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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2023 YILINA iLiSKiN 28 MART 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 28 Mart 2024 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti (izerine 28 Mart
2024 Persembe giinli saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912
Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek Uzere
gerceklestirilecektir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Dénem Karinin Kullanimina iliskin
Yonetim Kurulu Teklifi, Faaliyet Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve glincel Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani ve glindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni
suresi icinde Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet

sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tiurk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'linci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/
veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki (EK-1)
ornege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi hikimleri ¢ergevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkdleri
eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul
toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hiikiimler sakl kalmak kaydiyla, oylama acik olarak
ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda
Pegasus Yatirimci iliskileri Biriminden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana Sézlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak tizere kamuya agik
olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
28 MART 2024 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi

Yil icinde Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilan Uyenin yerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’linci
maddesi uyarinca yapilan yeni tye se¢iminin Genel Kurul onayina sunulmasi

2023 yih faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yili faaliyetlerinden 6tiirt ayri ayri ibra edilmeleri

2023 yili faaliyet karinin kullanim sekli hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisiilmesi ve karara
baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev silirelerinin tespiti
Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396’nci maddeleri kapsaminda Sirketle islem
yapma ve Sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin gorisilmesi ve karara baglanmasi

Bagimsiz Denetginin se¢iminin goriisilmesi ve karara baglanmasi

2023 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
ve 2024 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Gst limit belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2023 yilinda 1.3.6 numarali
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

2023 yiliigerisinde Sirket tarafindan tiglinci kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler
ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve gorisler ve kapanis
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar
2.1. Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Dokimaninin yayimlandigi tarih itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesi 102.299.707 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi
asagida belirtildigi sekildedir:

05.03.2024 itibariyla

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding 57.959.838 %56,66
Halka Agik Paylar 42.482.689 %41,53
Emine KAMISLI 619.060 %0,61
Ali ismail SABANCI 619.060 %0,61
Kazim KOSEOGLU 309.530 %0,30
Can KOSEOGLU 309.530 %0,30
Toplam 102.299.707 100,00%

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis imtiyazli pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payi Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

28 Subat 2024 tarihinde Yonetim Kurulumuz tarafindan Sirketimizin 500.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani icerisinde 102.299.707 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin, tamami
"Paylara iliskin Primler" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak yoluyla, 397.700.293 TL
artirilarak 500.000.000 TL seviyesine yiikseltiimesine, artirima konu "Paylara iliskin Primler"
tutarinin "Sermaye" hesabina aktarilmasi ve aktarimin yeminli mali musavir raporuyla tevsik
edilmesi konusunda gerekli islemlerin gergeklestiriimesine, sermaye artirimi nedeniyle beheri 1,00-
TL nominal degerli 397.700.293 adet pay ihrag edilmesine ve sermaye artirimi ile ilgili yasal siirecin
tamamlanmasinin lzerine yeni ihrac¢ edilen paylarin pay sahiplerine paylari oraninda kaydi sistem
esaslarina uygun sekilde dagitiminin gergeklestirilmesine karar verilmistir.

29 Subat 2024 tarihinde Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar uyarinca, Yonetim Kurulumuzun
28 Subat 2024 tarihli kararina istinaden Sirketimizin 500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye
tavaniicerisinde 102.299.707 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, tamami "Paylara iliskin Primler"
hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak yoluyla, 397.700.293 TL artirilarak 500.000.000 TL
seviyesine yiikseltiimesine iliskin olarak, artirrma konu 397.700.293 TL tutarindaki "Paylara iliskin
Primler"in "Sermaye" hesabina aktarildigi, bahse konu aktarimin Unit Yeminli Mali Musavirlik Ltd.
Sti. tarafindan diizenlenen 29 Subat 2024 tarih ve YMM.1631/2024-08 sayili yeminli mali musavirlik
raporu ile tespit edildigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda;

1. Sermaye artirim islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak sonuglandiginin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilmesine;

2. Sirketimiz Ana S6zlesmesinin "Sirket Sermayesi" baslikh 6'nci maddesinin ekli sekilde yeni seklinin
kabul edilmesine ve uygun goris alinmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmasina;

3. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina;
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4. ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi ve Sirket Ana Sézlesmesinin
"Sirketin Sermayesi" baslikli 6'nci maddesinin yeni sekline Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun
goris verilmesi, ilgili idari kurumlar nezdinde basvurularin yapilmasi ve diger yasal islemlerin
tamamlanmasi icin Genel Mudirlugin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 102.299.707 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin, tamami "Paylara iliskin Primler" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak
yoluyla, 397.700.293 TL artirilarak 500.000.000 TL seviyesine yukseltilmesine iliskin olarak ihrag
edilecek 397.700.293 TL itibari degerdeki paylara iliskin ihrac Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz
Ana Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin tadilinin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 29 Subat 2024 tarihinde basvuru gergeklestirilmistir.

Bu Bilgilendirme Dokiimani yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye
artinmina iliskin ihrag Belgesi ve Ana Sozlesme degisikligine iliskin inceleme devam etmektedir.
Sermaye artisinin tescili ve yeni ihrac edilecek paylarin kaydi ortamda olusturularak pay sahiplerine
paylari oraninda dagitimi gerekli onaylarin alinmasi sartina baghdir.

Pegasus Hava Yollar ve Bagh Ortakliklarinin Yonetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Pegasus Hava Yollari ve bagl ortakliklarinin yénetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet
Raporumuzun ilgili boliimlerinde aciklanmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle:

Sirketin operasyonel ve finansal performansi 2023 yilinda olumlu seyrini sirdirmis, elde edilen
gelirde yasanan artisin yani sira sektdr ortalamalarinin izerinde FAVOK elde edilmistir. Operasyonel
verimlilik gostergeleri 2022 yilinin devaminda olumlu seyretmektedir. Sirket, 2021 yilindan beri
kamuovyu ile paylastig finansal olmayan (cevresel, sosyal ve yonetisim / CSY) gostergeleri agisindan
hedefleri ile uyumlu ve sektor genelinde 6ne ¢ikan olumlu bir performans ortaya koymustur.

Sirketimizin 2012 Airbus Siparisi' kapsamindaki filo yatirimlari ve bun bagh filoda biiyime 2023
yilinda devam etmistir. 2012 Airbus Siparisine ek olarak Temmuz 2023’te Airbus’a 36 adet Airbus
321NEO ugak siparisi verilmistir. 2012 Airbus Siparisi, bu tadil sonrasinda 2023 itibariyla 42 adet
Airbus 320NEO ve 108 adet Airbus 321NEO ugaktan olusmaktadir. Sirketimiz 2012 Airbus Siparisi
kapsaminda 2023 yilinda toplam 15 Airbus 321NEO ugag filosuna katmis, filosundaki ugak sayisi
100’ln Gzerine ¢ikmistir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yil doniimiinde filoya katilan 100. ugagimiz
“Cumhuriyet” ismiyle uguslarini gergeklestirmektedir.

2023 yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimizden Stephen Mark GRIFFITHS’in 28 Agustos 2023
tarihinde gorevinden ayrilmasi Gzerinde Yonetim Kurulumuzun ayni tarihli karariyla Hiseyin Cagatay
OZDOGRU kalan gérev siiresi icin Yonetim Kurulu tyeligine getirilmistir.

2023 yili sonu itibariyla Pegasus Hava Yollari, %97,5'lik derecelendirme notu ile BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi listesinde en yilksek Kurumsal yonetim derecelendirme puanlarindan birini elde

12012 Airbus Siparisi Sirketimizin 2012 yilinda vermis oldugu ve 2017 yilinda opsiyon konusu ugcaklari kesin siparise
cevirmis oldugu 42 adet A320neo ve 58 adet A321neo tipi ugaktan olusan 100 ucaklik Airbus Siparisini ifade
etmektedir. S6z konusu siparis kapsamina ek olarak 2021 yilinda ilave 6 adet A321neo, 2022 yilinda ilave 8 adet
A321neo ve 2023 yilinda ilave 36 adet A321neo tipi ugak siparisi 2012 Airbus Siparisi kapsamina alinmistir.
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etmis ve 2023 yilinda BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde en yiksek puan alan havacilik Sirketi
olmustur.

Sirketimiz 2023 yilinda “Rotamiz Surdurilebilir bir Gelecek” sloganiyla faaliyetlerini sirdiirmds, BIST
Surdurdlebilirlik 25 Endeksinde yer almis, farkli strdirilebilirlik raporlama platformlarindaki
performansi ile sektore oncilik etmistir. Sirketimiz, CAPA Center for Aviation tarafindan 2023
Avrupa, Orta Dogu & Afrika Bolgesi Cevresel Surdirilebilirlik Hava Yolu 6diline layik gorilmdastir.

Sirketimizin %49,40 oraninda pay sahibi oldugu ve Sirketimizin filo planlamasi ¢ercevesinde gelisen
egitim ihtiyaclari dikkate alinarak 2010 ila 2023 yillari arasinda Sirketimizin Boeing 737 simlator ile
ugus egitimi alaninda hizmet aldig Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S.'nin (PUEM) 28 Aralk 2023
tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oybirligiyle PUEM'in tasfiyesine karar verilmistir.

Hava yolu tasimaciliginda uygulanabilir teknoloji ve yazilim ¢6zim ve is birligi firsatlarinin
arastiriilmasi amaciyla Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu, 150.000 ABD Dolari kurulus sermayeli
Pegasus Airlines Innovation Lab, Inc. Silikon Vadisinde faaliyet gostermek lizere Amerika Birlesik
Devletleri’nin Delaware Eyaletinde kurulmustur. Sirket kurulusu 28 Aralk 2023 tarihinde
gerceklesmistir.

Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi icin Sirketimize boyle bir talep iletilmemistir.

3. 28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

3.1.

3.2.

Acllis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslariile bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
("Yénetmelik") hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yénergenin ("i¢ Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar ¢cercevesinde toplanti agilir ve
Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani ve gerek gorillirse Toplanti Baskan Yardimcisi
segimi yapilhr.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gérevlendirir. Toplanti Baskani ayrica gerekli
gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda yapilmasi
nedeniyle teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya musavirler
gorevlendirebilir.

Toplanti Baskanhgl i¢ Yénergenin 7'nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu tutanaga
dayanak olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.

Yil icinde Yonetim Kurulu lyeliginden ayrilan iiyenin yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iinci
maddesi uyarinca yapilan yeni liye segiminin Genel Kurul onayina sunulmasi

30 Mart 2023 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar Yonetim Kurulu Gyesi olarak géreve getirilen Sayin Stephen Mark GRIFFITHS, 28
Agustos 2023 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Ayni tarih itibariyla Yonetim Kurulumuzun aldig
karar ile Sayin H. Cagatay OZDOGRU, Sayin Stephen M. GRIFFITHS’in kalan gérev siresini
tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak sartiyla Yonetim Kurulu Gyesi olarak
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

secilmistir. S6z konusu se¢im yasal diizenlemelere uygun olarak takip eden ilk Genel Kurul toplantisi
olan 28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sayin H. Cagatay OZDOGRU’nun dzgegmisi ve 2023 yili icerisinde yiiriittiigi gérevlere iliskin bilgi EK-
5 kapsaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2023 yili faaliyetlerine iligkin olarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu") hikimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan dnceki ¢ hafta boyunca Sirket Genel Midirlik adresinde,
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Platformunda pay sahiplerimizin
erisimine sunulan 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporu, Faaliyet Raporu ekinde yer alan ve gincel Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) atiflarini iceren Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu hakkinda bilgi verilerek s6z konusu belgeler
pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liyelerinin 2023 yili faaliyetlerinden 6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

2023 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
onerisinin gorisilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yiirtrlige giren
ve Yatirimali iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" EK-2 olarak pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 5 Mart 2024 tarihli karari ekinde yer alan ve EK-3’te pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna goére 2023 yilinda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari hiikiimlerine gbére dizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu
hikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlar dikkate alinarak, Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 21’inci
maddesi ve Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi hiklimleri gercevesinde enflasyon muhasebesi
uygulamasi 6ncesi yasal kayitlara gére donem zarari ile kapatmis olmasi nedeniyle dagitilabilir kar
tespit edilmemistir. Bu dogrultuda, dagitilabilir kar olusmadiginin tespiti pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti

Yénetim Kurulu tiyelerimizden Mehmet T. NANE, Ali i. SABANCI, Mehmet Cem KOZLU, Hatice Zeynep
Bodur OKYAY, Stephen Mark GRIFFITHS, Agah UGUR, David F. A. VISMANS ve Aysegiil ILDENiZ
Sirketimizin 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis olup gorev siireleri 28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi itibariyla
sona ermektedir.
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2023 yilinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen Stephen M. GRIFFITHS, 28 Agustos 2023 tarihinde
gorevinden ayrilmistir. Ayni tarih itibariyla Sayin H. Cagatay OZDOGRU, Sayin Stephen M.
GRIFFITHS’in kalan gorev suresini tamamlamak Ulizere goreve getirilmistir ve gorev siiresi 28 Mart
2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda sona ermektedir.

Bu dogrultuda, 28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana
S6zlesmesinin 10'uncu maddesi hilkiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce dnerilerek ve Yonetim
Kurulumuz en az bes kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi gerceklestirilecektir.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nca taninabilecek istisnalar haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin Ugte birinin bu ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini
karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11’inci maddesi
ve Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Gyeligi icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesinden sorumludur. Bu
dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesince kabul edilen 2024 Yénetim Kurulu Adaylik ilke
ve Kriterleri EK-4 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Ocak 2024 tarihinde yayimlanan
2024/6 sayil Bilteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup Sirketler" arasinda tespit edilmesi
dogrultusunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine iletilen bagimsiz liye adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini degerlendirdigi raporunda 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerimizin onayina sunulmak iizere Agah UGUR, David F. A. VISMANS ve Aysegiil iLDENiZ’in
bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep edilmesini
Onermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 20 Subat 2024 tarihli yazisi ile Agah UGUR, David F. A. VISMANS ve Aysegiil
ILDENiZ’in bagimsiz tiye adayligi ile ilgili herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemistir.

Yeniden segilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yonetim Kurulu dGyelerimizin
O0zgecmisleri ve gecmis donem icerisinde yirttmus olduklari gérevler hakkinda bilgi EK-5 olarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana S6zlesmemizin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik Gcret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu lGyelerimize gorev siireleri boyunca
yapilacak 6demeler pay sahiplerimizin goris ve karari dogrultusunda belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.13'incii maddesi ve Komite Gérev ve
Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek, bunlarin gézetimini yapmak ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek (Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna
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3.8.

3.9.

sunmaktan sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2024
Yénetim Kurulu Adaylik ve Ucretlendirme ilke ve Kriterleri EK-4 olarak pay sahiplerimizin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu lyelerine TTK 395 ve 396’nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri ve TTK
396 maddesi hikimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tirinden
islemleri gergeklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek izne baglidir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu Gyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen konularla ilgili
olarak izin ve yetki verilmesi pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

Bagimsiz denetginin segiminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayill "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig" hikiimleri ¢ergevesinde Sirketimiz Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu o6nerisi dogrultusunda 2024 faaliyet yilina iliskin Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan
bagimsiz finansal denetim yukiumluliklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinacagl bagimsiz
denetgi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young
Turkiye)'nin secimi Sirketimiz pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.10. 2023 yih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesive 2024 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin (st limit
belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oygokluguyla kabul edilerek yiirlirlige giren
“Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” bu tarihten sonra 11 Kasim 2016 tarihli Olagantsti Genel Kurul
Toplantisinda ve 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar uyarinca tadil
edilmistir. Pegasus Bagis ve Yardim Politikasinin tim degisiklikleri iceren ve Pegasus Yatirimci
iliskileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metni EK-6 olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin 30 Mart 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmemizin 11'inci maddesi uyarinca
2023 yili icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar i¢in Gist sinirin 50.000.000 TL olarak belirlenmistir
karar verilmistir. Sirketimizce 2023 yili igerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlarin toplam tutar
23.877.635 TL seviyesindedir. 30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda s6z konusu limite ve belirtilen tutara, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta
gerceklesen ve pek cok ilimizi etkileyen depremde zarar goren vatandaslarimizin ve kamu
kuruluslarinin acil ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ahbap Dernegi'ne 3.000.000 TL ve T.C. igisleri
Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi AFAD'a 5.000.000 TL tutarinda gergeklestirilen
nakdi bagislar dahil degildir.

28 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2023 yili icerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye Piyasasi
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Kanunu'nun 19’uncu maddesi ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca 2024 yili
icerisinde Sirketimiz adina yapilacak bagislar icin Ust sinir pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulumuzca, 2024 yilinda “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” ¢ercevesinde Sirketimiz
tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin toplam tutari i¢cin 50.000.000 TL'nin Gst limit olarak Pay
Sahiplerine teklif edilmesine karar verilmistir.

3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2023 yih icerisinde 1.3.6
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca yénetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yénetim
Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar akrabalarinin Sirketimiz veya bagli ortakliklarimiz ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turdnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda
pay sahiplerimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir. Sirketimizin bu husus ile ilgili
actklamalarina 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemine iliskin Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet
Raporunun (1/G) Bélimunde yer verilmektedir.

3.12. 2023 yih igerisinde Sirket tarafindan iigiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12'nci
maddesi hiklimleri cercevesinde 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler — Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan
teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

3.13. Dilek ve Goriisler ve Kapanis
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EK-1 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimacihgl A.S.nin 28 Mart 2024 giinli, saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir
Mabhallesi, Osmanh Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida detayl olarak
TANIEAN oo "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

AdI SOYAdI/TICArEt UNVANIE: .oeiiiiieeiieeeiee ettt ettt eeete et eetvee e tveeesaae s esareeeetbeesenreesenns
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi: .........ccveueee.

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret)
ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII® oottt e e e e ete e e st e e s e bee e entee s

B) NUMArasi/Grubu: ¥ ..ottt ebe e ta e sabe e erae

(o) 7Y 1<) o N oY o T =Y e =Y =T o RS

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiI: ....c.ceeeviieiiee e

d) Hamiline-Nama yazill oldUBU:¥ ..........oooiieiiieeeeeecee e

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ........ccceeveeuveennee.

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iIMZASI
KASE / IMZA
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EK-2 PEGASUS HAVA YOLLARI KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana S6zlesmemizin 21'inci maddesinde detayli olarak
belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan geg¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik olarak
blylmesive finansman ihtiyaclari da g6z 6niinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya
her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta 6ngoriilen yasal sirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu
yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaglar gercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde
Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goristilmek Gzere Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz
pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadig ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gérisiine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yarirlige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi Gzerinden kamuya
actklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler icin de ayni usul uygulanir.
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EK-3

PEGASUS HAVA YOLLARI 2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2023 Yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

102.299.707

102.299.707

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara
Gore)

20.459.941

20.459.941

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise so6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Donem Kari / (Zaran)

10.114.683.933

-13.108.735.174

Vergiler ( -)

10.792.817.864

0

Net Donem Kan / (Zaran) ( =)

20.907.501.797

-13.108.735.174

Gegmis Yillar Zararlar ( -)

5.397.932.457

Genel Kanuni Yedek Akce ( - )

-20.459.941

® NI o U B

NET DAGITILABILIiR DONEM KARI /
(ZARARI)

26.284.974.313

Yil icinde Yapilan Bagislar ( + )

31.877.635

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir

Donem Kan / (Zaran)

26.316.851.948

11.

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12,

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

13.

Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14,

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15.

Ortaklara Ikinci Kar Payi

16.

Genel Kanuni Yedek Akge

17.

Statii Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

20.

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

13
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TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

1 TL NOMINAL
DEGERLI PAYA

PAYI Dggh?;“gg" iSABET EDEN KAR
GRUBU PAYI
NAKIT (TL) BE[g‘SIZ ORANI (%) TUTARI ORANI
(TL) (%)
NET A
B

TOPLAM

14

Genel (Public)




EK-4

2024 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRIiTERLERI

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri
Yénetim Kurulu en az bes tiyeden olusur (KYi 4.3.1, Ana Sézlesme Madde 10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin (tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterilmesi durumunda tizel
kisiyi temsil edecek gercek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3).

Yénetim Kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan liyelerden olusur (KYi 4.3.2).

Yonetim Kurulu Uye tamsayisinin en az licte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller saklidir (KYi 4.3.3 - 4.3.6).

Yonetim Kurulu Gyesinin gorevini yerine getirmek icin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort
adet Yonetim Kurulu toplantisina ve liye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli
hazirlik ve galismalari yiiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (KYi 4.4.1, Ana
Sézlesme Madde 12).

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden en az birinin Denetim Komitesinde gorev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi énerilir (KY/ 4.3.10).

Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim Kurulunun:

»  Alacag stratejik kararlarla, Pegasus Hava Yollar’nin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Pegasus Hava Yollari’nin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Pegasus Hava Yollari’'ni idare ve temsil etmesini
(KYi 4.1.1);

> Pegasus Hava Yollar’'nin stratejik hedeflerini tanimlamasini ve uygulanmasina rehberlik
etmesini, Pegasus Hava Yollar’'nin ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal kaynaklarini
belirlemesini, gikar ¢catismalarini engelleyerek ve Pegasus Hava Yollar’na yonelik rekabet
halindeki talepleri dengeleyerek sirketin ve ydnetimin performansini denetlemesini (KYi
4.1.2, OECD KYi Béliim IV, Paragraf 4, IV.C, IV.D.1);

> Pegasus Hava Yollari’'nin faaliyetlerinin mevzuata, Ana So6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyumunu gézetimini (OECD KYi Béliim IV, Paragraf 3);

saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

1.8.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu lyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari tstlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

>  Strateji: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde
sorgulamali ve stratejinin gelisimine katkida bulunmahdir;

> Performans: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri ydnetimin belirlenen amag ve
hedeflere ulasmasi konusundaki performansini gézetmeli ve performansa iliskin
raporlamalari takip etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol
ile risk yonetim sistemlerinin saglk ve koruna bilirliginin yeterliligi konusunda tatmin
olmalidirlar;

> insan Kaynaklan: icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu tyeleri, icract Yonetim Kurulu
Uyeleri i¢in uygun Ucret ve 6ddeme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup st
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1.9.

1.10.

2.2,

2.3.

2.4.

yonetimin goreve getirilmesi ve gerektiginde gorevden alinmasi ile halefiyet planlamasi
konularinda dncelikli bir rol Gstlenmeleri gerekmektedir

Prensip olarak Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve sorumluluklarini etkileyecek olcide cikar
catismasi olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen gérev ve sorumluluklarinin
bulunmamasi beklenmektedir.

Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde
Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek aylik veya yillik Gcret veya her toplanti icin ddenecek belirli
o0denek Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

Bagimsiz Yonetim Kurulu {Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Pegasus'un performansina dayali édeme planlari kullaniimaz (KY/ 4.6.3)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gerekir (KY/ 4.6.3)

Yukaridaki degerlendirmeler ve Yénetim Kurulunca kabul edilen Pegasus Hava Yollari Ucret ve
Tazminat Politikasinda belirlenen esaslar dogrultusunda 2024 yih icin asagidaki esaslarin pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmasi kabul edilmistir:

> icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu {iyelerine toplanti basina asgari briit 12.000 Avro
tutarindan az olmayacak tutarda huzur hakki 6denir.

> icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine ayrica Ustlendikleri her bir Komite
Baskanlig gérevi icin yillik briit 10.000 Avro tutarindan ve her bir Komite Uyeligi icin yillik
brit 5.000 Avro tutarindan az olmayacak tutarda Komite Gcret 6denir.

> Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflar
Sirketimiz diizenlemeleri cergevesinde Sirketimizce karsilanir.

»  YOnetim Kurulu Uyelerine yapilacak toplam o6demeler her yil Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahipleri tarafindan belirlenecek yillik Gst limit ile sinirlandirilir.

»  Yukaridaki paragrafta belirtilen st limit ile sinirl olmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerinin
her birine yapilacak ddemeler, Pegasus Hava Yollari Ucret ve Tazminat Politikasi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen rehber ilkeler ile uyumlu olarak Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan belirlenir.
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EK-5 YONETiIM KURULU UYELERI VE UYE ADAYI OZGECMISLERi VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Bagkani

is hayatina 1988 yilinda baslayan Mehmet T. Nane; 1997 yilina kadar sirasiyla Tiirkiye Emlak Bankasi, Demirbank
ve Demir Yatirim’da gesitli birimlerde gérev aldi. 1997 yilinda katildigi Sabanci Grubu blinyesinde 2005 yilina kadar
Planlama, Is Gelistirme Dairesi Baskan Yardimciligi, Perakendecilik Grubu Direktérliigii ve Sabanci Holding Genel
Sekreterligi gérevlerinde bulundu. 2000-2005 yillari arasinda Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2005-2013
yillari arasinda Teknosa Genel Mudurltgi ve 2013-2016 yillari arasinda CarrefourSA Genel Mudurlugu yapti. Mart
2016’da Pegasus Hava Yollar’'na gecerek 6 yil boyunca CEQ’luk gorevini yuriiten Mehmet T. Nane, Mart 2022-
Mart 2023 tarihleri arasinda sirketin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini stirdirdi. 30 Mart 2023 tarihi
itibariyla Pegasus Hava Yollari Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapiyor. 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Uluslararasi iligkiler Bélimii’nde lisans egitimini tamamlayan Mehmet T. Nane, 1993 yilinda iskogya Heriot Watt
Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve Finans Bolimii’nde tam burslu olarak yiiksek lisans yapti ve 2013 yilinda
Harvard Business School Ust Diizey Yonetici Programi’na katildi. Mehmet T. Nane; Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA) Yénetim Kurulu Baskanligi ve icra Kurulu Bagkanhg), Asya Pasifik Perakendeciler Federasyonu (FAPRA)
Yonetim Kurulu Baskanligi, Tirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Kurucu
Baskanligl, Gida Perakendeciligi Dernegi (GPD) ve Zincir Magazalar Dernegi (ZMD) Kurucu Baskanligi, TOBB
Perakendecilik Meclisi Baskanligi, SEV-Saglik Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Harvard Business School Tirk
Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinde bulundu., Halen Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi
(IATA) icra Kurulu Uyeligi, Tirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Yénetim Kurulu Baskanligi,
TOBB Sivil Havacilik Meclis Baskan Yardimciligi, Trkiye Turizm Yatirnmcilari Dernegi (TTYD) Baskan Yardimciligl,
TOBB GS1 Tirkiye Vakfi Miitevelli Heyeti ve Yénetim Kurulu Uyeligi, SEV Mitevelli Heyeti Uyeligi, BUVAK Bogazici
Universitesi Vakfi Mitevelli Heyeti ve Yénetim Kurulu Uyeligi gibi farkh sivil toplum kuruluglarinda gérevlerini
yiritiiyor. Yanindayiz Dernegi ve Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH) Kurucu Uyesi olan Mehmet T. Nane, ayni
zamanda Professional Women Network (PWN) istanbul’un olusturdugu Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleyen
CEQ’lar Manifestosu kapsaminda PWN Esitlik Elgileri arasina katildi.

2023 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler

1. Pegasus Ugus Egitim Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2. Pegasus Havacilik Teknolojileri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
3. Flybondi Limited (U.K.) icrada Gorev Almayan Yénetim Kurulu
Uyesi
Ali ismail SABANCI icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ismail SABANCI Ocak 2005 ve Mart 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmistir. Mart 2023'ten beri Sirketimiz Yénetim Kurulu {iyesi olarak gdrev yapmaktadir. Ali ismail Sabanci (5
Mayis 1969, Adana) Sabanci ailesinin 3. Kusak tyesi olup Esas Holding Yonetim Kurulu Baskanidir. Ali Sabanci,
Columbia Business School'dan Uluslararasi Finans alaninda MBA ve Tufts Universitesi'nden Siyaset ve Ekonomi
alaninda lisans derecesi aldi. 1991 ile 1997 yillari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de
cesitli gérevlerde bulunmustur. Kendisi ayni zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'de Proje Daire Baskani, 2001 ile 2004 yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu
icraci Grup Bagkani olarak gérev yapmistir.Ali Sabanci, Esas Ozel Sermaye Yatirimlari arasinda yer alan Mars
Sportif'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini siirdirmektedir. Pegasus Havayollari ve Esas Gayrimenkul
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ali Sabanci, siirdirilebilir sosyal yatirimi kolaylastirmak igin
kurulan Esas Sosyal'in kurucularindan biridir. Kendisi ayrica Tirkiye'de girisimcilik farkindaligini artirmaya
odaklanmaktadir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng¢ Girisimciler Kurulu Baskani olarak Melek
Yatinmcilik Mevzuati, Global Girisimcilik Kongresi, G3 / Gelecegin Gucl Girisimciler Forum, Global Girisimcilik
Haftasi ve TIM Inovasyon Haftasi - Born Global gibi basarili projelere liderlik yapti. Ayni zamanda 25'ten fazla start-
up sirkette melek yatirnmcidir. Ali Sabanci, 2018 yilinda Tirkiye ile Fransa arasindaki ekonomik iliskilere yaptig
katkilardan dolayi Fransiz hikiimeti tarafindan Légion d'Honneur 6diline layik goraldi.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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2. VCSA Teknolojik Yatirimlar ve Danismanlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3. Esas Venture Capital Teknoloji Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
4. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yat. Dan. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
5. Esas Aile Ofisi Yonetim Danismanhk A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili
6. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
7. Mars Spor Kuliibii ve Tesisler is. A.S. (Grup Sirketi) Yon. Kur. Baskan Vekili
8. Esas Burda Turizm ve ins. San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Sosyal Aglar Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
10. Beyoglu Gazozu icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
M. Cem KOZLU icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU, 2013 ve 2020 arasinda Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, Nisan
2020’den bu yana icrada gorev almayan yonetim kurulu Gyesi olarak géreve devam etmektedir. Cem KOZLU, 1988
ile 1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari A.O. genel midiri ve yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmis, bu
sire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gérev almistir. 1991 ile 1995 yillari arasinda
milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 vyillari arasinda tekrar Turk Hava Yollari yonetim kurulu baskanhgini
stlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gorevlerde
bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanhgi gérevini ylrtutmastir. 2007 ila 2015
yillari arasinda Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gdstermistir. Cem KOZLU, 2008
ila 2010 yillari arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanhgini yiiritmus olup ayrica
halen cesitli sirketlerde yonetim kurulu tiyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU,
Denison Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazigi
Universitesi'nde ise isletme doktorasi yapmistir.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. Kog Holding A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi
2. DO & CO AG (Avusturya) Gozetim Kurulu Uyesi
H. Zeynep Bodur OKYAY icrada Gérev Almayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize
katilmistir. Ekim 2016 — Mart 2022 tarihleri arasinda Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olarak gérev yapmis,
Mart 2022’den bu yana icrada gérev almayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. 1992-1993 yillari
arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalari'nin Gretim birimlerinde yonetici adayi olarak
gesitli gbrevlerde bulunmustur. 1995 yilinda Kale Grubu'nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu Uyeligi ve
Baskanligi'na atanarak ¢alismaya devam eden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Baskani ve
CEO'su olarak gorevini sirdirmektedir. Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum ve uluslararasi kuruluslarin
ydnetim kademelerine yer alarak aktif katki sunmaktadir. 2013- 2022 yillari arasinda iki dénem (st (iste istanbul
Sanayi Odasi Meclis Baskanligi’ni iistlenen Zeynep Bodur Okyay, hali hazirda Global iliskiler Forumu
Dernegi Yénetim Kurulu Baskanligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu
Uyeligi, DEIK Tirkiye -Fas is Konseyi Baskanhgl, italyan Ticaret Odasi Dernegi Baskan Yardimciligi, Tiirkiye Sanayici
ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Etki Yap Danisma Kurulu, Carnegie Europe Danisma Kurulu, istanbul Sanayi Odasi,
istanbul Sanayi Odasi Meclis ve Meslek Komitesi lyelikleri ve TOBB Seramik ve Refrakter Meclisi Baskanlig
gorevlerine devam etmektedir. G20 sireglerine 2015 Tirkiye'nin Dénem Bagkanlhgl déneminden bu yana aktif
olarak destek olan Zeynep Bodur Okyay son olarak Brezilya Dénem Baskanligi boyunca B20 “Kadin Cesitlilik
Kapsayicilik Eylem Konseyi Es Baskanligi” gérevini 2024 yili boyunca siirdiirecektir. Tiirk-italyan iliskilerine yaptig
katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan Devleti tarafindan "Caveliere di Lavora" nisani ile taltif edilen
Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da "Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana" Ust diizey devlet
nisanini almistir. 2010 yilinda Tirkiye ve Avrupa Birligi Glkeleri arasindaki iliskilere bulundugu katkilardan dolayi
"Tirkiye in Europe" kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Zeynep Bodur Okyay'a ayni yil,
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii verilmistir. Kuruculari arasinda bulundugu Harvard
Mezunlar Dernegi'ndeki calismalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisii kurulmasina da destek veren Zeynep
Bodur Okyay, Kale Grubu biinyesinde de Tirkiye'nin egitim, tasarim, sanat, yerel kalkinma ve sosyal girisimcilik
ekosistemine katkida bulunmak amaciyla pek ¢ok &ncii programa Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saglk ve Sosyal Yardim Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani olarak liderlik etmektedir.
Sirasiyla italyan Lisesi, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi Harvard Universitesi’nde
lisansiistli ydnetici yetistirme programlarindan mezuniyetleri olan Zeynep Bodur Okyay cok iyi derecede italyanca
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ve ingilizce bilmektedir. Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Osman
Okyay ile evli ve bir gocuk annesidir.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2. Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
4, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
5. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani
6. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
7. Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
8. Mavruz Tarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
9. Kiglikgekmece Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
10. Manavgat Sahil Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
11. Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
12. Manavgat Adalar Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
13. Manavgat Karacalar Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
14. Anadolu Atasehir Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani
15. Gaziemir Gayrimenkul Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
16. Kalebodur Gayrimenkul Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Stephen M. GRIFFITHS icrada Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ocak 2017 — Mart 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi olarak gorev
yapmistir. Stephen GRIFFITHS, Agustos 2023 tarihine kadar icrada gérev almayan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam etmistir. Steve GRIFFITHS, Kasim 2022'den bu yana Manchester Airport Group’a bagh East
Midlands Havalimani'nin genel mudiri ve Grup Operasyonel Donuisim Direktori olarak gérev yapmaktadir. Ekim
2018 ve Haziran 2020 tarihleri arasinda Manchester Airport Group’a bagli Londra Stansted Havalimaninda
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorevini yiriitmus, Haziran 2020 —
Ekim 2022 tarihleri arasinda Londra Stansted Havalimaninda icrada Gérevli Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmistir. 2015 ila 2017 yillari arasinda Steve GRIFFITHS Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) gorev yapmistir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013 yillari arasinda Virgin
Atlantic Airways Limited sirketinde ¢esitli gorevler Ustlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013 arasinda Virgin
Atlantic’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gorev yapan Steve
GRIFFITHS ugus isletme, mihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti, giivenlik ve
misteri yonetimi bolimlerinde calisan 6.500 calisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve musteri
vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakl bir sekilde yiritilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu
gorev 6ncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda miihendislik direkt6ri olarak gérev almis ve 1995 — 2007 doneminde
cesitli muhendislik gorevleri Gstlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde
kidemli hizmet mihendisi olarak goérev yapmistir. Steve GRIFFITHS makine miihendisligi alaninda yliksekégrenim
(Higher National Diploma) derecesine sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Yénetici Gelisim
Programini (Advanced Leadership Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve
GRIFFITHS, bu Glkede mukimdir.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevier

1. East Midlands Airport, U.K. icrada Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi & Grup
Operasyonel Dénligiim Direktora
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agah UGUR, Agustos 2019 tarihinde Sirketimizde icrada gorev almayan Yonetim Kurulu tiyesi olarak katilmis, Nisan
2020 tarihinden bu yana bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Agah UGUR 1989 yilinda Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Borusan Grubuna katilmadan énce ingiltere ve Tiirkiye’de gesitli
muhasebe, danismanlik ve bankacilik firmalarinda ¢alismistir. 2001 — 2018 vyillari arasinda Borusan Grup CEO
gorevini ylritmustiir. Agah UGUR cesitli sivil toplum érgiitlerinde gecmis dénemde ydnetim kurulu ve danisma
kurulu gibi farkh gorevlerde bulunmus olup halen pek ¢ok kurumda aktif olarak gérevini siirdirmektedir. Bu
kapsamda TUSIAD yiiksek istisare konseyi liyeligi, Sabanci Universitesi miitevelli heyeti {iyeligi ve Columbia
Universitesi istanbul Kiresel Merkezi danisma kurulu Gyeligi gorevlerini yuriitmektedir. Agah UGUR ingiltere
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Birmingham Universitesi endistri miihendisligi bélimiinden mezun olmustur ve 1985 yilinda ingiltere’de mali
mugavir unvanini almistir.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yon. Kur. Baskan Vekili

2. Sabanci Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi

3. Tirk Sanayiciler ve is insanlari Dernegi Yiiksek istisare Kon. Uyesi

4, Saha Dernegi Yon. Kur. Baskan Vekili

5. Columbia Universitesi istanbul Global Center Danisma Kurulu Uyesi

6. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

7. Go6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

8. Makine Takim Enddstrisi A.S. Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi

9. Efes Pazarlama ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

10. Coca Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
David F. A. VISMANS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

David F. A. VISMANS, Ocak 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak
goreve baslamis olup, Mart 2022'den bu yana bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. David F.
A. VISMANS, Mihendislik ve Yapay Zeka alaninda galismalari bulunan bir {rln gelistirme yoneticisidir. Dijital
navigasyon, sosyal aglar, e-ticaret ve seyahat gibi farkli sektérlerde global 6lcekte uygulamaya alinan dijital Grinler
ve ylksek-bliyiime hedefli Giriin planlamalarina ve bunlarin blyiimesine liderlik etme konusunda 20 yillik
tecriibeye sahiptir. David F. A. VISMANS, 2015 ila 2021 yillari arasinda Booking.com’da En Ust Diizey Uriin
Yéneticisi (Chief Product Officer) olarak calismistir. Kendisi ayni sirkette 2012 ila 2015 yillari arasinda On Yiiz B&lim
Direktérii ve Mobil Ust Diizey Uriin Yéneticisi olarak gorev yapmistir. David F. A. VISMANS, 2012 yilinda
Hollanda’da Telegraaf Media Uriin Gelistirme Direktérii, 2009 ila 2012 yillari arasinda Hyves'da En Ust Diizey
Teknoloji Yoneticisi (Chief Technology Officer) ve 2004 ila 2008 yillari arasinda Tomtom’da Uriin Yéneticisi olarak
calimistir. David F. A. VISMANS, Yapay Zeka alaninda Amsterdam Universitesi’nden (UvA) lisans ve yiiksek lisans
derecelerine sahiptir. Hollanda Kralligi vatandasi olan David VISMANS, bu lilkede yerlesiktir.

2023 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler

1. Virtuo (Fransa) Denetleme Kurulu Uyesi
2. ParkBee (Hollanda) Denetleme Kurulu Uyesi
3. OpenUp Fabrica (Hollanda) Danisma Kurulu Uyesi
4, Bits of Stock (A.B.D) Danisma Kurulu Uyesi
5. Balderton Capital (Birlesik Krallik) Executive in Residence
Aysegiil ILDENizZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegiil ILDENIZ, Eyliil 2022'de Pegasus Hava Yollari'nda icra gdrevi almayan Yénetim Kurulu {iyesi olarak géreve
baslamis olup, Ekim 2022'den itibaren bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev yapmaktadir. Aysegiil ILDENiZ,
Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda énciilik yapmaktadir. Bogazici
Universitesi Isletme Bélimiinden mezun olan ve San Francisco State Universitesi Dijital iletisim Béliimiinde yiiksek
lisans programini tamamlayan Aysegiil ILDENiZ, 1998 vyilinda global mikroislemci devi Intel’e katiimis,
burada sirasiyla, Turkiye Genel Muddrligu, 67 tlkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve
Avrupa Yonetim Kurulu tyeligi, son olarak da Silikon Vadisindeki Intel Merkez Ofisinde Yeni Teknolojiler Grubu
Dunya Baskan Yardimciligi yapmis, bu rolde giyilebilir akilli teknolojiler ve nesnelerin interneti
Gizerine Uriinler gelistirmistir. Aysegiil ILDENIZ, 2016 yilinda New York Borsasinda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO
olarak atanmis, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamis, 2018’de sirketin basarili satis islemini gergeklestirmistir. Turkiye’deki diger cesitli sirketlerde yonetim
kurulu gorevlerine sahiptir ve ayrica Silikon Vadisinde girisimcilik ve mobilite konusunda danismanlik ¢alismalari
yiritmektedir. is hayati yaninda sivil toplumda aktif rol alarak, gelismekte olan {lkelerde teknolojiyle kalkinma,
akilli gelecek ve inovasyon politikasi tGzerine oncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan
Fast Company tarafindan “Diinyanin en yaratici ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin
en etkili 3. Trk kadini; Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini”, 2006’da “Yilin Kadin
Yéneticisi” secilmis, ayrica 2016’da 'Betul Mardin gelecegi yaratan lider’ édiilii ve ODTU Senatosu tarafindan
onur édiliine layik gorilmistir. Kendisi 2010 Eisenhower Tiirkiye Fellow’udur. Aysegiil ILDENiZ, halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve Turkish Philanthropy Funds yénetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

2023 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler
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1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
2. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
3. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
4, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
H. Cagatay 0ZDOGRU Yénetim Kurulu Uyesi

H. Cagatay OZDOGRU Aralik 2006 — Eyliil 2022 yillari arasinda Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. Yénetim Kurulu Gyesi
ve Yonetim Kurulu bagkan vekili olarak gérev yapmistir. Agustos 2023 itibariyla yeniden Pegasus Hava Tasimaciligi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Cagatay Ozdogru, Esas Holding’in gayrimenkul, &zel sermaye, girisim
sermayesi, sosyal yatirim ve varlik yonetimi dahil bitiin is kollarindan sorumlu CEQ'sudur ve timinin yatirim
komitelerinde yer almaktadir. 2005 yilinda Esas’a katilmadan 6nce, Sabanci Holding’te Bilgi ve Telekomiinikasyon
Yatinnmlari Bagkanlhigi gérevinde bulunmustur. Sabanci Holding’deki gérevi dncesinde France Telecom Group’ta
cesitli pozisyonlarda galismis olup en son Orange Business Services'da MEA (Orta Dogu ve Afrika) bolgesinden
sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunmus ve sirketin Kiiresel Operasyon Komitesi’'nde yer almigtir. Cagatay
Ozdogru, 2020 yilinda DEiK'te (Dis Ekonomik iligkiler Konseyi) Tiirkiye - Fransa is Konseyi baskanligina ve 2021'de
Fenerbahge Futbol A.S bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine secildi. Cagatay, Nisan 2022 itibariyla Tisiad'da da
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Daha &nce Tiirkiye - isvec is Konseyi ve Tiirkiye - Hirvatistan Is Konseyi Baskanligi, TBV
(Turkiye Bilisim Vakfi) ve TUBISAD (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi) yénetim kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulundu. Ayrica 2018-2019 vyillari arasinda Tiirkiye Basketbol Ligi takimlarindan Sigortamnet iTU Basket'in
baskanhigini yapti. Ozdogru, 2016 yilinda Seckin Mezun Odili'ni aldigi George Washington University'den
Elektronik Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesini ve istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Telekomiinikasyon Miihendisligi bélimiinden lisans derecesini almistir.

2023 Yilinda Sirket Diginda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. Genel Miidiir & Yénetim Kurulu Uyesi
2. Kirazl Gayrimenkul ve Yatirim Danismanhgi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

3. Denkar Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

4. Multimarka Ayakkabicilik San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

5. Esas Hava A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

6. Esas Aile Ofisi Yonetim Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

7. Esasburda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

8. Ayakkabi Diinyasi Kundura San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

9. Bekal Yonetim Danismanligi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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EK-6

PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA YOLLARI BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Pegasus Hava Yollari Ana S6zlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecek Ust sinir dahilinde sirketimiz adina bagista
bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda
belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin yapacagi diizenlemelere uygun
sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus Hava Yollari, egitim, saglik, cevre ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu
ile ilgili faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum
ve kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.

Pegasus Hava Yollari tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami igin
gecerli olacak Gst limit Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Pegasus Hava Yollari tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Sirketin temsil ve ilzamina iliskin yetkilendirme limitlerine uygun olarak gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu tarafindan bu sekilde yetkilendirilen kisiler, olagan Genel
Kurul toplantisinda belirlenen st limit dahilinde bagis ve yardim yapilmasi hakkinda karar
vermeye yetkilidir.

Pegasus Hava Yollari tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin Sirketimizin kamuoyu ile paylastigi
varlik sebebi, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde
ylrittlmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

Her bir mali yil icerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler
ayrica Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile
yararliage girer.

Bagis ve yardimlar eksiksiz bir sekilde Sirket kayitlarina yansitilir. Bagis ve yardimlarin kayda
alinmasina dair uygulama kurallar Sirket ici yazili diizenlemeler ile tespit edilir. Pegasus Hava
Yollari Ana S6zlesmesi'nin 21'inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Pegasus Hava Yollari tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda
ylriatilen faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak
Yonetim Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme gergevesinde yiratalir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi ve burada yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile kabul edildikten
sonra Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine
sunulur ve Genel Kurul karartile yirirlige girerek Pegasus Hava Yollar Yatirnmci iliskileri internet Sitesi
Gzerinden kamuya agiklanir.
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Turkiye’de havaciligl biz baslatmadik ama
biz degistirdik!
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