2023 YILINA AiT 16 NiSAN 2024 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 16 NISAN 2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ulusal Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 2023 yili ¢aligmalarin1 incelemek ve asagida yazili giindemi
goriisiip karara baglamak iizere olagan genel kurul toplantist (“Olagan Genel Kurul Toplantisi”) 16 Nisan 2024,
Sal1 giinii saat 14.30°da, Maslak Mah. Siimer Sok. No.3 Ayazaga Tic. Merk. B Blok K.10 Sariyer/Istanbul adresinde
yapilacaktir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 417. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 11-13.1
sayil1 Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarma Iliskin Kayitlarm Tutulmasmin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig
hiikiimleri gercevesinde; Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin
liste, Sirketimizce Merkezi Kayit Kurulusu’ndan (“MKK?”) saglanacak “Pay Sahipligi Cizelgesi”ne gore diizenlenir.
Konu ile ilgili MKK ve www.mkk.com.tr adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

TTK’nin 415. maddesi uyarinca, pay senetleri MKK diizenlemeleri c¢ergevesinde kaydilestirilmis olan ve hazir
bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katilabileceklerdir. Toplantiya katilim i¢in gergek kisilerin kimlik gdstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin ise kimlik
belgesi ve vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

2023 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Yo6netim Kurulu'nun kar dagitimina iligkin teklifi
ile SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nde (“Kurumsal Yénetim Tebligi”’) diizenlenen kurumsal
yonetim ilkelerine (“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”) uyum ile ilgili agtklamalar, faaliyet raporu ve asagidaki giindem
maddeleri ile SPK diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igceren bilgilendirme notlari, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere toplantidan en az {li¢ hafta 6nce, kanuni siiresi iginde, sirket merkezinde, subelerinde,
sirketin www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve e-
MKK hizmetlerinden birisi olan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (‘“e-GKS”) pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, e-GKS iizerinden elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri
veya vekaletname formu 6rnegini Sirket birimlerimizden veya www.ulusalfaktoring.com adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanarak ylirtirliige giren II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’nde ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirketimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z_konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilami_ekinde ver alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

e-GKS ile oy kullanacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik ile
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir. e-GKS {izerinden elektronik yontemle katilacak pay sahipleri veya temsilcileri; katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin
(https://egk.mkk.com.tr) internet adresinden bilgi alabilirler.

TTK’nin 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 30. maddesinin 1. fikras1 uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gercevede, pay
sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan iglenmesine
iliskin detayli bilgilere www.ulusalfaktoring.com internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan KVKK ve
Gizlilik sekmesinden ulasabilirsiniz.


http://www.mkk.com.tr/
http://www.ulusalfaktoring.com/

SPKn uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim
yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

ULUSAL FAKTORING A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Maslak Mah. Siimer Sok. No.3 Ayazaga Tic. Merk. B Blok K.10 Sariyer/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/ 430573-0

Mersis No: 0889011738100078

16 Nisan 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi:
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Acilis ve toplanti baskanliginin segilmesi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi konusunda toplanti
baskanligina yetki verilmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2023 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,

2023 yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketimizin 2023 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

2023 hesap donemine ait karin dagitimiyla ilgili yonetim Kurulunun oOnerisinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.6.2 numarali ilkesi geregince, yénetim Kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda bilgilendirme,

Yeni yonetim Kurulu tiyelerinin atanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ile huzur hakk: gibi her tiirlii mali haklarimin tespit edilerek karara
baglanmasi,

Sermayesinin %100'ine Sirketimiz tarafindan istirak edilecek bir bagli ortaklik kurulmasi ile ilgili
hususlarin goriisiilerek karara baglanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri geregince 2024 yili igin YOnetim
Kurulu'nun Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢imi ile ilgili dnerisinin gortisiilerek karara baglanmasi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirketimizin 2023 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 2024 yili igin yapilacak bagis ve yardimlar igin {ist sinirin belirlenmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6 numaral ilkesi dogrultusunda 2023 yih icerisinde gergeklestirilen,
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi'min 12. maddesinin 4. fikras1 kapsaminda, Sirketimizin ti¢lincii kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda genel
kurula bilgi verilmesi,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim Kurulu tiyelerine, {ist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlara, Tiirk Ticaret Kanunumun 395 ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi,

Dilek ve Goriisler



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmast gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdliimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla Sirketimizin ortakhk yapisim1 yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Sirketimiz sermayesindeki her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi

Isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisim yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylart A, B ve C grubu olarak ii¢e ayrilmistir. Her payin genel kurulda 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri ve esas sdzlesme hiikiimlerine uyulur. Esas sdzlesmenin “Genel Kurul’un
Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikli 22. maddesi uyarinca asagida yer verilen “Onemli Genel Kurul Kararlar1”nin
almabilmesi igin ise mutlaka A grubu pay sahipleri ile B grubu pay sahiplerinin tamaminin toplantiya katilimi ve
olumlu oy kullanmasi1 gerekmektedir:

e Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde sermaye artirimina iliskin kararlar
ve bilango zararlarinin kapatilmasi i¢in yiikiimliiliik ve ikincil yiikiimliilik koyan benzer kararlar,

e Yasal veya diizenleyici kosullar ile uyumlu olmak amaci ve kayith sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artirimlar1 disinda Esas Sozlesme veya yonetmeliklerin tadil edilmesi,

e Satisa ve operasyonlara iliskin genel ilke ve politikalarin kararlastirilmasi veya is faaliyetlerinin esasli olarak
tadil edilmesi veya yeni bir is koluna girilmesi,

e Bagska bir sirket, is, firma veya kisi ile birlesme veya bunlara istirak etme, stratejik ortakliklara veya is
ortakliklarina katilma veya bunlari olusturma veya bagka bir kurulusun hisselerini satin alma,

e Temettii 6demesinin Sirketimizin faaliyetlerine zarar vermeyecek olmasi kaydiyla; net karin %18’ini agan
bir miktar i¢in temettiilerin miktar1 ve zamanlamasinin onaylanmast,

e iflas veya yeniden yapilandirma basvurularmin yapilmasi veya onaylanmasi, infisah, Tasfiye veya is veya
operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmas,

e Sirketimizin Kontrol'iniin el degistirmesi veya Tasfiye ile neticelenebilecek herhangi bir islem
gergeklestirilmesi,

e Bagl ortakliklarin olusturulmasi,

e Denetci ve Bagimsiz Denet¢i'nin atanmast,

e Belirlenmis giindeme yeni madde eklenmesi,

e TTK'nin 395 ve 396. madde hiikiimlerinde diizenlenen yetkilerin verilmesi,
e Kar pay1 avansi dagitimi karar alinmasi,

e Onemli miktarda Sirket varliginin toptan satisi.

Onemli Genel Kurul Kararlar1 i¢in yukarida bahsedilen yeter sayilari saglanamadiginda genel kurul toplantisi en az
15 (on bes) giin sonra ve en ¢ok 30 (otuz) giin sonraki bir tarihe, belli bir yer ve saatte toplanilmak iizere ertelenecek
ve ertelenen genel kurul toplantisinda da ayni yeter say1 aranacaktir.

Sirketimizin isleri ve idaresi TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmelik ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu (“6361 sayih Kanun”) hiikiimlerinde belirtilen sartlari haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla 3 (ii¢) y1llik gorev siiresi ile segilen ve aralarinda 6361 sayili Kanun uyarinca
yonetim kurulunun dogal {iyesi sayildigi miiddetge sirket genel miidiiriiniin de bulunacagi 8 (sekiz) kisilik bir



Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, 2 (iki) iiyesi B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir. A ve
B grubu pay sahiplerinin gsterdigi adaylar, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
iiyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi genel kurul tarafindan
secilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi ise A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve karar nisaplar1 uygulanir. Esas sdzlesmenin
“Yénetim Kurulu Toplantilar” bashkli 15. maddesi uyarinca asagida yer verilen “Onemli Yénetim Kurulu
Kararlar”nin alinabilmesi icin ise TTK, sermaye piyasast mevzuat1 ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca
belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi ve ayni zamanda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinin tamaminin olumlu oyu aranir:

e Imza sirkiilerinde yapilacak her tiirlii degisiklik,

e Sirketimizin faaliyetlerine iliskin ve operasyonel genel ilkelerin veya politikalarin kararlastirilmasi veya is
faaliyetlerinin esasli olarak tadil edilmesi veya yeni bir is koluna girilmesi,

e Herhangi bir fikri miilkiyet hakkinin devredilmesi veya lisans verilmesi ya da alinmast,
e Yillik biitgelerin onaylanmasi,

e iflas veya yeniden yapilandirma basvurularmin yapilmasi veya onaylanmasi, Sirketimizin herhangi bir
nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas etmesine, iflas ertelemesi talep edilmesine,
konkordato ilan etmesine veya TTK'nin 408. Maddesinin 2. fikras1 hiikkmii sakli olmak kaydiyla,
malvarligimin  tamamimin satilmasina karar verilmesi (“Tasfiye”) veya is veya operasyonlarin
durdurulmasinin onaylanmasi,

e Sirketimizin, menkul kiymetlere sahip olunmasi veya ortaklik yoluyla ya da sair miilkiyet ve/veya oy haklari
ve/veya imza sirkiileri ve/veya yazili olmayan diger aracglar yoluyla hisse oranina veya hissedar olup
olmamasina bakilmaksizin, yonetimini ve politikalarini yonlendirme veya yonlendirme yetkisine dogrudan
veya dolayli olarak sahip olunmasi durumunun veya bdyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu
haklar1 kullanma giiciiniin (“Kontrol”) degismesi veya Tasfiyesi ile neticelenebilecek herhangi bir islem
gergeklestirilmesi,

e Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardime1 ve Kurumsal Hukuk Miisavirinin aday gosterilmesi,
atanmasi, tekrar atanmasi ve gérevden alinmasi, sozlesmelerinin degistirilmesi veya feshedilmesi,

e Sirketimizin esas so6zlesmesinin yiiriirliige girdigi tarihi takip eden 5 (bes) yillik siire¢ i¢cin dngoriilen gelir
gider tablosu, bilango ve Ongoriilen operasyonel hedefler gibi unsurlari igeren is planin (“Is Plam”)
degistirilmesi,

e Sirketimizin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi i¢in gérevlendirilecek bagimsiz denet¢iyi (“Bagimsiz
Denetci”) atama ve azletme,

e Sirketimizin olagan is akis1 cergevesinde gorevlerinin ve sifatlarinin geregini yerine getirmek iizere
halihazirda Icra Komitesi ve Kredi Komitesi iiyesi pozisyonunda olan miidiir direktérlerin gorevden
alinmasi hari¢ olmak iizere, icra komitesi ve kredi komitesi iiyelerinde herhangi bir degisiklik yapilmasi,

e Isleyis Yonergesi Yonetim Kurulu Karari'nda herhangi bir degisiklik yapilmast,

e Sermayenin artirtlmasi, hisse veya diger menkul kiymetlerin, opsiyonlarin veya senetlerin onaylanmasi veya
tedaviile ¢ikartilmasi,

e Hisse devirlerinin ve hisseler lizerindeki takyidatlarin pay defterine kaydi konusunda karar alinmasi,

e Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netmelik hiikiimleri
uyarinca hazirlanacak ve genel kurulun onayma sunulacak olan Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
hazirlanmasi,



e Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi,
e Sermaye piyasasi araglarinin ihrag¢ edilmesine iligkin karar alinmast,

e Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir sifatini tasiyan ticlincii kisilere
devredilmesi yoniinde Isleyis Yonergesi hazirlanarak karar alinmasi,

e Kayith sermaye esaslarina gore Yonetim Kurulu tarafindan sermaye artirimi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi veya primli veya nominal
degerinin altinda pay ihracina yonelik karar alinmast.

Esas sozlesmenin "Yonetim Kurulu Toplantilar1" baglikli 15. maddesi uyarinca, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iyeleri, diledikleri zaman Yonetim Kurulu toplantilarina toplanti
giiniinden en az ii¢ giin 6nce diger pay grubunun aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyelerine bildirmek sartiyla
herhangi bir danismanlar1 veya kendilerinin veya bagli ortakliklarinin calisanlar1 esiginde katilma hakkina
sahiptirler.

Aciklamanin yapildig tarih itibariyla pay sahiplerimizin, Sirketimizde sahip oldugu oy haklar1 asagidaki tabloda
bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy Hakki Orani
Pay Sahibi Grubu Pay Tutari | SomayeOrant | o0 pok Y
(%) (%)
PineBridge B 5.000.000 3,75 5.000.000 3,75
Eurasia
Financial
Investments C 12.986.000 9,73 12.986.000 9,73
S.arl
Izak Koenka A 24.740.000 18,53 24.740.000 18,53
Kurt Korkut A 22.360.000 1675 22.360.000 16,75
Jolker
Erdal Henri A 5.900.000 4,42 5.900.000 4,42
Frayman
Veysel A 10.000 0,01 10.000 0,01
Domanig
Halka Acik C 62.504.000 46,82 62.504.000 46,82
Toplam 133.500.000 100,00 133.500.000 100,00
2.2. Sirketimizin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde

planladig1 faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerek¢eleri hakkinda bilgi.

Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigr Sirketimiz
faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan
ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise_http://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Yonetim Kurulu iiyelerindeki degisikligin gerekceleri, Yonetim Kurulu iiyeligi onay1r Genel
Kurul'a sunulacak olan Kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizhik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu Kkisilerin Yoénetim Kurulu iiyesi secilmesi durumunda, Sirketimiz
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Yonetim Kurulu diyelerimizin gorev siiresi 15 Haziran 2024 tarihinde sona erecektir. Bu kapsamda Olagan Genel


http://www.kap.org.tr/

Kurul Toplantisi'nda Sirketimizin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ihtiyaci
dogmustur.

Kural olarak; Kurumsal Yénetim Tebligi nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden 4.3.4 numarali ilke
geregince, secilecek Ydnetim Kurulu iiyelerinin iigte birinin Kurumsal Y6netim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimasi zorunludur. Bu durumda ikinci grupta yer alan Sirketimiz agisindan ii¢ iiyenin SPK’nin uyulmasi
zorunlu olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar gerekmektedir.

Yonetim kurulu iiye adaylarinin son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma gerekeeleri,
ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar1 ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, 6zge¢mis bilgileri ile bagimsiz
Y o6netim Kurulu iiyesi adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK/2’de yer verilmistir.

2.4. Sirketimizin pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Sirket'e yazih olarak

iletmis olduklari talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gormeyen oneriler ile ret gerekceleri hakkinda bilgi

16 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilecek olan Olagan Genel Kurul Toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

2.5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu karan ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:
Yoktur.



3. 16 NiSAN 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve toplant1 baskanh@inin secilmesi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi konusunda toplanti
baskanhgina yetki verilmesi,

TTK, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve 11 Nisan
2022 tarih ve 10556 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen Sirketimizin Genel Kurul i¢ Yonergesi’nin
(“Genel Kurul I¢ Yénergesi") hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul toplantisini yonetecek toplant: bagkam ve gerek
goriiliirse baskan yardimcisi secimi yapilacaktir. Toplant1 baskan1 Genel Kurul I¢ Yénergesi’ne uygun olarak en az
bir tutanak yazmani gérevlendirecektir. Toplant1 bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilecektir. TTK
ve Genel Kurul Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde, genel kurulda almman kararlarin tutanaga gegcirilmesi
konusunda, genel kurulun toplant1 bagkanligina yetki vermesi hususu oylanacaktir.

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2023 yihi Faaliyet Raporu'nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPKn ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki 3
(ti¢) hafta siireyle Sirketimizin merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portali’'nda ve
Sirketimizin www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan 2023 Y1l1 Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, s6z konusu rapor pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

3. 2023 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan onceki 3 (ii¢) hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portali’nda ve Sirketimizin www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Genel Kurul Yoénetmeligi ve SPKn ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, Olagan Genel Kurul Toplantisindan
onceki en az li¢ hafta siireyle Sirketimizin merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portali’nda
ve Sirketimizin www.ulusalfaktoring.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan Finansal Tablolarimiz ve 213 sayilt Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan Mali Tablolarimiz hakkinda
bilgi verilerek pay sahiplerimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketimizin 2023 y1h faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2023 y1li faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

6. 2023 hesap donemine ait kirin dagitimiyla ilgili yonetim kurulunun 6nerisinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu
olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 503.196.000,00 TL “Net Donem Kar1” elde
edilmis olup, BDDK’nin E-12509071-103.02.01-113788 say1l1 izin yazisi ¢er¢evesinde Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér
dagitim Onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.2 numaral ilkesi geregince, yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda bilgilendirme,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme Politikas1 EK/3’te yer almaktadir.



8. Yeni yonetim Kurulu iiyelerinin atanmasi,

Sirketimizin Y 6netim Kurulu tiyelerinin gérev siiresi 15 Haziran 2024 tarihinde sona erecektir. Bu kapsamda Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Sirketimizin yeni yonetim kurulu {iyelerinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ihtiyact
dogmustur.

Kural olarak; Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden 4.3.4 numaral ilke
geregince secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iigte birinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimasi zorunludur. Bu durumda ikinci grupta yer alan Sirketimiz agisindan ti¢ iiyenin SPK’nin uyulmasi
zorunlu olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar gerekmektedir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarinin son on yil igerisinde yiiriittigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma gerekgeleri,
ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar1 ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, 6zge¢mis bilgileri ile bagimsiz
Y o6netim Kurulu iiyesi adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK/2’de yer verilmistir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarimn tespit edilerek
karara baglanmasi,

SPK, TTK ve Sirketimiz esas sdzlesmesinde yer alan hiikiimler ile Ucret Politikamiz kapsaminda 2024 faaliyet
yilinda yonetim kurulu tiyelerine 6denecek aylik ticret tutarlari, Genel Kurul'un goriisiine ve onayina sunulacaktir.

10. Sermayesinin %100'iine Sirketimiz tarafindan istirak edilecek bir bagh ortaklik kurulmasi ile ilgili
hususlarin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu'nun, asagida bilgileri bulunan, sermayesinin %100'ine Sirketimiz tarafindan istirak edilecek bagl
ortakligin kurulmasina iligkin Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi Genel Kurul'un goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

Bagli ortakligin ticaret iinvanimmin Ulusal Finans Teknolojileri A.S. olmasi beklenmektedir. Ulusal Finans
Teknolojileri A.S.min finansal teknoloji ve yazilim gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi ngoriilmektedir. Ulusal
Finans Teknolojileri A.S.'nin 10.000.000 TL sermaye ile kurulmasi ve bu sermayenin tamaminin sirket kurulusunun
tescilinden 6nce 6denmesi planlanmaktadir. Kurulacak bagli ortaklik ile, Sirketimizin daha odakl1 bir yap1 kurularak
altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri geregince 2024 yih icin Yonetim
Kurulu'nun Bagimsiz Denetleme Kurulusu secimi ile ilgili onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim Kurulu'nun 18/03/2024 tarih ve 2024/4 sayil1 toplantisinda,
Sirketimizin 2024 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek iizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirketimizin 2023 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilmesi ve 2024 yil1 icin yapilacak bagis ve yardimlar icin iist sinirin belirlenmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.10. numarali ilkesi geregince 2023 yili igerisinde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir. Ayrica Kar Pay1
Tebligi’nin 6. maddesi geregince; yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmelidir. Bu dogrultuda 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin {ist simir genel kurul
toplantisinda ortaklarimizca belirlenecektir. Kar Pay1 Tebligi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulun
bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu bagislar genel kurulun onayina yonelik olmayip, sadece
bilgilendirme amaci tagimaktadir. Sirketimiz 2023 yilinda herhangi bir bagista bulunmamistir. SPKn ve Kar Pay1
Tebligi’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda 2024 yilinda yapilacak bagislarin sinir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 numaral ilkesi dogrultusunda, 2023 yih icerisinde
gerceklestirilen, cikar catismasina neden olabilecek onemli islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri'min 1.3.6 numarali ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir



islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusunda giren ticari is tlirlinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek tizere
ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren &nemli bir islem
olmamustir.

14. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinin 4. fikras1 kapsaminda, Sirketimizin ii¢iincii kisiler
lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda genel kurula bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesinin 4. fikras1 uyarinca genel kurul toplantisinda ortaklara Sirketimiz
tarafindan {giincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
konusunda bilgi verilmesi gerekmektedir. Sirketimizin halihazirda 3. kisiler lehine vermis oldugu bir teminat, rehin,
ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1” baslhikli 395. maddesinin
1. fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak genel kurulun onay1
ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi genel kurulda
ortaklarimizin onayma sunulacaktir.

16. Dilek ve Goriisler.



EKLER:
EK/1: Yonetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/2:

o Kurt Korkut Jolker'in 6zgegmisi, son 10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi

e Izak Koenka'nin 6zgecmisi, son 10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi

e Kevin Nord Clowe'un 6zge¢misi, son 10 y1l i¢erisinde yiiriittiigii gérevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

e Erdal Henri Frayman'in 6zgec¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi ve énemlilik diizeyi

e John Leone'un 6zgegmisi, son 10 yil igerisinde yiiriittiigli gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi

e Mert Yazicioglu’nun 6zgecmisi, son 10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyani

e Dilek Duman'in 6zge¢misi, son 10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyani

e Ayse Botan Berker'in 6zge¢misi, son 10 y1l i¢erisinde yiiriittiigii gérevler, bu gérevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyam

EK/3: Ucretlendirme Politikasi



EK/1: Yonetim Kurulu’nun 2023 Yih Karimin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 18/03/2024 tarihli toplantisinda:

1. 2023 yili net dagitilabilir karinin hesaplanmasinda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger yasal
mevzuat hiikiimleri, esas sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri ile BDDK’nin E-12509071-
103.02.01-113788 sayil1 izin yazisi ¢ercevesinde; Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal
kayitlarimizda 22.488.286,74 TL tutarindaki satis ve geri kiralama (finansal kiralama) islemi istisnasinin
etkisi de dikkate alinarak 473.930.674,01 TL net dagitilabilir donem kari mevcut olup, Sirketimizin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 11-14.1 Tebligi'ne ve BDDK nin “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik™ ile
“Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve Icerigi Hakkinda Teblig ine uygun olarak ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore, 2023
yili net déonem kart olan 503.196.000,00 TL'den, 6.776.795,33 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilarak ve
SPK diizenlemeleri paralelinde y1l i¢cinde herhangi bir bagis yapilmadigi dikkate alinarak net dagitilabilir
donem kar1 496.419.204,67 TL olarak hesaplanmustir.

2. Hesaplanan dagitilabilir kér tizerinden; briit 74.166.666,67 TL (net 66.750.000,00 TL) tutarinda Birinci Kar
Pay1 dagitilmasi, 6.749.166,67 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi, geriye kalan tutarin
tamaminin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi ve kar dagitimina 18 Nisan 2024 tarihinden itibaren
baglanmasi hususlarinin Olagan Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina ve

3. Bu kararlarin uygulanmasi i¢in gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

karar verilmistir.

2023 yilina ait kar dagitim tablosu asagidadir.

Saygilarimizla,
KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
Ulusal Faktoring A.S. 01.01.2023/31.12.2023 Dénemi Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 133.500.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.923.204,67
Esas sozlesme uyarinca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z Yoktur
konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gére égizl Kayitlara (YK)
3. Donem Kari 699.945.000,00 677.456.101,43*
4. Vergiler (-) 196.749.000,00 196.748.632,09
5. Net Dénem Kari (=) 503.196.000,00 480.707.469,34
6. Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 6.776.795,33 6.776.795,33
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 496.419.204,67 473.930.674,01
Y1l Iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0 0




Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarar1 ~ {496.419.204,67 473.930.674,01
9. Y1l iginde Yapilan Bagislar ( +) 0 0

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 496.419.204,67 473.930.674,01
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 74.166.666,67 74.166.666,67
*Nakit 74.166.666,67 74.166.666,67
*Bedelsiz

*Toplam 74.166.666,67 74.166.666,67
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0

13. Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0

* Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

* Calisanlara 0 0

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0 0

15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 0 0

16. Genel Kanuni Yedek Akge 6.749.166,67 6.749.166,67
17. Statii Yedekleri 0 0

18. Ozel Yedekler 0 0

19. Olaganiistii Yedek 415.503.371,34 393.014.840,68
20. Dagitiimas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

. 1 TL NOMINAL
TOPLAM TOPLAM TOPLAM ];EGLEI\IL%?’[II}:% DEGERLI
DAGITILAN < DAGITILAN KAR . PAYA ISABET
Pay DAGITILAN ISABET EDEN
KAR PAYI - PAYI/NET EDEN KAR
Grubu . KAR PAYI - < L KAR PAYI -
NAKIT (TL) - BEDELSIZ (TL) DAGITILABILIR TUTARI(TL) - PAYI -
NET DONEM KARI (%) ORANI(%) -
NET
NET
A Grubu |26.505.000,00 |0 5,34 0,50000 50,00000
B Grubu |2.500.000,00 0 0,50 0,50000 50,00000
C Grubu |37.745.000,00 |0 7,60 0,50000 50,00000
TOPLAM |66.750.000,00 |0 13,45 0,50000 50,00000

*22.488.286,74 TL tutarindaki satis ve geri kiralama (finansal kiralama) islemi istisnasumin etkisini icermektedir.




EK/2:

Kurt Korkut Jolker'in 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri

ortaklik ve ortakhign iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Adi Soyadi

: Kurt Korkut Jolker

Meslegi: : Ust Diizey Yonetici

Egitim Durumu

OZGECMIS

Egitim

Egitim Kurumunun Adi

Lise

Besiktag Anadolu Lisesi

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Ulusal Faktoring A.S. 2001 -
Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Ortak Kurt Korkut Jolker Sahis Devam ediyor.
Sirketi




Izak Koenka'nin 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gérevlerden ayrilma nedenleri,

ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Adi Soyadi
Meslegi:

Egitim Durumu

OZGECMIS

: Izak Koenka

: Ust Diizey Yonetici

Egitim

Egitim Kurumunun Adi

Yiiksek Lisans — Isletme

Istanbul Universitesi

Lisans — Kimya Miihendisligi

Ege Universitesi

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ulusal Faktoring A.S. 2001-
ve Genel Miidiir
Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani

Nil Deniz ve Saglik Geregleri
Tic. ve San. A.S

2019 -




Kevin Nord Clowe'un ézgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri

ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Ad1 Soyadi
Meslegi:

Egitim Durumu

OZGECMIS

: Kevin Nord Clowe

: Finans Sektorii Profesyoneli

Egitim

Egitim Kurumunun Adi

Yiiksek Lisans — Isletme ve
Finans

Cornell Universitesi

Lisans

Union College

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Uyesi Ulusal Faktoring A.S. 2015 -

Danigman PineBridge Investments 2010 -

Kidemli Danisman ForeVest Capital Partners Devam ediyor.

Bagkan CSHarbor Capital Corp. Devam ediyor.
Diger YK Uyelikleri

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Uyesi

Cathay Capital Corporation

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

PineBridge Latin America
Fund 1&II

Devam ediyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

MezzVest Manager Fund | &
I, Ltd.

Devam etmiyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

CapVest Limited

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

Crestline Financing Fund |

Devam etmiyor.




Erdal Henri Frayman'in 6zge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma

nedenleri, ortaklik ve ortakhgn iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Ad1 Soyadi
Meslegi:

Egitim Durumu

OZGECMIS

: Erdal Henri Frayman

: Ust Diizey Yonetici

Egitim Egitim Kurumunun Adi
Yiiksek Lisans George Washington Universitesi
Lisans Istanbul Universitesi

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Uyesi Ulusal Faktoring A.S. 2007 -

Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani

Pufi Metal Sanayi ve Ticaret
A.S.

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Baskant

Rofi Kagit¢ilik San. Tic. Ltd.
Sti.

Devam etmiyor.




John Leone'un 6zge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

OZGECMI
Adi Soyadi : John Leone
Meslegi: : Finans Sektorii Profesyoneli

Egitim Durumu

Egitim

Egitim Kurumunun Adi

Doktora — Hukuk

George Washington Universitesi

Lisans

State University of New York

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi Ulusal Faktoring A.S. 2015 -
Yonetici Ortak ForeVest Capital Partners Devam ediyor.
Yonetici Ortak Fairview Capital Group 2019-

Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Uyesi

Companbhia Providencia
Industria e Comercio

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Etelequote Limited

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Freyja Holdings, Ltd.

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

IBEX Limited

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

LIRA Venture Holdings, Ltd.

Devam ediyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Luxembourg Investment
Company 30 S.a.r.l.

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

Nabbe Holdings GP, Ltd.

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

NEF Battery Holdings S.a.r.l.

Devam etmiyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

Malpka S.A.

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Orzel Bialy S.A.

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

The Resource Group
International, Ltd.

Devam ediyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

The Resource Group Pakistan,
Ltd.

Devam ediyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Work Service, S.A.

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

WorkSource Investments
S.ar.l.

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

TMS Brokers S.A

Devam etmiyor.

Yénetim Kurulu Uyesi

Afiniti, Ltd

Devam ediyor

Yénetim Kurulu Uyesi

Promedica Care sp z 0.0

Devam ediyor




Dilek Duman'in 6zgecmisi, son 10 y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyam

Ad1 Soyadi
Meslegi:

Egitim Durumu

OZGECMIS

: Dilek Duman

. Bilgisayar Miihendisi

Egitim

Egitim Kurumunun Adi

Lisans

Bogazici Universitesi Bilgisayar Mithendisligi

Is Tecriibesi

Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi Ulusal Faktoring A.S. 2022 -
Genel Miidiir Yrd. Denizbank A.S. 2008 - 2021
Genel Miidiir Intertech A.S. 2004 - 2007
Grup Miidiirii Denizbank A.S. 1997 - 2004
Mimari Danigman Intertech A.S. 1993 - 1997
Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Tiirkiye Sise ve Cam 2022 -
Uyesi Fabrikalar1 A.S.
BAGIMSIZLIK BEYANI

(@)

(b)

Ulusal Faktoring A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirtilen Kriterler ¢ergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde 6nemli gorev ve sorumluluklar: iistlenecek yoOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irin alindig1 veya satildig1 donemlerde,
ortak (%5 ve iizeri) olmadigimi, 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,




(c) Ekte yer alan 6zge¢cmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

(1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Tarih: 07/02/2024
Ad1 Soyadi: Dilek Duman




Ayse Botan Berker'in 6zgecmisi, son 10 y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyam

OZGECMI
Ad1 Soyadi . Ayse Botan Berker
Meslegi: : Finans Doktoru
Egitim Durumu
Egitim Egitim Kurumunun Adi
Doktora Marmara Universitesi
Yiiksek Lisans University of Delaware — Ekonomi
Lisans Orta Dogu Teknik Universitesi
Is Tecriibesi
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Uyesi Ulusal Faktoring A.S. 2023 -
Kurucu Ortak Merit Risk Yo6netimi 2012 -
Tiirkiye ve Bolge Bagkani Fitch Ratings Tiirkiye 1999 — 2012
Genel Miidiir Yardimecisi T.C. Merkez Bankasi 1978 — 1999
Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Is Finansal Kiralama A.S. 2018 -
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Odea Bank 2020 -
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi TEV 2022 -
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulusal Faktoring A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirtilen Kriterler ¢ergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde 6nemli gérev ve sorumluluklar1 tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

(b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin alindig1 veya satildigi donemlerde,




ortak (%5 ve lizeri) olmadigimi, dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

(c) Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi tizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi ve

(J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Tarih: 07/02/2024
Adi Soyadi: Ayse Botan Berker




Mert Yazicioglu’nun é6zge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi ve bagimsizlik beyam

OZGECMI
Ad1 Soyadi : Mert Yazicioglu
Meslegi: : Finans Profesyoneli
Egitim Durumu
Egitim Egitim Kurumunun Adi
Yiiksek Lisans Istanbul Teknik Universitesi - MBA
Lisans Istanbul Teknik Universitesi — Isletme Miihendisligi
Is Tecriibesi
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Danismani Kiraga Holding 2019-2020
Perakende Bankacilik Satig Yapi Kredi Bankas1 A.S 2018-2018
Genel Miidiir Yardimecisi
Ozel Bankacilik Genel Miidiir | Yap1 Kredi Bankas1 A.S 2011-2017
Yardimecist
Hazine Genel Miidiir Yap1 Kredi Bankas1 A.S 2006-2011
Yardimcist
Hazine Genel Miidiir Kogbank A.S 1998-2006
Yardimcist
Hazine Grup Direktorii Kogbank A.S 1990-1998
Diger YK Uyelikleri
Gorevi Kurumu Baslangic ve Bitis Tarihi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Anel Elektrik Proje Taahhiit 04.08.2023 -
Uyesi A.S
Bagimsiz Yonetim Kurulu Anel Telekominikasyon 04.08.2023-
Uyesi Elektronik Sistemleri San. Ve
Ticaret A.S
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulusal Faktoring A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterler cergevesinde “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin




%»5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

(b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin alindig1 veya satildig1 donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri) olmadigimi, énemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

(c) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi ve

(1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Tarih: 07/02/2024
Ad1 Soyadi: Mert Yazicioglu




EK/3: Ucretlendirme Politikasi

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Isbu iicretlendirme politikas Ulusal Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) ilgili diizenlemeler kapsaminda ydnetim kurulu
iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki iist diizey yoneticilerin {icretlendirmesine iligkin esaslari

belirler.

Isbu iicretlendirme politikas1 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
I1.17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amac¢

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini
saglamaktir.

Madde 3: Ucretlendirme Esaslar1

Kurumsal yonetim komitesi iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in yOnetim
kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Y 6netim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denecektir. Y onetim kurulu
tiye Uicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligin1 koruyacak
diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, Sirket'in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Ust diizey yoneticilere yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasim ve
stirdiiriilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Sirket; genel kurul onayina
tabi olmak iizere usul ve esaslari yonetim kurulu tarafindan belirlenen sadakat primi, pay edindirme
programi gibi {icretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Ucretler, Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey
yoneticiler, listlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde ticretlendirilecektir.

Baz ticretler her yil gézden gecirilmek suretiyle belirlenecektir.

Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada galisanlarin etkinliginin artirtlmasi, performans siirekliliginin
temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili ¢alisanlarin ayristirilmasi; Sirket i¢in
katma deger yaratan ¢alisanlarin bu dogrultuda ddiillendirilmesi i¢in yapilan 6demelerdir.

Ucretlendirme ve prim galismalarinda ilgili dénemlere ait performans dlgiimleri dikkate alinacak ve prim
O0demeleri bagta olmak iizere, performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilmeyecektir.

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarmin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere bor¢ verilmeyecek, kredi kullandirilmayacak veya
bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y o6netim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilerin {istlendikleri sorumluluk ve gorevleri geregi katlandiklart
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Y1l icinde iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu {iyelerine ddenen toplam miktarlar, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulacak ve finansal raporlar ¢ergevesinde kamuya aciklanacaktir.

Isbu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu
olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarimin yonetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
siirecini kurumsal yonetim komitesi yiiriitir.



