BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Plvasasi Kournlu (Kurul)nea ... bk i Foiicaasisons
tarihinde onaylannustir.

Ortakhgimezm  gkarlmg/ddenmis  sermayesinin - 240.000.000  TL den
$40,000.000 TL'ye ¢karlmasi nedeniyle artnlacak 600,000,000 TL nominal
degerli paylarim halka arona iliskin izahnamedir,

fzalinamenin onaylanmasy, Zahnamede yer alan bilgilerin dogro oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemer. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm  belirlenmesinde
Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkdsi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimuzn ve halka arzda satga aracihk edecek Bulls
Yatrim Menkul Deferler A8 nin ve (www.bullsyatirim.com) adresli internet
siteleri  ile Kamuyu Avdmlatma Platformu  (KAP)'nda  (www. kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvaru verlerinde incelemeye aqik tutulmaktadar.,

Sermaye Piyvasasi Kanunu (SPKn)'nun  10°uncs  maddesi  uyarmea,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltien ve elisik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan  ihragey sorumlodur. Zararn  ihragedan  tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragoimm yinetim
kurulu dyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dlgiide sorumludur, Ancak, zahnamenin difer kisimlan ile birlikic
okundufu takdirde Hzetin vamiticr, hatal veya tutarsiz olmasi durumu harig
olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumlnluk
vilklenemez. Bafimsw denetim, derecelendirme ve degerleme Kuruluglarn zibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporian hazrlayan
kisi ve kurumlar da hamrladiklar raporlarda ver alan yanhsg, yamlficr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinfilmekiedir™, “planlanmaktadu™”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yiinelik agildamalar icermektedir. Bu tiir apklamalar belirsizlik ve risk igermekte
olup, sadece izahnamenin  yaymm taribindeki dngérilleri ve beklentileri
oiistermelitediv. Birgok faktir, ihraggun  gelecefe yimelik a¢iklamalarinin
ingiriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

\TﬁN[I\'I
AS. Anonim Sirket
Begiktag Sportif Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A 5.
Besiktas Futbol Begiktas Futhol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S
Begiktag Basketbol Besikias Basketbol Yatwimiar Sanayi ve Ticarct A.S.
Besiktay TV Begiktag Televizyon Yaymoihk AS.
BIK Begiktus Jimmastik Kuliibil
BJK Eglence BIK Besikiag Elence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A3,
BIK fktisadi istetme BJK Dernegi Spor Okullar ve Tesis Iktisadi [gletmesi
BJE inguat BJK Begiktag ingaat ve Ticaret A.§.
Bulls Yatimm Bulls Yatirim Menkul Degerler AS

Borsa, BIAS, BIST, Borsa
[stantul

Borsa istanbul Anonim Sidketi

BSMY Banka ve Sigorta Muamelelen Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, {CAS, Ingilizoe: Court of Arbitration for Sport
Ermlak Konut Emlak Kenut Gayelmenkul Yaticim Ortakligi A5
EURO Avrupa Para Birimi
FIFA Uluslararas: Futhol Federasyonlary Birlifi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma stzlesmesi
Cirup Begiktas Futbol Yatmmlar Sanayi ve Ticaret A5 ve Bagh Ortakhiklan
GV Geelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu h:.-'dmlﬂlnm Platformu
KD Katma Defier H.E[E_d
kEHE Kanun Hilkmiinde Karamame
Kuliip, Dernek Besiktas Fimnastik Kuliibii
Konsorsiyum T.C. Ziraal Bankast A.S., Halkbank A.S DenizBank A_$'den olugan
konsorsivum

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MEK Merkezi Kayil Kuruluzu ALS.
RAIN Rain Yazilim ve Ticaret Anonim Sirketi
SGM Spor Genel Mudirlogi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu
SPKn 6362 Sayil Sermaye Piyasas Kanunu
TFF Tiirkiye Futhol Federasyonu
TL Tikrk Liras:
TLREF Tikrk Liras: Gecelik Referans Faiz Orani
TS Ti.h‘kl:'_'r"E Muhasebe Standartlar
TMSF Tamrruf Mevduat Sigorta Fonu
Tiiprag Stadyumu BE.SIIELB.E Tilprag Stadyumu
TRi T:mtﬂaj:w,‘_rchln, ipotek
TSPB Tlirkive Sermaye Pivasalan Birligi
TTK 611]% 513}1!1 Tiirk Ticarel Kanunu
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LIEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
LinS Uluslararas Muhasebe Standartlar

ESD ¥, ABD § veva ABD Kovarfean Dolir

Dolan

Bulls Yatirim Bulls Yatrim Menkul Degerier AS.

. BORSA GORUSU:
Yoltur
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUUKLENEN KisSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve zahnamede bu bilgilerin anlanm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tlrlli makuol Grenin
giisterilmis oldufgunu beyan ederiz.

ihmt;q;l
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
ALS.
Vetkilisi Sorumlu Oldufu
02.04.2024 Ksimi:
Yinetim Kurulu Baskam Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ARAT Hiiseyin YUCEL .
[ZAHNAMENIN
TAMAMI
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. '
Yetkilisinin Sorumlu (Ndugn
Enver Kerim DUMANLI Fisim:
Genel Miidiir
02.04.2024
kul Degerfer A5,
pprsea IZAHNAMENIN
b 1¥E1rAos oF Tﬁ MAM'
.I.... "'_‘?5: o2 El0s
pAErsie e ODBS 0036 1d4a 4TS

lzahnamenin bir pargasi olan bu rapords yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tim bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim defiistirecel nitelikte bir elwiklik bulunmamas igin her tiirlii makul
fizenin giisterilmis oldufiunu beyvan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlan izahname ekinde yer almalktadar.
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ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurolusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady, Soyads, Giirevi

Sorumlu Mduogn Kisim:

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsz
Denetim A8, (Member of JPA
International)

Burhan Akgakil, SMMM-Sorumlu
Denctii

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsz Denetim A.S. (Member of
RSM International)

Eray Yanbol, SMMM-Sorumlu Denetei

Hesap Didnemi: | Haziran 2020-31 Mayis 2021

Hesap Déinemi: 1 Haziran 2021-31 Mays 2022

RSM Turkey Uluslararas Bafimsiz
Denetim A5, (Member of RSM
Intermational)

Mihat Yildirim, SMMM-Soramlu Deng}_;i

Heszap Diéinemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of RSM
International)

| Nihat Yildirum, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Diénemi; | Haziran 2023-30 Kasim 2023

ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulugun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady Soyadi, Gorevi

Sorumin Oldugn Kisim:

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim ALS.
Erglin BILEN, Sorumiu Ortak

15 Mart 2021 tarihli Futboleu Bonservis
Ve Lisans Kiralama S&zlesmesine Dayali
Haklann Degerleme Raporu

SGD Bafimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATOFEE, Sorumlu Ortak
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Tal: DF12 410

= A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk [ Acgiklama Yiikiimliligi
ALl (3iris ve uyanlar e Buo idzet izahnameye giris olarak olcunmahdir.

 Sermave piyasasi araglarma  iligkin  yatinm  Kararlarn
izahnamenin  hir bitin  olarak  degerlendirilmesi  sonuen
verilmelidir.

s izahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasmmas:1 durnmunda, davaa yatirimel, halka armn
gergeklestigi  dilkenin  yasal  dizenlemeleri  ¢ergevesinde,
izahnamenin  cevirisine iliskin _malivetlere yasal siirecler
haslatilmadan Gnee katlanmak zorunda kalabilir,

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak fizetin izahnamenin  diger
kisimlar ile hirlikte okundufe takdirde yamilten, hatal veya
tutarsiz olmas: veya yatirnmmelann yatirnm Kararm vermesine
yardimer olacak @memli bilgileri salamamasi durumunda
gidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki |  Yoktur.
kullanimma iliskin hilgi
i B—IHRACCI
B.1 | Ihragomn ticaret | Begiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A8,
unvan ve isletme
HI]] I
B.2 | thraggmm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirlet
':ET;:.’::I:;H at, Tabi oldufin yasal mevenai: T.C. Kanunlan
koruldugn iilke | Kuroldugu @ilke: Tiirkiye
VAR Tletisim Adresi: Vignezade Mah Dolmabahge Cad. No:1 K:2
Ie kapi:1113 Besiktas lstanbul
internet adresi: www hik.com.t/sirketlerimiz/futhol_as!
- Telefon ve faks numarasy: 0 (212) 948 1903 - 0 (213) 548 19 99
B.3 | Ana firiin/hizmet | Sirket'in ana gelir kalemleri; Kuliip'le yapilan sizlegmeler uyannea Sirke
kategorilerini de | ait olan miktarlarla simrh olmak fizere sponsorluk, isim hakdk ve rgh
icerecel gekilde | yayin hakk gelileri, lisansh {irlin satig gelirleri, loca, ‘ﬂp Ve k.umb
ihragomm meveut | gelirlen, UEFA kupalan gelirleri, sporcu kiva ve yeti st
faalivetlerinin ve | pelmektedir, »
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faalivetlerine etk

Ortakhigin en daemli gider kalemleri, futboleu ve teknik kadrolara vapilan Gierel

sahipligi
hakkmda bilgi

Ihracemin hakim

eden Gnemli ddemeleri, sattlan ticari mal maliyeti, ovuncu bonsérvislerinden kaynakh

faktérlerin tanmm | amortisman gideri ve finansman giderleridir.

ile faalivet

pisterilen Bilindigi itzere Besiktas profesyomel futbol takim, Spor Toto Sitiper Lig'de

sektiirler/pazarlar | milcadele etmekte olup, sektrdeki rekabet, yiiksek sevivede seyreimekiedir. Bu

hakkmda hilgi sebeple sportif bagan hakkmda kesin dngiinil yapmak mimkiin olmamaktadir.
Digier taraftan sportif bagan elde edilen gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu
nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen

_ gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

B4 | ihragey ve isbu izahnamenin ilgili bolimiinde YEr alan nn&khga ve bulundufiu sektbriine
faaliyet gBsterdifi | iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri diginda, ortakhk
sektiril etkileven | faaliyetlerini tnemli dlglide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
tinemli en son vitkiimliildkler veya olaylar yoktur, Sportif bagan clde edilen ilave pelir
egilimler ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariva bagih olarak Sirket
hakkinda hilgi faalivetleri sonucunda elde edilen pelirin bir kisrm olumlu veya olumsuz sekilde

- etkilenchilir. o

B.5 | Ihragpmm dahil | Besiktas Futbol, 18 Temmue 1995 tarihinde kurulmugtur. Begikiag marka, logo ve
oldugu grop ve amblemli firfinlerin {iretim ve pazarfanmas: faaliveti, Sicketin, 16 Oecak 2001
grup igindeki yeri | tarihinde kurulusuna %100 oramnda istirak ettigi Begiktag Sportif Uriinler Sanayi

ve Ticaret A 8. (Besiktas Sportif) tarafindan gergeklestirilmektedir.

31 Mayis 2023 tarihi itibarivle Sirketin konsolidasyona tabi tutulan bagh
ortakliklar %100 dofrudan pay sshibi oldufu Begiktag Sportif Urtinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Begiktas Sportif™) ve %100 dolayli pay sahibl oldupu Begiktas
Televizyon Yaypneihk A S. Begikias Televizyon Yaymeihk A.S. dir.

Rirket Profesyonel Futbol Subesi'ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30 yillifina
lisans bedelli ile birlikte Begiktas Jimnastik Kultbi nden (BJK) devralmistir,
Begiktag Jimnastik Kulibii (BJK), vayin gelitleri, sponsorluk gelirleri, reklam
gelirleri, tican iiriin satig pelirleri, futbolen satim gelirlen vb. gelirlerinin yam sira
futholcu ve teknik adam transfer ve dcret giderler, stad giderlen, pazarlama
gidetleri, genel ytnetim giderleri, lisans giderleri vb. giderlenni de devretmigtir.

B.6 | Sermayedeki veya [zahname tarihi itibarivla Besiktag in sermaye yams: agafudaki gibidir;
toplam oy hakk

indeki paylan Pay
?ﬂErudaII': :E!r. Adi-Soyadi/Unvam MS:L?;‘?;L l'_':lr':iu Oram Pay Adedi
dolayly olarak %5 (%)
ve fazlas: olan Besikiag Jimnastik Kulithil 60000000 A m25 60000000
kisilerin Dernedi 12182608529 B 50,76 12.182.608.529
isimleriunvanlam | Halka Agik 117.573.914,71 B 48,09 11757391471
ile her birinin pay | TOPLAM 240,000,000, 00 100,00 24.000.000.000

Sirket esas stizlegmesinin 6. maddesi uyannca, Sirketin gikars

is sermayesi

240.000.000 TL (IkiyizkirkmilyonTick Lirasi) DIuE’ssﬂz E-:u
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmi®t 4
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ortaklarimim
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkmda bilgi

0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 24,000,000, 0000
(¥ irmidGrtmilyar) adet paya bilinmilstir.

Sirkel esas stizlesmesinin 8, maddesi uvannca, Firket toplam sermayesinin
100,25 ini olusturan 600000 TL (Altylizhin} nominal deferde 60,000,000
(Altmgmilyon) adet pay (A) grubu, %699.75'im olusturan 239 4HLOOO TL

W (Ikiviizotzdokuzmilyondonylzbin)  nominal  deferde  23.940.000.000
arsa dogrudan (Yirmitigmilyardokuzylizkirkmilyon) adet pay (B) prubudur. (A) grubu paylarin
veya dolayh taman nama ve (B) grubu paylann tamam hamiline yazildir. Nama yazih hisse
ﬂ?"I:: ihragomn . opleri Besikias Jimnastik Kulihit'ne aittir.
yinetim _ o s :
hakimiyetine Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarimin psterecefii adaylar
sahip olanlarn ya | arssindan segilir.
da ihraggiyr (Magan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A Grubu
kontrol edenlerin | piscedarlanin veyn wvekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbeg) oy, B Grubu
isimlerifunvanlan | hissedarlarn veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk vardie.
ile bu kontroliin | K pavina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadie.
kaynag hakkmda Sirket'te dolayh voldan pay salibi yokiur.
bilgi _

B.7 | Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablelan ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporiary
hilgiler ile https://bik.com, tr'sirketlerimiz/futbol_as/ ve www.kap.orgtr internet sitesinde yer
ihragginim almalcradir. Temel konsolide bilango bityiiklilklerine ve segilmis konsolide gelir
finunsal tablosu kalemlerine asafiida yer verilmektedir,
durumunda ve
faaliyet Bafmsc Bagmesiz Hagimsir Bl

Finansal Dorem Tablosu (TL} Demetimden Demetimden Dhenelimden Denetimden
senuglarmds Criginis Gegmis Gegmiy Crepmbs
meydana gelen
snemli VARLIKLAR A1.05.2021 ALAS.2ILL 31052023 30,11,2023

s Didnen Yarhklar 1LESG6TIGET )  2.00T035.000 | 1.251.8%57.25% | LAGS.MS1434
defisiklikler -

Makil ve Nakit Benzerleri 268 386 134.565.090|  113.4R3.570 LILTT4.974

Finnnsal Yatramlnr 20,040,653 L0594 308 4lhas 433 6917612

Theark Alacaklar 115,280,410 119.272.650 202.933.663 I2WT07.956

ﬂn:f? jf.lﬂmw. mﬂ?,m TR E2EnL0|  fOIFIGED|  MARPRIARE|  J29T0F.936

Irhifer Alacalklar LG0T 428663 |  LAYLIATOLG | LE0GA00135|  2150.004.950

F ‘.ifﬁrwm"“"m 3 606628460 | 1090672637 | LADEIZ4023| 240020993

ﬂ[éﬁt:mf iy 500,203 $45.279 185,112 9,584,555

Staklar 10,834,082 28.635.377 63514827 172,601 K19

Pegin Odenmis Glderler ATA1E.069 17,430,542 21,246,604 110.214.974

Carl Dilnem Vergisiyle lgili i

Varldar

Diier Difnen Varliklar 4,301 365 17.729.197 1 AHE 99T 25.R15.149

Duran Varliklar 3isosnen| 365120638 TILM0I2T|  LI11L6TT.06

Ticari Alacaklar - - -

Rigkli (iemeryoan Tarafliroen _
Ticard Alacaklze

e Alnealilar BaE470 1040352 I.HE9. 402 LoGh419

skl Taraflyedan (Kger

e aEddm LI e

Miakili tWmepan Tavalerdan i
e Alaeablor
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Finanzal Yatrimlar 14 iE k13 38
Maddi Dwran Vorhiklar 2XR. 504,607 120,55 K51 225,759 164 22 L8300
Mladdi (Mmayan Duran Yarhklar SR.IH1.E02 TEDMT. |60 E R R A B42 4525
Kullanm Hakla Varlikinn RIS 19 RaT Ba4 I 26,579 25,433 8932
Pesin Chlenmis Giderler [4.365 59746 0.320.312 19285412
Ertebenmis ¥Yergi Vorhid 36 963 5470, 326 o i -
Iriger Duran Yarkklar - = = =
TOPLAM VARLIKLAR TATAAIIA5T| LATIMOSE.T4H | 2963597356 | 3936, TI8.E30
Bafimsz Bagmsm Bafimsix Simirh
Finamsal Durum Tablosu {TL) Denetimden Depetimden [eenetimiden Depetimaden
Ciepmiy Gepmiy Crepmis Gecmis
RAYMNAKLAR ALos2021 J105, 2032 15 KRS e ] e
Kiga Vadeli Yikkikmblakler 26,213,364 120, 268,178 1-737 260,569 351507 THA
Kisa Wodeli Barglanmsslar b [ | 195.25% 151 BRI 190 953
Uzun Vadell Borglanmalann Kisa :
Vadel! Bisirlacy . LBT.00ML T4 AR 234,643 BR300 544
Kirnlamn l5lemierinden i
Kaynaklangn Ykimigigkler 1302373 6534673 13,139,853 QT4
Tiearh Borglar 286819057 T ESE, VIR 254471301 14190, 58 . 2077
Eﬂfgf" Ofmayan Targflara Tiearl | qpegionsy|  zomaneris|  sacdrsaoz|  fo90.581207
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Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrmbili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faalivetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler”™ bashkh
10. billim{inde yer verilmistir.

B.8 | Se¢ilmis inemli Yolktur.

proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur,

beklentileri

B.10 | lzahnamede yver
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu giiriiy

dgindaki
huasuslarn igerigi

31 Mayis 2021 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

*Simarly Clvimlu Giiridy

Begiktay Futhol Yotwemlar: Sonayi ve Ticaret A5 (“Sirket”)'nin ve baglh
ortakliklarinm  (hivlikie "Grup" olderrak unaf.:.u:.’uk.l'er) 31 Moy 2027 tarihii
konsolide finansal durum tablosu e ayni tarthie sona eren hesap dinemine ail;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamly gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar
defisim  tablayi ve komsolide nakit afy toblosw ile  Omemli  muhasebe
politikalarmmn dzeli de dakil olmak dzere finansal tablo dipnotlarmdan olugan
konsollde finansal tablolarine denetlemiy bulunuyoruz.

(rdritpdmiize glre, Smarlt Olumln Gérdgtin Davanag  bdlimilnde  belirtilen
konwnun olast etfileri harig olmak dzere ilisikveki konsolide finansal fablofar,
Crup’un 31 Mapes 20210 farihi ittharoda konsolide finansal duryming ve o
farthie yond eren Hu.'r:rp dinemine ait ﬁnun.mf performansin ve konsalide makil
akiglarim, Tdrkive Finansal Raporlama Standorilars’na ("TFRS lere”) wygun
olarak tiim dnemli yonlerivle gergege wvgun bir bigimde sunmakiadir.

Semerly Olumiy Créirdigiin Dayanag
I-Grup'un, 31 Maws 2020 tarihi ittbarivle ana hissedar: Begikvay Jimnastik
Kulabti  Dernefi'nden  (“Dernek”] 1.606.628.460 TL (31 Mays 2020:
962.136.371 TL) tiarinda ticari olmayvan alacafi olup séz komusw alacafm
belirli bir vadesi bulunmamaldadr. Grup, sor konusu alacak icin 31 Mayis 2021
farihinde sona erven hesap dineminde 181573786 TL (31 Mous 2020:
127.907.918 TL) faiz geliri kaydetmistir. 31 Maws 2021 ile rapor tarihimiz
arasindaki  dinemde sdz  komusu  olacafa  ilighin kerhangt  bir  ichsilai
perpekdegfirilememiztiv. Sz konusu alacofm siat kulloum stzlesmesi, Dernek’e
aif bazi haklarim Grup'a deveedilmesi ve/veya maliver paylagime  yolua
kapohfmas: planlanmaktadr, Rapor taribi itibarivie sz komusy futarim tahsiline
Higkin vade ve gekildeld belirsizlikler sebebiyle amlan alacaklarm tahsilating dair
Kanaat olugimrulamamiste. I
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2-Tim diimyay erkisi alting alan Covid 1% salgon nedeniyle firmalar faclivetlerini
gegici sirelifine durdurmug va da evden caligma istemi ile galigmalarina devam
eimeye baslamiglardir, Covid etkis! ve ihrilafih olan borglar sebebivle yeterli
mutabakat temin edilememiztiv. Grup finansal borglarin yeniden yapiandormey
olup by yaplandirma sonucu saflamey olduge for givigi fle ihtilafle oldugu
borglarma  yonellk  olarak  dénem  sonram  ddemeler  ve  protokoller
yapmighr. Grap ‘un 31 Mays 2021 ttibari ile ticari alacaklarmun, verilen sipariy
avansiarinmn, ticari borglarinm ve almar sipariy avansloremn dogrulugong
yinelik yeterli mulabakat ¢aligmas: yaprlamamey olfup, aiternatif lest yontemleri
ile de perekli denetim kamtlarr elde edilememigtiv. Bu kapsamda, sdz konusu
hakiveler ile ilgili Grup'un konsolide finapsal durunm. konsolide finansal
performenst ve konsolide nakit akiglarmeda herhangi biv ditzeltmenin gerekll olup
olmadifi tarafuezdan fespif edilememigrir,

31 Mays 2022 Tarihi itibariyla Bagrmsiz Denetim Raporu

“Sumrly Olumly Gdriky

Begiktas Futhol Yatwwnlort Samayi ve Ticared A5 (“Sirket")'nin ve bagh
ortakiddarimn ¢hirlikie “Grup"” oelarak anidacaknr) 31 Mapys 2002 torihli
konsolide finansal durum tablosy ile aym farikie sona eren hesap dinemine ali;
kansolide kdr veya zavar ve diger kapsamb geliv tablosy, konsollde dzkaynaklar
degigim tablosu ve konsolide nokit aky tablosu ile  dnemli  muhasebe
politikalarimn dzeti de déhil olmak fzeve finansal tablo diprotlarindan olugan
konsolide fimansal tablolarim denetiemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gare, Swmrly Mumly Giértigin Davanagy  baliimiinde  belirtilen
korumun olas: etkilers havig olmak tzere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mays 2022 tarihi itibarnla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansum ve konsolide nakit
akiglarm, Trirkiye Finansal Roporlaoma Standarilars'ma (“TFRS Tere™) uygun
ofarak tim dnemli yorlerivle gercege wygun bir bigimde summakiadir,

Srmrle Qlumilu Gdrilgiin Dayanagn

Grup'un, 31 Mayws 2022 tarifi itibarivie ana hissedar: Begiktag Jimnastik Kulubi
Dernedi'nden (“Dernek”) 1.690,672.637 TL (31 Mays 2021: 1.606.628 460 TL)
fitarinda ficari ofmoxam alacags olup siz konusy alacafn belivli bir vadesi
bulunmemaktady. Grup, sdz komusu alacak feln 31 Mayis 2022 tarihinde sono
eren hesap dineminde 309.098.888 TL (31 Mays 2021 181.573.786 TL) Jaiz
geliri kaydetmigtiv. 31 Mayes 2022 Hle rapor taribimiz arasindaki donemde 50z
konusu alacaga iligkin kerhangi bir tahsilat gergeklegtivilememigtiv. Rapor tavihi
itiharivle stz komesu tutarn tahsiline fligkin vade ve gekildeki belirsizlikler
sebebiyle anilan alacakiarn tahsilating dair kanaat olugttrulamarnighir.
Yaptigmiz bagmsiz denetim, Sermaye Plyasasi Kueulu nea yapimlanan bagimsiz
dewtetim stemdartlarina ve Komu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiars
Kurum (“KGK") tarafindan vayimlanan Tiirkive Denetim Standarilart'min bir
pargasi olan Bagumsiz Dereiim Standartlari’'na (“BDSlere") wygun olarak
yitrftilmagiar, Bu Srandartlar kapsamodakd sorumfuluklarimz, raporumuzun
Bagmsiz Denctginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Deneiimine Hfliskin
Sorumluluklarr béliminde ayintll biv gekilde agiklemmgtir. KGK tarafindan
vavimlanan  Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuwreallar ("Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimivle ilgili mevouatia yer alan efik
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Kurallar ve mevzuat Kapsammndaki etige iligkin  dier sorumluluklar  da
targfimizea  yerine getirilmigtiv. Bafmuz  denetim sirasinda  elde  eftigimiz
hagmsiz denetim kanmtlarimn, girigamiizin olugturnlmast igin yeterli ve wygun
hir dayanak olugfurduguna inaniyorus.

31 Mayss 2023 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Srrrls (Mumilu Gorily

Begiktas Furbol Yatwumlar: Sanayi ve Tiearet A5 (“Sirket”)'nin ve bafh
ortakllarmmn (birlikte “Grup” olarak amiacaktir) 31 Meays 2023 tarfhli
konsolide finansal durum tablosy ile aym tavible sonag eren hesap donemine il
konsolide kir veya zarar ve difier kapsaml gelir fablosw, konsolide ozkaynaklar
degiyim tablosu ve konsolide mokit ok jablosu dle  dnemli  muhasebe
politikalarimmn dzeti de dahil olmak dzere finansal tablo diprotiarindan olugan
konsolide finansal tablolarim denetlemiy bulimnyoruz.

Gordsimiize gare, Smrlt Numiy Gdrdigiin Dayanage  bilimiincde  belirtilen
koroum olas ethilerf harig olmak dzere iligikteki konsolide finansal iablolar,
Grup'wn 31 Mayis 2023 taviid itihariyla konsolide finansal dirumm ve ayni
tarihie sona eren hesap danemine ail finansal performarsm ve konsalide nakit
akiglariny, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS lere”}) uygun
olarak tim dnemli winleriple gergefe wuygun bir bigimde sunmaldadir,

Sinarls lumiu Gartigin Dayanag

Grup'un, 31 Mays 2023 tarihi itibarivle ana hissedary Begiktay Jimnastik
Kulabil 'nden 1.806.224,023 TL (31 Maws 2022: [.690.672.637 T1) tutarinda
ticari olmayan  olocat  olup  soz  konwsy  alocagin belirll  bir  vadesi
bulunmamaktadie. Grup, stz konusy alocak igin 31 Mays 2023 tarihinde sona
eren hesap doneminde 173005195 TL (3] Maws 2022: 309.098.888 TI) faiz
gelirl kaydermigtiv. 31 Mayis 2023 fle rapor tavihimiz arasmdaki dinemde siz
bonusy alacaga iligkin herhangi bir tohsilar gergeklegtivilememiytir. Rapor tarihi
itibarivle sz kowusy tutarin tahsifine iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler
sehebivle anlan alacaklarm tahsilatma dair kanaat olugturulamanmigi,
Yapergvmez bagmmsiz denctim, Sermaye Plyasasi Kuwrulu nea yaymilanan bagimsiz
denetim standartlorma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Demetim Standariior
Kuwrumu {“KGK”) tarafindan yavimianan Tirkiye Denetim Standavtiars’mn bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlard’na (“BDSTere”) wygun olarak
yilrittitmiigttiy, Bu Stendartlar kapsemndalks sorumfuluklarime,  raporumuzin
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn BaZmsiz Denetimine Higkin
Sorumtuluklar: bilimilnde ayeenttle bir sekilde agiflanmigtr. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kuralior®) ile
konsolide finansal tablolarm bagmsiz denetimiyle ilgili mevzueita yer alan etik
hikiimlere wygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzu bevan ederiz. Eiik
Kurallar ve mevzual kapsamendaki  etige iligkin  diger  sovumliuluklar da
farafimizea yerine getivilmigtie.  Bofimsiz denetim  sirasinda elde  ettigimiz
bagmsiz denetim kantlarmin, goviigimizin olugturulmase igin yelerli ve uygin
bir dayarak ofusturdufuna IRaRIVOoru.

30 Kassm 2023 Tarihi Ara dénem Finansal Bilgilere [liskin Smirh Denetim
Raporu

Stirell Denetimin Kapsami

Sttt Denetimin Kapsam YapieFonz simirly ::I‘Enen
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Standardr (SBDS) 2410 "Ara Dérem Finansal Bilgilevin, lgletmenin Yilltk
Finansal Tabloformun Bafimsiz Denetimini Yidiren Denetgl Taraftndan Siirl
Bagunsiz Denetimi™ne wvgun olarak yirdtdimiigtir. Ava donem jinansal bilgilere
iighkine sorirly denetim, bagta finans ve muhasehe komularindan serumlv kigiler
ofmak tizere igili kigilerin sorgufanmast ve analitit prosediivler ile diger smurl
derelim prosedirlerinin wygulanmasindan olugur. Ara dimem finansal bilgilerin
simerly denetiminin kapsami;, Bafimyiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finarsal tablolar hakkinda bir gdris bildivmek olan baginsiz
deretimin kapsamna kivasla dremli dlgide davdir. Sonug olarak ara dinem
Sinansal bilgilerin sourl denetimi, denctim girketinin, biv bagimniz denetimde
belirlenebilecek riim dnemli hususlorn vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglomamaktadr. Bu sebeple, biv bafimsiz denetim gorigd bildirmemekieyiz.

Sartlt Sosuctn Dayanagh

Sartl Sonucin Dayanagy Grup ‘un, 30 Kasum 2023 tarihi itibariyle ana hissedar
Begintay Jimnastik Kultibd'nden (“Kulip”) 2.141.020.995 TL (31 Maps 2023:
L806.224.02F TL) tutarmnda ticari olmavan alacagi olup sdz konusu algeagn
Belirli bir vadesi hulunmamaktader, Grup, sz komusu alacak igtn 30 Kasim 2023
tarihinde sona eren ara hesap dineminde 138.163.145 TL (30 Kasm 2022:
088352951 TL) faiz gelivi kapdetmigtiv. 30 Kasim 2023 ile rvapor tarihimiz
arasindoki  didnemde sdz  konwusu  alocaga  iHigkin  herhangi  bir  tahsilal
gergeklegtirilememigtiv. Rapor tarihi ifibariyle siz konusu tutarin faksifine iligkin
vade ve gekildeki belirsizlikler sebebiple andan alacaklarin fahsiloting duir
kemaal olughurlamanmigier.

SCTMAaye piynsasi
aracimin menkul

numaras: (15IN)
dahil tiir ve

bilgi

kiymet tanimlama

gruplarina iliskin

B.11 | ihragemm isletme | Sitket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla donen varliklar toplam: 2.815.051.434
sermayesinin TL, kisa vadeli yikilmliliokleri 3.351.307.783 TL olup, net isletme sermayesi
mevent negatif 536.256.340 TL dir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi | Sirket'in pandemi siirecinin etkilerinin yiksek oldufu 2(0v21 sezonu hariei igletme

sermayesi  negatif  yonde artmaktadiz.  Bunun  esas  sebebi  Sirket’in
yitkiimliilitklerinin birgofumn Euro cinsi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
yilzden Yénetim Kumlu’nun amaer kuliibiin ddviz bazh gelirini arttiomak, bilet
fivatlarim enflasyon ve kura bagh olarak dizenlemck ve oyuncu bonservis gelin
saflamaktir. Aynca Futbol A Takim Avrupa Kupelan'na  katilmaya hak
kazanarak buradan da net isletme sermayesini diizeltecek Gnemli bir gelir
+ saflamay amaglamaktadir,
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 Ihrag edilecek Ei-rj-;;étjmi?jn 240.000.000 TL olan ¢ikanlmg sermayesinin tamam nakden
velveya borsada karsilanmak Ozere 840.000.000 TL ‘ye ¢ikanlacak olup, yapilacak sermaye
islem girecek artimmuinda A Grubu (ISIN: TREBJIKTO0(23) pay sahiplerine A Grubu, B

Grubu (ISIN: TRABIKASY1X6) pay sahiplerine B Grubu pay venlecektir,
Yeni pay alma haklannin kallanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay
olorak Borsa’da satilacaktir,
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C2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,
aracimm ihrag
edilecegi para
hirimi ~ -

C.3 | Ihrag edilmis ve Sirketin meveut gikanimg sermayesi 240.000.000 TL olup, her bir payin
hedelleri nominal degeri 0,01 TL dir, Bedeli tam Sdenmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen Gdenmis
pay sayis ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
SAYISI
Her bir paym
nominal defieri ~ . —

C.4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecck Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sahiplerine
aracinim safladifhy | asafidaki gesitli haklan saglamaktadar:
haklar haklunda e [ar Payi Hakk
bilgi « Oy Hakla

+ Yeni Pay Alma Hakk
s Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakks
= Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
» (Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka
 |ptal Davas: A¢ma Hakk:
o Oirtakliktan Aynlma Hakks
o Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklk
e  Azmnlik Haklan
(el Denctim Isteme Hakk

C.5 | Sermaye Mevcut paylarn iizerinde, sermaye artigi sebebiyle olugacak paylarn devir
piyasasi ve tedavillingi kisitlayici veya pay sahibinin haklanni kullanmasina engel
aracimn devir olacak hususlar bulunmamaktadir.
ve tedaviilind Sirket ana stzlegmesinin 21. maddesinde;
kisitlayie: a) Nama yazil hisse senctleri Begiktag Jimnastik Kuliibii’ne ait olup highir
hususiar o sekil ve surctie, hig kimseye devir ve temlik edilemezler,
haklinda bilgi b} Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur.

¢) Bir gergek veya tiizel kiginin, Sirket sermayesinin yiizde beg veya daha

fazlasin temsil eden paylan edinmesi sonecunu doguran pay devirlerd, devir

tarihinden itibaren on bes glin igerisinde Genglik ve Spor Bakanh@ma
| bildirilir.

C.6 | Halka arz edilen | Paylan Borsa kotunda bulunan ortakhklann bedelli ve/veya bedelsiz
SErmaye sermaye artirimlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirim
piyasas sonucu olusan veni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildifinin Borsa®ya
araglarmm bildiriimesini takiben basks bir islem ve karar tesis cdilmesine gerek
borsada islem kalmaksizin Borsa kotuna alimr.,
pirmesi igin Sirketin B Grubu paylari Borsa lstanbul AS. Ana Pazar’da iglem
basyuru vapilip ghrmektedir.
vapilmadi
veya yapilip
yapilmayacagn

busugn dledslern,..,
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giiriilecek
pazara iliskin

bilgi

C.7

Kar dagitim
politikas:
hakkmda bilgi

Mevout dwrum itibariyle esas sizlegmenin 15. maddesinde ver alan kar
dagitimina iligkin hilkiimler disinda belirlenmis ve glincellenmis Sirket kar
dajntim politikasi [2.01.2016 tarihinde gergeklesmis olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onanmastir, Kar dagiim politikanmzin glincel haline
hitps:/bik com.tr'sirketlerimizffuthal_as page29 weh adresinden
ulagabilirsiniz.

D—RISKLER

D.1

ihmw}-‘n,
faaliyetlerine ve
iginde bulunduin
sektiire iliskin
dnemli risk
faktirleri
halkkmda bilgi

IAersis Mgd 0051 DO2G 1044 3175
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1. iﬁ.l‘il:l;!:l}fl ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Faalivet Riskleri
Sirket faalivetlen Sportif alandaki basansizhk sonucunda elde edilecek
gelirin bir Kismom olumsuz sekilde atkileyebilir,

Farkl filkelerden pelen yabanci oyunculann takaima uyum saflayamadif
durumlar, Sirket gelirlerinin diislk ve giderlerinin de yitksek olmasina
neden olarak Sirket'in karhihfiim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan Sitket*in faaliyvet gelirerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

wirket profesyonel futbol takmunm, UEFA Kupalan'na katilamamasi
kaynakh UEFA’dan ¢lde edilen gelirlen olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'min uygulayabilecegi mieyyideler ile karsilagabilir,

Cirup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalann Grup aleyhine
sonuglanmas: Sirket finansal tablolarim olumsuz etkileyehilir,

Sirket faaliyetlenini Begikiag Tilpras Stadyumu’nda stediirmektedir. Spor
Genel Miidirligi (“SGM"™) ile Besiktay Futbol Yatrimlan Sanayi ve
Ticaret A5 arasinda yamlrms herhangi bir séizlegme meveut defildir, SGM
ile meveut tim stzlesmelerin tarafi Kullip”diir. Bu sézlesmelerde yer alan
yliklimlilikler Kulllp tarafindan yerine getirilmekte olup, yvikiimliliklerin
karsilifn da iktisap cdilen haklar Kultp'e aittiv. Stzlesmeden dogan
yilkiimliililklerin =~ yerine  getirilmemesi  durumunda  sfizlesmelerin
feshedilme rski bulunmaktadir, SGM ile Kuliip arasinda imzalanan 08
Subat 1998 tarihli stzlesmesi uyannca Tiiprag Stadyumu'na iliskin intifa
hakk: elde edilmigtir. Kullip’e yaplan tahsis gcergevesinde Sirket Tiiprag
Stadyumu’nu kullanmakta olup, Kullip'e vapilan tahsis stiresi 49 sildir,
Kuliip'e yapilan tahsis, siive sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket'in
gelirlerini olumsuz etkilevebilir,

Yaym gelirlerini belirleven anlagmalar Sirkel’in kontrolii disinda olup
geleeckie degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluglanmin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin dilsmesi halinde Sirket'in yayimn gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler
Finansal riskler, pivasa riski (vabanca para riski, faiz oram riski), kredi

riski ve likidite riskidir, Sirket marue ]-;aich'E ilﬁ%li ﬁsl-:l:rden_'.'_!-:;,'-runma




amacivla tirev finansal araglardan yararlanmamalkiadir.

2, Thragomm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektirde Faalivet Gosteren Profesyonel Futhol Talomlar Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Begikiag Profesyonel Futbol Takim, hem
Tiirkiye'de hem de Avrupa'da dier futbol kullipleri ile mileadele etmekte
olup, sektordeki rckabet yilksek sevivede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basan hakkinda kesin Gngtinli yapilmast milmkin olamamaktadir.
Diger taraftan sportif bagary, elde edilen ilave pelir dilzeyinde de etkili
olmaktadic. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Hirket faaliyetlen
sonucunda elde edilen gelirin bir kism olumsuz sekilde etkilenchilir,
Transfer Edilen Futholeularin Takima Uyum Riski: Farkh dilkelerden
pelen yabaner oyunculann Olkemize, Olkemiz futbeluna ve takima uyum
saglamalan agisindan basanli Grneklerin yaninda  beklenen faydanin
saglanamadifl bagansiz droekler de gortilebilmektedir. Bagarisiz dmekler,
Kuliip/Sitket gelirlerinin ditgtik ve giderlerinin de yillksek olmasma neden
olarak karlihif olumsuz yonde etkileyebilmektedir,

Oyuncu Sakathldar ve Formsuzluldarmdan Kaynaklanan Riskler:
Ovuncu sakathklarn ve formsuzluklan, sportif baganmmn st seviyeye
gikanlmas: ve sportif baganmn siirdiirdlebilir kihnmasim ve bu konularla
iligkili olarak karhlign olumsuz yiinde etkileyebilmekiedir. Aym zamanda
oyuncu sakathiklan ve formswzluklan futboleu degerlerinde dilgtize neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:
Takimlann oynadiklan liglerin degismesi ve liplerde gistermis olduklan
performans yaym gelirlerinde tnemli farkliliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

MNet [sletme Sermayesinin Negatif Olmas; Sirket'in bilangosunda ver alan
dinen varliklan ile kisa vadeli yilkiimliliklen arasindaki fark: ifade
eimekie ve Sirket'in kisa vadeli yitkimllilOklerini  yerine gefirme
yetenegini gistermelkiedir. Sirket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla net
igletme sermayesi negatif 536.256.349 TL'dir,

Negatif G?mem!-:lnr Ozkaynak defierinin negatif olmasi  ilerleyen
dénemlerde Sirket'in 6102 swwyih Tiek Ticaret Kanunu'nun 376,
Maddesinde belirtilen tedbirleri almasim perektivebilir.

D.2

Sermaye piyasasy
aracima iliskin
iimemli rizk
faktdrler
haklomda bilgi

s
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Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Pay sahipleri teme! olarak iki tiir gelir elde ederler:
Kér pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karnn dagitilmasindan
elde edilen gelirdir, Borsa gicketler: karim nakden veya kar payimn
sermayeyve ilavesi suretiyle pay ihrag ederck dagitabilir. Kar olusmamas
durumunda kar dafilamamasi riski vardir, Her halitkarda, kar dagitim
Genel Kurul un onayima tabidir. Sirketin 31 Mayis 2023 mali tablolarnndan
hir sonraki déneme devreden Gegmis Yil zararlan toplam (2.654.764.697)
TL'dir. Mevzuat gerefii, geemis yil zaran elde edilecek kirdan mabsup
edilip bakiyesi sifirlanmadify stirece herhangi bir kér payr dagitm sbiz
konusu degildir.
Sermaye kazanct; Sermaye kazanel, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan
ve payin satg ile gergeklesen kazangtir. Sirketin finansal performansimn
I::ﬂl-:len'ularm altinda kalmesi veya Sirketin finansal performansy ﬁey&
ccekicki gelir beklentilerinden bafimsiz olarRESHITAS FUTEEMMAT.




yaganacak Gnemli derecede olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fiyau
dligebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin kanna veva zararina ortak
olmaktadir, Kulllp'tin Borsa'da perceklestirebilecegi pay satiglan Sirket’in
pay Ayat performansim negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza iliskin Halka arz edilecck paylann nominal deferi 600.000.000-TL olup,
thrageminhalka Sirket'in Gdemesi gereken toplam maliyet tutan ve oram asafidaki
arz edenin elde tabloda gtisterilmistir,
edecefii net gelir Koral Ocreti {Pavian gty
ile katlanacag '..l'BIEIn:"-“_.L]- ereti (Paylarm Thrag degeri dzerinden 200,000 TL
tahmini toplam Borsa Istanbul A§ Kota Alma Ucreti
maliyet ve talepte (340,034 BSMV) 189.000 TL
bulunan Rekabeh Koruma Fonu (%60, 045 240,000 TL
yatirmmeilardan Ticaret sicil pazetesi tescil +Hlantnoter (tahmini) S0.000 TL
talep edilecek Aracihik Komisyonu (Bulls Yatinim Menkul 652,500 TL
tahmini Degerler A.8) (BSMV Dahil) . -
maliyetler MIKK Thrages Hizmet Bedeli (%0,005) 31.500 TL
hakkinda bilgi 181N Kodu Ucreti I 426 TL
Diger Ciiderler 10.000 TL |
Grenel Tl:-pltnm 2.355.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)
(1 adetflot=100 pay) SRNRLN T
| L, TL Nominal Deferli Pay Basina Malivet 0,003% TL
Meveut ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalan
durumunda halka arzdan clde cdilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.
Satistan elde edilecek tahmini brilt gelir 2.400.000.000 TL
Tahmini wplam malivet 2.353.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net TR
nakit girisi 2.397.647.000 TL
Tim ortaklann yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklan
varsaymmyla, Sirket, halks aredan 2.400.000.000 TL brit, halka arza
ilighkin fahmini 2.353.000 TL maliyetin dilgiilmesinden sonra ise
2.397.647.000 TL tahmini net gelir elde edecektir.
Tahmini 2.353.000 TL toplam malivet iginde halka arz edilecek 1,00
TLlik nominal degerli pay (1 adet/lot <100 pay) basina diisen maliyet
_ tahmini 0,0039 TL dir, o )
E2 | Halks arzm Sirket’in  01/04/2024 taribli Yonetim Kumlu toplanusinda ddenmis
gerekeesi, halka sermayesinin 600.000,000-TL nakden Odenmek suretivle. 240.000.000-

arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

TL'den B40.000.00 TL ‘ye yilkseltilmesine ve esas stzlesmenin
“Sermaye" baglikh 6 maddesinin defistirilmesine karar verilmistir.

%23 oraminda gerceklestirilmesi planlanan bedelli sermave artigr icin
ihrag edilecek paylarm satismdan elde edilmesi beklenen belit nakit
giriginin 2.400.000.000 TL, tahmini ihrag maliveti ofan 2.353.000 TL
dilgtildikten sonrt bedelli scrm&}re artirimi ]-cap.-r.ammcla safilanacak
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Sirkel'in, sermaye artirum dolaysiyla thrag edilecek yeni paylann halka
arz1 neticesinde elde edecefi briit halka arz gelirinden, ilgili maseaf ve
malivetler diigiildikien sonra kalan fonun agagidaki gekilde kullanim
planlanmaktadir.

1450-9%60: Besiktas Jimnastik Kulibil ile akdedilen lisans anlagmasinin
uzatiimas: karahg Kulitbe yapilacak ddeme,

% 20-9425: Konsorsiyum Kredi ddemeleri,

%12-%18: Futbol A Takim hakedis ddemeleri,

8612-% 1 8: Sirket isletme giderleri ve tedarikgi ddemeler,

uh 4-%06; Bonservis Sdemeleri,

E3

Halka arza iligkin
hilgiler ve
kosullar

Sirket'in 240.000.000,-TL clan gikanlmiy sermayesi 600.000.000 TL
nakden (bedelli) karsilanmak {izere toplam %250 oranmda artirilarak
£40.000.000 TL' ye yiikseltilecektir.

Bu =zermaye arurmunda veni pay alma haklan ksilanmamus olup,
meveut ortaklarn %250 oramnda veni pay alma hakki bulunmakiadir,
Yeni pay alma haklar, 0,01 TL nominal degerli pay igin 4,00 TL’'den
kullandirilacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TLA Lot olup, Sirket igin 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Ek sati sz konusu degildir.

Yeni pay alma hakk ¢ergevesinde, $irlet’in ortaklanmn nakit sermaye
artirmu yoluyla gikantacak paylardan sahip olduklan paylan oraminda ve
paylarin nominal degeri (4,00 TL) tzerinden 15 (onbes) giin stireyle yeni
pay alma hakk: bulunmaktadir, Bu siirenin son pinfinfin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakla kullamm siivesi izleyen iggiini
aksami sona ereceldir,

Yeni pay alma haklarinm kullamimasma izahnamenin ilamindan itibaren
en geg 10 gln iginde baglanacak olup, baglangig ve bitig tarihlen KAP
tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kollandirlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
isgiinil slireyle Borsa®da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri KAP ta
{www. kap.org.ir), Sirket'in kurumsal Tmternet sitesinde
(https://bik.com. tr/sirketlerimiz/futhol_as() ve Bulls Yatirm
{www.bullsvatirim,com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artmmunda yeni pay alma haklanmn kullandinlmasimdan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig stiresi iginde Borsa Istanbul A5 de iglem
yapmaya yvetkili Borsa (yesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili aract kurumlarm listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tsph.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baglikl bilimde yer almaktadir. Tasarnul sahipleri
siiz konusu yetkili kurumlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déihilinde pay alum yapabileceklerdir,

E4

Catisan

menflaatler de

Sirket pa:.rlﬂrlmn 1hras;. ve halka arzi ile Begiktas'in -aemmycm artatak
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dahil olmak iizere
hallka arza iliskin
ilgili kigilerin
dnembi
menfaatleri

komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye pivasas
aracim halka are
eden
kisinin/ihracgimm
ismionvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
tanhhiit verildigi
hususlarim i¢erecek
sekilde dolasimdalki
pay miktarimm
artirilmamasing
iliskin verilen
tnahhiiter
hakkinda bilgi

{hrags: Besiktas Futbol Yatmmlan Sanayi ve Ticarct A3,

lhragpn ve ana ortak Kultlp tarafindan dolasimdaki pay miktanmn
artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

E7

Halka aredan
kaynaklanan
sulanma etkizinin
miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk kullanimmimn
siiz konusu olmas
durumunda,
meveut
hissedarlarn halka
arzdan pay
almamalar
dorumunda
sulanma etkisinin

| miktar: ve yiledesi

SPK’nin lzahname Hazrlama Kilavuzuna gire ilpili hesaplama Gzkaynak
tutart {izerinden yapildifindan ve Sirket'in Gzkaynak tutan 30 Kasim
2023  tarihi itibanyla negatif deferde oldufundan hesaplama
vaptlamamaktadir,

Talepte bulunan
vatirmmelardan

Sermaye arirminda veni pay alma haklarmn kullandmilmasimdan sonrs
kalan paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasaruf

talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satiy siiresi iginde BIAS’da islem vapmaya
tahmini maliyetler | yetkili Borsa fiyesi amme kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
hakkinda bilgi Talepte bulunan yatiimedlar bagvurduklan arger kurumlarn  aracibk
komisyonu, magraf, hizmet tGereti gibi Oeretlendirme politikalaring tabi
olacaklardir, MEK tarafindan bedelli sermaye artiviom  iglemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkulk eftirilen hizmet bedeli arac
kumaluglarin wygulamalanna  bagh olarak  yatmmelsrdan da  tahsil
edilebilir,
.'lll-r
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15 Tommuag . g: 42/ 8 a%‘%?m Siad DT‘ ;ié
Tek 0712 A4gAs00 =] 0% 21 : i it
armara Fuarumiasr V.0, 001 o2 ¢1b4 - |

Marsis No: 0061 9026 1054 3175




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemm bafimsiz
denetim kurpluslarimn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikie):

Finansal Bagmsiz Denetim Ba . | Bagiumsiz Denetim
@imsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlu
Tahlo Kurulusunun Ticaret K ’ B
Diimensi Tiarais uralusunun Adresi | Denetgisinin Adi
g Soyad: o
Arkan Ergin Office Building, g:dm‘&éﬁiﬁlu
| Haziran Uluslararas: Bagumsiz | Maslak Mahallesi Denetoi (Istanbul
2020-31 Dienetim A.5. Stimer Sokak No:4 '-ierhe:t s
Mayis 2021 | (Member of TPA Kat:2 Sariyer Istanbul E\-'Iaji Milsavirer Odast
International) { Turkiye tiyesi) o
RSM Turkey Arkan | Office Building, Eray Yanbol, SMMM-
1 Haziran | Ergin Uluslararas Maslak Mahallesi Sorumiu Denetgi
2021-31 Bafimsiz Denetim | Stimer Sokak No:d | (Istanbul Serbest
Mayis 2022 | A5 (Member o Kat:2 Sanyer Istanbul | Muhasebeci ve Mali
RSM International) [/ Turkive Milgavirler Odas {iyesi)
RSM Turkey Office Building, | qarteies
| Hagziran | Uluslararas: Bapimaez | Maslak Mahallesi Dieisici clatanbul
2022-31 Denetim A8, | Stimer Sokak No:d e R il
Mayis 2023 | (Member of RSM Kat:2 Sariyer Istanbul Mali Miisavirler Odas
International) { Turkiye - il ¥
_ iiyest)
RSM Turkey Office Building, Eﬁﬂﬁﬁ;ﬂﬂ;m
| Haziran | Ulnslararasi Bagimsiz | Maslak Mahallesi D.enets;i f:'[smnbul
2023-30 Denetim AS. Slmer Sokal No:4 ORI e
Kasim 2023 | {(Member of REM Kat:2 Sanyer [stanbul Mali Mitsavirler Odass
Intemational) { Turkiye ks

32, Bagmmsiz denctim kuruluslarmmn/sorumlo ortak bas denetginin girevden
almmasy, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Mayis 2021 tarihinden sona eren hesap déinemine ait finansal tablolarn
bafimsiz. denetimi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A5, tarafindan, 31
Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslataras Bafimsiz Denetim A.§. tarafindan , 31
Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 warihlerinde sona eren hesap dinemlerine ait finansal
tablolarmn  bafimsiz denetimi RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim A5,
tarafindan ylritilmistir.. Farkh denetim dinemlerinde farkli Sorumiu Ortak bag
denetgiler bulunmaktadir.. $6z konusu degisikliklerin sebebi bagimsizhk ilkesinin etik
kurallar gergevesinde uygnlanmasidir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagmmsiz Bagunsiz Bagmmsi Simirli
Fimensal Durwm Tablssn (TL) Dengtimiden Denetimden Depetimden Dienetimilen
Ceegink Gepnig Gy Ciepmiy
VARLIKLAR 30052021 JLO05.202E JLAS2038 30102023
Diitnen Varhkiar IRSGETAGGT | 2007935110 2251LE57.229| LBIS051454
Mukil ve Makit Bengerleri 16846 134, 565040 113483570 L1L. T4 974
Finansal Yatirumlar 20940682 G004, Wk 10,680,421 69174612
Tizmri Alecaklar T15. 280,420 109271680 202533663 220, T T. 936
Higkili Cimenvem Tarvafardon Tleari [i5280420|  fo927asse| 02933683 220707936
Alpeatiar
Thiger Alncaklar 1607 43860635 1LEOLIBTO16 1LEOGA 155 20501004250
[ Iigkili Tavaflavdan Diger Alacaklor 1 AGGIEAGD | 1G672037| LBOGIZ4023| 2141009995
4 ;{ﬂ;ﬂmﬂ” ik bt ol BN 20F 15379 185,112 7 08, 5
Btoklar 1.&36.082 2R.653377 3. 514827 1749.60] 839
Pesin Odenmiy Giderlor 1AL DED 17.450.542 21,346,604 1I0.214.974
Carl Diinem Vergisiyle ligili Varlidar - - - -
Eg-ﬂ' Ditnen Viorliddar 4 301365 17729147 JARE BT 258159 145
Turan Yarhiklar R R[] M5 111638 TILT40027 1111677396
Ticari Alagallar - - - =
Wigkili Ctwayan Taraflardar Ticar E : 3 -
Alacekiar
EE" Alacaklar Q6L.47H 10403492 G940z rT O L
Hightli TerrelTowdm ,I':I!h.’,i.ur Alpeaklar W52 470 1 3gd T892 402 el R
Siskild Cmepane Towagavam Difher 1 E
Alecatdar
Fimansal Yalwrmiar iR % 18 14
Maddl Dwran ¥Varhklar I28 504607 120,554,853 2257549, 269 I 1859, 05H)
Munddi Dbmayem Duran Varlklar 38.281.802 TIE.47.160 43512, 763 B42.452.043
Kullamm Hakkn ¥arhiklar 24823043 19, B2 REA 30126579 25,433,591
Pegin Cidenmis Giderler 14,365 10976 SIABEIIZ 9285912
Ertelenmiy Verg Varhiy 631,943 5470326 6,534,764
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Borgfar
Ertelenmis Gelirler 101,332,168 154, 360,650 AI2RIT B 440, 148
Didnern Kar Vergi Yokomililikgi P42 5,630 15.654.542 J9 031,821 ITHIB 1T
Kisa Vadeli Karghiklar 64.973, 378 TH.AT4.687 65089191 144.531.289
Cafenilava Saglenma Faydolara [igkin 5 : x
Krza Vadell Kavphiilar
Diger Kura Vadell Kargiklar A4 071,375 7HETL.687F G508 far T4 531 289
Diger Kma Ydeli Y Gkl lokler 33. 796296 47345217 TH{.261 457 AT6 5. 164
_T.:m Vadeli Y itliimliilithler 3041810870 3SR LR40365 ol B0E 128 ) BOSE.073.180
ﬂiﬂ Videli Borglatmealar 2.RU2 97,5317 1,047 448.905 1.28R661. 168 ) 20012443875
ﬁgﬂ;:}ﬂlﬂm""m“ o 5,180,923 2,564 364 1344 520 |, 956,756
Ticarl Borglar 4217954 60,2574 145,051,423 324.TIZ.7TH
ﬂa‘;ﬁ:’r‘" CHimapan Tarqffuna Fiont? inzese|  eosorsme|  wmosieza|  aemiare
E:;;::I'n::’@l"‘m““ Mﬁ'l" ‘fﬁfﬂ";lw 127.545.877 134,245,765 415,899 651 418955 368
Erefenmis Gelirler E.6121925 272600 121015510 473 4R0AN3
Lreun Wadeli Korpliklan 3. 274660 04K 550 H.443 545 H.357 858
e Faydalara Higkin 1,274,660 9,409 359 8443845 8317858
Difer Ulzun Yadeli Yikimibltkls - 163535210 111718676
Ertelenimis Vergi Yilkienliliga . - - 4215.049
TOPLAM YUK OMLULUKLER 1R63033.240 [ 4786108543 | SENL 154697 3952073269
DEKAYNAKLAR (L0249 258) [ (2.413051.795) | (29185575410 | (3 3T6.652.242)
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Odenmig Sermaye 20, D00 Al 2400000 L RUGTERCH 24000000
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Smftamdinimmymeak Birkmig Diger {2.104,592) (5.H67470) {4.410.444) {2.999.932)
Kapsamb Gelisler veya Giderler
Cialigrdarg SaFlanar Faydalpea Migkin
Akttreryal Farklar
Paylars lligkin Primler 1.0a7.0%7 1097047 1 087097 157097
Kardan Ayrilan Bisitlanms Yedekler 4 %6058 1,188, 7R B AEI2TS 483,275
Ciregmig Yt lkar Tarn (1536, 713058 | (1937990573 | (2.654,764.697) ] (3.160.727269)
Mol Dikncem Kare Sarar) (09, 174 048) (TIGERTS,A34) (506,462,572 (459,305 413)
Kantrol Gidell Olmaynn Paylai
TOPLAM KAYNAKLAR 2075623957  LITLOSG.T48 1063507350 3026, 7288
Bafmsne Bagmsi Bajiimsiz Sinirh Bimarh
GELIR TABLOSU {TL}) Denetimalen Diemetinden Denetimden | Denetimden Deenetimden
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 Hasalat s34.462210 | 987514619 | 1327465565 | 630.606.060| 1.299.418.366
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Pazarlama Giderler [-) (21.760.543) | (31790781)| (67352R1L)| (RIISEEI)| (7L Th: 146}
Esas Faalivetierden Diger Gelirler 4761907 159837373 JLTM938|  6RI6TI2E| 213044002
{l:'?as Fagllyctlerden Diger Giderler | 3y 210 1223 | (100.680.958) | (146540702 | (36.985374)| (352.182.012)
FSAS FAALIYET :

KARIIFARARI) (I3T6TA068) | (3317102351 (S84.006.300) | (10TAMINN)|  (4EE15604)
Yatirm Faafivetierinden Celicher £.854.870 T44.757.769 |  185.220.374 74,380,709
Yatnm Faaliyetierinden Giderler | i J £ i
i} =
FINANSMAN GIDERI ONCES]

FAALIVET KARIZARARI) (128,819, 105) LTINS [ (30.148.554) TLEIT.63 | (IT4.125.1HI5)
Finansiman Gelirler IRZITIA00 | F12480.843 [ 213871065 108.022.655|  202.147.296
Finanamun Giderlerd () (442.655.855) | (6TT.068108)| [342131.364) | (235075.449) | (342.H15.688)
:w:f' (89.131550) | (69n200amm) | (desdmness)| (s22:73n| (41empa2em)
Yierpl E:ﬂ:h‘{ﬁlﬂ:ﬁ]

Diinem Vergl Gldert (I0425.630) [ (16965 (39679793} (22059935  (3TTERGTO)
Erielenmiy Verg Gelid AGider) 42, 433 (981.594) 1125854 2AIZARD (5,526 840 )
DONEM KARI{ZARARL) (350, 174, 748) | (TIGATOENM) | (SOGSGLSTI}| (T1955.188) | (459.505413)
En:m Karu| Earar) Dagilinm

Eantrel Gleh Cdmmyon Praylar = - . - -
Ana Ortakdik Paylan (390.174.748) | (TI6E79.634) | (S06062.572)| (T1.955.186)| (459.505.413)
Fay Bagina ( KayiphKazang {1m652) (298709 [2.1125) {0, 1098) [1.91446)
Kar veyn Fararda Yeniden

| Sanfiandeibmayacaklar -
Tanmlasmig Fayda Flankar

Yeniden Olpikm

Kasemmgtar{ Kayiplart)

DIGER KAPSAMLI (408635} | (3.762.878) 1457026 | (170.141) 1.410.512
GELIRAGIDER) . s :
ngnétﬁﬁmu (309,503,383 | (T20.642.51%) | (SO5.505.546) | (72.125327)| (45H.0%4.901)

Yatirimer, yatirim kararm vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldi@ isbu zahnamenin 10 ve 23 no’lu
biiliimlerini de dikkate almahdr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylanna yatmm yapmak gesith rskler banndirmaktadir.
Yatinm karart alinmadan tince asagida ele alman risk faktGrlerinin ve ekleri ile birlikte
ieahnamenin thmiinin dikkatlice deferlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen
riskler, Sirket ySnctiminin izahname tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle de halka arz
edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatrimm esash bigimde etkileyebilecegini
Ungdrdipn risklerdir. Sz komwsu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, halka
arz edilen paylann deferi digebilir ve yatnmn tamamimn veya bir kismimn
kaybedilmesi sbz konusu olabilir.
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Azafida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Héalihazirda
bilinmeyen ancak pergeklegmeleri halinde Sirket'mm faalivetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk fakttirleri meveut olabilir. Risk fakttrlerinin asafidaki sunulus siralamas: Sirket
yinetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasilify veya Gnemi bakimindan bir
degierlendirmesi seklinde ditylindilmemelidir.

Yaunmeilar, bu lzahname'de paylasilan bilpiler gergevesinde kendi degierlendirmelerini
vaparak Sirket paylarina yatrim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1, ihrageiya ve faalivetierine iliskin riskler:
Sirket, faalivetlerinden dolayr cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaltadir.

5.1.1 Faalivet Riskleri: Sportif alandaki basansizh@a bagh olarak Sirket faalivetleri
sonucunda elde edilen gelinin bir kism olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkh filkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saflayamadafi durumlar, Sircket
gelitlerinin disk ve giderlerinin de yilksek olmasina neden olarak Sirket’in karhilifim
olumsuz yinde ctkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathklan ve formsurluklan Sirket’in
faaliyet gelirlerini olumsuz vinde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol taliminm, UEFA Sampivonlar Ligi ve Avropa Ligi'ne
katilmamas: kaynakh UEFA"dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faalivetlerinden dolavi cesitli faalivet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket'in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) lera Kurulu 2009 vilinda ¢alhismalanna
bagladigr ve futholda mal refahi saglamak igin Finansal Fair Play (FFP) adim verdigt bir
dizi prensip kararlanm 2010 wilinda kabul ederek kademeli olarak wyulmas: zorunlu
kriterler belirlemigtir. Stz konnsu wyvpulamann  lisanslama  kriterlerine eklenmesi
2013/2014 sezonu ile bitlikte baslamis ve boylece FFP uygulamasi hayata gegirilmistir.

Finansal Fair Play daha geniy kapsamh olan “Kuliip Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatimn™ icinde yer alan mali kriterler bilimint ifade etmekiedir. Kulip lisans
sistemi, UEFA kupalarna katlacak kulfiplerin safflamalan pereken asgari kriterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kulliplere uygulanacak
yapimmlan ve Finansal Fair Play esaslanm diteenleyen bir sistemdir, Bir futbol
kuliibiiniin lisans alabilmesi igin perekli knterler; Sportif Kriterler, Futhal Sosval
Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterder, Hukuki Kriterler ve Mali
Kriterler olmak Ozere dort grup alinda toplanmugtir. Finansal Fair Play bu kriterler
ipindeki *“Mali Kriterler” biliim{ind olusturmaktadar.

Kuliip lisansi, sportil basanya dayali olarak veya UEFA feir play sirelamasina bagh
olarek UEFA milsabakalarna katnlmaya hak kazanan kulliplerin, bu milsabakalarna
katilabilmesi igin almalan gereken “UEFA Kuliip Lisansim ifade etmektedir. UEFA hl:l,l:'
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kriterleri safilamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon digi birakabilic veya
bagkaca vaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptinmlar agafgidaki gekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamas dwrumunda UEFA'min  uygulayabilecefi
yaptirimlar sdyledir: (1) Uyan, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA'dan elde edilen gelirlerden kesinti yapiimas:, (6) Yeni alinan ovuncularnin UEFA
karsilagmalan listelerine alinma yasag, (7) UEFA karmilasmalar listelerine almacak
oyuncularda kisstlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (%) Unvanlann geri alinmas,

Sonwg olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya fiye futbol kultiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www uefa.com internet adresinde ver almaktadir.

UEFA'nin  Finansal Fair Play kriterleri, Odeme gliedi gereksinimleri, istilorar
gereksinimleri ve maliyet kontrol gereksinimleri olarak fige ayrilnstr,

1} Odeme giicll Gereksinimleri
Futhol kuliiplerine vadesi pecmis borcun bulunmamasa
Lisans sexonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarhlen wtibanyla lizsans
sathibinin diger futbol kultplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik
tarihlerinde Odenmesi gereken transferlecden dofan borglan nedeniyle vadesi
geemis borcu bulunmamaldir,

Personele vadesi gegmis boreun bulunmamas:

Lisans sexonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibarivle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihine kadar Sdenmesi
gercken stzlesme veya kanuni ylkiimlibikler maddelerinde personeline iligkin
vadesi geemis boreu bulunmamalidar.

- SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglarn bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasivla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarthine kadar Sdenmesi
gereken sdzlesme wveya kanuni ylkdmliltkler sonwcunda personeline iliskin
olugmuy, SGK ve vergl dairesine vadesi geemiy borglan bulunmamaladur,

- UEFA/TFF agismdan vadesi gegmis borglarin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle,
UEFA/TFF veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluglar sirasiyla 30 Haziran, 30
Eylil ve 31 Arabk'as kadar Odenmesi pereken, wvadesi gegmis boreu
bulunmamalihr,

2y istikrar Gereksinimleri

Ilgili gelir ve giderler

Kullip Lisans talimatinda EK %*da agiklanmis olan [lgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tamafindan denetlenmiz yillik mal tablolar vefveva temel alinan muhasebe
kayitlari ve varsa finghiriilen bilgilerle hesaplanmals ve uzlagtinimaladir,

- Raporlama dinemi ve izleme diinemi
Bir izleme d&nemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla

degerlendinldii tmiml-: u-.’.: raporlama diinemini kapsar. BEEJHTAE FUT |
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a)

b}

UEFA kuliip milsabakalarimn bagladifis takvim yihinda sona eren raporlama
diinemi olan T raporlama dénemi

T raporlama déneminden hemen énceki raporlama dinemi olan T-1 raporlama
ddnemi;

T-1 raporlamia dineminden hemen Onceki raporlama donemi olan T-2
raporlama dénemi

Futhol kazan¢larinm ve toplam kazan¢larimin hesaplanmas:

a)

b)

c)

d)

Futbol kazanglan, tek bir raporlama dfnemi igin hesaplanan ilgili gelir ile
ilgili giderler arasindaki farktir.

Bir lisans sahibinin futbol kazanc: fazlahifn veya agip olabiliv, Hgili geliv ilgili
siderlerden fazla oldufunda bir futhol kazane: fazlasi; lgili harcamalar ilgili
pelirlerden daha fazla oldufunda bir futbol kazang agif olugur.

Toplam furtbol kazanglan, lisans sahibinin UEFA kullp misabakalarinm
bagladifit takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
dttnemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {ig raporlama doneminin her biri
igin futhol kazanglarmin toplamdir,

Rir lisans sahibinin toplam futbol kazanct pozitif (sifir veya lizeri) ise, lisans
gahibinin toplam futbol kazanci fazlam vardir, Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazane: negatifse (sifinn altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanc
acif vardir.

Lisans alamn finansal teblolanmin Buro diginda bir para birimi ile
hazrlanmas: halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama diinemi déviz
kuruna géire Euro’ya déndgtiilmelidic.

Kahul edilebilir sapma

a)

B)

Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futhol kazang kuralma uygun
olarak kabul edilmesi igin miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
agigdir.

Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, sfiz konusu fazlahfin
tamarm T raporlama donemindeki kathelarla veya T raporlama dinemi
sonundaki &z kaynaklarla karslamiyorsa, sqk bu seviyeyi maksimum 60
milyon Euro'va kadar agabilir,

Katkilar
Katkilar sunlarn igerir;

a) Bir 8z sermaye katlimecisindan alinan katialar, dzkaynak araglanyla ilgili
olarak alman tutarlar, 6z sermaye katilimeilanna yapilan herhangi bir geri
tidemede anndinlmis olarak;

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin &z kaynaklarini herhangi bir geri
tideme veya bafis veya feragat karphiinda herhangi bir gey yapma
yiliktimltiliigi olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (iliskili taraflarla simrh olmamak fizerc) gergege uygun
degeri ngan gelir iglemleri, raporlama dinemi ve gergege uygun defer
arssindaki farkim net senucu olarak olugan asim tutarn

Tgili yatirsmlar
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a) Asafidaki malivetler, futbolun uzan vadeli yararna ilgili yatnmlar olarak
kabul edilir:

s Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

» Doprudan  sosyal sorumluluk  geligtiome  faaliyetlerine  atfedilebilen
harcamalar;

Dogrudan kadin futbol faalivetlerine atfedilebilen harcamalar;
Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis faalivetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olaral;

s Maddi doran varlklann insasi ve'veya Onemli Glolide degistiilmesiyle
dagrudan iliskilendirilebilen finansman maliyetler;

» Kiralanan maddi duran varliklan iyilegtirme malivetleri.

b) Toplam futhol kezanglan, ilgili giderlerin ilgili yatrimlan igermesi durumunda
ve yalmizea bu tiir bir ayarlamamn toplam tutari, T raporlama dénemindeki
katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa
ve daha dnce bunlan karsilamak igin kullamlmamigsa yukan  dogru
ayarlanabilir.

- Futbol kazang kurah

» Rir lisans sahibi, izleme dénemi icin asafidakilere sahipse futbol kazang kuralma
uy gundur:
a) Toplam futhol kazang fazlas veya
b} [zahnamede kabul edilebilic sapma baghini altnda belirtilmis olan toplam

futbol kazanc agd.

= Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 agan toplam futhol kazang agifh varsa,

lisans sahibi futbol kazancg kuralina uymuyor demektir.

Futhol Kazang Bilgileri

g) Son begvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir;
Henilz ginderilmemigse, T-2 raporlama dSnemi igin futhol kazang bilgileri;
T-1 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; heniiz ginderilmediyse,
T raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri.

b} Futhol kazang bilgileri sunlan saglamalidir:

s Kullip Lisans ve Finansal Strddrilebilirlik talimatinda yer alan 87, maddede
tammlanan kuliip lisans kritedlerinin yerine getirilmesi igin kullamlan
raporlama gevresiyle ayni;

o Bilgilerin eksiksizlifini ve dogrulufiunu teyil eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yliriitme orgam adina imza ile kamtlandi@s Gzere vonetim tarafindan
onaylanmalidir.

¢) Futbol kazanglar, toplam futbol kazanglan, dz sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmal ve aynca UEFA'va sunulmas: gereken yillik
mali tablolar ve/veya Tiirkive Muhasebe Standartlan ile vzlagtindmalidir.

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
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b)

c)

Kadre maliyet oraninin hesaplanmas

a) Bir lisans sphibinin kadro maliveti oram agafdakilerin toplamm olarak
hesaplan:

o [lgili kigiler agisindan personel tieret giderleri;

o [lgili kisilerin malivetlerinin amortismam/digtk]Ggi ve

o Menajerlerinfaracilann/baglantilh  taraflarin  maliyetier  (yukandaki ki
maddeden birine dahil edilmemisse);

toplamina bl

«  Diizeltilmis operasyonel geliri ve

o llgili kigilerin tescilinin elden ¢ikanlmasindan dogan net kar'zarar ve diger
transfer gelir/gidereri.

b Kadro malivet oram payl, yukandaki ilk ¢ maddenin toplamudir. Kadro
malivet oram paydas), yukandaki son iki maddenin toplamider.

Kadro maliyet knrah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadre maliyeti oram, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilirlik Talimatinda EK X'da tammlanan %70 simrim
agmamahdir,

Kadro malivet bilgileri

Lisans sahibi, kadro malivet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bigimde hazirlamal ve sunmalidie.

b) Kadro maliet bilgileri sunlan saglamaledir:

*  Kulip Lisans ve StrdirlQlebilirlik Talimati 93, maddede tanimlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilimesi igin kullanilan raporlama gevresiyle aym;

* Lisans sahibinin yiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulufunu teyit eden kisa bir beyvanla kamtlandify fizere yOnetim kurulu
tarafindan onaylanmalidir.

Uygunluk denetimleri

LUEFA velveya atanmms organlan/ajanslan, herhangi bir zamanda lisans verenin ve
lisans adoyimn/lisans sahibinin wygunluk denetimlerini yirfitme hakkim sakh
butar.

Uygunluk denetimleri, lisans wverenin ve lisans adaymn/lisans sahibinin bu
ditzenlemelerde tammlanan yikiimlitliklerini yerine getirdifinden wve lisans
verenin nihai kararn amnda lisansin dofra bir sekilde verildifinden emin olmav
amaglar.

Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenfemelermin yorumlanmasinda
hethangi bir tutarsizlik olmast durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce,
Fransizea ve Almanca) gegerli olacaktr,

Net iz sermaye kural
Lisans adayi, yilhk mali tablolannda veya ara mali tablolannda {lisans verene
vapilacak bagvurunun son teslim tarihinden #nceki ve lisany kararlan listesinin
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UEFA'va sunulmas: igin son teslim tarihinden dnceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net iz sermaye pozisyonu,

a) Pozitif bakive veya

b) Omnceki 31 Aralik ile karslagtnldifinda %610 veya daha fazla iyilegmig
olmalidar,

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in duremu agafidaki gibidir:

Isletmenin siireklilifi;

Bafirmsiz Denetim Sicketi, 30 Kasim 2023 tarhli Bagimsiz Denetim Raporu Goriigh,
Sonug Bdlumi'nde “Dikkat Cekilen Husus™ baghfi altinda Hirket'te Tirk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karsisinda borea batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklann muhtemel satis fiyan Ozerinden degerlendirildigi bir bilango hazarlanmig
oldugunu belirtmigtir,

Sz konusu giriste; 30 Kawm 2023 tarihi itibariyle Grup'un net Gzkaynaklarinm
negatif 3.376.652.242 TL olduguna deginen 2.6 no'lu finansal tabie dipnomma dikkat
cekeriz, Bu durum, isletmenin virekiiliginin devamna iligkin ciddi giphe olugturabilecek
cinemli bir belivsizligin varlyfim gostermektediv. Diger tarafian stz konusu durum, Tirk
Ticaret Kam (“TTK”) 'nun 376. maddesinde yer alan bir givketin borca batik durumda
hulundugu giphesing wvandwan igaretler komsundaki dizenleme kapsamna girdiginden,
yiinetim kurulunun antdan maddede belirtilen tedbivleri almasim gerektirmekiediv. Grup
yiinetiminin bu komulara vonelik agilamalars ve planiart 2.6 no'lu finansal tablo
dipmotunda agiklanmegter, Ancak bu husus, tavafinizea verilen goriigi etkilememektedir. "
ifadesi yer almaktad.

Diger taraftan yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tirk Ticaret Kanumi nun
376. Maddes] gerefince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhiklarn
muhtemel satis fivat deerinden defierlendirildigi bilango hazidlamistir. 19 Ocak 2024
tarihinde https:/www kap.org to'te/Bildicim/ 1241789 linkinde yaymnlanan bu bilangoya
gre 30 Kasmm 2023 tarhi itibariyla Sirket'in tzkaynaklan 4.363.975.607 TL
olmaktadir.

Ayrica, Begiktas Futbol, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla futbolcularm bonservislerd,
Besiktas Jimnastik Kultbil ile Sirket srasmnda skdedilmis olan 24.01.2002 tarihli
sizlesmeden kaynaklanan haklann degerdeme galismalan ve bunlann dzkaynakiara
ctkilerini 3GD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5 ye tespit eftirmigtir. Deferleme
viintemleri, futholeular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak tzere iki farkll defer
olarak hesaplanmigtir, Caligma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan
duran varhklar” hesabinmn Futboleular ile yaplan sbzlegmelerden 1.575.179.256 TL
Besiktas JTimnastk Kulubll ile yapihmg olan stizlegmelerden kaynaklanan haklardan
1.353.975.031 TL olmak dzere, tloplam 4.929.154.287 TL degerde olduju
hesaplanmugur, iskonto oraminda +/- 0,5 puan degigikliklerle yapilan hassasiyet analizine
giire haklardan kaynaklanan defier arahfnin 3.337.205,156 TL ile 3.370.744.906 TL
arastnda oldugu, futbolcular ile yapilan sozlegmelerden kaynaklanan haklarn +/- % 5
oramnda hassosiver analizi yapldiginda 1496420293 TL ile 1.653.938.21% TL
arasinda oldufiu ve toplam deferin 4.333.625.449 TL ile 5.024.683.125 TL arasinda
oldugu kanaatine ulagilmigter.
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Futboleular ile yapilan sGzlesmelerin deferi 30 Kasim 2023 farihi itibariyle
giincellenmiz olup, 30 Kasim 2023 tarthinde Sirket altifinde yer alan ancak 30 Kasim
2023 tarihinde ayeilnus olan oyuncu deferleri bu deferden diigiilmiiz, 30 Kasim 2023
tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmiz oyuncu sizlesmelennin nel defler deerinin
rayig deger yansithf varsaymigbir, Ayvm zamanda Avro bazh oyuncu siizlesmelerinin
degert 30 Kasim 2023 tanhindeki glncel kur ile glincellenmigtir. Bu sekilde bulunan
rayig deger 3.068.547_655 TL olarak belidlenmistir,

stzlegmelerden kaynaklanan haklarn rayig defierinde 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle
dpemli  bir defigme olmadifi  deferlendirilerek  sadece  Aveo bazli  oyuncu
stizlegmelerinin deferi 30 Kasim 2023 tarihindeki gincel kur ile gincellenmistir. Bu
sekilde bulunan rmayig deger 5.514.532.329 TL olarak belirlenmigtir.

Bu itibarla, SPK dizenlemeleri uyvarmeca hazirlanan 30 Kasim 2023 finansal duram
tablosunda kayith olan maddi olmayan duran varhklar net defier defieri ve deferleme
galigmam sonucunda ortaya gikan rayvig deferin diizeltilmis deferi arasindaki fark
7.740.627.939 TL olup TTK 376'ya gire hazirlanan Finansal Durum Tablosunda stz
konusu tutar (zkaynaklar altinda “yeniden degerleme dlgiim kazang/kayiplan”™ olarak
muhasebelestirilmistir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsoriuk anlagmalan imzalamakia olup,
vabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlasmalan yapmak ve
istikrarh bir takim kurarak Avrupa kupelanmda siieekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapumas: planlanan sermaye artigiyla biclikte, Sirket’in Srsermayesinde
olugacak pozitif etkinin de kriterlere wyum konusunda olumlu katkis: olacaktir,

Sirket ana ortagh Kolip Yinetim Kurule, Grup®un mali vapisimn gitglendirilerek meveut
olan ticari ve ticari olmayan yilkimldltklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
yikfimiiliiklerinin uzun vadeye yayimas, meveul gayrimenkullerin geliv getirici
sekilde deferlendirilmesini amaglamaktadir. Dolayisiyla, Grup™an stirekliliginin devam
ettirilebilmesi yvukanda yer alam hususlann pergeklestirilmesine baghdie. Ancak bu
husus denetim sirketince verilen stmrh olumlu goriiglin dayanag degildir.

Eksi Ozkaynalklar;
Begiktag'in 30 Kasim 2023 itibanyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi dzkaynaklar
oldugu gorilmektedir.

Tilrk Ticaret Kamunu'nun 376. Maddesinin ve SPE 'min 10 MNisan 2014 Tarih ve 117352
sayilh kararinda belirtilen hususlara ghre “Faaliyvet konusu sportif’ faaliyetler veva sz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin y6netilmesi olan halka agk ortakliklann,
TTE 376 hilangosunda yer alan varhklarm ber durumda en gok 2 yillik, diger halka agik
orfakliklann ise 5 ywillik periyotlarla yeniden deferdemesini yaptirmalanmn zorunlu
aldugn ve yeniden degerleme sonuglan ile olusan fona iligkin olarak periyodik finansal
tablolarm kamuya agiklandifi tarihler itibanyla dzel durum agiklamasinda buJunuImam
gerektigi” apkianmistr,

Baga-bas sonuen (Uzlagma anlagmas siireci)
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UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Sirketimize 17.12.2021 tarihinde
sonderdigi yaw ile 2018, 2019 2020 and 2021 yillanm kapsayan dinemde baga-bag
sonusu kriterlerini ihlal ettiimizi bildirmis ve baz mali bilgiler talep etmistir.

Bahse konu mali bilgiler UEFA CFCEB ile paylagilnug ve yine CFCB’nin 17.02.2022
tarihli wyazist ile kuolibfimilz hakkinda inceleme baglatildi@n  bilgisi  tarafimizla
pavlasilmigtir, Yiiritillen inceleme ve kargihkh plirligmeler neticesinde Sirketimiz ile
UEFA Kultp Finansal Kontrol Kurulu arasinda 31.08.2022 tarihli Yapilandima
Anlagmas (Settlement Agreement) imealanmmgtr.,

Yaplan anlagmanm ana hatlan su sekildedir:

Yapilandirma anlagmasi, 2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sczonlanm
kapsamaktadir.

Sirketimiz gegis periyodunda (2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 seronlan) UEFA
denk hesup kriterlerine (Football Eamings Rule) uymay: taahhilt etmektedir, Diger bir
ifade ile, Sirketimiz 2025/26 sezonu itibariyle (2022/23, 2023724 ve 2024/25 sezonlarm
kapsayan), UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Stirdiinlilebilirlik Regiilasyonlan (UUEFA
Club Licensing and Financial Sustainability Regulations) ile uyumiu hale pelecefini
taghhiit etmektedir. Amlan regliasyon gerefi, izleme siiresi sonunda Sirketimiz kabul
edilebilir sapma tutarn olan 5 milyon Avro ile uyumlu olacagimi taahhiit etmekiedir,
Amlan regiilasyonda belirtilen katkilarfizkaynak ile karsilandifa takdirde, sz konusu
tutar 60 milyon Avro tutarina kadar yikselebilecektir.

Sirketimiz, 2021/22 sezonu igin projekte edilmis olan denk hesap agifi sinurlan iginde
kalacagim, 2022/23 sezonu igin maksimum 60 milyon Avro denk hesap agif (Adjusted
Football Earnings deficit) verecegini, 2023/24  sezonun  igin - maksimum 0
milyen Avro denk hesap ap@ (adjusted football earnings deficit) verecegini taahhilt
etmektedir. 2022/23 sezonu igin amlan tutann altmda gergekleyen denk hesap agiih
tutary, 2023/24 sezonunda kullamlabilecelktir,

Sirketimiz, toplamda 4 milyon Avro tutarndaki UEFA Kanbm geliderine tedbir
konulmasm kabul etmektedir. Amlan tutarin 600 bin Avro tutanindaki kismi Gnkogulsuz
olarak UEFA gelirlerinden mahsuba konu edilecektir, Bakiye 3.4 milyon Avro
tutanndaki Kism ise;

200 bin Avro 2021/22 hedefi 20 milyvon Avro'dan daha fazla asildif takdirde

1.6 milyon Avro 2022/23 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla apldif takdirde,

1.6 milyon Avro 2023/24 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazls apldifn takdicrde
mahsuba konu olacaktir. Asimlar amlan tutarlardan ditgik oldugu takdirde, kistelyevm
usiililne gire hesaplama yaplacaktir,

Asainda belirtilen asimlann gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25 yerine cn
fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecel ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili ancak
ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagmasinda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde
gergeklesecek pozitil transfer denpesi Glgiisiinde mitmkiin olabileceltir:

2021/22 hedeflerinin 10 milyon Awro'dan fazla asilmasi durumunda 202324
sezonunda uygulanmak lizere,

2022/23 hedeflerinin 20 milyon Avro'dan fazla asilmas duremunda 11}24.-‘2?_
sezonunda uygulanmak iizere, '
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202324 hedeflerinin 10 milyon Avro’dan fazla aglmas) duromunda 2025726
sexonunda uyeulanmak fizere,

Sirketimiz, asagidn belirtilen i asimdan ikisini pergeklegtirdift durumda UEFA
kupalarindan 1 yilhiEina men edilecektir (ilerleyen g yil iginde ilk katilma haklki elde
ettifi sezonda uygulanmak fizere)
2021/22 yih maksimum denk hesap agif 20 milyon Aveo'dan fazla anlr ise
2022/23 yili maksimum denk hesap agigr 40 milyon Avro'dan fazla asilir ise
2023/24 yili maksimum denk hesap agif 20 milyon Avro'dan fazla agilir 15e

Benzer sekilde, 202324 yili maksimum denk hesap agif 40 milyon Avro'dan fazla aglir
ise Sirketimiz UEFA kupalanndan 1 yillifina men edilecektir (flerleyen tig yil iginde ilk
katilma hakkim elde ettigi sezonda uygulanmak izere).

2025/26 sczonn icerisinde pergeklesecek incelemede, 2022/23, 202324 ve 2024/25
sezonlarnim kapsayan izleme déneminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarmin
asldi@ ama agim tutarmin 20 milyon Avre'dan'dan az oldugu tespit edilir ise, Sirketimiz
200 bin Avro ceza ddemeyi, 2026/27 UEFA A Listesinin 23 oyuncu ile simirli olmasim,
yeni oyunculann UEFA A Listesine tescilinin ancak ilgili wansfer penceresinde Uyum
Anlasmasmda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde gerpeklegecek pozitif transfer
dengesi Glghistinde milmkdin olabilecegini ve 2025/26 sezonun kapsayacak yeni izleme
dinemi sonunda (2023/24, 202425 ve 2025/26 sczonlan) da UEFA Kullip Lisans ve
Finansal Stirditritlebilirlik Regtilasyonlan denk hesap kriterlerine (foothall earnings rule)
uyumly hale gelemes ise ilerleyen Ug yil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda
uygulanmak fizere UEFA kupalanindan 1 yilligma men edilmeyi kabul ctmektedir,

2025/26 sezonu icerisinde gerceklegecek incelemede, 2002/23, 202324 ve 202425
sezonlarm kapsayan lzleme Dineminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarimin
asildifin ve agim tutarmn 20 milyon Avro'dan'dan fazla oldufu tespit edilic veya agum
olur ancal gsim tutar 20 milyon Avro'dan az olmasmna ragmen bununla birlikte

2021/22 w1l maksimum denk hesap agifn 20 milyon Avro'dan fazla agile

2022/23 yili maksimum denk hesap agig 40 milyon Avro'dan fazla asihir

2023/24 wili maksimum denk hesap agii 20 milyon Avro'dan fazla agilir
hilkiimlerinden bir tanesi gergeklesirse, Sirketimiz ilerleyen lig yil iginde ilk katilma
haklam elde etifi sezonda uygulenmak fizere UEFA kupalanndan 1 yillifiina men
edilmeyi kabul etmektedir.

Vadesi gegmis borglar;

UEFA'mn  belirlemis oldufin mali  kriterlerden  “vadesi  gegmis  borglar™ kriteri
kapsamndz, UEFA tarafindan, belirli dénemlerde (31 Arahk, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eyltl), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken ylkimltlikler
izlenmektadir. Sirket, 15 Ocak 2024 wve 15 Mart 2023 tarihleri itibanyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikitmltklerini yerine getirmigtir.

Sirket faaliyetlerini Titpras Stadyumu'nda strdtirmektedir. Spor Genel Mudirligd
(“SGM™) ile Sirket arasinda yapilmig herhangi bir sizlesme meveut degildir, SGM ile
meveul tiim sdzlesmelerin tarafi Kuoliiptir. Bu sizlesmelerde ver alan ylkiimlilikier
Kultip tarafindan yerine getirilmekte olup, yikimilildklerin karph@ da iktisap edilen
haklar Kuliip'e aittir. Stzlesmeden dogan yikUmliliklerin yerine getiri]memgfi
durumunda sizlesmelerin feshedilme riski bulunmalctadir, i
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Net Oz Sermaye Kurali;

Kuliip Lisans ve Sirdiwrilebilirlik Talimat'nda Mali Kriterlerden biri olan Net 8z
sermaye kurali [ Haziran 2023'te ylirlrlitge girmigtir. Net Oz sermave kuralinin yerine
petirilmermesi 2024/25 lisans sezonw igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kulip
Lizsans ve Finansal Siirdiirilebilirlik Talimat Ek-XV daki yaptirim katalofiuna gtire TFF
tarafindan bir yaptinm uygulanacakir,

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2023 tarthli Bagimsiz Denctim Raporu Giiriisi,
Sonug Bilimi'nde “Dikkat Cekilen Husus” baghin altinda Sirket'te Tiitk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karmsinda borca hatik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklanin muhteme! sahs fiyah Gzerinden degedendinldigi bir bilango hazirlanmg
oldufunu belirtmistir. Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376, maddesi uyarinca 30 Kasim
2023 tarihinde sona eren On [ki Ayhk Hesap DSnemine ait hazrlanan bilangoya gore,
Sirket varliklanmn yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitif fark nedeniyle
TTE mn 376. maddesinde dngdriilen tedbirerin alinmasina gerek olmadifn pariildign
ilgili dipnottta ver almaktadir, SGz konusu bilango ve dipnot 19.01.2024 tarihinde
https:/fwew kap.org ifin/Bildidm/1 241 789 linkinde yayinlanmistir.

Kilit Personelin [stihdam Edilmesi;

Sitket'in is modelinin bagaris, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolou
ve teknik heyete bagh durumdadir. Sekidrde tist dizey futholculann istihdam edilmesi
konusunda gittikse artan bir rekabet sz konusudur. Bu baglamda is modelinin basans
profesyonel  futbol takimimn  Tirkiye Sfiper Ligi, Tirkiye Kupasi ve UEFA
organizasyonlaninda saglayacaf basanya endeksli olup, bu baganmn siivekli olabilmesi
icin hem altyap: ve rezerv takimlaninda hem de profesyonel futbol takiminda tst dilzey
futboleu ve antrendrlenn istihdam edilmesi gerekmektedir,

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminm alacagi olasi basansiz sonuglar,
Sitket'in st diizey futboleu ve antrenirlent cezbetme ve istihdam etme ganging
azaltabilir, Ote yandan, profesyonel futholcular ile imezalanan stizlesmeler yillara yaygn
olsa dahi, bu futholcular ile yasanabilecek problemler we diger spor kulilplerinin
yaklasimi nedeniyle bu sizlesmelerin tamamlanmasim garanti edilemez. Ust ditzey
personel istihdaminda yasanabilecek olas: problemler de is modelini etkili bir gekilde
yonetmeye ve bllylitmeye engel olabilir,

Profesyonel Futbol Takimmin Performansi ve Popiilaritesindeki ditgtisler Sirket’in
tiim gelir kaynaklarim ve nakit alosim elumsuz etkileyebilebilir.

Sirket'in gelir kaynaklan, Profesyonel futbol takimimin bagsanis ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sitket’in yayin gelirferinin Gnemli bir kismm, Tiirkiyve Stiper Lig' ndeki
basanlardan kaynaklanmaktadir, Takimin Tiirkiye Stper Ligi, UEFA Sampivonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi'ndeki performans: Sirket’in asafida belirtilen gelir kaynaklar
lizerinde etkili olmaktadir.

o Sponsorluk anlagmalanndan kaynaklanan sponsorluk gelireri,
e Karlal Yuvas sabislanm olusturan resmi forma ve dier lisansl firtin satislar,
»  [nternet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

= Spor Toto iddia gelirlerinden oluzan isim hakks gelirleri,

s Performansa dayal yurtigi ve yuridisi miizsabaka yayinlan hw%ﬁ%ﬁﬁ.ﬁ‘é
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o Bilet saiig gelirleri ve sezonluk kombine-loca satig gelirleri

Futbol tkimi, Tirkiye Siiper Ligi (eski ach 1.Lig) kurnldugundan beri bu ligde
milcadele etmekledir. Takimin sportil performansindaki olasm digiigler Sirket'in tim
gelir kaynaklarin ve nakit akiging olumsuz etkileyebilecegi gibi futbel takimmin sportif
bagarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmass iktimalinde tim pelir
kalemlerinde ciddi diigtisler meydana gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket'in kontrolii disinda olup gelecekte
degischilivler, bu dorom Sirlet®in yaym gelivlerini olumsuz olarak etkileyehilir.

31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihler: itibariyla
sona cren hesap dinemlerinde, Sirket’in Tlrkiye Siiper Lig ve LEFA gelirlen, toplam
gelirlennin smasiyla %3, %24, %2 ve %1 2sini olusturmaktadir. Yayin pelirleri ve
havuz sistemi ile ilgili anlagmalar, yurtdisinda TTEFA, vurticinde ise TFF tarafindan
deferlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket bu anlasmalann bir tarafi konumunda
degildir ve Sirket’in bu anlasmalann ihale edilmesi ve imzalanmasi agamasinda bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yavin ihalelerine istirak eden medya
kuruluglanmn savisimn azalmas veya bu organizasyonlanin marka deferinin diismesi
halinde Sirketin yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlasmalar ve bu anlasmalarin yvenilenmesi mimkiin olmayabilir, bu
duram Sirket'in ticari gelirlerini olomsuz etlilevehbilir.

31 Mayiz 2021, 31 Mayia 2022, 31 Mawis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri ttibariyle
sona eren hesap dénemlerinde, sponsorfuk, reklam ve isim hakk: gelideri, toplam
gelitlerin sirasiyla %030, %428, %639 ve %625°ini olusturmaktadic. Bu gelicler, ikili
anlasmalara ve sfreli kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagmalarm pelecekie Sirket
apisindan aym veya daha iy1 ekonomik kogullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir, Bu
durumda tican gelirlerde tnfimilzdela willarda diisiisler meydana gelebilir. Bu da
Sirket’in toplam gelirlerde diigiise neden olacag gibi, Avrupa'daki iddialy kuliipler ile
varigmasim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ig planinm hir pargas: olarak, sponsor ve i3 ortad portféylind hem cofrafi hem de
frin bazinda bliylitmeyi ve geligtirmeyi hedeflemektedir, Bu da gerek gok vluslu gerek
ulusal gicketlerin katihma ile mimkiin olacaktie. Ote yandan sponsorlar ile yaplan
anlagmalann dogas: gerefi vapilan anlasmalar neticesinde, diger potansivel sponsoriar
igin belli selktdrel kistlamalar 86z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Sirket'e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalan titizlikle takip
etmekte ve Finansal Tablolaninda karsilik ayirmaktadie. Bafimsiz denetim raporlan
Dipnotlan’nda Sirket’e agilan davalann konusu ve son durumlan detayh halde
tzahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadir. 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle
finansal tablolarda bulunan davalara 1liskin toplam borg ve kargihk tutan 144,054,639
TL dir.

5.1.2 Finansal Risller
Finansal riskler, pivasa riski (vabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite
riskidir, Sirket maruz kaldigi ilgili rsklerden korunma amaciyla tiirev finansal
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Pivaza Riski

Finansal durum tablosu igi ve fnansal durum tablosu disi hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalpalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark
degismelerine bagh olargk ortaya gikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31
Maviz 2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabane: Para Yik(midlik tutan
824.473.326 TL dir, 30 Kasim 2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Yitkiimlilik tutar ise 458,634,194 TL dir. Rakamlar Sirket’in bafimsiz denetim raporu
dipnotlannda agiklanmakiadir,

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve tashhilt edilmis
iglemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olugmaktadir. 31 Mayis
2023 tarihi ftibariyle maruz kalman azami kredi riski 2.225.213.874 TL dir. Rakamlar
Sirket'in bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda 29, Dipnotta agiklanmaktadir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit alkisindaki denpesizlik sonucunda nakit qikiglanni tam
olarak ve zamanmnda karsilavacak ditzeyde nitelikte nakit meveuduna veya nakit girigine
sahip bulunmamas: riskidir, Pivasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya
gikabilir. 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle beklenen nakit gikiglar toplam: 8.287.674.483
TL*dir. Rakamlar Sirket'in bafimsiz denctim raporiarinda 29, Dipnotta agiklanmaktacir,

5.2. Thraggimn iginde bulundugu sektiire iliskin riskler:

5.2.1 Sektiirde Faaliyet Gisteren Profesyonel Futbol Takimlan Arasimdaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azalima Riski:

Sirket aktifinde ver alan Begiktag Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da digier futbol kuliipleri ile milcadele etmekte olup, sekttirdeki rekabet yitksek
sevivede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan hakkinda kesin dngiird yapilmas:
miimkiin elamamaktadi. Diger taraftan sportif bagan, elde edilen ilave gelir dlizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basanya bafil clarak Sirket faaliyetlen
sonucunda elde edilen gelivin bir kismu olumsuz sekilde etkilenebilir,

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi artukea, futbol ekonomisi ve kultiplerin
finansal clanaklan da bilylmektedir. Artan rekabet kogullan ve bityllyen kullip biitgeleri
ise iist dilzey ovuncularin transfer bedeli ve maaglanm ylikseltmektedir, Bu yiiksek
yojunluklu rekabet ortaminda profesyonel futhol takmmlanmin hedefledigi | sportif
basarilan yakalamasi daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir
efilence araci olmas1 giiz dniine alindifinda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin
bliylimesinde ticari birer rakip olamak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsoriuk anlagmalan yapmay: hedefleyen diger spor branglanma it
kuliipler, organizasyon/urnuvalar ve TV sovlan,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalan ve lisans hakki sahibi
kuruluslar,

- Titketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakiflerini hedefleyen sinema, tivatro,
gisteri sanatlan vh. gibi farkh sektdeler.
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Listelenen {im bu scktirder operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunda Sirket
fizerinde olumsuz etkive neden olabilir,

Kuliipler asafnda belirtilen esaslar ¢ergevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futhaleulanmin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 30 futboleudan olugur.

b} A Takim Listesinde ver alacak em az 14 FRatboleunun, Tirkive A Milli Futbol
Takimmda oynama uygunlufuna sahip futboleu olmas zorunludur, Bununla birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futboleular diginda A Takim Listesine
yazlacak tom futboleulann Tirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna
sahip olmas zorunludur.

Yukanda belirtilen futholcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden dnce baska tlle A
Milli Futbol Takimlanm fercih etmis Tiirkive Cumhurivell vatandasi futboleular
bakimindan Thrkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufu sarti aranmaz, Tiirk
vatandaglifina sonradan gecen yabancilar ise, bagka illkelerin A Milli Futhol Takinminda
oynamarnis olmalan kaydi ile vatandaghfa kabul igin yapms olduklar ilk milracaat
tarihinden itibaren bes vil gegtikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Talomlanmn herhangi
bir yag kateporisinin en az hir resmi miisabakasinda oynans olmalan kosulu ile ba
kapsamda listeye yazlabilirler.

¢) Yukandaki *b™ bendinde bahsi gecen 14 futholocudan en az 4™intin 01.01.1999 ve
sonraki tarihlerde dofmus olmas ve 15"inei vag giniine denk gelen serxon ile 21 inci yag
giniine denk gelen sezonlarda kesintili veva kesintisiz en az | sezon veya 12 ay kendi
kuliiblinde teseilli olmasi zorunludur,

d) Yukandaki *b"” bendinde hahsi gegen futbolculardan en az 2'sinin “'¢” bendinden avn
olarak 01.01.1999 v¢ sonraki tarthlerde dogmus olmasi ve 15%inci yas giniine denk
gelen sezon ile 217inct yay glintine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az
| sezon veya 12 ay TFF've velveya diger federasvonlara bagli kuliiplerde tescilli olmas
zorunludur,

¢) Kullipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir, Bu kalecilerden en az
ikisinin *b" bendinde belidilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan
futholeu olmas: zoranludur.

f) Eullibiin *b™, “¢”, “d™ ve “e™ benftlerinde &ngérilen kriterlere uygun futboleulan
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu sayis1 kadar eksik
olusturulur; ayrica ilgili kulfipler haklonds wlimatlara aylorlik sebebiyle disiplin iglemi
vapilir,

g} Yukanda *b", “c", “d” ve “e" bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin
TFF'ye ibrazmdan sonma Tiirkiye A Milli Futbol Talkiminda oynama uygunlufunu
kaybedenler, takip eden ilk transfer ve tescil ditneminin baginda bu kapsamda oynama
uygunlufuna sahip futboleu statfisilngl yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde
Tirkive A Milli Futbol Takimmda oynama uygunlufunu kaybeden futbolcular ise
derhal listedeki Tirkiye A Milli Futbol Talominda oynama uygunlufuna sahip futbole
statlistinden gikanlirfar. BESIKTAS FUTE
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5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futholeularnin Takma Uynm Riski:
Yasanan yiitksck rckabel ortaminda sportif basany: lst seviyede tutabilmek hedefi ile
sekidrde yilksek bonservis bedelleri ile transferler yamilabilmektedir. Difer tarafian
futholculara yillik olarak gerek sabit gerckse mag ba; veya puan bag seklinde Sinemli
miktarda 8demelerde bulunulabilmektedir, Taraftar beklentilerd de isim yvapmug ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek dizeyde oldugu liglerde kamitlarmy profesyonel
futboleular transferinde etkili olmakiadir. Farkli filkelerden gelen yabanci oyuncularin
filkemize, dlkemiz futholuna ve takima uyum saglamalan agisindan basanli Gmeklerin
yaninda beklenen faydamin saglanamadify bagansiz Omekler de pirflebilmektedir.
Bagariziz drneldler, Sirket gelirlerinin diigfik ve giderlerinin de vilksek olmasina neden
olarak karhhif olumsuz yande etkileyvehilmeliedir,

5.2.3 Ovunen Sakathktan ve Formsuzluklarmdan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklar ve formsuzluklar, sportif baganmn {ist seviyeye gikanlmas: ve
sportif baganmn slrdlirlilebilic kilinmasim ve bu konulara iligkili olarak karlihgs
olumsuz  yinde ctkileyehilmekiedir. Aym  zamonda  oyuncu  sakatliklan  ve
formsuziuklan, futholeu deferlerinde diislise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:

Sekttirde faalivet glisteren Jirketler/Kulfipler igin yaymn gelirlen dnemli bir gelic kalemi
olusturmaktadir, Siper Lig'de oynayan takemlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlann
elde ettikleri yaym gelider] arasinda Snemli farklhilik bulunmaktadw. Bu nedenle
takimlarin oynadiklan liplerin defismesi ve liglerde glistermis olduklan performans
yayin geliflerinde dnemli farkhliklar yaratmaktadir,

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklann bir ks sektdrdeki  sirketlerkulOpler
tarafindan kredi kullandiklan finans kurumlatna temlik edilebilmektedie. Takimlarin lig
degistirmesi sonueunda temlik verilen gelirleri olumsuz vinde Gnemli farkhiliklar olmas:
halinde daha tnce alintms kredilerin teminatlannda eksiklik olacagindan kredi veren
ilgili finans kuruluslanmn veni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden
tnce geri cafirmalan sz konusu olabilir,

5.2.5 Futhol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endilstrizinde faaliyet gosteren girketlerin 15 modelinin bagans, [uthol
sirketlerinin marka degerinin giictine baghdir. Bu marka deferi aym zamanda yeni
taraftar kitlesi, sponsorluk wve i3 ortakliklan tesis edilmesi konusunda Snemlidic.
Gepmiste Srnekleri oldugu ve Sniimilzdeki donemde de yvaganabilecefii ihtimali lizere,
profesyonel futbol talomlarinim saha iginde alacafy sonuglar ve bagan durumu, $irke
marke deferi ve is hacmi varatma kapasitesini etkilemektedir, Buna ek olarak, futbol
endilstrisinde vasanabilecek olan genel alumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir
Sirket kaynakh olmasa da Sirket'in i5 hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Buna bagl olarak tarafter kitlesi tabatu ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve
taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akislannda diigiisler

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyat dalgah bir seyir izleyebilir.
Sermaye kazanc, payin fivatindaki arbigtan kaynaklanan ve payin sabig ile gergeklesen
geliderdir. Sidket paylarinin Borsa'daki fivatinda artis gcr;:kic&cbilmgi gibi, finansal
performansinin  beklentinin  altnda  olugmast veya sermaye pl}rd%nsl ko _';ul]armln /

KTAS FUT
BULLS vatirrm henk sfarier A5, H‘?Trﬂ.,
Wty L e i, i
1% Termpmus b I: id .8 sg‘ H
bpgtiped | e T 4113
1-;-||.- 2 &100 |'||_'|-!-: i Tk q?
"M (= k f |




kéitillesmesi durumunda stz konusu paylann borsa fiyan digebilic. Paylarn piyasa
degerindeki diisiisler payin elden gikanimasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatnmeilar piyssa riskinin farkinda olarak yatnm karar
almahdir.

Ayrica, paylann deferinde Sirket'in finansal performens ve pelecekteki  gelir
heklentilerinden bagimsiz olarak olafian dig fiyal ve miktar hareketler meydana
pelebilic. Bunun sonucu olarak, pivasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
pivasalanndaki gerilemeler, paylann iglem piyasasin ve likiditesini Gnemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirketin kar pay: dafitamamas vatnmalarm pay sahipliginden elde ettigi
gelivi simrlandirabilir.

Kir pays geliri, sirketlerin yilsonunda elde cttikleri kann dafinimasindan elde edilen
gelirdir, Borsa girketleri karm nakden veya kar payiun sermayeye ilavesi sureliyle pay
ihrag ederek dagiabiliv, Kar olusmamas: durumunda kar dagitilamamas riski vardr.
Her haliikarda, kar dagitimn Genel Kurul'un onayina tabidir, Sirketin 30 Kasim 2023
mali tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis Yil zararlar toplamm negatif
1.161,727.269 TL dir. Mevzuat peredi, pegmis yil zaran elde edilecek kirdan mahsup
edilip bakivesi sifirlanmadifis stirece herhangi bir kéir payt dagitim stz konusu degildir,

5.3.3 Sirket'in sermaye aririmmdan sonra yeni ihrag edilen paylari Borsa'da
ikineil piyasada islem girmeye bagladiktan sonra, Sivket'in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin Gnemli bir bilimiine sahip olmaya devam edecefiinden ana pay
suhibinin menfaatleri ikineil pivasada yatoim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir,

Halka arzin tamamlanmaszim takiben Sirker’in ana pay sahibi olan Kullip, Hirket
sermayesinin gofuniuiunu kontrol etmeye devam edeceklir. Sirket'in ana pay sahibi
Kuliip ayrica, Sirket'in imtiyazh A grubu nama yazil paylanna sahip olmas sebebiyle
isbu izahnamenin 20.13 nolu boliminde detayl agiklanan ybnetim kurulu fiyelerinin
segilmesi ve oy hakln imtivazina sshiptir. Bu nedenle yonetim kurulu fyelerinin
belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye karannin verilmesi ve yeni pay gikanlmas: gibi
pay sehibinin onayim gerektiren iglemler Gzerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkiss
olabilecektir.

Sirket'in ana pay sahibinin gikarlannin wanhk pay sshiplerinin gikarlan ile geligmesi
*durumunda verecedi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,

5.4. Diger riskler:

5.4.1, Negatif Ozkaynaklar
(iz kaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen donemlerde Sirket'in 6102 sayih Turk
Ticaret Kanun' nun 376, Maddesinde belirtilen tedbirlen almasim gerektirebilir,

5.4.2, Net Isletme Sermayesi ihtivac

Sirket'in bilangosunda yer alan donen wvarhklan ile kisa vadeli yitkUmltillkleri

arasindeki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yikiimldliklerini yerine getirme

yetenegini gostermektedir, Sirket'in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla net igletme

sermayesi negatif 536.256.349 TL dir.

5.4.3. Vergl Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlagmalar
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UZLASMA " UZLASMA TUTARI
TARIHI UZLASMA KONUSU (TL)
6£.03.2023 2016 Yurtdsg Mﬁﬂfﬁ;ﬂnmr Stizlegme 1632316
6.03.2073 2017 Yurtdisn Menajer/Transfer Sdzlesme 2 652728

Inceleme
6,03, 2023 201%12 Spareu Tesvik Kullamm 397.119
TOPLAM 4.681.163

Uzlasma tutar, 7440 Sayili Kanun kapsaminda taksitlendirilmisgtir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracen haklanda genel bilgi:

Begiktas Futhol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret (“Sirket” va da “Besiktas” bagh
ortakh@iiyla birlikte “Grup™) kurulus csas stzlesmesi 18 Temmuz 1995 farhinde tescil
edilmiz ve 19072005 tarh ve 6349 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir,
Sitketin  ticari siciline kayith adresi Visnezade Mah, Dolmabahge Cad. No:l
Resikias/Tstanbul dur.

Sirket'in ana ortaf Besiktag limnastik Kuoliibil Dernedi ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarthinde imalanan Lisans Stzlesmesi uyannca, Sitket, 30 wil streyle Profesyonel
Futhol takim ile ilgili gorsel haklann, internet haklanmn, medva yavin haklarin,
forma wve atad reklamlarm dahil ve fakat bunlarla simrlh kalmamak Grere reklam
haklarinin ve difer fikri millkivet haklanmn yani yasa ve stzlesmelerden dofmus ve
dogacak olan profesvonel futbol subesi ile ilgili baklann ve tim Begiktas markalarina
iligkin haklarin megru ve yasal sahibidir. Sicket, yukanda aciklanan Lisans SHzlegmesi
eergevesinde ik 10 wilhk dinem igin willk net cironun %5'%ni (LO00.000 ABD
Dolari'ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolan'm gecmemek fizere) Kullip'e lisans
ficreti ddeyecektir. 10. Yildan sonra ise fist limite bakilmaksizin yilhk net cironun %65
lisans ficreti olarak ddenccektir,

Besiktas markasimn ticari polansiyelinin en tst ditzeyde deferlendirilmesi ve Kurumlar
Vergisi muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Besikiag marka, logo ve amblemli
tirdinlerin fretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in 16 Ocak 2001 tarihinde kurulusuna
%0100 oraminda istirak ettifi ve 23.01.2013 tarthh ve 5220 sayih Gicaret sicil garetesinde
ilan edilerck kuwrulan Begiktas SportiCe Besiktas Jimnastik Kuolibii tarafindan
::]m':rﬁiilmigtir.

BIK Begikias Turizm [gletmeleri ve Yatinmlan Sanayi ve Ticaret AS. (Begiktag
Turizm), 20 Afustos 2003 tarhinde tescil ve 25 Afustos 2003 tagh ve 5870 sawh
ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kuralmus olup faaliyet konusu yurt igi ve yurt disi
turlar organize etmek, bilet satismi yapmak ve vize iglemleri faalivetlerinde
bulunmaktadir,

Besiktag Sigorfa Aracilik Hizmetlen A.5. (Besiktas Sigorta) 20 Apustos 2003 tarthinde

tescil ve 25 Agustos 2003 tarih ve 5B70 sayili ticaret sicil garetesinde ilan Edﬂ:m}c

kurulmus olup fanliyet konusu sigorta aracilik hizmetlendir,
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Regikiag fletisim Hizmetler A8, (Begiktag letisim) 20 Temmuz 2009 tarihinde tescil
ve 24 Temmuz 2009 tarih ve 7361 sayilr ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek Kurulmug
olup faaliyet konusu Kartaleell markas: ile GSM hatlan Qzerinden telefon hatu ile
Kartalnet markas: ile ATISL. satig ve pazarlama faalivetlerinde bulunmaktir.

Begiktag Televizyon Yaymcihk AS. (Besiktag Televizyon) 23 Eylil 2004 tarihinde
tescil ve 28 Evlil 2004 tarih ve 6145 sayili Hearel sicil gazetesinde ilan edilerek
kurulmus olup televizyon yayin sekitiriinde faalivet gistermeltedir.

BJK Dernegi Spor Okullan ve Tesis iktisadi isletmesi (“BJK iktisadi Igletmesi™)
Kulllp ile ilgili iktisadi faalivetlerin yerine getinlmesi ve takibi igin kurulmugtur.
BIK Besiktag Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A 5. (“Besiktas Eglence™)
Grup'un organizasyon faalivetlerini ylrittmek amac ile Istanbul” da kurulmusgtur.,
Besiktas Basketbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Begikias Basketbol™)

25 Subat 2014 tarfhinde basketbol spor dalim geligtirmek, ulusal bazda yayginlaginrmak
ve uluslararas: alana tasimak amact ile Istanbul’ da kuralmustur,

BIK Begiktag Ingaat ve Ticaret A.$. (“BJK Begikiag Ingant™)

2 Kasim 2004 tarihinde payrimenkul satin almak, satmak, kiraya vermek, her nevi
ingaatlar yapmak, yurt iginde ve yurt dizinda her tfirldl ingaat thalelerine girmek, ingaal
taahhiitlerinde bulunmak amaci ile Istanbul’ da kuralmustur,

Sirket'in bagh ortakliklan; Besiktag fletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A5, BIK
Besiktas Turizm Isletmeler ve Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Begiktag Sigorta
Aracalik Hizmetleri A.S.nin 100% bagh ortaklifimmz Begikiag Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.§ biinyesinde birlesme islemleri 25.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sieili
Midirltgd tarafindan tescil edilmigtir,

[zahname tarihi itibariyla giincel ortaklik vapisi asagidaki gibidir.

Halka Arz Oncesi

Unvam / Ady Soyad ; Nominal 4

Greba| qormaye(ryy | @
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU A GO DD, ) 0,25%
DERNEGI B 121.826,085,29 | 50,76%
DIGER B 117.573.914,71 | 48,99%
Toplam 24D, | TO0,00%
thraggi'mn meveul pikcartliug sermayesi 240.000.000,00-TL

(B Y rkMilyonTiirk Livast) olup, her bir 0,01 TL nominal degerde 24,000.000.000
(YiemiDrtMilyar) adet nama vazili paya aynlmghir, Sirket sermaye ébgﬁ l'rm EI Ei] Ti.
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(AltmigMilyon) adet nama  yamb  (A)  Grubu,  239.400.000,00-TL
(TkiY fzOtuzDokuzMilyonDart YieBinTickLirasi)  nominal  defierli  23.940.000.00:)
(YirmiUgMilyarDokue YiizKirkMilyon) adet (B) Grubu hamiline yamh paylardan
olusmaktadir.

Esas Stzlesme'nin 11'inci maddesine pire Sirket'i yinetmek (zere genel kumul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve ana stzlesme hilklimleri uyarmca 2 (ki) yilhik bir
siire icin en az 5 (beg) en ¢ok 15 (onbes) liyeden olugan bir ySnetim kurulo secilir.
Girev siiresi dolan dyenin yeniden segilmesi miimkfindiir, Yonetim kurulu dyelerinin
tamami A gruby hissedarlannm gdsterecefi adaylar arasindan segilir.

Olafian ve Olaganfistil Genel Kuml toplantilarinda hazar bulunan A Grubu hissedarlann
veva vekillerinin, her bir pay igin 15 (onbeg) oy, B Grubu hissedarlanin veya
vekillerinin, her bir pay igin 1 (bir) oy hakk bulunmaktadir,

Sirket'in dogrudan ve dolayh bagh ortakbklannm (“Bagh Ortakliklar”) temel faaliyet
lkonusu ve Sirket’in igtivak oram agafida posterilmisgtin:

Dogradan  Dolayh
istivak istirak istirak

Sermayesi Tutar: T v Faaliyel Konusu
("¥a) (%e)

P Brinr eyt ve Begiktag markel
Ticaret 4.5, 29.150.000 29.150.000 100 : Bt ot
{“Besgiktng - pamn:ian!lrem
Sportif™) faaliyveti

Begiktas Televizyon
(“Besikiag 9.500.000 9500000 - 100 TV wavim
Televizyon™)

Sermayesinde %31 pay ile hékim ortak durumda olan Begikias Jimnastik Kuliibi
Demegi 1903 yilnda kvnulmustur, Bu tarihten itibaren Besiktas Jimnastik Kuliibi,
Tiirkiye 'nin sevilen ve taraftar toplayan kulliplerinden biri olmustur, Kurulugundan kisa
siire sonra artan lye sayist ve bunlann arasinda sporun gegitli dallarinda ufirag veren
yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branglara da yiinelmigtir. Begiktag Jimnastik
Kuliibil giiniimilzde atletizm, basketbol, bedensel engelliler, voleybal, boks, espor,
futhol, gilres, hentbol, jimnastik, kick boks, kilrek, masa tenisi, satrang ve tackwondo
olmak fizere 15 dalda ctkinlik gostermektedir,

Sitket, sporun biitlin dallanyla ilgili tieari ve sinai fmaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak fizere 18 Temmuz 1995 tarihinde kuralmustor,

Begiktas Futbol Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret A.5. halka arz1 14-15.02. 2002 tarihlerinde
gerpeklegmiz olup, 20.02.2002 tarihinde IMKB Ulusal Pazar'da iglem pirmeye
baglamustir.

Tilm futbol faalivetleri Sirket biinyesinde siirdiiriilmektedir.

- e BESIKTAS FUTBOL Va1,
15 Temmuz biahy T S 7 1C. A 3.
Tel-D212 a1 o L Faw) 1 0 IT'- 43 4 ..- g

BAarrmEria Bl



Sirket'in  keyith adresi Visnerade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:l Tilprag
Stadyumu Dolmabahce Girigi Kat-2 Ig Kapn No:1113 34357 Begiktag — [stanbul dur,
Sirket faalivetlerini Tliprag Stadyumu’nda stirditrmektedir,

2-Profesyonel Rutbol  fraliyetlerinin stirdiiriilebilmes)  igin  futbolcularla sbzlegme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 8demek, stzlegme gerefinee Gdemelerde
bulunmak, stizlesmeleri sona eren futboloulan bedel karsih@n veya bila bedel serbest
birakmak va da bagka bir kuliiple stzleyme yapmasing izin verir.

3-Yukanda sayilan faaliyetlerin gerektirdii fiziki yaplanmay: saflamak amaciyla yap-
iglet-devret mevzuan ergevesinde Gglincll hakiki veya hilkmi gahuslarla her tiirli
siizlesmeyi yapar,

d-Profesyonel futbol yatimmlan vapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlarn igletir.

S-Profesyonel futhalla ilgili olmak tzere, tekstil iriinler imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve thracatin yapar.

t-Profesyonel futbolla ilgili olmak fizere, spor malzemeleri lretimi yapmak, bunlar igin
fabrika ve Girctim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapar.

7- Profesyonel futbolla ilgili her thrldl sfis ve giyvim esyam, hediyelik ve kozmetk
mallar almak, satmak, ithalat ve ihracatim yapar.

8- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hizmetleri, hedivelik esya tanitimi,
pazarlanmasi, imalati, ihracat ve ithalatim yapar.

9- Profesyonel futbolla ilgili olmak tizere turizme yOnelik her tirdi otel, motel, saghk
tesisleri, lokanta, kamp yerleri ve e@lence yerleri satin almak, kiralamak, igletmek,
kirava vermek, islettirir.

10- Profesyonel futholla ilgili olmak zere yurt iginde ve yurt disinda kara, deniz, hava
yoleu ve yiik tasimacihign yapar.

11- Profesyonel futhol ile ilgili olarak lojman, kamp yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre
futbol kompleksi insa etmek, isletmek, kiralamak, kiraya verir.,

12- Profesyonel futbol faalivetleri ve turizm ile ilgili basin ve yayin igleri kurmak,

13- Profesyonel futbol faaliyeileri ile ilgili her tirldl kaza ve hastaliklava karsi ve sair
islemler igin Sermaye piyasas: mevzuatinn Grifild kazang aktarima iliskin ditzenlemeleri
sakli kalmak kaydivla; kurulacak sigorta girketlerine ortak olmak, hisse almak, sigorta
acentelifii yapar.

14- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslaramsi nitelikte bilimsel, teknik, efiitsel, sportif,
turistik, killiiirel her tiirll milsabaka, festival, sergl, gezi, foar, konferans, panel,
seminer, kurs, amma toreni gibl organizasyonlar ditzenfemek, aragtrma ve efitim
galigmalar yapar.

1 5-Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezlen kurmak, isletmek, satar,
16-Spor Kullipleri ve Spor Federssyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlen
kapsaminda ve bunlara ayvkimhk tegkil etmeyecek sekilde, Bankalardan ve mali
miicssesclerden perekli kredileri, resmi koruluglardan tegvik wve yatimm, indirim
belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili mercilerin milsaadesiyle dig kredilerden, dig
yatirim kaynaklanindan yararlanmak, kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin edebilmelk, .
kredi mulkavelelerini imzalayabilmek, gergek ve tiieel kisilerden borg anEﬁi'l{T 1
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17- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tagitlan, bilro malzemelerini ve difier arag
ve gerecleri iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar fizerinde aynl ve sahsi tasarruf
yapabilir,

18- Kamunun avdinlatilmasim teminen sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde gerekli
dzel durum agiklamalanm ve mevzuatin gerektirdifi gerekli iglemleri yapmak ve
Sermaye pivasast mevzoatmn Ortdld kazang aktanma iligkin diizenlemeleri sakh
kalmak kaydivla; isletme konusunun gerektirdigi igler igin yatrim hizmetleri ve
faalivetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, meveut veva ileride kurulacak yerli veya
yabaner gergek veya tizel kisilerle isbirligi vapabilmel, bunlar girkete ortak olarak
alabilmek veya bunlarla yeni sitketler kurabilmek veya tesebbiislere girigebilmelk, yerli
veya vabanct sirket ve isletmeleri kismen veyva tamamen devir alabilmek, bu girket ve
isletmelerin sermayclerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasas) Mevzuat ile diizenlenen
yatrim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla dzel ve kamu hukuku
tiizel kigiler tarafindan ihrag olunmus veyva olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilclimle sermaye piyasast araglarim ve her gesit ortakhk hak ve paylarim: satin
almalk, teminat postermek, fzerlerinde intifa hakka tesis cdebilmek veya bunlarn
intifamdan yararlanmuk veya bunlarla ilgili sair hukuki tasamuflarda bulunur.

19- Profesyone] futholla ilgili olarak insast isler yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizel
kisilerte taghhiitte bulunmak, ihalelere girer.

20- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, lisans, know-how, telif hakki, pegtemaliye
gibi sinai milkivet haklanim iktisab etmek ve bu gibi haklan ilgili makam veya
sicillerine sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak verli
veya yabaner gercek ve tiizel kisilerle sizlegmeler akdetmek ve bu gibi haklan her
sekilde satin almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde etmek veya elden gikanr,

21- Yurt iginde veya disinda profesyone] futbolla ilgili temsilcilikler ve birolar agmal
veya temsileilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek (veya hizmet, vekilet, acentalik,
komisvonculuk, taghhiit ve girket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair stézlegmeleri
akdedebilir.

22~ Profesyonel futbolla ilgili gerckli menkul ve gayrimenkulleri satm alabilmek,
kiralgyabilmek, kiraya vercbilmek, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere
ve fakat bunlara miinhasic olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tirlil
ayni ve sahsi haklan iktisab edebilmek, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu
ve {lgili mevzuat hilkiimleri kapsaminda ve bunlara aykinhik tegkil etmeyecck gekilde,
bagkalar lehine bu haklan tesis edebilmek, Geimed kigiler igin rehin, ticari igletme rehni
ve ipotekde dahil olmak fizere bu nevi haklar tesis ve tescil ettirmek, girket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri
ipotek ve ticari igletme rehni de dahil clmak izere kendisi veya tigtinedl kigiler adina her
ne nam ve sckilde olursa olsun teminat olarak gisterebilmek, sirket maksal ve
mevzuunun  gerekticdifi  sair tegebbiislere girigebilmek wve gerekli iglemlen we
muameleleri vapabilmek, Sirket kendi adina ve 3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi hususlarnda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat
hilktimleri gercevesinde belirlenen esasiara uyulur. Bu bend kapsaminda figlined kigiler
lehine yamlacak tim iglemlerde; vatmmelann avdinlatilmasini teminen; dzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalar yapilir Ancak
yoinetim kurulu tiyelerine, bunlarn egleri ve tiglined dereceye kadar husimlarna ve Tiirk
Ticaret Kanunun 195 inci maddesi kapsaminda dogrudan ya da dolayh hakimiyeti
bulunan kigilere borg veremez veya bu kigiler lehine rehin, kefalet, ipotck veya difer bir
teminat saglayamaz, sorumluluk yiklenemez ve bunlarin borglarimn devralame.
BEEIET
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Yine girket, yonetim kurulu fyclérine, bunlann esleri ve figlincld dereceye kadar
hisrmlanne, ¢ahganlanna, yizde beg ve drxeri pay sahiplerine we yBnetim kuroby
Oyelerinin ylizde bes ve daha fazla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarim
devredemez.

23- Sermaye Pivasasi Araglanmn thract @ Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas) Kanunu ile ilgili mevzoal hitklimlenne gire tahvil ve dier sermaye piyasasi
araplan ihrag edebilir.

24-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek fist simr déhilinde kalmak
gartiyla yapilacak bafislann fist simiinmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinin
agan tutarda bafis yapilmamass, yapilan bafislann dagstilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bafislann Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Geidlfi kazang aktanmn dilzenlemelerine
aylorlile tegkil etmemesi, perekli Ozel durom agiklamalarinm yapilmas ve vil iginde
vapilan bafislann genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas: kaydiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye piyasas mevzuating uygun olarak bagis
vg yardim vapabilir, Yukanda gbsterilenlerden baska, ileride sirket igin faydali wve
liizumlu gdrilecek bagka iglere de gingilmek istendigi taktirde yometim kurulunun teklifi
tzenne keyhyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra
ana stzlesme niteliinde olan bu degisiklikler igin Ticeret Bakanhi@i'ndan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan ve gerektifinde Genglik ve Spor Bakanlifi’ndan izin alindikian
sonra bu defisiklik Tiirkive Ticaret Sicili gazetesinde vavinlatilacaktir.

23- Sirket, toplanhilarnda ve fesislerinde siyasi faaliyette bulunamaz, siyasi partilerden
maddi veya ayni yardim alamaz ve siyasi partilere maddi yardimda bulunamaz.

Sirket'in bagh ortaklan Tiirkive'de faalivet pistermekiedir.

Resiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A8,

Besiktag Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Besikias Sportif, Ana ortakhk), 23
Oecak 2001 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmugtur,
Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No: 1 Tliprag
Stadvumu Kat:1 Besiktas / stanbul*dur.

31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla Begikias Sportif'in sermaye yams agafidaki gibidir:

Hissedar Adi Sermaye Miktari TL. Pay Oram (%)  Hisse Adedi
Begiktay Futbol Yatinnmlar

San, ve Tic. A.§ 29.150.000 100.00%  29.150.000
TOPLAM 29,150,044 100 29.150.000

Sirket’in faaliyet komusu; her tirlil sportif firlinlerin alim, satmm, ithaling, theacim, imali
vapmak, sportif Griinlerin kullanomimi ulusal ve uluslararam tabana yaymak, sportif
iirinlerin kullanmminem st diizeve gikartilmas igin gerekli arastirma ve gelistirmelerde
bulunmak vb. ile bunlan igletmek, vb. ile ana stizlesmede yaah diger islerdir.

Besiktas marka, logo ve amblemli tiriinlerin firetim ve pazarfanmas: faaliveti, Sirket'in,
16 Ocak 2001 tanhinde kurulusuna %100 oramnda istiak ettifi Besiktas Sportif

Uriinler Sanayi ve Ticaret AS'ye (Besiklag Sportif) Besikiag 'HEW EE‘IE%-"_“B .k,"“r .
: T.

tarafindan devredilmi
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Besiktas Televizyon Yaymeihk A5, (“Besiktas Televizgyon™)

21 Eyliil 2004 tarihinde Istanbul'da radyo ve televizyon yaymahi faaliyetinde
bulunmak igin kurulmustur,

31 Mayizs 2023 tarihleri itibanyla Besiktas Televizyon'un sermaye yamst agafidski
gibidir:

Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar - Miktar TL (%e) Adedi
Resiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticarct
AS. 9.500.000 100,00 1.900.000
TOPLAM 9.500.000 100,00 1.900.600

Besiktas Televizvon Yayincihk A.S. (“Begiktas Televizyon™)'nin amag ve faalivet
konusu 6112 Sayvili Radyve ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda
Kanun hilkfimleri gergevesinde resmi makamlann perckli izinlerine bajil olarak
telvizyon ve radyo vayincilig, filmeilik, prodiiktrlik faaliyetlerinde bulunmaktadir,

6.1.1. ihragpimin ticaret unvam ve igletme adi:
Besikras Futbol Yatimmlar Sanayi ve Ticaret AS.

6.1.2. ihragoimn kayith oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Firma: BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYT VE TICARET A.§.
Merkes Adresis Vignezade Mah Dolmabahge Cad, No:1 Besiktag lstanbul

Kayit: Istanbul Ticaret Sicil Midirliigh
| SBicil No: 3320240

6.1.3, ihracemn kurulus tarihi ve siiresiz defilse, ingiiriilen siiresi:

Besiktag Futbol Yatrmian Sanayi ve Ticaret AS. 18 Temmuz 1995 tarihinde
kurulmugtur,

Sirketin sliresi, esas szlegmesinde belintildifi tizere simirsiz siiveli olarak kurulmugtur.

Sirket'in hukuki varhifina son veren feshe iligkin Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleriyle,
esas sizlesmesinde Gngbriilen hitkiimler sakhidir.

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldufu meveoat, ihraggmm kuraldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar;:

Hulkuki statiisii Anonim Sirket
‘Tabi oldufiu mevzuat | T.C. Kanunlan E
Ihracgmn kuruldugu iilke Tiirkiye

BULLS ¥ari
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Kayith merkezinin adresi Vignezade Mah Dolmabalige Cad. No:1 Begiltay

istanbul
Filll ytinetim yeri adresi Eﬁ?u[:de Mah Dolmabahee Cad. No:1 Besgikiag
Internet adresi m.bik-cnm.tr.-"sirkgfm'mjg-ju_@- 1_as/
KEP Kaysth Elektronlk Posta |y o o rtbolihsi] kep.tr
Adresi
Telefon 0 (212) 948 19 03
| Faks |0{212) 948 19 99

6.1.5. Depo sertifilkkasini ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirmmlar:

6.2.1. lzahnamede ver almas gereken finansal tablo diinemleri itibariyle ihraggimn
fmemli vatimmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2021-2022 , 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapelan Gnemli
yalirimlar agafidaki gibidir:

2023-2024 Sezonu
Transfer
I Bedeli Sizleyme 3
Oyuncu ]g:;ﬂl" iﬁ;::ml " (Stzlesmede | Baglangie-Bitis E_:g::ﬁ
e P ver alan para Tarihleri
hirimi)

, ; 09.02.2024-
Al-Musrati SC Braga 11.00 mil. € A0.06.2007 Chynuyor,

- . y . 09.02.2024-
Ernest hMuci Legia Varsova 10,00 mil. € 30.06.2027 Chvmuyor.

; " : % 5 16.08.2024-
Milot Rashica Norwich 5.25 mil € 30.06.2027 Oynuyor.
Balkhiyak CSKA Moskova | 4.50 mil. € 21.05.20%5- Oynuyor.

Zaynutdinoy 3000462027
21.07.2023- Kiraya

Jean Onana Lens 4.04 mil. € 30.06.2027 veatdl.
: 01.07.2023-
Arthur Masuaku West Ham 2.00 mil. € 10.06.2025 Oynuyor,
Tayfur Bingtl Alanyaspor 1.00 mil. € %%iiﬁi Oynuyor.
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hirimi)

Cedson Femandes | Benfica 6.00 mil. € D; f}?ﬂ?é.zﬁu;;?- Owimayor.
Valentin Rosier | Sporting CP 4.80 mil. € ﬂ;‘i{jﬂ'ﬁ[ﬁ; i‘rﬁg?
Jackson Mulekn Standard Liége 335 mil € ﬂ; HD&EE?;?- Ovnuyor.
ﬁ;“dizt.iahmatuvlc Kaonyaspor 3.20 mil. € ﬂfﬁﬂfﬁ?&?{ Oynuyor.
Omar Calley Sampdoria 230mil.e | DRAR | Oynuyor,
Emrecan Uzunhan | Istanbulspor 2.00 mil. € I:? Dﬂ;ﬁzjﬂ‘;ﬁ;{ Chynuyor.
min e A e | AREEEC | B
Onur Bulut Kayserspor 1.0 mil. € ﬂfﬂﬂuzﬁzé}{;?; ﬁ- Oymuyor,
2021-2022 Sezonu
Transfer
Oyuncu E:;]:: [;ul iip {SHE;‘;:LIe BaS:TlI;S];iﬁs EE:“‘:::
ver alan para Tarihleri
birimi)

Rachid Ghezzal Leicester 3.00 mil. € 132 GDH%EEIH:.%E! 4_ Oynuyor.
Umut Merag Le Havre AC 1.50 mil. € 3:? ﬂﬂﬂilzﬂ'le 4__ Oynuyor.
Mert Giinok Bagaksehir 130mil€ | el | Oyouyor.
Javi Montero Atlético Madrid | 750 Bin € 3;] -I}Dﬂijjingil 5‘ f::ﬁg?

Kaypnak: Siket

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmalta olan vatirmmlariin nitelifi, tamamlanma
derecesl, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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6.2.3. ihragemm yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik Gnemli yatinmlar
haklamda ihrageiyr baglayicr olarak alinan kararlar, vapilan sizlesmeler ve difer
girigimler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatmmlarla ilgili Gnemli geligmeler, vapilan sizlegmeler ve difer girigimler
hakkmdaki agiklamalar Sirket'in web sitesi www . bjk com.ti/sirketlerimiz/futbol_as/

ve KAP'Ma wwwkap.orplr yaymlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar againda
siralanmigtiz:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sdzlesmesi

Sitketimizin T.C. Zirant Bankasi A.5., Tiickiye Halk Bankasi A5, ve DenizBank
A8 den olugan konsorsiyum ile imzalams oldugiu 19 Mar 2021 tarihli Finansal
Yeniden Yapilandirma Szlesmesi tahtinda yapilancdhirma 6n kogullan yerine getinlmig
ve Sirketimizin bankalara olan borglulufunun yeniden yamlandirmasi 27 Mayis 2021
itibariyle tamamlanmugtir.

Yapilan sizlegme uyannca ilk anapara Sdemesi 31 Afustos 2023, son anapara Sdemes
ise 31 Mavis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu stizlesme uyannes, gicketimizin tim
finansal borglarn Tirk Liras: olarak belirlenmisgtir.

Profesyonel Futbolen Sizlesmeleri
o Rachid GHEZZAL

12.08.2021 tarthinde; Leicester City Fultbol Kuliibd'nden 2020-2021 sezonu igin bir
villifina gecici olarak kiralanan profesyonel futholeu Rachid Ghezzal'in transfer haklan
Kuliibii'miiz tarafindan 3.000.000 Avro karshifinda satin almmigtie, Chyuncu ile 2021-
2022 sezonundan baslamak fizere iig yal art bir yil opsiyonlu olacak sekilde anlagmaya
varlmisgtir,

e Michy Batshuayi ATUNGA

Sirket 18.08,2021 tarihinde; Profesvonel futbolen Michy Batshuayi-Atunga'nin gegici
transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varmigtir. Chelsea Kulilbii'ne 2021-
2022 sezonu igin net 150,000 Avro kiralama bedeli Gdenecektir. Oyuncuya 2021-2022
sezonu igin net 3165000 Avro garanti fleret Sirketimiz tarafindan Sdenecektir.

o  Cengiz Umut MERAS

Sirket 30.08.2021 tarihinde; Profesyonel futboleu Cengiz Umut Meragin transfen
konusunda Le Havre Athletic Club Football Kuliibii ile anlagmaya vanlmistir. Le Havre
Athletic Club Football Kultibii'ne 1,500,000 Avro transfer bedeli tidenecektir.

Cryuncu ile 2021-2022 sezonundan baglamak dzere dig il arti bir yil opsiyonlu olacak
sekilde anlagmaya varilmigtir.

e Miralem PJANIC




igin net 2.750.000 Avro garanti fieret Sirketimiz tarafindan ddencecktir,
s  Andre Henn ROSIER

23,09.2021 tarthinde; Sporting CP Kulib'nden 2021-2022 seronu 1. transfer tescil
diineminde bir villifma gegici transferi gergeklesmis olan profesyonel futholcu Valentin
Andre Henri Rosier'in transfer haklan, Kulibi'miiz terafindan 4.800.000 Avro
karsithginda satin alinmugtie, Ovunew ile 2024-2025 sezonu sonuna kadar anlagmaya
vanlmistir.

Daha sontasmda Sirket 18.01 2024 tarihinde; Profesyonel futholew Valentin Rosier'in
2023-2024 sczonu sonuna kadar gecici iransferi hususunda OGC NICE kulibiiyle ve
ayuncuyla anlagmaya varmsgtir, Yapilan anlagmaya gire OGC NICE kuliibiindin satin
alma opsiyonu bulunmaktadir. Aynea oyuncunun 2023/2024 sezonu sonwna kadar
figreti OGC NICE kultibil tarafindan kargilanacaktir,

o CGedson Carvalho FERNANDES

Sirket 03022022 tarihinde; Profesyonel futboleu Gedson Carvalho Femandes'in 1
Temmuizz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere transferi konusunda SL Benfica
Kulilbil ile anlasmaya vanlmigtir, SL Benfica Kuliibi'ne 6.000.000 Avro transfer bedeli
tidenecektir, Oyuncu ile 1 Temmuz 2022 tarthinden baglamak tizere dért yil arti bir vl
opsiyonlu olacak gekilde anlagmaya varimugtr (Oyuncunun ileride baska bir kuliibe
kiralanmas: va da satilmasi duremunda, elde edilecek gelir Kuliibiimiiz ve S1. Benfica
Kuliibil arasinda 50% - 50 % olarak paylasilacaktir.

e Romain Ghanem Paul SAISS

Sirket 17.06.2022 tarihinde; Profesyonel futbolcu Romain Ghanem Paul Saiss'in
transferi konusunda Ovuneu ile 1 Temmuz 2022 tarthinden itibaren pecerli olmak tizere,
2023-2024 scromu sonuna kadar iki wil arts bir yil opsivonlu olarak stzleyme
imzalanustir, Oyuncuya sezon bagima net 1.800.000 Avro garanti Gerete ek olarak aldig
sfire ve milsabaka tirline gfire mag bagina azami net 12,500 Avro mag bag Goreti
Gdenceektir.

Daha sonrasmda gitket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Romain Ghanem
Paul Saissin Al-Sadd SC kullibfine kesin transfen konusunda; 2,500,000 Avro garanti
bedel ve 300,000 Avro sarta bagh bedel kargihif anlasma saglanmistar.

= Wout Frangeis Maria WEGHORST

Sirket 05.07.2022 tarihinde; Profesyonel Futbolen Wout Frangois Maria Weghorst'un
geeici transferd konusunda kulibii ve kendisi ile 06.07.2022 tarihinden itibaren gegerli
olmak iflzere anlasmaya varmustr, Bumley FC  Kulitbi'ne kiralama  bedeli
ddenmeyecektir, Oyuncoya 2022-2023 sezonu igin net 2,800,000 Avro garanti dicret ve
ayrica net 200,000 Avro Performans Primi Sirketimiz tarafindan Sdenecektir.

Daha sonresmda 13.01.2023 tarihinde; Profesvonel futbolen Wout Frangms Maria
Weghorst ve Kulilbit ile yapilan gegici transfer sbzlesmesi Oyuncu ve Kuliibu ile
BESIKTA
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karsilikh anlagilarak sonlandirimistie. Burnfey FC Kuliibil tarafindan stizlesmenin erken
feshi nedeni ile Sirketimiz'e 2.823. 000 Avro fesih bedeli Sdeneceklir.

o Jackson Muleka KY ANVUBU

Sirket 07.07,2022 tarihinde; Profesyonel futbolcu Jackson Muleka Kyanvubu'nun
transferi konusunda kultibil ve kendisi ile anlasmaya varmgtir, Standard de Liege SA
Kuliibii'ne net 3.350.000 Avro transfer bedeli &denecektir. Owuncu ile 2022-1023
sezonundan baslamak Gizere hes sezon igin sezon bagma net 1.000.000 Avro ddenecek
sekilde anlasmaya vanlmigtir,

s  Emrecon UZUNHAN

Sirket 19.07,.2022 tarihinde; Profesyonel futboleu Emrecan Uzunhan'n transferi
konusunda kulithii ve kendisi ile anlasmava vanmgtir. Istanbulspor Kultibli'ne 2,000,000
Avro + KDV transfer bedeli ddeneccktir. Ovuncu ile 2022-2023 sezonundan baglamak
fizere bes sezon icin anlasmaya vanlmighr.

& Radvan YILMAZ

Sirket 27.07.2022 tarihinde; Profesyonel futbolen Radvan Yilmazin Rangers FOC
Kultibifne kesin transferi konusunda; 4.000.000 Avro garanti bedel , 2.250.000 Avro
sarta bafih bedel ve oyuncunun Rangers FC ile sielegmesi devam ederken bir bagka
kullibe kiralanmasi veya kesin transferi hallerinde, net transfer gelirinin %020'sinin
Sirketimize ddenmesi seklinde anlagma saflanmgtic.

s Emirhan ILKHAN

Profesyonel futholcumuz Emirhan [lkhan'in Torino F.C. S.P.A. Kuliibi'ne kesin
transferi konusunda; 4,500,000 Avro garanti bedel ve oyuncunun Torine F.C. 5.P.A. ile
stizlesmesi devam ederken bir bagka kultibe kesin transferi halinde, net transfer gelirinin
%41 5'inin Sirketimize ddenmesi, seklinde anlagma saglannustir.

s Bamidele Jermaine ALLI

Sirket 25.08.2022 tarihinde; Profesyonel futbolen Bamidele Jermaine Alli'nin gegici
transferi konusunds kuliibit ve kendisi ile 25.08.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
{izere 2022-2023 sezonunun sonuna kadar anlagmaya varmgtie. Everton FC Kultibi'ne
kiralama bedeli fdenmeyecektir. Sezon sonuna kadar kullanilmak kogulu ile oyuncunun
satinalma opsivonu Sirket imizde bulunmaktadir. Oyuneuya 2022-2023 sezonu igin

net 2.200.000 Avro garanti fierete ek olarak aldifn stire ve milsabaka (Griine giire mag
bagina azami net 10.000 Avro mag bags licreti ddenecektir.

® Francisco Javier Montero RUBIO

Sirket 15.01.2023 tarihinde; Profeayonel futbolen Francisco Javier Montero Rubio'nun

HSV Fusshall AG Kuliibii'ne 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar, 2.500.000 Avro |
bedelinde satin alma opsiyonlu olarak gegici transfen kenusunda
ile anlasma saglanmustir.
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o  Vincent Pate ABOUBAKAR

Sirket 21.01.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Vincent Pate Aboubakarin transferi
konusunda Ovunca ile 21 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak fizere, 2024-2025
sezonu sonuna kadar iki buguk wil art bir yil opsiyoniu olarak sizlesme imzalannglir,
Oyvuncuya net 1.140.000 Avro imza parasi ve 2022-2023 sezonu igin net 1.555.000
Avro, kalan sezonlar igin sezon basma net 3,110,000 Avro garanti icrete ek olarak
aldifin stire ve milsabaka tirline giire mag bagina azami net 12,000 Avro mag bag ficreti
fdenecektir,

s  Amir HADZIAHMETOVIC

Sirket 01.02.2023 tarihinde; Profesyonel futbolew Amir Hadziahmetovicin transferi
konusunda Ovuncu ve Kulitbil Konyaspor ile stizlesme imzalanugtir,

arabam.com Konyaspor Kuliibi'ne 3.300.000 Avro transfer bedeli ddenecektir.
Ovuncu'nun dgiined kulitbe kalier transferi halinde stizlegmede belirlenen esaslar
cercevesinde, sonraki  transfer gelirinin %20'ini agmayacak sekilde Sirketimiz
tarafindan onyaspor Kulibii'ne aynca ek Gdeme yamlacalktir,

Owyuncu ile imzalanan sbzlegme 2 Subat 2023 tarthinden baglamak fizere 2026-2027
sezonu sonuna kadar darl buguk yil stire ile gecerli clacaktir, Oyuncuya 2022-2023
sezonu igin net S80.000 Avro, kalan sezonlar i¢in sezon bagna net 1.160.000 Avro
paranti Gicrete ek olarak aldify sfire ve miisabaka tiiriine gore mag bagina azami net
10,000 Avro mag basi llereti Sdenecektir,

¢ Omar COLLEY

Sirket 09.02.2023 tarithinde; Profesyonel futholeu Omar Colley'in transferi konusunda @
Subat 2023 tarihinden itibaren 2024-2025 sezonu sonuna kadar, oynadi mag sayis ve
aldin sfireye baih kosul gerceklestifii takdivde 2025-2026 sezonu sonuna kadar 1 yil
otomatik urayacak sekilde Oyuncu ve Kulibii Sampdoria SPA ile anlagmaya
varlimistir. Sampdoria SPA Kuliibii'me net 2,300,000 Avro transfer bedeli ddenecektir.

s Fuka-Arvthur Masuaku EAWEL

17.04.2023 tarihinde; West Ham United FC Kultbi'nden 2022-2023 sexonu 1. transfer
tescil dineminde bir yillifing gegici transferi gergekleymiy olan profesyonel futholeu
Fuka-Arthur Masuaky Kawela'mn transfer haklan, kulithiimilz tarafindan 2,000,000
Avro karsthinda satin alnmigter. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan itibaren 2+1 yil
tizerinden anlasmaya vanlmistir,

e Jean Emile Junior ONANA ONANA

Sirket 21.07.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Jean Emile Junior ONANA ONANA
transferi konusunda kulitbl veé kendisi ile anlasmaya vamustir, RC LENS kulilbiine
toplam transfer bedeli olarak 4.037.500 Avro dencoektiv. Oyuncu ile 2023-2024
sezonundan baglamak tizere 4 sezon igin enlagmaya vanlmagtie.
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Daha sonrasinda Sirket 08.01.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Jean Emile Junior
ONANA ONANA'min 2023-2024 seronu sonuna kadar gegici transferi hususunda
Olympique De Marseille kuliibiiyle ve oyuncuyla anlaymaya varrmgtr. Yapilan
anlagmaya pire Olvmpique De Marseille kulithiinin 4.500.000 Avro tutaninda satin
alma opsivonu bulunmaktadir. Ayriea oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar
ticreti Olympique De Marseille kuliibii tarafindan kargilanacakir,

s Ante RERIC

Sirket 31,07.2023 tarhinde; Profesyonel futboleu Ante Rebic transferi konusunda
kuliibii wve kendisi ile anlasmaya wvarimstir, Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan
baglamak fizere 2 sezon igin anlagmaya vanlmigtir. Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025
sezonlan igin net 2.500.000 Avro garanti dereti, net 280,000 Avro imza paras ve
miisabakada ver aldify siireye bagl olarak azami net 10.000 Avro mag bag Ooreti
tdenecektir.

e Alexander Mark David Oxlade-CHAMBERLAIN

Sirket 12.08.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Alexander Mark David Oxlade-
Chamberlainin transfer konusunda Oyuncu ile 12 Agustos 2023 tarihinden itibaren
gecerti olmak {izere, 2025-2026 sezonu sonuna kadar ¢ yillik sbzlesme imzalanugtr.
Oyuncuya net 1.500.000 Avro imza paras: ve her bir futbol sezonu igin net 2.500.000
Avro paranti Oeret verilecektir. Ek olarak milsabakalarda yer aldig siireye gore mag
basma azami net 10000 Avro mag bag Uereti Sdenecekdir.

s  Milot RASHICA
Sirket 16.08.2023 terihinde; Profesyonel futboleu Milot Rashica transferi konusunda
kuliibii ve kendisi ile anlasmaya varmustir. Norwich City FC kuliibilne toplam transfer
hedeli olarak 5.250.000 Avro Sdenccckiir, Oyuncu ile 2023- 2024 sezonundan baglamak
fzere 4 sezon igin anlagmaya vanlmagtir.

o FEroest MUCI

Sirket 09,02.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Emest Muci'nin transferi konusunda
kulibil ve kendisi ile anlasmaya varmistie. Legia Varsova kuliibiine toplam transfer
bedeli olarak 10,000,000 Avro ddenecektir. Ovuncu ile 2026-2027 sezonu sonuna kadar
1.5 sezon igin anlagmaya varlmigtir,

Avrica sonraki satigtan elde edilecek net kinn %6100k kism Gnceki kulitbiine transfer
ficreti olarak ddeneccktir.

s Almoatosembellah All Mohamed ALMUSRATI

Sirket 09,02.2024 tarihinde; Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi
konusunda kulibil ve kendisi ile anlasmaya varmigtir. SC Braga kuliibiine 2023-2024
sezomu igin net 1.000.000 Avro kiralama bedeli Gdenecektir. Aynea sozlegmedeki
sartlann gerceklesmesi durumunda oyuncunun kalier transferi hilkmil devreye girecek
ve SC Brapga kolubune transfer bedeli olarak 11.000.000 Avro ddeme yapilacaktr,
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