AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARETA.S.
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurulu 4 Nisan 2024 Persembe giinii Saat 10:00°da Sabanci Center Kule 2,
4. Levent 34330 Istanbul adresinde Haci Omer Konferans Salonu’nda asadidaki glindemde yazili hususlar
goriismek ve karara baglamak iizere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciidi ile
katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sagdlanan
Elektronik Genel Kurul sistemi lizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu II-30.1 sayili Tebligi hikiimleri cercevesinde asadida 6rnedi bulunan vekaletname formunu veya
Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin www.akcansa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname
formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci
tayini, oneride bulunma, goériis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
saylli Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik”, 29 AJustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hiikiimlerine uygun olarak
yukdmlildklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2023 yili Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci Raporlari, Yénetim Kurulunun Kar
Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékiimani toplanti tarihinden en az (i¢c hafta dénce Merkezi Kayit
Kurulusunun www.mkk.com.tr internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet
adresi olan www.akcansa.com.tr baglantisinda “Yatinmai Iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.org.tr erisilebilir olacadi gibi, Sirketimizin Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium Tower Apt. No:2/125
Atasehir Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.

BURAK TURGUT ORHUN

YONETIM KURULU BASKANI
AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
4 Nisan 2024 Tarihi Saat: 10:00'da Yapilacak Olan
2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2. 2023 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muizakeresi.
3. 2023 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi.

4, 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

5. 2023 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri.

6. 2023 yili karinin kullanim seklinin, dagditilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

7. Yonetim kurulu Uyelerinin secimi ve gdrev slrelerinin tespiti.

8. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
9. Denetginin segimi.

10. 2024 yili hesap donemi icin gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu’'na kar payl avansi dagitimi
konusunda yetki verilmesinin mizakeresi ve tasdiki.

11. 2023 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
12. Sirketin 2024 yilinda yapacadi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

13. Yonetim kurulu baskan ve lyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

14. Dilek ve Temenniler.



SERMAYE PIYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasas! Kurulunun II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme'nin 6'Inci maddesi uyarinca Akcansa’nin  500.000.000 TL kayrith sermaye tavani igerisinde
191.447.068,25 TL olan cikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL (1 Kurus) nominal dederde 19.144.706.825 adet
nama yazili paya bolinmustir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayisiyla
imtiyazli pay bulunmayip, her bir payin genel kurulda bir adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket sermayesini temsil
eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

UNVANI / ADI-SOYADI PAY TUTARI TL PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

2. Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sirketin 2023 yill hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap ddnemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini
onemli dlglide etkileyecek herhangi bir yénetim ve faaliyet dedisikligi bulunmamaktadir.

3. Yoénetim Kurulu Uye Degisikligine iliskin Bilgiler
Glindemde y6netim kurulu lye segimine iliskin madde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan sunulan tavsiye karar dodrultusunda, Bilent
Bozdogan ve Ali Aynaci’nin 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda 3 yil slireyle goérev yapmak (izere bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak aday gosteriimelerine karar verilmistir. SPK 20.02.2024 tarihli yazisi ile bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylari hakkinda olumsuz bir goris bildirilmedigini Sirketimize iletmistir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri Bilgilendirme Dokiimani’nin ekinde yer almaktadir.

4. Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepler Hakkinda Bilgiler
2023 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek (izere, pay sahiplerinden ve/veya
Sermaye Piyasasi Kurulu ile diger kamu kurum ve kuruluslarindan Sirket'e iletilen herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin 4 Nisan 2024 tarihinde yapacadi 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminde esas s6zlesme
degisikligi bulunmamaktadir.



2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1- Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas s6zlesme hikimleri, sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar hakkinda
Gumriik ve Ticaret Bakanhdi'nin yonetmeligi (Yonetmelik) ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikimleri gergevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanhdi’'nin teskili gerceklestirilecektir.

2- 2023 Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki {i¢ hafta
sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan
www.akcansa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel
Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gérisiine sunulacaktir.

3- 2023 Yilina ait Denetci Raporlari’'nin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan onceki l¢ hafta iginde Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet adresi olan
www.akcansa.com.tr badlantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi Raporlari Genel Kurul'da okunarak,
ortaklarimizin géristine sunulacaktir.

4- 2023 Yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul ic Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisindan dnceki ¢ hafta
siireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan www.akcansa.com.tr baglantisinda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurul'da da okunarak ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5- 2023 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu tyelerimizin 2023 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiiri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

6- 2023 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

Genel Kurul’'un onayina sunulacak olan, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi Ek-2'de yer almaktadir.

7- Yoénetim kurulu liyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti.

Gorev siireleri dolan Yoénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim Kurulu {yelerinin gérevde
bulunacaklari siirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Esas sozlesmemizin 9 ve 10" uncu maddeleri uyarinca Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, en fazla 3 yil slreyle gbrev yapmak Ulizere Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 6 en ¢ok 8 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim Kurulunda,
sermaye piyasasl mevzuatina uygun sekilde atanan en az 2 bagimsiz lye bulunur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan sunulan tavsiye karar dogrultusunda, Bilent
Bozdogan ve Ali Aynaci’nin 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda 3 yil slireyle gérev yapmak (izere bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak aday gdsterilmelerine karar verilmistir. SPK 20.02.2024 tarihli yazisi ile bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylari hakkinda olumsuz bir goriis bildiriimedigini Sirketimize iletmistir. Bagimsiz ydnetim
kurulu lye adaylarinin 8zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari Ek-3'de yer almaktadir.



8- Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

TTK, Yonetmelik, Esas S6zlesme ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi hiikiimleri
cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit ticretleri Genel Kurulca belirlenecektir. Bu kapsamda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev siireleri sonuna kadar aylik 90.000 TL (Doksan bin Tiirk Lirasi) briit
lcret 6denmesi; diger Uyelere ise herhangi bir lcret veya huzur hakki 6denmemesi hususu Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

9- Denetginin segimi.

Denetimden sorumlu Komite’nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi, bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yliriitmek Uzere, PWC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin dnerilmesine
karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10- 2024 yili hesap donemi icin gecgerli olmak iizere Yonetim Kurulu’na kar payi! avansi dagitimi
konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 33'lincii maddesi, Kar Dagitim Politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak, Yonetim Kurulu’na 2024 yili hesap donemi ile sinirli olmak (zere kar payi avansi
dagitimina karar vermek {izere yetki verilmesi hususu Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

11- 2023 yih icinde yapilan badgis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-19.1 sayil tebligi 6. Madde ve II-17.1 sayili tebli§ ekinin 1.3.10 maddesi uyarinca
yil iginde yapilan badislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi
cercevesinde 2023 yilinda yapilan ve asadida detaylan yer alan badislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.
2023 yili icinde toplam badis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 48.227.937 TL'dir. (31 Aralk 2023
tarihindeki alim giicline gére hesaplanan toplam tutar 61.575.094 TL).

Yararlanicisi Bagis Tutan (TL)
Dernek-Vakif 26.585.230
Belediye 4.236.327
Valilik-Kaymakamlik 3.410.525
Egitim 1.817.167
Kéy-Muhtarlik 426.000
Ordu 136.545
Sabanci Universitesi 133.875
Diger 11.482.269
Toplam 48.227.937

S6z konusu madde Genel Kurul’'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.



12- Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19'uncu maddesinin besinci fikrasi geregi Sirketin 2024 yilinda yapacadi
badislarin sinin Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

13- Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi..

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borclanma yasagi” baslikli 395/1 ve “Rekabet
Yasagi” baslikli 396'inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindiir. Bu
diizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, sdz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

14- Dilek ve Temenniler

Dilek ve Temenniler alinarak Genel Kurulun sonlandiriimasi.

Ekler : 1-Vekaletname Ornegi
2-Kar Dagitim Tablosu )
3-Bagimsiz Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari & Ozgecmisleri



EK-1

VEKALETNAME

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 4 Nisan 2024 Persembe giinii, saat 10:00 'da Sabanci Center Kule 2, 4.
Levent/ Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonunda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirtti§im gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak (izere asadida detayli olarak tanitilan ..........ccccceeeiiiiiinnnnnnnnn. 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanal uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagdida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

2. 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi.

3. 2023 yilina ait Denetgi Raporlar’nin okunmasi.

4. 2023 yihna ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi ve
tasdiki.

5. 2023 yil faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmeleri.

6. 2023 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang
paylar oranlarinin belirlenmesi.

7. YOnetim kurulu Gyelerinin segimi ve gorev surelerinin tespiti.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarin belirlenmesi.

9. Denetginin segimi.




10. 2024 yili hesap doénemi igin gegerli olmak Uzere YOnetim
Kurulu'na kar payr avansi daditimi konusunda yetki verilmesinin
miizakeresi ve tasdiki.

11. 2023 yili iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi.

12. Sirketin 2024 yilinda yapacadi badislarin sinirinin belirlenmesi.

13. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi.

14. Dilek ve Temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilimasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:
d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzAsI



EK-2

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
2023 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMiS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

265.841.753,25

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

Yasal Kayitlara (YK)

SPK'ya Gore Gore
3. | Dénem Kén 3.147.394.828,00 3.042.022.407,40
4. | Vergiler (-) -776.187.024,00 -638.864.937,99
5. | Net D6nem Kari (=) 2.371.207.804,00 2.403.157.469,41
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. | NET DAGITILABiLiR DONEM KARI (=) 2.371.207.804,00 2.403.157.469,41
9. | Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 61.575.094,00
10. | Badislar Eklenmis Net Daditilabilir Donem Kari 2.432.782.898,00
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz
-Toplam 9.572.353,41
12. | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi
- Yoénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 1.140.427.646,59
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 114.042.764,66
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler 72.262.421,15 72.262.421,15
19. | OLAGANUSTU YEDEK 1.034.902.618,19 1.066.852.283,59
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- Olaganisti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
3 A TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMiNAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET DAGI]'ILABILIR HISSEYE ISABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSizZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
BRUT 1.150.000.000,00 - 48,50% 6,0069 600,69
NET* 1.035.000.000,00 - 43,65% 5,4062 540,62

* Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopajl olacagi varsayimi ile yapilmistir.




EK-3
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMiSLERI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeli§i haric, halen/liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar gatismalarinda
tarafsiziimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgilirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirketin veya Sirket'in yonetim kontrolin{ elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Sirket'in pay
sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Biilent Bozdogan
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Biilent BOZDOGAN (Ozgecmis)

Biilent Bozdogan, 1956 yilinda dogmustur. Orta Dodu Teknik Universitesi'nin Is Idaresi Bélimiinden mezun
olduktan sonra, 1980 yilinda PwC'de kidemli denetci olarak calismaya baslamistir. 1982'den 1991 yilina kadar ise
Unilever Tirkiye'de gesitli ticari ve finansal departmanlarda yonetici olarak gérev yapmistir. Ekim 1991'de Sabanci
Holding ve Bridgestone Japan’in Ortak Girisimi olan Brisa Bridgestone Tire Co.'da Finans, Planlama ve Kontrol'den
sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak gérev yapmistir.

Ocak 2001'de ise DuPont USA ile Sabanc Grubu'nun ortak girisimi olan KordSA Global A.S.'de Global CFO ve
Baskan Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir. 2009 yilinda Sabanci Holding A.S.'nin 20 farkl grup sirketinin
denetiminden sorumlu Bas Denetim Yoneticisi olarak gorev yapmaya baslamis ve her bir sirketin denetim ekiplerini
yonetip koordine etmistir.

Biilent Bozdogan, Sabanci'da 26 yillik is tecriibesinden sonra, Sabanci Holding'in i¢ yonetmeligi geregdi 62 yasinda
emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman Holding'de Madencilik ve Turizm Isletmelerinden sorumlu CEO olarak 2 yil
slireyle gbreve baslamis ve siirenin sonunda goérevinden ayrilmistir. Temmuz 2020'den itibaren ise bir Tirk-Alman
ortak girisimi olan Borusan Mannessman Boru A.S'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Baskani olarak
goreve baslamis olup bu pozisyondaki gérevi hala devam etmektedir. Ekim 2020'de ise Kordsa Endonezya’da, Eylll
2021'de CarrefourSA’da ve Nisan 2022'de Akcansa’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki
gorevleri de halen devam etmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic | ... . Ayrilma

vil Bitis YiII | Kurum Adi Posizyon Nedeni

2022 Devam Akcansa Cimento Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

2021 Devam CarrefourSa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

2020 Devam Borusan Mannessman Baglm_5|z Yonetim Kurulu Uyesi ve Devam Ediyor
Denetim Baskani

2020 Devam Kordsa Endonezya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

2018 2020 Dedeman Holding Madencilik ve Turizm Isletmelerinden G_o_re_v Siresi
sorumlu CEO Bitisi

2009 2017 Sabanci Holding Bas Denetim Yéneticisi (Bsft’lr;" Stres
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde “badimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide hizmet
veya Urlin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagdl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi haric, halen/liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler i1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay
sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ali Aynaci
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Ali Aynaci (Ozgegmis)

Dogum

Ogrenim Durumu

11949

: Robert Kolej Lise'68 Mezunu

Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi'72 Mezunu

Deneyim : Sabanci Holding mubhtelif sirketlerde yoneticilik (1975-1986)
Son Gorev : EXSA Export A.S. - Genel Md.Yrd.
CGanakkale Cimento Ticaret A.S. — Genel Midiir (1986-1991)
Rota Liman Hizmetleri A.S. — CEO (1991-2012)
Star Ihracat A.S. — Yénetim Kurulu Bsk. Y (2002-2013)
Seament Dis Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bsk. (2013-2015)
MERAY Dis Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bsk. (2015-Devam ediyor)
SON 10 YILDA BULUNULAN GOREVLER
Baslangic | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil Yil
2015 Devam | MERAY Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani Devam
2015 2019 Cimsa Cimento A.S. Danisman-Dig Tigaret Gorev Slresi Bitisi
2019 2020 Suez Cement-Misir Yonetim Kurulu Uyesi Covid-19
2019 2022 HC Trading Malta Danisman-Dig Ticaret Gorev Slresi Bitisi
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