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BiR BAKISTA TURKTRAKTOR

AMACIMIz

TirkTraktor gelecege hazirlar.

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarimizi gelecege hazir hale getirmek icin doniisiime 6ncilik ederek tilkemiz,
misterilerimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve hissedarlarimiz icin deger yaratiyoruz.

KILOMETRE TASLARI

1954
¢ Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (MMTT), 25 Haziran 1954’te MKE, TZDK, Ziraat Bankasi, Taris,
Cukobirlik ve Amerikali Minneapolis-Moline sirketlerinin ortaklhgiyla Ankara’da kurulmustur.

1955

¢ Fabrikanin acilis toreni, 4 Mart 1955 glini Basbakan Adnan Menderes’in katiimiyla yapilmis ve UTSD model Turkiye’nin
ilk traktori 8 Mart 1955 tarihinde TiirkTraktor tesislerinde Uretilmistir.

1963

e Fiat’in Turkiye genel saticisi olan Kog Toplulugu sirketlerinden Egemak ile ticari anlasma imzalanmistir. Egemak,
TurkTraktor tesislerinde imalati ve montaji yapilan traktérlerin satisina baslamistir.

1967

¢ Internazionale Holding Fiat S.A. ve Egemak Sirket’e ortak olmustur.

1968

e Sirket’in unvani “Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” olarak degistirilmistir.

1977

¢ Egemak genel saticilik gérevini %100 Kog Toplulugu istiraki olan Trakmak’a devretmistir.

1979
e 25’inci yilini kutlayan TurkTraktor, Pakistan’a 300 adet 480 model traktor ihrag ederek sektoriindeki ilk ihracati
gerceklestirmistir.

1983

¢ 1982 yilinda ortakhga kabul edilen Garanti Bankasi, elindeki hisseleri Ko¢ Holding A.S.'ye devretmistir. Ko¢ Holding’in
sermayedeki pay1 %18’e ulagmistir.

1988

¢ Transmisyon Uretimi baslamistir.
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1992

e Kamu Ortakligi idaresi biitiin hisselerini 12 Eylil 1992’de Kog Toplulugu’na devretmistir. Bu tarihte Sirket tamamen
Ozellesmistir.

1993

e Fiat S.p.A firmasinin adi New Holland N.V. olarak degistirilmistir. Boylece Sirket’in yabanci ortagi New Holland N.V.
olmustur.

1998

¢ Kog Holding A.S. ve New Holland N.V. arasinda imzalanan ortaklik anlasmasina gore TirkTraktor’de misterek yonetim
esasl benimsenmistir. “Turk Fiat” markali Grlinlerin markasi “New Holland” markasina dontsmastdr.

1999

¢ TurkTraktor, New Holland’in kiiresel agi icerisinde 50-95 beygir giici kategorisindeki 56-66 serisi traktorlerin ar-ge ve
Uretim merkezi secilmistir.

2002

¢ New Holland, Case IH sirketinin hisselerini almis ve boylece TlrkTraktor’tin ortagl CNH-Case New Holland olmustur.

2004

* Kog Holding A.S.nin elinde bulunan C Grubu hamiline yazili hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsa istanbul’da
8 TL fiyattan halka arz edilmis ve Sirket hisseleri Borsa’da islem gérmeye baslamistir.

2007
* 9 Kasim 2007’de 500.000’inci traktér tretimi térenle kutlanmistir. 500.000’inci traktér Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi’'ne hediye edilmistir.

2008
e TlrkTraktor ile New Holland Trakmak sirketleri TurkTraktor catisi altinda birlesmistir.

2009

o TlurkTraktor Ar-Ge Merkezi, 2 Temmuz 2009 tarihi itibariyla T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenmistir.

2011

e TlrkTraktor tarafindan Tirkiye’de bir ilk olarak Tier Il seri tarim motorlarinin tiretimi gerceklestirilmis ve diinya
standartlarinda, gevreye duyarli motorlarin kullanimi saglanmistr.

2013

¢ Erenler Fabrikasi'nin temeli atilmistir.
¢ CNHI International SA ile New Holland ve Case markali is makinelerinin ithal edilerek yurt icine yonelik satis, pazarlama
ve satis sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik ithalat ve Distribiitérlik Sozlesmesi imzalanmistir.
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2014
e Erenler Fabrikasi’'nin agilisi gergeklestirilmistir.
¢ 100.000’inci traktor ihrag edilmistir.

2015

e Erenler Fabrikasi’nda 50.000’inci traktor Gretilmistir.

2016

¢ Ankara Fabrikasi’nda 400.000’inci motor Uretilmistir.
¢ 800.000’inci traktor Erenler Fabrikasi’'nda banttan indirilmistir.

2017

e Tlrkiye’'de ilk defa tarim sektérd icin Tier 4 emisyon standartlarina uygun traktér motoru, Tiirk miihendisler tarafindan
TarkTraktor Ar-Ge Merkezi’'nde gelistirilmistir.

2018

e istanbul’da Ar-Ge Tasarim ve inovasyon Ofisi acilmistir.

e Tlrkiye’'nin ilk yerli Gretim Tier 4 motorlarinin kullanildigi New Holland T4S ve Case IH Farmall A model traktorlerin
Avrupa ulkelerine ihracatina baslanmistir.

2019

¢ 500.000’inci motor Uretilmistir.

e Kurulusunun 65’inci yilinda, Turkiye’'nin ilk yari otomatik sanzimanli yerli traktori olan New Holland TR5 Electro
Command ve Case IH Farmall A Active Drive 4 model traktorler Tirkiye pazarina sunulmus ve yil icinde ihracatina
baslanmistir.

2020

¢ Ankara Fabrikasi’nda Case ve New Holland marka yerli kazici ylkleyici Giretimi baslamistir.
¢ Faz 5 emisyon seviyesine sahip motorlar Tirkiye’de ilk defa TiirkTraktor ar-ge ekipleri tarafindan gelistirilmis; Case IH
Farmall A ve New Holland T4S modellerine entegre edilerek Avrupa’da satisa sunulmustur.

2021

¢ 1955 yilinda ilk traktoriinl Greten TiirkTraktor, kurulusunun 67'nci yilinda 1 milyonuncu traktorini banttan indirmistir.

2022

¢ 600.000’inci motor Uretilmistir.
¢ 17.095 adet traktor ihracatiile ihracat rekoru kirilmistr.

2023

* Sirket sermayesi %87,5 oraninda bedelsiz sermaye artirrmi ile 100.066.875 TL olarak tescil edilmistir.
e 51.423 adet traktor Gretimi ile rekor kirilmistir.
* Ankara Fabrikasi’'nda 1.000’inci yerli kazici yikleyici Giretimi gerceklesmistir.
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GENEL KURUL
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

26.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMi

1. Agilis ve Toplanti Baskani’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. 2023 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen {iye sayisina gére Yonetim Kurulu
Uyeliklerine se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik briit Gcretlerinin belirlenmesi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in st sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2023 yilinda ti¢linci kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (ist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirket’in 2022 yilinda halka acgikladigi strdirilebilirlik stratejisi ve bu dogrultuda distk karbon ekonomisine gecis
kapsaminda 2023 yilinda agiklanan strdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan calismalar hakkinda pay sahiplerine

bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorisler.
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YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Degerli Calisma Arkadaslarimiz,
TurkTraktor’iin 70’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

2023 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, Sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yonetimi’nin
2023 yih faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektdrde yasanan gelismelere yer verilmistir. Raporun son
bolliiminde, bagimsiz dis denetimden ge¢mis 31.12.2023 tarihli mali tablolar ve bunlara iliskin notlar yer almaktadir. Bu
raporda sunulan mali neticeler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve 28.12.2023
tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanmistir.

2023 Yilina iliskin Genel Degerlendirme

Tarkiye’de ve diinyada is diinyasini 6nemli 6l¢lide etkileyen belirsizliklerin strd(gu bir yili daha geride biraktik. Buna
ragmen basiretli ydnetim anlayisimiz ve kokli kurumsal tecriibemiz sayesinde faaliyetlerimizi istikrarh bir sekilde
surdurdik.

2021 yilinda itibaren artis trendini siirdiiren Tiirkiye traktor pazari, 2023 yilini tarihi bir rekor ile kapatt. Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) kayitlarina gére, 2023 yilinda traktdr pazari %16 artarak 77.899 olarak gerceklesti. Gegtigimiz yila gore
artan ve mevsim normallerinin lizerinde seyreden yagislarla birlikte Tiirkiye'nin toplam bitkisel Gretimi 2023 yilinda bir
onceki yila gore %6,5 artarak toplam 136,9 milyon ton seviyesinde gercgeklesti.

TurkTraktor, Avrupa’nin en biyik ve diinyanin 4’incl buyik traktér pazari konumundaki Turkiye’'de, pazar liderligini
kesintisiz olarak 17’nci yila tasima basarisini gésterdi. 2023 sonu itibariyla 25’in izerinde markanin rekabet ettigi pazarda
New Holland markamizla ilk sirada, Case IH markamizla 2'nci sirada yer aliyoruz.

2023 yilinda Gretim bantlarimizdan inen 51.423 adet traktorle Tirkiye'deki Gretimin ylizde 56’sini tek basina
gerceklestiren TiirkTraktor, ayni zamanda 2023 yilinda {iretim rekorunu kirdi. Sirketimiz ihrag ettigi 16.016 adet traktorle
Ulkemizin toplam ihracatinin yiizde 79’unu karsiladi.

Turkiye’'de traktor sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezini kuran sirket olarak, strekli degisen misteri ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak Gzere Ankara ve istanbul’daki iki Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz triinlerle Tiirk tarimini gelecege hazirliyor,
Glkemiz igin katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

70 yila yaklasan sektérel deneyim ve uzmanhgi ile motor ve transmisyon gibi ana parcalari kendi tesislerinde yiiksek kalite
standartlarinda Greten TirkTraktor, yiksek yerli Giretim oraniyla basta ciftciler olmak lizere tiim paydaslarinin takdirini
kazanmaya devam ediyor.

2024 yihinda Turkiye traktor pazarinin seyrinde; enflasyon, doviz kuru hareketleri ve girdi kaynakl maliyet degisimleri,
tarimsal tesvik ve destekler, Ziraat Bankasi ile diger finansal kuruluslar tarafindan saglanan krediler ve tarimsal Gretimi
dogrudan etkileyen hava kosullari belirleyici faktorler olacak.

Mali ve Operasyonel Sonuglarimiz Hakkinda
2023 yilinda, toplam traktor Gretimimiz 51.423, ihracatimiz 16.016 ve yurt ici satislarimiz 35.849 adet olarak
gerceklesmistir. Toplam 51.999 adet transmisyon Uretilmis ve yurt disi satisi 531 adet olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara gére, 2023 yili yurt i¢i satislarimizdan 44.805.409.377 TL,

ihracattan da 13.630.224.571 TL olmak Uzere toplam 58.435.633.948 TL hasllata ulasilmistir. Briit kar 15.591.250.063 TL
olarak gerceklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelir giderler harig faaliyet karimiz 12.013.344.968 TL, faaliyet kar marji ylizde 20,6'dr.
12.137.369.750 TL vergi 6ncesi kara ulasiimis, vergi gideri ¢iktiktan sonra sirket net donem kar1 9.341.958.870 TL olarak
gerceklesmistir.

TurkTraktor, 2023 yilinda da toplumsal duyarlilik bilinciyle gesitli sivil toplum ve egitim kuruluslarina bagis ve sponsorluk
yoluyla katki saglamistir. Yil icinde, sirketimiz tarafindan 103.562.176 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Temetti Dagitim Teklifi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagiiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikamizin tam metni raporumuzda ve kurumsal internet sitemizde (www.turktraktor.com.tr)
bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2023 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hazirlanan, TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gére 9.341.958.870 TL net donem kari elde
edilmis olup karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almaktadir.

Buna gore; Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19. maddesine ve Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina
uygun olarak toplam 6.300.000.000 TL brit nakit temettl dagitilmasinin ve kar pay1 6deme tarihinin 1 Nisan 2024 olarak
belirlenmesinin 26 Mart 2024 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve calisma arkadaslarimiz, Yonetim Kurulumuz bugiin ¢alisma siiresini tamamlamis
bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu tyelerimizin secimi ve gorev sliresi tespiti yapilacaktir. Hizmet siiremiz
icinde bizlere gosterilen gliven ve destekleriniz icin hepinize tesekkir ederiz.

2023 yil cahismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz. Bu
vesileyle, tim bu basarilarimizda desteklerini daima hissettigimiz; hissedarlarimiza, ciftcilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri icin calisma arkadaslarimiza tesekktrlerimi sunarim.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

2024 YILINA iLiSKiN BEKLENTILER

Toplam Pazar

Tiirkiye Traktor Pazar Biiyiikliigii: 60.000 —68.000 adet
TurkTraktor

i¢ Piyasa Traktér Satiglari*: 31.000 — 35.000 adet

ihrag Traktoér Satiglari: 14.000 — 15.500 adet

Yatirim Harcamalari: 80 — 90 milyon $

*ithal traktér dahil bayiye satis
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KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagiiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari %60’ nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

2023 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz, 27 Subat 2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu
maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'na
uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilk ve nakit
durumu da dikkate alarak hazirlanan Kar Dagitim Onerisi uyarinca;

Kar payl dagitiminin; 5.667.312.627,60 TL pay sahiplerine birinci kar payi, 632.687.372,40 TL pay sahiplerine ikinci kar
payl dagitilmasi seklinde gergeklestiriimesinin ve 629.499.665,63 TL tutarinda Il. Tertip genel kanuni yedek akge
ayrilmasinin;

Pay sahiplerine 6denecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 6.300.000.000 TL'nin tamaminin nakden 6édenmesinin;
Boylece;

e Tam mikellef kurumlar ile Tlirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay icin %6.295,78969 oraninda ve 62,95790 TL briit = net nakit temetti

odenmesinin,

¢ Genel oranin disinda temetti stopajina tabi dar miikellef kurum ortaklarimiza 1,00 TL'lik nominal degerli pay i¢in brit
%6.295,78969 net %5.981,00021 oraninda ve 62,95790 TL brit, 59,81000 TL net nakit temettlii 6denmesinin,

¢ Diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL'lik nominal degerli pay igin %6.295,78969 oraninda ve 62,95790 TL brt;
%5.666,21072 oraninda ve 56,66211 TL net nakit temettli 6denmesinin,

Kar payl 6deme tarihinin 1 Nisan 2024 olarak belirlenmesinin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

@72 Kog TiirkTraktor CNH



Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$. 2023 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye * 100.066.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ** 448.435.448,34
Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur

11

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Doénem Kari 12.137.369.750,00 11.444.297.992,95
4. |Vergiler (-) -2.795.410.880,00 -2.030.033.748,89
5. |Net Donem Kari (=) 9.341.958.870,00 9.414.264.244,06
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -)
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 9.341.958.870,00 9.414.264.244,06
9. |Yiliginde Yapilan Bagiglar ( +) 103.562.176,00
10. igﬁ@lar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 9.445.521.046,00 0.414.264.244,06
Ortaklara Birinci Kar Payi

11. - Nakit *** 5.667.312.627,60 5.003.343,75

- Bedelsiz

- Toplam

12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
|Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi
16. |Genel Kanuni Yedek Akge
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.412.459.204,38 2.484.764.578,43
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Olaganusti Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge
21. | - Olaganisti Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden

13.

632.687.372,40
629.499.665,63

6.294.996.656,25
629.499.665,63

20.

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 1.263.015.136 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki
yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, ilgili enflasyon
dizeltme farklari ile birlikte 1.354.096.513 TL olarak takip edilmektedir.

*** Birinci kar payi tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR ; i
TOPLAM DAGITILAN NET KAR PAY] PAY1/ NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
- iSABET EDEN NET KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 2.362.500.000 - 25,29% 62,95790 6.295,78969
NET B 2.244.375.000 - 24,02% 59,81000 5.981,00021
C 1.417.500.000 - 15,17% 56,66211 5.666,21072
TOPLAM 6.024.375.000 64,49% - -

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mukellef tiizel kigilere ait oldugundan, bu grup icin net temetti hesaplanirken %0 stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin diginda temettl stopajina tabi dar mukellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI
Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapiimig bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’iin
IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettller yontnden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temettli bu
oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temetti tutari, tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %10 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETiIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yénetim Kurulu lyelerimiz ve Sirket Liderimiz ile is Liderlerimizden olusan st diizey
yoneticilerimizin lcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. Esas S6zlesmesinin 13’lincli maddesine uygun olarak Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gecgerli olmak
Gzere, yonetim kurulu tyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit licret belirlenir. Yonetim
kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina gore
o6deme yaplilr.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tiyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan st diizey ydneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlari yiiriitmekle gérevlendirilen Giyelere,
genel kurulda belirlenen sabit (icrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisi
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin licretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.
Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin
blylikligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yikimliliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikast ile Sirket ici (icret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak ¢alisanlarin motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmasi ve Sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yénetici primleri ise; Sirket’in is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve tizerine ¢ikilmasini destekleyecek,
surdirdlebilir basariyi 6dillendirerek Gstlin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

¢ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is blyukligine gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki ist yonetim prim politikalari géz 6niinde
bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin stirdirtlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, (ist diizey yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olcilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli slirdirilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari siire, Ust dlizey yonetici olarak gérev yaptiklari

sire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate

alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust diizey yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

@72 Kog TiirkTraktor CNH
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2024 YILI YONETiM KURULU UYE ADAYLARI

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlamis, University
of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanhg’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak
baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlk’ta Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcilig'na atanmis ve ayni ddnemde Bilkent Universitesi'nde yari
zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilan
Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini tGstlenmistir. 2008
yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikh Tiketim Grubu
Baskani olarak gorev yapmistir. Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEQO’su olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam
etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve
TurkTraktor’de Yonetim Kurulu Baskani, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine ve ingiltere’de London
Business School'dan Ekonomi Kidemli Yonetici Programi sertifikasina sahiptir. CNH Industrial'da EMEA Baskani olarak
gorev alan Carlo Alberto Sisto, CNH Industrial'daki kariyerine 20 yili askin bir siiredir devam etmektedir. CNH Industrial'da
New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Midri olarak géreve baslayan Sisto, simdiye kadar CNH Industrial'in 4
bolgesel Finansal Hizmetler bélimiinden 3’lni yonetmistir. CNH Industrial'da EMEA Bélgesi Baskani olarak
atanmasindan 6nce Kuzey Amerika'da ve daha 6nce Gliney Amerika (2015-2019) ve Asya Pasifik'in (2013-2015) finansal
hizmetlerinin basinda bulunmustur. Gliney Amerika'da ayni zamanda bélgenin CFO’su ve Hazine ve Ticaret Finansman
Direktori olarak gorev yapmistir.

Haydar Yenigiin

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{’'nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Gretim departmanlarinda farkli gérevler almis; askerlik sonrasi
1992-1996 yillari arasinda Proje Mihendisi olarak galismalarini sirdlirmistir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve
Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini tGstlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Midr(
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev
yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) uiyesi, Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiriitme
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (1SO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022 yillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi'nde (ACEA) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Derek James Neilson

20 yil askin siiredir Giretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere)
Fabrikasi’/nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve sonrasinda Traktdr Uretim Birimi’'ne Lider olarak terfi
etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktor tesisine Fabrika M{idiirii olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa
Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak sorumlu olmustur.
2012-2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve
Uretim Miihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya
(HNC) sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir olarak gérev yapan ve Ticari
Tasitlar Uriin Segmenti Baskani olan Neilson, bu gdrevlerini 2018 yili sonuna kadar siirdiirmustiir. 2018 yili Nisan-Eylil
aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Mudir olarak gérev almistir. Ocak 2019°dan itibaren CNH Industrial
Tarim Segmenti Baskani olarak gorevini ylritmektedir.
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Osman Turgay Durak

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan ve yiiksek lisansini da ayni okulda
tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Mihendisi olarak baslamistir. Ayni yil Mamul
Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi
olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon Mudurlugi ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Mudirligi gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin Alma Genel Middr Yardimcisi olarak
atanmistir. 2000 yilinda Genel Midir Basyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midiri olmus ve
Yonetim Kurulu’nda gbrev almaya baslamistir. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
ylriatmdastlr. Mayis 2009’dan itibaren Kog¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010-31 Mart 2015
tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQ’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil
sireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmustir. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat
2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
yUrutmugstar.

Matthieu Sejourne

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi B6liimi mezunu olan Matthieu Sejourne, yiiksek lisans derecesini SDA
Bocconi Milan Universitesi isletme Bolimii'nden almistir. is yasamina 2002 yilinda CNH'de Ticari Lojistik Bélimii'nde
baslayan Sejourne, 2003-2005 yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri yeni trin
sureclerine iliskin planlama gorevinde bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca konusulan Gilkelerden sorumlu Bolge
Yoneticisi olarak ve CNH Gliney Afrika Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2009-
2015 yillari arasinda Pazarlama’dan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Sejourne, 2015 ve 2019 yillari
arasinda dnce Case IH Asya Pasifik Uriin Pazarlama ve Uriin Portféyii Direktorii olarak, sonrasinda Case IH Asya Pasifik
Baskan Yardimcihigi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2019°da Asya, Orta Dogu ve Afrika Tarim Segmenti Markalar Lideri
Baskan Yardimcilig1 gérevine atanan Sejourne Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar ve Ticari Hizmetler
Baskan Yardimcisi gérevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla TurkTraktoér’de Sirket Lideri pozisyonuna atanacak
olan Sejourne Mayis 2019’dan itibaren New Holland HFT (Japan Inc)’de ve Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd
(Pakistan)’de Yonetim kurulu tGyeligi gorevlerini yariatmektedir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimii’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA Programi’ndan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini siirdiiriirken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme, Columbia Business School ve London
Business School’da Global Executive MBA programlarindan mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus
Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Yéneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Koordinatérii, 2014-2021 yillari arasinda insan
Kaynaklari Direktorii gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Bagkani
olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak devam
etmektedir. Ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise
Yénetim Kurulu Uyeligi gbérevlerini yiriitmektedir.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bolimii’nde tamamlayan Marco Votta, is hayatina sanayi
otomasyon sektoriinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danismanlik’ta Yonetim Danismani olarak kariyerine devam
etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme B&limii'nde géreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmuistir. Nisan
2010’da atandigi Genel Mudurlik gorevini 31 Aralik 2018 tarihine kadar stirdiirmistir. Marco Votta 1 Ocak 2019
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tarihinden itibaren Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye’den Sorumlu Direkt6r olarak gorev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&limi’'nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner, 1995’te ayni {iniversitede
isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda baslayan
Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.ye katilmistir. 1993-2001 arasinda
Ford Otomotiv'de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri Midiiri, Uriin Miidiirii, Pazarlama Miidiirii ve Satis Miidiirii olarak
gdrev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme
Yoneticisi olarak galismistir. Yurt disi gdrevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Muisteri iliskileri Direktorii olarak tekrar
Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Middr Yardimcisi, 2010-2014
yillari arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014 yilinda satin alma
hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.'ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar
gdrevine devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TiirkTraktér’e Genel Miidiir olarak atanan Oziiner, 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla Kog¢ Holding Grubu'nda baska bir gbreve atanmasi sebebiyle TirkTraktor’deki Sirket Liderligi gorevinden
ayrilacaktir. Aykut Oziiner ayrica TiirkTraktdr, Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) yénetim kurulu lyesi, Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) {iyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) meclis
liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Luisa Fenoglio

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesi'nden Ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. 2011 yilinda CNH
Industrial'a katilan Luisa Fenoglio &ncesinde, FCA'daki (simdi Stellantis) bazi fabrikalarda Fabrika Uretim Kontrolérii olarak
calismistir. CNH Industrial'daki kariyeri boyunca, endistriyel kontrol ¢evresinde hem bdlgesel (2011-2016) hem de
kiresel diizeyde (2017-2019) gesitli gorevler Gstlenmis ve bolgeler arasi ekiplere liderlik etmistir. Ocak 2022'den itibaren
CNH Industrial'da EMEA Bolgesi Tarim CFO'su olarak gorev almaktadir. Mevcut gérevinden 6nce, Tedarik Zinciri
organizasyonunda satin alma, imalat, lojistik ve kalite kontrollinde artan bir sorumluluk ile beraber karhhg! artirmak icin
maliyet analizi ve maliyet optimizasyonu konusunda calismistir.

Mine Yildiz Giinay (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday)

1989 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olan Yildiz Glinay, 1992 yilinda yiiksek lisans
egitimini ayni iniversitenin Ekonomi Bolim{i’nde tamamlamistir. Kariyerine 1990 yilinda Citibank Hazine Departmani’nda
baslayarak farkh varlik siniflari icin ticari sorumluluklari Gstlenmis ve 1994 yilinda Hazine Pazarlama Mudirlugi’ne terfi
etmistir. 1995 yilinda Cargill Tirkiye'ye katilan Glinay; finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi ve finansal operasyonlar
alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel Midir Yardimciligi gérevini yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill -
Black River Varlik Yénetimi Tiirkiye ofisini kurmustur. Burada, Genel Miidiir ve Cargill Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almis ve zaman iginde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkelerini icine alacak sekilde genislemistir. Yildiz
Glinay, Eylal 2012 - Mayis 2021 tarihleri arasinda Tiirk Egitim Vakfi'nda (TEV) Genel Mudur gorevini ylritmus ve vakfin
kurumsallastiriimasi, dijitallestirilmesi ve varlik ydnetiminin etkinlestiriimesine dnciliik etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan
itibaren Unlii Yatirnm Holding A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Giinay, 2023 yili basinda
basladigi Harvard Universitesi’ndeki “Advanced Leadership Initiative” Programi’ni yil sonunda tamamlamustir.

Niliifer Glinhan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

1986 yilinda lise egitimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamlayan Giinhan, 1990 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
isletme béliimiinden mezun olmus ve 1993 yilinda West Georgia Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. 1999-
2007 yillari arasinda VDF Volkswagen Dogus Finansman A.S.de Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2002-2005
yillari arasinda ingiltere’de Alman Volkswagen Grubu’na ait bir banka subesi kurma gorevini de istlenmistir. 2007-2011
yillari arasinda TEB Finansman A.S’de kurucu Genel Midir ve Yonetim Kurulu liyesi olarak gérev almistir. 2011-1018
yillari arasinda ise ALJ Finansman A.S.de kurucu Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018
yilinda Dubai’de bulunan ALJ International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su olarak gorev yapmaya
baslayan Glinhan bu gorevini 2021 yilinin sonuna kadar stirdirmustir. 2019 ve 2024 yillari arasinda ALJ Finansal
Hizmetler A.S. de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Niltifer Glinhan, 2022 yilindan bu yana farkl sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almistir. 2024 itibariyle Doga Sigorta A.S., BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta
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A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak ve ikinci Plan Otomotiv ve Tic.

A.S.de Danisma Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Giinhan, 2021 yilindan bu yana Bogazici Universitesi BUYEM
blnyesinde dijital donusiim, liderlik, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda egitimler vermektedir.
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YONETiIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU BASKAN MESAIJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2023 yihinda Cumhuriyetimizin 100. yil dénimini byuk bir gururla karsiladik. Cumhuriyetimizin temelindeki degerler;
demokrasinin, bagimsizligimizin, 6zgirligimdizin, ulusal birligimizin ve aydinhk gelecegimizin teminatidir. Cumhuriyeti
kutlamanin en gizel yolunun, ¢alismak ve Giretmek olduguna gonilden inaniyoruz.

Ulkemizin en biiyiik dogal afetlerinden birini yasadigimiz 2023 yilinda, Ko¢ Grubu olarak kurucumuz merhum Vehbi
Kog¢’un “Devletim ve (ilkem var oldukga ben de varim” ilkesi etrafinda kenetlendik. Topluluk Sirketlerimiz, Kog
Gondlltlerimiz, bayilerimiz ve tiim ekosistemimizle birlik ve dayanisma ruhuyla hareket ettik. Topluluk olarak AFAD’la is
birligi icinde Adiyaman, Antakya, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurdugumuz Umut Kentlerde bélge halkinin
yaninda olmaya devam edecegiz.

2023, belirsizliklere ragmen kiiresel ekonominin beklenenden daha iyi performans sergiledigi bir yil oldu. Enflasyonla
miicadele amaciyla 2022’den beri artmakta olan faizler, gelismis Ulkelerde bliyiimenin kismen yavaslamasina neden olsa
da endise edildigi kadar bliyuk bir durgunluk yasanmadi. Bir yandan merkez bankalarinin siki para politikalari, diger
yandan da mutedil seyreden emtia fiyatlarinin etkisiyle enflasyon diinya genelinde belirgin bir sekilde geriledi. Bir baska
ifadeyle, diinya ekonomisi 2023'te yumusak inis gerceklestirmeyi basardi. IMF, Ocak 2024'te gectigimiz yil i¢in %3,1
olarak tahmin ettigi kiiresel bliiyiimenin 2024 yilinda da aynen devam edecegini dngoruyor.

Turkiye'de Mayis’taki secimlerden sonra uygulamaya konulan ekonomi politikalari, dengelerin yeniden tesis edilmesi
hedefine uygun bir sekilde ilerleme kaydetti. Enflasyonu disirebilmek icin Merkez Bankasi politika faizini secimlerden
onceki %8,5 seviyesinden, sene sonunda %42,5’e kadar yikseltti. Bunun yani sira, déviz kurlarindaki artisin enflasyon
Gzerindeki geciskenligini azaltabilmek amaciyla, Agustos ayindan itibaren kurlarin daha kontrollt bir sekilde artmasi
hedeflendi. Merkez Bankasi’'nin ayrica, parasal aktarim mekanizmalarinin daha saglikli calismasina yonelik adimlar attigini
da izledik. Akilci politikalarin hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin ekonomiye duyduklari gliveni kademeli bir sekilde
artirmasiyla doviz likiditesi bollasirken, Merkez Bankasi’'nin doviz rezervleri de ylikseldi. Merkez Bankasi’nin Ocak’ta
yayinladigi son tahminlerine gore, 2023 sonunda %64,8 olarak gerceklesen tiiketici fiyatlari enflasyonunun, 2024 sonunda
%36’ya gerilemesi bekleniyor.

Yilin ilk yarisinda, tiiketim harcamalarinda devam eden gliclii seyir ile %3,9 oraninda beklentilerin izerinde bir bliyiime
gosteren Tirkiye ekonomisi, 2023 yilinin tamaminda %4,5 oraninda blytdi. IMF, Turkiye’nin 2024 yilinda %3,1 oraninda
blyliyecegini dngoruyor.

Yagislarin hem 2022’ye hem de mevsim normallerine gore iyi gectigi 2023 yilinda bitkisel Gretim bir 6nceki yila gore artis
gosterdi. Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére tahillar ve diger bitkisel
Urlnlerin Gretim miktarlari %10,3 artarak 77,7 milyon ton ve sebze Gretim miktari ise bir 6nceki yila gére %0,6 artis
gostererek 31,8 milyon ton olarak gerceklesti. Meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin Gretim miktari ise 2023 yilinda bir
onceki yila gore %2,3 artarak 27,4 milyon ton oldu. Tirkiye’nin toplam bitkisel Gretimi 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%6,5 artarak toplam 136,9 milyon ton olarak gergeklesti.

Etkilerini giderek daha sik ve derinden hissettigimiz iklim kriziyle birlikte, tarimin gelecegimiz acisindan stratejik dnemi
daha iyi anlasiliyor. Ulkeler, kendi kendilerine yetme hedefiyle tarimda déniisiim programlari yiritiyor; Kiiresel iklim
Zirvesi gibi uluslararasi platformlarda da iddiali s6zler ve hedefler agikhyorlar. Biz de kokli tarihimizden aldigimiz glic ve
sektordeki liderligimizin ylkledigi sorumlulukla Glkemizde, uluslararasi rekabette s6z sahibi, kendine yetebilen ve
surdirlebilir bir tarim sektorit olusturulmasina 6nciliik ediyoruz.
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Tirk otomotiv sektoriniin ilk Gretici kurulusu TlrkTraktor olarak, gectigimiz yillarda 1 milyonuncu traktér ve 600 bininci
motorumuzu Uretmenin gururunu yasadik. 2023 yilinda yurt icinde %44,4 pazar paylyla liderligini strdiren sirketimiz,

Uretimde yeni bir rekora imza atarak 51.423 adet traktor Gretimi ile Tiirk traktdr sanayinin yillik Gretiminin ylizde 56’sini
gerceklestirdi. TurkTraktor, ihracatta ise 16.016 adede ulasarak tlkemizin traktor ihracatinin ylizde 79’unu gerceklestirdi.

Musterilerimize yenilikci ¢cozlimler sunmayi hedefledigimiz is makineleri sektériinde, yerli Gretimdeki 4’tGncl yilimizi
geride biraktik ve toplamda 1.000’inci kazici ylkleyiciyi Grettik. Genisleyen bayi agi ve satis sonrasi hizmetlerimiz
sayesinde 2023 yilini yiksek satis performansiyla tamamladik.

70’inci yilimiza girerken, diin oldugu gibi bugtlin de ciftcilerimizi gelecege hazirlamak ve sonraki nesiller i¢in daha
yasanabilir bir diinya miras birakmak amaciyla; arastirma gelistirme, inovasyon, dijital donlisim ve siirdirilebilirlik
odaginda cok sayida proje yuritliyoruz. Sektoriimizde ilk Ar-Ge merkezini kuran sirket olarak, en yeni nesil motor
teknolojisine sahip cevreci ve yiiksek performansli traktorlerimizle yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda rekabet glicimuzi
artiriyoruz.

Turk tariminin ve giftgisinin yliksek teknolojiye erisimini kolaylastirmak ve daha verimli Gretim yapmasina katki saglamak
lizere hassas ve akilli tarim ¢ozlimleri Gzerinde calismalarimizi stirdiiriyoruz. Ciftcilerimizin veriye dayali rasyonel kararlar
almalarina yardimci olan ve sektériinde bir ilk olan Tarlam Cepte uygulamamiz ile tarla konumlarina 6zel hava durumu
bilgisi sagliyor, tarimsal faaliyetler ile alakali dijital karar destegi sunuyoruz. Dijitallesme vizyonumuzu kendi
faaliyetlerimizin 6tesinde misterilerimize de yayginlastirma imkani veren bu uygulamayla yaklasik 150 bin kullaniciya
hizmet veriyoruz.

TurkTraktor olarak, tarimda teknoloji entegrasyonunu hizlandirmak igin tarim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren
start-up’larin biylimesine destek oluyoruz. Bu konudaki ilk girisimimizi, 2023 yilinda gergeklestirdik. Bu girisim ile Tarlam
Cepte mobil uygulamasinin sundugu servis ve hizmetleri genisleterek, tarimi dijitallestirmeye devam edecegiz.

Topluma duyarl bir sirket olarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin ¢ciktigimiz sirdirilebilirlik
odakli donlisim yolculugumuzda, “Gelecege Etki” adini verdigimiz stratejimiz dogrultusunda ilerliyoruz. Bu stratejiyle;
gelecek icin etkili liderlik, inovasyon giicii ve gelecegin yetkinlikleri, sorumlu operasyonlar ve urinler ile gelecegin tarimi
basliklarinda doért alana odaklaniyoruz. 2023 yilinda kisa, orta ve uzun vadeli strdirilebilirlik hedeflerimizi acikladik ve bu
hedeflere yonelik yol haritamizi belirledik. Bu kapsamda, 2023 yilinda, Ankara ve Erenler Fabrikalari'nin elektrik
tiketiminin karsilanmasina yénelik glines enerji santrali (GES) projeleri igin ¢alismalar yirittiik. Erenler Fabrikasi'nda
Eylll ayinda devreye alinan “Cati GES” projesi ile yilda 5,2 milyon kWh eneriji tiretilmesi ve fabrikanin éngortlen yilhk
elektrik tiketiminin %52’sinin bu kaynaktan karsilanmasi planlaniyor. Ankara Fabrikasi'na yonelik olarak yilda 5,6 milyon
kWh enerji Uretimi saglayacak “Cati GES” projesi ve Sivas’ta yilda 22,9 milyon kWh enerji Gretimi saglayacak glines enerji
santrali kurulmasi igin ¢alismalarimiz devam ediyor.

TurkTraktor, 69’uncu yilini kutladigl 2023 senesinde Tirk tariminin gelisimine destek veren dncii kuruluslardan biri olmayi
surdirdi. Bu vesileyle, elde ettigimiz basarilarda desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ciftgilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve ozverili gayretleri igin tim ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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SIRKET LIiDERI MESAIJI

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

Turk otomotiv sektérinin ilk Gretici kurulusu olarak, 69. yilimizi geride biraktigimiz 2023 yilinda, ciftcileri gelecege
hazirlamak ve gelecek nesiller icin daha yasanilabilir bir diinya birakma hedefiyle calismalarimizi siirdiirmeye devam ettik.
Bu cercevede; arastirma gelistirme, inovasyon, dijital donlisim ve strdirilebilirlik odaginda yurattigimiz
calismalarimizi ‘TurkTraktor Gelecege Hazirlar’ amag séylemi catisi altinda birlestirmekteyiz.

Ulkemizi derinden sarsan deprem felaketinin ardindan, TiirkTraktor olarak yardim calismalarimizi Ankara AFAD il
Mudurligu ve Kog Holding Kriz Koordinasyon Merkezi ile koordineli olarak gerceklestirdik. Arama-kurtarma ¢alismalari
icin temin edilen is makinesi ve operatér desteginin yani sira, Hatay ve Kahramanmaras bolgelerinde is makinesi
arizalarina miidahale icin Ankara ve izmir is Makineleri Tesislerinden servis ekipleri ilgili bélgelerde gérev aldi. Gelisen
ihtiyaglar dogrultusunda; mazot, sahra yemekhanesi, jenerator ve konaklama gibi temel ihtiyaglara yonelik sagladigimiz
desteklere ek olarak “TiirkTraktor Traktor ve Tarimsal Ekipman Servis Teknisyeni Yetistirme Programi” kapsaminda ilgili
bolgelerde istihdam edilmek Uizere servis teknisyeni yetistirme programimizi hayata gecirdik. Bu siirecte gosterdikleri
Ozverili galismalari igin bitlin galisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

2023 yilinda hem kiresel ekonomide hem de Tiirkiye ekonomisinde devam eden belirsiz kosullara ragmen gticll
bilancomuz ve likit finansal yapimizi koruyabilme becerimiz sayesinde bu yil da hissedarlarimiza deger katmaya devam
ettik.

Faaliyetlerimizi istikrarli bir sekilde stirdlirdligiimiz 2023 yilinda, Gretimde yeni bir rekora imza atmanin hakl gururunu
yasarken kesintisiz liderligimizi 17. yila tasiyarak sekt6ériin 6nde gelen oyuncularindan biri oldugumuzu bir kez daha ortaya
koyduk. Bundan sonraki donemlerde de (ilkemiz, ortaklarimiz ve hissedarlarimiz icin en yliksek katma degeri yaratmaya
devam edecegiz.

1.000’iNCi YERLI KAZICI YUKLEYIiCi URETiIMINi GERGEKLESTIRDIK

Tarim sektoriiniin gelisimine katkida bulunan New Holland ve Case markalarimiz, ayni basariyi is makineleri alaninda da
sirdirmektedir. Tarim alaninda yirittigimiz faaliyetlerimize ek olarak; 2013 yilindan itibaren, New Holland ve Case
markalariyla birlikte is makinelerinin Tiirkiye distriblutorligiini operasyonlarimiza ekledik. 2020 yili basinda ise Ankara
Fabrikasi’'nda New Holland ve Case marka yerli kazici yikleyici is makinelerinin tretimine basladik. Yerli (iretimi gelistirme
yonindeki calismalarimiza devam ederken, 2023 yilinda is makineleri alaninda 6nemli bir kilometre tasini geride
birakarak 1.000’inci yerli kazici yikleyici Gretimini gerceklestirdik.

2023 yil itibariyla tamamlanan Faz 5 gegisi ile tamamen yenilenen kazici ylkleyiciler, ihtiya¢ duyulan her noktada misteri
taleplerine yanit vermek amaciyla 5 farkli model ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir. is makineleri alaninda diinyadaki en
onemli pazarlardan biri olan Tirkiye'nin sahip oldugu potansiyeli dikkate alarak ¢iktigimiz bu yolda yliksek satis
performansimiz, genisleyen bayi agimiz ve artan satis sonrasi hizmetlerimiz ile biiyimeye devam ediyoruz. is makinesi
alanindaki ciromuz ise gectigimiz yila gére %41 artis géstermistir.

YENI NESIL CEVRECi FAZ 5 EMISYON SEVIYESINE SAHIP URUNLERIMIiZLE SAHADAYIZ
Turkiye'de traktor sektortintin ilk Ar-Ge Merkezi’'ne sahip sirketi olarak, daha verimli ve stirdirtlebilir bir tarim igin Grin
ve hizmetlerimizi gelistirmeye ve Tirk tarimini ve ciftgisini gelecege hazirlamaya devam ediyoruz.

Sirket olarak, ciftcilere Faz 5 emisyon seviyesindeki yeni nesil motor teknolojisi ile yiiksek performans ve verimliligi bir
arada sunmaktayiz. 17 yildir kesintisiz pazar lideri olan New Holland ailesinin; ¢evreci kriterleri yerine getirerek Faz 5
motor teknolojisine sahip yeni Gyeleri olan T3B, T3F, T4B, T3S, T4S, 66S, T5S ve T5 BLM sirdirebilir tarimin énci
modelleri olarak 2023 yilinda ciftgilerin begenisine sunuldu. Premium 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan Case IH markasinda ise;
Faz 5 emisyon seviyesine sahip en yeni modeller olan Case IH JXC, JXE, Puma CVX AFSC, Puma 260, Farmall X ve Farmall
M yil iginde ciftgilerle bulustu.
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Sadece traktorlerimiz ile degil, tarimin her alanindaki ihtiyaglara yonelik tasarlanan, yiksek donanimli, yenilikci ve genis
Uriin gamina sahip tarimsal ekipmanlarimiz ile de giftginin yaninda olmaya devam etmekteyiz. Sirket olarak, bicerdéver
sektoériindeki lider konumumuz ile basarili performansimizi traktér disi alanlarda da surdiirmekteyiz. Bu dogrultuda, 2023
yilinda traktor disi gelirimiz toplam gelir icinde %17 bir paya sahip olmustur.

TARIMDA DiJiTAL DONUSUMU DESTEKLEMEYE DEVAM EDiYORUZ

Tarim sektériinde her gecen giin 6nemi artan mekanizasyon ve dijitallesme ile slirdUrilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlasmasina destek olmak amaciyla hassas ve akilli tarim ¢ézlimleri Gzerinde ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Hedefimiz tarim sektoriinln gelecegini tehdit eden ¢evresel faktorleri en aza indirebilmek adina uygulanmasi gereken
akilli tarim ¢ézimleri ile giftcilerin topragi daha etkin bir sekilde yonetmesine, kaynaklari daha verimli kullanmasina,
mahsul tretimini yerel kosullara gore 6zellestirmesine ve nihayetinde en uygun kararlari almasina yardimci olmaktadir.

Hassas tarim sistemleri; mevcut tarim arazisinde daha fazla riin yetistirilmesini, ilag, glibre, tohum ve yakit gibi girdilerin
ideal seviyede kullaniimasini saglayarak ciftcilere 6nemli avantajlar sunmaktadir. TirkTraktor Hassas Tarim Urin gaminda;
Otomatik Diimenleme Sistemleri, Akis ve Uygulama Kontrol Sistemleri ile yerli olarak gelistirilen filo ve traktor takip
sistemi TTConnect ve akilli ydnlendirme sistemi TTGuide yer almaktadir. Blyik alanlarin ilaglamasinda maliyet, isglict ve
zaman tasarrufu saglayan, ylksek verim ve ¢evre korumasi gibi imkanlar sunan teknoloji Griinti TlirkTraktor Drone
Hizmetleri, 7 bayide drone ile ilaglama hizmeti sunmaktadir.

Tarimda dijitallesmeyi desteklemek ve tarimsal faaliyetlerde Ureticilere ‘dijital bir karar destegi’ sunmak lizere 2019
yilinda hayata gecirilen Tarlam Cepte mobil uygulamasi, ciftcilere tarimda girdi maliyetlerini azaltan ve operasyonel
verimliligi artiran tavsiyelerde bulunarak destek olmaktadir. 2023 yilinda kullanici deneyimine sunulan uygulamanin
glincel slirim{; online randevu ile servis sireglerinin dijitallesmesi, bitki nem haritasi ve sulama 6nerileri ile akilli
yonlendirme, gorunti isleme metoduyla verim ve rekolte tahmini, bitki saghgi bilgilendirmesi ve erken uyari sistemleri
gibi bircok gelistirilmis 6zelligi sayesinde kullaniciya kolaylik saglamaktadir. Tarladaki verimliligi artirmayi ve ciftcilerin
tarimsal faaliyetlerine katma deger saglamayi hedefleyen Tarlam Cepte mobil uygulamasi 2023 sonu itibariyla yaklasik
150.000 kullaniciya hizmet vermektedir.

Tarim mekanizasyonunda lider firma olarak tarimin gelecegini teknolojik, stirdlrilebilir ve verimli uygulamalarda
gormekteyiz. Tarimda teknoloji entegrasyonunu hizlandirmak i¢in tarim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren start-
up’larin biyiimesine destek olmaktayiz. Bu dogrultuda ilk girisimizi, ciftcilere dijital karar alma hizmeti saglayan
Agrovisio’ya yaptigimiz yatirimla gerceklestirdik. Tarim teknolojileri odakli yenilikci ¢cozlimler gelistiren Agrovisio, patentli
yapay zeka destekli goriintl isleme teknolojisi ile ciftcilere dijital karar alma hizmeti vermektedir. TurkTraktor olarak, bu
girisim ile Tarlam Cepte mobil uygulamasinin sundugu servis ve hizmetleri genisleterek, tarimi dijitallestirmeye devam
edecegiz.

REKOR TRAKTOR URETiMi ILE TURKIYE TRAKTOR URETIMININ %56’SINI KARSILADIK

Sahip oldugumuz yiksek Gretim kapasitemizle, tilke ekonomisine olan katkimizi siirdiirmeye 2023 yilinda da devam ettik.
51.423 adet traktor Gretimi ile yeni bir rekora imza atarak Tirkiye traktor Gretiminin %56’sini tek basimiza gerceklestirme
basarisini gésterdik. Uretimde oldugu gibi yurt ici satislarimizda da sektér liderligimizin devam ettigi 2023 yilinda 35.849
adet traktorin yurt icine satisini gergeklestirdik.

125’TEN FAZLA ULKEYE iHRACAT iLE TURKIYE’NIN EN BUYUK TRAKTOR iHRACATCISI TURKTRAKTOR

Tuarkiye’nin ilk traktor ihracatini gerceklestiren Ureticisi olarak bugilin gelinen noktada 125’ten fazla tlkeye ihracat
yapmanin gururuyla ve Tirkiye’nin blylimesine katkida bulunacak, ekonomik anlamda giiclenmesini saglayacak en
dnemli unsurlardan birinin ihracat oldugunun bilinciyle hareket etmekteyiz. Urettigimiz traktérlerin %31’ini yurt disi
pazarlara sundugumuz 2023 yilinda, 16.016 adet traktor ihracati ile Turkiye’nin toplam traktér ihracatinin %79’unu
TurkTraktor olarak gerceklestirdik ve bir kez daha Tirkiye'nin en blylik traktor ihracatgisi olma basarisini gosterdik.

BASARI VE ODULLER iLE YOLUMUZA DEVAM EDiYORUZ

2023 yilinda da farkli alanlarda ulusal ve uluslararasi platformlarda TirkTraktor olarak 6nemli 6dillere layik gorildik.
ihracat performansimizla Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen ihracatin Sampiyonlari Odil
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Toéreni’nde Bronz ihracatgi Odiili’niin sahibi olduk. Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinden olusan “Fortune 500 Listesi”nde,
54. sirada yer almanin ve Tirkiye’nin En Bliyik 500 Sirketi’nin yer aldigi “Capital 500 Listesi”’nde 79. sirada olmanin
mutlulugunu yasadik. Ayrica, Turkishtime tarafindan her yil gerceklestirilen “Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda 25. sirada yer almanin gurunu yasadik.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERIMIZi ACIKLADIK

TurkTraktor olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak i¢in cevreye ve topluma saygil bir sirket olma
hedefiyle faaliyetlerimizi sirdiirmekteyiz. Bu konuda gosterdigimiz 6zenin bir yansimasi olarak 2023 yilinda “Gelecege
Etki” adini verdigimiz strdirulebilirlik stratejimiz kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli strdirilebilirlik hedeflerimizi
acikladik. Dlstik karbon ekonomisine gecis dogrultusunda, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizin 2030 yilina kadar
2021 baz yilina gore %42 azaltilmasi hedefi icin yol haritamizi belirledik. Bu kapsamda, 2023 yilinda, Ankara ve Erenler
Fabrikalari'nin elektrik tiiketiminin karsilanmasina yonelik glines enerji santrali (GES) projeleri icin ¢alismalar yarattik.
Erenler Fabrikasi’'nda Eylil ayinda devreye aldigimiz “Cati GES” projesi ile yilda 5,2 milyon kWh enerji Gretimi ile
fabrikanin 6ngorilen yillik elektrik enerjisi tiiketiminin %52’sinin karsilanmasini planlamaktayiz. Ankara Fabrikasi'na
yonelik olarak yilda 5,6 milyon kWh enerji iretimi saglayacak “Cati GES” projesi ve Sivas ilinde yilda 22,9 milyon kWh
enerji Uretimi saglayacak glines enerji santrali kurulmasi icin galismalarimiz devam etmektedir. Hedefimiz 2026 sonu
itibariyla toplam elektrik ihtiyacimizin tamamini TiirkTraktor tarafindan Gretilen yenilenebilir enerji kaynaklari ile
karsilanmaktr.

Kasim 2016’dan itibaren Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan TiirkTraktér, giicli siirdiirilebilirlik
performansinin bir gostergesi olarak Kasim 2022’den itibaren BIST Sirdirulebilirlik 25 Endeksi’'ne girerek slirdiirtlebilirlik
performansi yiksek 25 sirketten biri olmustur.

GUGLU FINANSAL YAPIMIZLA LiDERLIGiMiZi KORUYORUZ

Satilan traktér adedi 6lceginde diinyanin 4. biyiik pazari konumunda olan Tiirkiye traktdr pazari, Tirkiye istatistik
Kurumu’nun (TUIK) agikladigi rakamlara gore; 2023 yilinda bir 6nceki yila gbre %16 oraninda artis gstererek 77.899 adet
ile rekor bir seviyeye ulasti. TirkTraktor olarak gerceklestirdigimiz Giretim ve satislarla Tirkiye traktor pazarinin lokomotifi
olmaya devam ederken, toplam pazar payimiz 2023 yilinda %44,4 seviyesinde gergeklesti. Pazarda lider konumda olan ve
%34,9 pazar payina sahip New Holland markamiz ile pazarda 2. marka olan ve %9,5 pazar payina sahip Case IH markamiz
ile pazardaki kesintisiz liderligimizi 17. yilina tasidik.

Pazarda gostermis oldugumuz basaril (iretim ve satis rakamlari sonucunda; giiclii FAVOK ve karliliga dayali siirdiirilebilir
finansal yapimiz ve likit durumumuzu koruma becerimiz ile rakiplerimizden ayrilarak 2023 yil sonu itibariyla 9 milyar 342
milyon TL net kar agikladik. %26,7 brit kar marji ve %16,0 net kar marji elde ettik. 2023 yilinda da, TirkTraktor’lin
pazardaki liderligini ve finansal karlihgini korumasi, hissedarlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde sahip oldugumuz itibari
glglendiren bir unsur oldu.

Kurulusundan bu yana llke ekonomisinin ve tarim sektériinin gelisimi icin ¢alisan TirkTraktor olarak basarilarimiza
¢alisanlarimiz, giiclii bayi teskilatimiz ve tedarikgilerimiz ile olusturdugumuz sinerji ile ulasiyoruz. Tim paydaslarimizla
birlikte bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da basarilarimizi daha ileri noktalara tasiyacagimiza gontilden
inaniyorum.

2023 yil boyunca desteklerini esirgemeyen ana hissedarlarimiz olan Kog Holding A.S. ve CNH Industrial NV'ye, elde edilen
basarilarin altinda imzasi bulunan ve 6zveriyle calisan TirkTraktor ekibine, is ortaklarimiza, misterilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki faaliyet ddneminin basari ve mutluluklara vesile olmasi en biiyiik
arzumuz.

Saygilarimla,

Aykut Oziiner
Sirket Lideri
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YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu - Bagkan

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlamis, University
of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanhg’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak
baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlk’ta Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcilig'na atanmis ve ayni ddnemde Bilkent Universitesi'nde yari
zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilan
CGakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su gorevlerini Gstlenmigstir. 2008
yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikh Tiketim Grubu
Baskani olarak gorev yapmistir. Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEQO’su olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam
etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve
TurkTraktor’de Yonetim Kurulu Baskani, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto - Bagkan Vekili

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine ve ingiltere’de London
Business School'dan Ekonomi Kidemli Yonetici Programi sertifikasina sahiptir. CNH Industrial'da EMEA Baskani olarak
gorev alan Carlo Alberto Sisto, CNH Industrial'daki kariyerine 20 yili askin bir stiredir devam etmektedir. CNH Industrial'da
New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Midri olarak géreve baslayan Sisto, simdiye kadar CNH Industrial'in 4
bolgesel Finansal Hizmetler bélimiinden 3’lni yonetmistir. CNH Industrial'da EMEA Bolgesi Baskani olarak
atanmasindan 6nce Kuzey Amerika'da ve daha 6nce Gliney Amerika (2015-2019) ve Asya Pasifik'in (2013-2015) finansal
hizmetlerinin basinda bulunmustur. Gliney Amerika'da ayni zamanda bélgenin CFO’su ve Hazine ve Ticaret Finansman
Direktori olarak gorev yapmistir.

Haydar Yenigiin - Uye

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{’'nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Giretim departmanlarinda farkli gérevler almis; askerlik sonrasi
1992-1996 yillari arasinda Proje Mihendisi olarak galismalarini sirdlirmistir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve
Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini tstlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Midr(
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev
yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) uiyesi, Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiriitme
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (I1SO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022 yillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi'nde (ACEA) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Derek James Neilson - Uye

20 yil askin siiredir Giretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere)
Fabrikasi’/nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve sonrasinda Traktdr Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi
etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktor tesisine Fabrika Miidiirii olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa
Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak sorumlu olmustur.
2012-2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve
Uretim Miihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya
(HNC) sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir olarak gérev yapan ve Ticari
Tasitlar Uriin Segmenti Baskani olan Neilson, bu gdrevlerini 2018 yili sonuna kadar siirdiirmustiir. 2018 yili Nisan-Eylil
aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Midir olarak gérev almistir. Ocak 2019°dan itibaren CNH Industrial
Tarim Segmenti Baskani olarak gorevini ylritmektedir.
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Osman Turgay Durak - Uye

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan ve yiiksek lisansini da ayni okulda
tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Mihendisi olarak baslamistir. Ayni yil Mamul
Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi
olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon Mudurligi ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Midurlugi gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin Alma Genel Middr Yardimcisi olarak
atanmistir. 2000 yilinda Genel Midir Basyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midiri olmus ve
Yonetim Kurulu’nda gbrev almaya baslamistir. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
ylriatmdastlr. Mayis 2009’dan itibaren Kog¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010-31 Mart 2015
tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQ’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil
sireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmustir. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat
2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
yUrutmugstar.

Oddone Incisa della Rocchetta - Uye

italya'nin Torino Universitesi Ekonomi B6liimii mezunu olan Oddone Incisa della Rocchetta, ayni zamanda ESCP-Avrupa
(eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin'de yiksek lisans derecesine sahiptir. 1997 yilinda, profesyonel kariyerine Fiat
Grup ile Almanya’da Fiat Bank’in finans ekibine girerek baslamistir. 4 yil sonra Kontrol ve Hazine Bagkani olarak atanan
Oddone Incisa, 2001 yilinda Banco Fiat’in CFO’su olarak ve 2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA Capital’da Finansal
Planlama ve Analiz Baskani olarak atanmistir. 2008 yilinda CNH Capital’a CFO olarak atanan Oddone Incisa 2011-2013
yillari arasinda FGA Capital’de (glinimiizde FCA Bank) CEO ve Genel Miidir olarak gérev yapmistir. Mart 2020°de ise Ocak
2013’ten bu yana yirutmekte oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.ye CFO
unvaniyla atanmistir. Ayrica, 2013 yilindan itibaren CNH Industrial’in Kiiresel icra Komitesi tiyesidir.

Ozgiir Burak Akkol - Uye

Yiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimii’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA Programi’ndan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini siirdiiriirken Harvard
Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme, Columbia Business School ve London
Business School’da Global Executive MBA programlarindan mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus
Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Yéneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Koordinatérii, 2014-2021 yillari arasinda insan
Kaynaklari Direktorii gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Bagkani
olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak devam
etmektedir. Ayni zamanda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise
Yénetim Kurulu Uyeligi goérevlerini yiriitmektedir.

Marco Votta - Uye

Yiiksekdégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bdlimii’nde tamamlayan Marco Votta, is hayatina sanayi
otomasyon sektoriinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danismanlik’ta Yonetim Danismani olarak kariyerine devam
etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme B&limii'nde géreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan
2010’da atandigi Genel Mudurlik gorevini 31 Aralik 2018 tarihine kadar stirdiirmistir. Marco Votta 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye’den Sorumlu Direktor olarak gorev yapmaktadir.
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ibrahim Aykut Oziiner - Uye & Sirket Lideri

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner, 1995’te ayni {iniversitede
isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda baglayan
Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.ye katilmistir. 1993-2001 arasinda
Ford Otomotiv'de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri Miidiirii, Uriin Miidiirii, Pazarlama Miidiirii ve Satis Miidiirii olarak
gdrev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme
Yoneticisi olarak galismistir. Yurt disi gdrevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Musteri iliskileri Direktorii olarak tekrar
Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Middr Yardimcisi, 2010-2014
yillari arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014 yilinda satin alma
hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel Miidiir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar
gdrevine devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TiirkTraktér’e Genel Miidiir olarak atanan Oziiner, 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla Kog¢ Holding Grubu'nda baska bir géreve atanmasi sebebiyle TirkTraktor’deki Sirket Liderligi gérevinden
ayrilacaktir. Aykut Oziiner ayrica TiirkTraktor, Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) yénetim kurulu lyesi, Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) liyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) meclis
liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Luisa Fenoglio - Uye

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesi'nden Ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. 2011 yilinda CNH
Industrial'a katilan Luisa Fenoglio &ncesinde, FCA'daki (simdi Stellantis) bazi fabrikalarda Fabrika Uretim Kontrolérii olarak
calismistir. CNH Industrial'daki kariyeri boyunca, endustriyel kontrol cevresinde hem bdlgesel (2011-2016) hem de
kiiresel diizeyde (2017-2019) gesitli gorevler tistlenmis ve bolgeler arasi ekiplere liderlik etmistir. Ocak 2022'den itibaren
CNH Industrial'da EMEA Bolgesi Tarim CFO'su olarak gorev almaktadir. Mevcut gérevinden once, Tedarik Zinciri
organizasyonunda satin alma, imalat, lojistik ve kalite kontroliinde artan bir sorumluluk ile beraber karlihgi artirmak igin
maliyet analizi ve maliyet optimizasyonu konusunda galismistir.

Arif Nuri Bulut - Bagimsiz Uye

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda Saint Joseph Lisesi’nde orta égrenimini tamamlamistir. 1977 yilinda istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Genel Makina Béliim{i’nden mezun olmustur. 1979 yilinda iTU Mithendislik Mimarhk
Lisans Sonrasi (MMLS) Programi’nda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog¢ Universitesi’nde Yoneticiler icin isletme
yluksek lisansini tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.de Proje Mihendisi olarak is hayatina baslamistir. 1981
yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S. de Uretim Miidiirii olarak géreve baslayan Bulut, 1986 yilinda Projeler Miidiirii, 1992
yilinda Mihendislik Mudri gorevlerini Gstlenmistir. 1996 yilinda Teknik Genel Midir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda
Genel Miidiir olarak atanan Bulut, 2002-2017 yillari arasinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdirmustir. 2017-2019 yillari arasinda Saint-Gobain Tirkiye Direktori olarak gorev yapmistir. 2012-2017 yillarinda Tat
Konserve A.S de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-1019 yillarinda Saint-Gobain Rigips Algi San. ve Tic. A.S.,
Saint-Gobain Weber Yapi Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S., Atlas
Zimpara San. ve Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 20052007 yillar arasinda izoder Isi, Su, Ses ve
Yangin Yaliimcilari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi’ni yiiriiten Bulut, 2009 yilindan bu yana izoder Baskanlar Kurulu
Uyesi’dir. 2011-2019 yillari arasi insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev almistir. Halen Yonetim Danismanhgi yapmakta olan Bulut, Tirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. ve Altin Yunus
Cesme Turistik Tesisler A.S./nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Niliifer Glinhan - Bagimsiz Uye

1986 yilinda lise egitimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamlayan Giinhan, 1990 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
isletme béliimiinden mezun olmus ve 1993 yilinda West Georgia Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. 1999-
2007 yillari arasinda VDF Volkswagen Dogus Finansman A.S.de Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2002-2005
yillari arasinda ingiltere’de Alman Volkswagen Grubu’na ait bir banka subesi kurma gorevini de {istlenmistir. 2007-2011
yillari arasinda TEB Finansman A.S’de kurucu Genel Midir ve Yonetim Kurulu liyesi olarak gérev almistir. 2011-1018
yillari arasinda ise ALJ Finansman A.S.de kurucu Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018
yilinda Dubai’de bulunan ALJ International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su olarak gorev yapmaya
baslayan Glinhan bu gorevini 2021 yilinin sonuna kadar stirdirmustir. 2019 ve 2024 yillari arasinda ALJ Finansal
Hizmetler A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Niltifer Glinhan, 2022 yilindan bu yana farkl sirketlerde
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bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almistir. 2024 itibariyle Doga Sigorta A.S., BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta
A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak ve ikinci Plan Otomotiv ve Tic.
A.S.de Danisma Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Giinhan, 2021 yilindan bu yana Bogazici Universitesi BUYEM
blnyesinde dijital donusiim, liderlik, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda egitimler vermektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

Sirket Lideri
is Lideri is Lideri Er::h'l;lsci‘:i”el is Lideri is Lideri
Mali isler Ticari Y Satin Alma Uriin Yasam Déngiisii
Operasyonlar

ibrahim Aykut Oziiner — Sirket Lideri

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner, 1995’te ayni {iniversitede
isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda baslayan
Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.ye katilmistir. 1993-2001 arasinda
Ford Otomotiv’de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri Midiirii, Uriin Midiirii, Pazarlama Miidiirii ve Satis Miidiirii olarak
gdrev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme
Yoneticisi olarak ¢alismistir. Yurt disi gdrevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Musteri iliskileri Direktdrii olarak tekrar
Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Middr Yardimcisi, 2010-2014
yillari arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014 yilinda satin alma
hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel Miidiir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar
gdrevine devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TiirkTraktér’e Genel Miidiir olarak atanan Oziiner, 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla Kog¢ Holding Grubu'nda baska bir géreve atanmasi sebebiyle TirkTraktor’deki Sirket Liderligi gorevinden
ayrilacaktir. Aykut Oziiner ayrica TiirkTraktor, Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) yénetim kurulu {yesi, Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) liyesi ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) meclis
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Federico Pamfili — is Lideri / Mali isler

Cassino Universitesi isletme ve Yonetim Ekonomisi Boliimii’'nden 1995 yilinda yiiksek lisans derecesiyle mezun olan
Federico Pamfili profesyonel kariyerine 1996 yilinda Konsodasyon ve Raporlama Finansal Analisti olarak lveco S.p.A'da
baslamistir. 1999 ve 2002 yillari arasinda Kontrol6r olarak IT Holding’de ¢alismistir. 2002 yilinda CNH’ye katilmis ve 2005
yilinda Avrupa Bolgesi Ticari Kontrolori olarak Birlesik Krallik’a giderek uluslararasi kariyerine baslamistir. 2007 yilinda ise
artan sorumluluklari ile beraber CNH’nin Sikago’da bulunan global merkezine ge¢mistir. 2012 yilinda Global Satis sonrasi
CFO’su olarak atanmis ve 2013 yilinda ise Yatirim ve Ar-Ge Kontrol6rii pozisyonunu Ustlenmistir. Pamfili bu gorevi ile
birlikte 2018 yilina kadar icra Komitesi’ne de danismanlik yapmistir. 2019 yilinda Birlesme ve Satin Alma bdlimiinde kisa
bir siire calistiktan sonra Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.ye énce Mali isler Direktérii olarak ve 1 sene sonra Agustos
2020’de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Ahmet Canbeyli — is Lideri / Ticari

Bogazici Universitesi isletme Boliim{i’/nden 1998 yilinda mezun olan Ahmet Canbeyli, is yasamina 1995 yilinda Muhasebe
Uzmani olarak basladigi Ram Dis Ticaret A.S.'de 2000 ve 2002 yillari arasinda Muhasebe Sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2002 yillinda Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S de Mali isler Yoneticisi olarak gérev yapmaya baslayan
Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda Kog Sistem A.S.de sirasiyla; Mali isler ve Finansman Grup Yéneticisi, Mali isler ve
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Finansman Genel Mudiir Yardimcisi ve Mali isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. Tiirk
Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S./de Mali isler Genel Midiir Yardimciligi gdrevine Temmuz 2014 tarihinde atanmig ve
Agustos 2020 tarihine kadar gorevine devam etmistir. Agustos 2020 itibariyla Sirket icinde; satis, pazarlama ve satis
sonrasi operasyonlarindan sorumlu oldugu Ticari Genel Midir Yardimciligi gérevine atanmugstir.

Nebi Dogan Ozdoéngiil - is Lideri / Endiistriyel Operasyonlar

ODTU Metalurji Miithendisligi Béliim{’nden mezun olan Nebi Ozdéngiil, is yasamina 1993 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S/de Metod Miihendisi olarak baslamistir. 1996 ve 2014 yillari arasinda sirasiyla; Proje Mihendisi, Motor ve Aktarma
Organlari Kalite Sistemleri ve Denetim, Ford Uretim Sistemleri Ekip Lideri, Motor ve Aktarma imalat Miihendisligi Ekip
Lideri, Kalite Glvence Muduri, Kamyon Alan Midiri ve Motor ve Aktarma Organlari Alan Midiri gérevlerinde bulunan
Ozdongiil, Mayis 2014’te Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.de Uretim Genel Midiir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Pasquale Ciao — is Lideri / Satin Alma

2002 yilinda italya’da Pisa Universitesi Elektronik Miihendisligi B6liimi’nden mezun olan Pasquale Ciao, 2006 yilinda yine
ayni Universitede Elektronik Miihendisligi doktorasini tamamlamistir. Kariyerine 2004 yilinda STMicroelectronics’te Dijital
Front-End Tasarimci olarak baslamistir. 2007-2010 yillari arasinda Fiat Group Purchasing S.R.L'de Satin Alma Uzmani
olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda Fiat Powertrain Technologies’e katilan Ciao, platform ekibinde cesitli projeler
yonetmistir. 2015 yilinda, yine ayni sirkette, Cin Motor Platformu Yoneticisi olarak uluslararasi kariyerine baslamistir. Bu
gorevini 2016’ya kadar sirdlrdiikten sonra Satin Alma boélimiine gecmis ve Saic Fiat Powertrain Hongyan’da Satin Alma
Direktori olarak gorev yapmistir. Ardindan CNH Industrial Cin’de Satin Alma Baskani olarak atanan Ciao, bu gorevini
2017-2022 yillari arasinda strdirmustir. 2022 yilinda kisa bir sireligine Dogrudan Malzeme Satin Alma ve Maliyet
lyilestirme Direktoérii olarak goérev yaptiktan sonra, 2023 yilinda Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.de Satin AlImadan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir.

Leonardo Sergio d’Alessandro — is Lideri / Uriin Yasam Déngiisii

’Aquila Univeritesi Elektronik Mithendisligi Bolimii’nden 2004 yilinda mezun olan Leonardo Sergio d’Alessandro, 2020
yilinda Warwick Universitesi’nde MBA egitimini tamamlamistir. is yasamina 2004 yilinda Sistem Mihendisi olarak
Altran’da baslamistir. 2007 ve 2021 yillari arasinda CNH Industrial NV firmasi blinyesinde sirasiyla; CNH Industrial
ingiltere’de Elektronik Kontrol Sistemleri Kidemli Miihendisi, CNH Industrial italya’da Proje Miidiirii, Arag Bas Miihendisi,
AB Traktorleri Fonksiyon Giivenlik Proje Lideri, CNH Industrial Meksika’da Uriin Gelistirme Direktérii ve son olarak CNH
Industrial Amerika’da Global Platform Genel Mudir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. 23 Agustos 2021 tarihinde ise
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.de Uriin ve Ar-Ge Genel Midiir Yardimciligi gérevine atanmustir.
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2023 YILINDA TURKTRAKTOR

6 Subat 2023 giinii meydana gelen ve Kahramanmaras merkezli 11 cevre ili etkileyen deprem felaketinin ardindan,
yardim ¢alismalarimiz Ankara AFAD il Miidiirligi ve Ko¢ Holding Kriz Koordinasyon Merkezi ile koordineli olarak
gerceklestirilmistir. Ortaklarimiz Kog¢ Holding ve CNH’in destekleri ile calisanlarimizin, bayilerimizin ve servislerimizin
ihtiya¢ duydugu her konuda yanlarinda olmak igin var glicim{zle ¢alistik.

Yardim g¢alismalarimiz kapsaminda, 8 Subat 2023 tarihinde sevk edilen yardim kolilerini iceren 4 tirrmiz Adiyaman,
Kahramanmaras, Hatay ve Gaziantep/Islahiye’de bulunan bayilerimiz araciligi ile AFAD bilgisi dahilinde ihtiyag sahiplerine
dagiilmistir. Ayrica, Adiyaman/Besni’ye sevk edilmek lizere yardim malzemeleri génderilmistir.

AFAD (zerinden tarafimiza iletilen acil talepler dogrultusunda, Kahramanmaras ve Hatay'a sevk edilen dort adet kazici
ylkleyicimiz, AFAD koordinasyonu ile is makinesi operatorlerimiz ve servis yetkililerimiz gérev atamalarina miteakip
calismalar gercgeklestirmistir. Arama kurtarma calismalari icin hayati 6nem tasiyan is makinelerinin arizasini yerinde
gidermek (zere bolgede gorev yapan arkadaslarimiz, 100’Gn Uzerinde arizali is makinesini hizla onararak faaliyetlerine
kesintisiz devam etmelerini saglamistir.

Gelisen ihtiyaclar dogrultusunda, bayimiz araciligiyla 12.000 litre mazot Kahramanmaras AFAD Koordinasyon Merkezi’'ne
sevk edilmistir. Hatay’da Aygaz ve Zer koordinasyonunda kurulan sahra yemekhanesine, personel destegi saglanmis ve
glnlik 1.000 kap yemek ihtiyacini yaklasik 1 ay karsilayacak sekilde Otokar ile bir is birligi gerceklestirilmistir.

Deprem bdlgesindeki elektrik enerjisi ihtiyaci igin, calisma arkadaslarimizin Ustiin gayretleriyle mobil jeneratérler
hazirlanarak bélgeye sevk edilmistir. Adana’da yer alan gegici konaklama alani ve Kahramanmarag’ta yer alan sahra
hastanesinde kullanilmak Gzere jeneratorler alanlara génderilmistir.

Calisan, calisan yakinlari ile bolgedeki servis ve bayi personellerine ihtiyaclari dogrultusunda konaklama destegi
sunulmustur. Bolgedeki bayi ve servislerimizin ihtiyacglarinin karsilanmasi icin 50 adet sahra cadiri destegi ve ihtiyaclar
kapsaminda 130’a yakin konteyner destegi saglanmistir. Ankara Sanayi Odasi is birligiyle bolgede olusturulacak deprem
kentinde kullanilmak Gzere 10 adet konteyner bagisinda bulunulmustur.

Kog Holding’in liderligi ve koordinasyonu ile deprem bolgelerinde kurulan Umutkent’lerde ihtiyaclari karsilamak ve
surdirdlebilir imkanlar yaratmak adina sosyal fayda projelerinin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Hatay ve cevre bolgelerini dahil ettigimiz “TlrkTraktor Traktor ve Tarimsal Ekipman Servis Teknisyeni Yetistirme Programi”
kapsaminda, ilgili bélgelerde istihdam edilmek lizere, servis teknisyeni yetistirme programimiz hayata gecirilmistir. Bu
program kapsaminda, ilgili uzman ekipler tarafindan hem teorik hem de uygulamali egitimler verilerek yetiskinlere teknik
yetkinlikler kazandirma ve meslek edindirme amacglanmaktadir. Mezuniyet kriterlerini karsilayarak programi tamamlayan
kisilere TurkTraktor’ln ihtiyag duyulan yetkili servislerinde istihdam firsati yaratilmasi hedeflenmektedir.

Koy okullarindaki cocuklarin kitaplara erisimini kolaylastirmak ve onlara okuma aliskanligi kazandirmak amaciyla 2016
yilinda kurmaya basladigimiz Yaren Kitliphanelerimizin 15'incisi Hatay UmutKent'te hayata gegirilmistir. Yetiskin ve
cocuklar icin ayri iki alana sahip olan kiitliphanemiz toplam 5.000 adet kitabi biinyesinde barindirmaktadir. Yaren
Kutliphanemiz ile hem ¢ocuklarin hem de yetiskinlerin kisisel gelisimlerini desteklemeyi ve burada keyifli vakit
gecirmelerini saglamayi amacliyoruz. Cocuklarin, kitaplarin zengin ve biyili diinyasiyla tanismasi, bizim de yarinlara
daha umutla bakmamizi sagliyor. Erken yasta kitaplarla tanisan ve okuma aliskanhgi kazanan ¢ocuklarin hayal giiglerinin
gelisecegine ve yaraticiliklarinin beslenecegine inaniyoruz.
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2023 YILINDA ONE CIKANLAR

Nisan

Ciftcilerin tarimin her alanindaki ihtiyaclarina yonelik olarak faaliyetlerini slirdiiren TlrkTraktor, Ramazan ayinda Eskisehir,
Aksaray ve Konya’da diizenlenen bulusmalarda diinya standartlarina uygun ¢evreci Faz 5 motoru ile donatilmis yeni nesil
tarimsal ekipmanlarini giftcilere sergilemistir.

Surdirulebilir ve verimli tarimi miimkdn kilan TirkTraktor’lGin en yeni tarimsal ekipmanlari Bigerdover ve Kendi Ydrdr Silaj
Makineleri yiksek verimlilik ve diislik emisyon saglarken performanstan 6diin vermemektedir. Yeni kaporta tasarimina
sahip Blyik Balya Makineleri ise giiclii ve dayanikli yapisiyla sahada olmaya devam etmektedir.

is makineleri sektériindeki faaliyetlerini artan yatirnmlarla 10 yildir siirdiiren TiirkTraktér, (iriin gaminda bulunan is
makinelerinin Faz 5 emisyon seviyesine uyumlu hallerinin yani sira yeni triinleri Case 1121G Lastikli Yikleyiciler ile yeni
seri CX350D Paletli Ekskavatorleri de izmir Fuari’nda ciftgilerin begenisine sunmustur.

2023 yihyla birlikte resmi olarak devreye alinan emisyon regtilasyonlarini, degisen yeni kabini ve yeni 6zellikleri ile
karsilayan Case SV Serisi Kazici Yikleyiciler serisi de fuarda tanitilan Grtnler arasinda yerini almistir.

Mayis

3-11 Mayis tarihleri arasinda, 6 ilde ciftcilerle bir araya gelerek etkinlikler diizenlenmistir. Case IH bayilerinde gerceklesen
bulusmalarda, Faz 5 motorlara sahip traktorler ile ¢evreye saygil, stirdirilebilir ve verimli bir tarimin mimkiin oldugunu
ciftcilere deneyimlerle gosterebilme imkani yaratilmistir. Mayis ayi boyunca diizenlenen etkinliklerde, Case IH’in Farmall

M, JXC, JXE, Vestrum 130, Farmall 120C traktoérlerinin yani sira tarimsal ekipmanlar da ciftgilerin begenisine sunulmustur.

TurkTraktor, 2023 yilinda is makineleri alaninda 6nemli bir kilometre tasini geride birakmis ve 2020 yilinda yerli Giretimine
basladigl kazici yikleyici is makinelerinde 1.000’inci Gretimini gerceklestirmistir.

Faz 5 gecisini is makineleri alanina da tasiyan TurkTraktér, motorundan tasarimina kadar kokli bir degisiklik gegiren ve
farkl ihtiyaglara yonelik beklentileri karsilayan, Case ve New Holland markalarinin ¢atisi altinda yalin Giretim prensibiyle
Urettigi yerli kazici yikleyici is makinelerini 5 farkli modeliyle pazara sunmaktadir.

Temmuz

Tarimda dijitallesmeyi desteklemek ve tarimsal faaliyetlerde Ureticilere ‘dijital bir karar destegi’ sunmak tizere 2019
yilinda hayata gecirilen Tarlam Cepte mobil uygulamasi, ciftcilere tarimda girdi maliyetlerini azaltan ve operasyonel
verimliligi artiran tavsiyelerde bulunarak destek olmaktadir. 2023 yilinda kullanici deneyimine sunulan uygulamanin
glincel slirim{; online randevu ile servis sireclerinin dijitallesmesi, bitki nem haritasi ve sulama 6nerileri ile akill
yonlendirme, goriintli isleme metoduyla verim ve rekolte tahmini, bitki saghg bilgilendirmesi ve erken uyari sistemleri
gibi bircok gelistirilmis 6zelligi sayesinde kullaniciya kolaylik saglamaktadir. Tarladaki verimliligi artirmay! ve giftcilerin
tarimsal faaliyetlerine katma deger saglamayi hedefleyen Tarlam Cepte mobil uygulamasi 2023 sonu itibariyla yaklasik
150.000 kullaniciya hizmet vermektedir.
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Eylul

Faaliyetlerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji coziimlerine odaklanan TiirkTraktor, acikladigl “Gelecege Etki”
surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda Ankara ve Erenler Fabrikalari'nin elektrik tiiketiminin TarkTraktor tarafindan
Uretilen yenilenebilir enerji ile karsilanmasina yonelik glines enerji santrali (GES) projeleri icin ¢alismalar yiiritmektedir.
Erenler Fabrikasi’'nda Eylil ayinda devreye alinan Cati GES Projesi ile fabrikanin dngérilen yillik elektrik enerjisi
tiketiminin %52’sinin karsilanmasi planlanmaktadir. Ankara Fabrikasi'na yonelik olarak hem ¢ati GES projesi hem de Sivas
ilinde 13 MWe gliciinde glines enerji santrali kurulmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Tarim mekanizasyonunun lider firmasi TiirkTraktor, Eyltl ayinda Turkiye’nin 81 ilinde es zamanh gerceklesen Toplu Bakim
Etkinligi’'nde ciftcilerle bulusmustur. Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen traktor markasi New Holland'in tilke geneline yayilmis
uzman kadrolari, 81 ilde gerceklestirdikleri 99 farkli nokta ziyaretleriyle giin boyunca toplamda 2.200 traktoriin lcretsiz
kontrollinii yaparken c¢ok sayida traktoriin daha verimli calismasini saglayacak bircok bakim ve onarimi da
gerceklestirmistir.

Ekim

Tum ¢ahismalarini giftcileri gelecege hazirlamak ve gelecek nesiller icin daha yasanilabilir bir diinya miras birakmak
hedefiyle slirdlren TlrkTraktor, ciftcilere Faz 5 emisyon seviyesindeki yeni nesil motor teknolojisi ile yliksek performans
ve verimliligi bir arada sunmaktadir.

17 yildir kesintisiz pazar lideri olan New Holland ailesinin; gevreci kriterleri yerine getirerek Faz 5 motor teknolojisine
sahip yeni Uyeleri T3B, T3F, T4B, T3S, T4S, 66S, T5S ve T5 BLM siirdirebilir tarimin éncii modelleri olarak Bursa Tarim
Fuari’nda ciftcilerin begenisine sunulmustur.

Premium 6zellikleriyle 6n plana ¢cikan Case IH markasinda ise; Faz 5 emisyon seviyesine sahip en yeni modeller olan Case
IH JXC, JXE, Puma CVX AFSC, Puma 260, Farmall X ve Farmall M serileri de Bursa Tarim Fuari’'nda ciftcilerle bulusmustur.

TurkTraktor, Turk tariminin ve ciftcisinin yiksek teknolojiye gecisini kolaylastirmak ve daha verimli liretim yapmasina katki
saglamak lizere ¢alismalarini stirdlirmektedir. TirkTraktor’lin gelistirdigi hassas tarim sistemleri; tarim arazisinde daha
fazla Urin yetistirilmesi, girdilerin ideal seviyede kullanilmasi, bakim faaliyetleri verimliliginin artirilmasi gibi dnemli
avantajlar sunmaktadir. TurkTraktor Hassas Tarim Urin gaminda yer alan Otomatik Dimenleme Sistemleri, Akis ve
Uygulama Kontrol Sistemlerinin yani sira yerli olarak gelistirilen filo ve traktor takip sistemi TTConnect ve akilli
yonlendirme sistemi TTGuide Urinleri 2023 yilinda performanslariyla 6ne ¢ikan Grinler arasinda yer almistir.

Blyiik alanlarin ilaglamasinda maliyet, isglicii ve zaman tasarrufu saglayan, genis uygulama yelpazesi, kullanim ve bakim
kolayligi, yliksek verim ve cevre korumasi gibi imkanlar sunan teknoloji Grlini TurkTraktér Drone Hizmetleri, bayi agini
genisleterek 7 pilot bayide drone ile ilaglama hizmetini sunmaya 2023 yilinda da devam etmistir.

Aralik

Tarimin gelecegini teknolojik, slirdirilebilir ve verimli uygulamalarda goren TirkTraktor, tarimda teknoloji
entegrasyonunu hizlandirmak i¢in tarim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren startup’larin blylimesine destek
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olmaktadir. Bu dogrultuda ilk girisimini, ciftcilere dijital karar alma hizmeti saglayan Agrovisio’ya yaptigl yatirrmla
gerceklestirmistir. Tarim teknolojileri odaklh yenilikgi ¢dzlimler gelistiren Agrovisio, patentli yapay zeka destekli gériinti
isleme teknolojisi ile giftcilere dijital karar alma hizmeti vermektedir. TlrkTraktor, bu girisim ile Tarlam Cepte mobil
uygulamasinin sundugu servis ve hizmetleri genisleterek, tarimin dijitallestirmesine 6ncii olmaya devam edecektir.

ODULLER VE BASARILAR

0SD Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Basari Odiilii TiirkTraktor’iin!

TurkTraktor isitme engelli bireylerin calisma hayatina katilimlarina destek olmak amaciyla hayata gegirdigi “Bir isaretin
Yeter” projesiyle Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Basari Odiili’'ne hak kazanmistir.

Tiirkiye’'nin Siirdiiriilebilirlik Liderleri Arasinda Bir TuirkTraktorlii!

TurkTraktor Sirket Lideri Aykut Oziiner Fast Company tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Liderleri”
listesinde yer almistir.

Tirkiye’nin En Yenilikgi 50 iK Liderleri Arasinda Bir TiirkTraktérlii!

TirkTraktér insan, Kiiltiir ve Déniisiim is Lideri Osman Ozdemir* Fast Company tarafindan hazirlanan “En Yenilikgi 50 iK
Lideri” listesinde 26’nci sirada yer almistir.

*0sman Ozdemir, 23.04.2023 tarihi itibariyla TiirkTraktér'deki gérevinden ayrilmis ve yerine insan, Kiiltiir ve Déniisiim Is Lideri olarak Ceren Ertem Cimen atanmustir.

TUSIAD Sanayide Dijital Doniisiim Programi Basari Hikayeleri

TurkTraktor Ithinka ile gelistirdigi “Goériinti isleme ile Sizdirmazlik Takibi” projesiyle TUSIAD SD? 6’nci Cagri Dénemi Basari
Hikayeleri Toreni’nde Teknolojinin Siirdlrilebilirligi Basari Kategorisi’'nde 6dal almistir.

TiirkTraktér 29’uncu Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri Biiyiik Olgekli isletme Kategorisi
Listesi’'nde

Kocaeli Sanayi Odasi tarafinda diizenlenen 29’uncu Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri’nde Biiyiik Olgekli isletme Kategorisi
Cevre Biiyiik Odili’niin sahibi TurkTraktér olmustur.

TiirkTraktor ihracat Sampiyonlari Listesi’nde

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen Olagan Genel Kurulu ve ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’nde
Turkiye genelinde Makine ve Aksamlari sektortinde 1’incilik 6diliiniin sahibi TurkTraktor olmustur. Sirket bu 6dil ile 2012
yilindan bu yana Makine ve Aksamlari sektoriindeki ihracat liderligini stirdirmenin gururunu bir kez daha yasamistir.

Tiirkiye’nin En Giiglii 50 Satin Alma ve Tedarik Yoneticisi Arasinda Bir TiirkTraktorli!

Ekonomist Dergisi tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin En Giigli 50 Satin Alma ve Tedarik Yoneticisi” listesinde TiirkTraktor
Satinalma is Lideri Pasquale Ciao 17’nci sirada yer almistir.

TurkTraktor Fortune 500’de 68’inci Sirada

TurkTraktor, Turkiye’nin en blylik sirketlerinden olusan Fortune 500 listesinde 68’inci sirada yer almistir.

TiirkTraktor Capital 500’de 79’uncu Sirada

Aylik is ve ekonomi dergisi Capital tarafindan yayinlanan Tirkiye'nin En Blyiik 500 Sirketi’nin yer aldig “Capital 500
Listesi”nde TiirkTraktor 79’uncu sirada yer almistir.
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TirkTraktor ihracatin Sampiyonlari Arasinda

TirkTraktér, Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’nde Bronz
ihracatgr Odili’niin sahibi olmustur.

TiirkTraktor, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi’'nde

TurkTraktér, istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2022” listesinde 47’nci
sirada yer almistir.

TurkTraktor Ar-Ge 250 Listesi’nde

TurkTraktor, Turkishtime tarafindan her yil gergeklestirilen “Ar-Ge 250 Tirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasli Yapan
Sirketleri” arastirmasinda 25’inci sirada yer almistir.

MESS is Giivenligi Yildizlar1 Odiilleri

TurkTraktor, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS) is saghigi ve glivenligi kiltiriniin yayginlasmasi amaciyla
diizenledigi MESS is Guvenliginin Yildizlar Odiilleri’nde “Yaya Ekipman Etkilesiminde is Givenligi” projesi ile “iSG Ozel
Odiil Kategorisi-1.500’den Fazla Calisani Olan is Yerleri’nde 1’inci olurken “iSG Elgileri”’ kategorisinde de &diile layik
gorulmastar.

TirkTraktor, Kincentric Best Employer (En iyi isyeri) Tiirkiye Kazananlari Arasinda

TurkTraktér, "Kincentric Best Employer (En lyi isyeri) Tiirkiye 2023" 6diliini kazanan firmalar arasinda yer almistir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Guglii ve Guvenilir Ortakhk Yapisi
Kog Holding A.S. - %37,50

TurkTraktér’iin %37,50’sine sahip olan Kog Holding, gelirleri ve ihracatinin yani sira, Borsa istanbul’dan aldigi pay, 6dedigi
vergiler ve yarattig! istihdam ile Turkiye’nin en bliylk sanayi ve hizmet kurulusudur. Fortune’un “Diinyanin En Blyik 500
Sirketi” siralamasinda yer alan tek Tirk sirketi olan Kog¢ Holding, 100 yila yaklasan yolculugu boyunca Tirkiye’nin
sanayilesmesinden kiresellesmesine kadar pek ¢ok atiliminda sorumluluk alarak rakiplerinden ayrismayi basarmis ve her
zaman ilklerin 6nclisi olmustur.

CNH Industrial N.V. - %37,50

TurkTraktor’tin %37,50’sine sahip olan CNH Industrial, diinyanin en blyuk traktor ve tarimsal ekipman Ureticilerinden biri
konumundadir. 40.000’den fazla galisanin istihdam edildigi ve diinyanin yaklasik 170 Ulkesinde ticari faaliyet gbsteren
Sirket’in, kiiresel organizasyon yapisi icerisinde 10 markasi, 43 Uretim tesisi ile 40 Ar-Ge Merkezi yer almaktadir.

Halka Agik ve Diger - %25,00

Basarili Hisse Performansi

TurkTraktér hisselerinin %25’i 2004 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Ulusal Pazari’nda TTRAK.IS hisse koduyla islem
gdrmektedir. A Grubu bir hisse olarak TiirkTraktor, Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Ayrica, BIST SURDURULEBILIRLIK /
BIST TUM / BIST SINAIi / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST ANKARA / BIST 500 / BIST 100-30 / BIST METAL ESYA, MAKINA Endeksleri’nde yer almaktadir.
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Ylritmus oldugu sirdirlebilirlik faaliyetleri kapsaminda BIST Siirdurilebilirlik ve BIST Sirdirulebilirlik 25 endekslerinde
yer alan TurkTraktor, uluslararasi endekslere katilim i¢in gésterdigi cabanin bir sonucu olarak FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar endeksine dahil olmustur. Sirket ayni zamanda, 2023 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) iklim ve
su programlarini yanitlayarak sirasiyla C ve B skorlarini almistir. Ayrica, “iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
GUcl”ndn (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures- TCFD) destekgileri arasinda yer almaktadir.

Halka Agilma Tarihi 04 Haziran 2004
Borsa Kodu TTRAK.IS
Odenmis Sermaye 100.066.875 TL
Sermaye Tavani 250.000.000 TL

2023 Temel Veriler

Kapanis Fiyati (31.12.2023) 712,00 TL
Piyasa Degeri (31.12.2023) 71,25 milyar TL
Yil iginde En Yiiksek Fiyat 1.002,4 TL

Yil iginde En Diisiik Fiyat 253,0TL
Giinliik Ortalama islem Hacmi 319,5 milyon TL
Ortalama Yabanci Payi %36,9

Hisse Performansi

Yil icinde Rekor Seviyeye Ulasan Hisse Performansi
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Temettii Odemeleri
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2022
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2023 Faaliyetleri
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Hissedarlariyla seffaf iliskiler gelistirmeyi ilke edinen Yatirimci iliskileri ve Stirdiirilebilirlik Yoneticiligi; bire bir gériismeler,

roadshow organizasyonlari, basin ve analist toplantilarinin yani sira yil boyunca yazili ve s6zlii olarak hissedarlardan,
analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her tirlii soruyu cevaplandirmaktadir. Bu faaliyetler sayesinde yatirnmcilarin
bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglanmakta; uluslararasi standartlarda kurumsal yénetim ve
yatirimci iliskileri uygulamalari ile mevcut ve potansiyel yatirimcilarin Sirket’e ilgisi artirilmaya galisilmaktadir.

2023 yilinda, yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow katilimi gerceklestirilerek yaklasik 80 mevcut ve

potansiyel yatirimci ve analistle cevrim igi ve bire bir gériisme yapilmistir. Sirket Lideri ve Mali isler is Lideri’nin katilimiyla;

g aylik, alti aylik ve yil sonu finansal sonuglarin degerlendirildigi 3 analist toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantilara
iliskin ses kayitlari ve transkriptler kurumsal internet sitesinde paylasilmistir. internet sitesi ve yatirnmci sunumu ile
diizenli ve glincel bilgi saglanmaktadir.
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TlirkTraktor'iin Yatirimcisi igin Yarathgi Deger

e Guglu ve glvenilir ortaklik yapisi,
e Tirkiye’nin en bliyik traktor Greticisi;
- Turkiye traktor Gretiminin %56’s
- Turkiye traktor ihracatinin %79’u
e 69 yillik tecriibeye dayanan gliven, yiiksek itibar ve glicli marka yonetimi,
e Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalari ve ¢alisma kosullari agisindan evrensel standartlardaki
ilkelerin uygulanmasi,
e Tuketici odakli genis hizmet agi, kapsamli misteri bilgisi ve musteri veri tabani yonetimi,
e Genis satis ve servis teskilat,
e Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef yonetim sistemi,
e Guglu insan kaynaklari yapisi,
e Uriin gaminin gesitliligi,
e Esnek liretim yapisi, yiksek verimlilik ve diistik maliyetli Gretim,
e Yetkin Ar-Ge altyapisi,
e hracat pazarlarindaki gesitliligin getirdigi direncli yapi,
e Kurumsal yonetim ilkelerine baghlik;
- CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yurutiilmesi
- Icra Komitesi
- Denetim Komitesi
- Kurumsal Yonetim Komitesi
- Risk Yonetim Komitesi

Yatinmci iligkileri iletisim

SILA AKCAY

Yatinmci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi
Sila.akcay@turktraktor.com.tr

0312 2332502

MERIC ONARGAN

Yatinnma iliskileri Lider Uzman
Meric.onargan@turktraktor.com.tr
03122332504

TARIM SEKTORU VE TRAKTOR PAZARI

Tarim; Ulke niifusunun yasamini sirdirebilmesi, milli gelire, ihracata ve istihdama olan katkisi, diger sektérlere
hammadde ve sermaye saglamasi ve biyolojik cesitlilik ile ekolojik dengeye olan katkisi nedeniyle tim diinyada
vazgecilmez bir sektor niteligindedir. Bu nedenle tarim sektori; ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlariyla, toplumun
biitlin kesimlerini yakindan ilgilendirmektedir.

Artan dlinya nlfusuna karsilik toprak ve su kaynaklarinda 6ngorilen daralma ve iklim degisikligi tarimsal tretimin
onemine tiim diinyada dikkat cekmektedir. Kiiresel 6lcekte etkilerini daha sik ve derinden hissettigimiz iklim degisikligi,
sebep oldugu sicaklik artisi ve yagis bicimlerindeki degisikliklerle tarim sektoérini de yakindan ilgilendirmektedir. Artan su
stresi, hizli ntfus artisi, topragin verimsizlesmesi ile birlesen kuraklik, hayati 6nem tasiyan tarim sektoriiniin gelecegini
tehdit etmektedir. Bu nedenle, stratejik bir 6neme sahip olan tarim sektériinde mekanizasyonu artirarak ve yenilik¢i tarim
uygulamalarini destekleyerek daha verimli, daha teknolojik ve daha sirdirdlebilir bir tarim sektériiniin gelismesi
kacinilmazdir.
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Kiiresel Gorliiniim

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gére, FAO Gida Fiyat Endeksi, 2023'te dnemli 6l¢tide diisiis
gostermistir. Endeks bir 6nceki yilin Aralik ayi verisine gore %10,1 diserken 2023 yili ortalamasi 2022 yilina goére %13,7
oraninda azalmistir. Yil iginde bitkisel yaglar, siit Grinleri ve seker fiyat endekslerindeki artislar tahil ve et fiyatlarindaki
disusleri dengelemistir. Dalgal gegen iki yilin ardindan, diinya pazarindaki ihracat kisiti ve tiim lojistik engellere ragmen
bir dnceki yila gore daha sakin seyreden gida emtia fiyatlari kiiresel pazardaki tedarik zincirinin daha iyi calistiginin da bir
gostergesi niteliginde olmustur.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile FAO arasindaki ortak bir calisma olan OECD-FAO Tarimsal Gériiniim
2023-2032 Raporu; devam eden ekonomik riskler, belirsizlikler ve ylksek enerji fiyatlari baglaminda ulusal, bolgesel ve
kiiresel diizeyde tarimsal emtia piyasalari igin on yillik beklentilerin bir degerlendirmesini sunmaktadir. Rapora goére; son
iki yilda tarimsal girdi fiyatlarinda yasanan artis, kiresel gida glivenligine iliskin endiseleri artirmistir. Ayrica, artan gibre
maliyetlerinin daha yiksek gida fiyatlarina yol acabilecegi belirtiimektedir. Rapora gore, Rusya-Ukrayna Savasi gida, enerji
ve girdi fiyatlarinda belirsizlik olusturmaya devam etmektedir. Savasin baslangicinda, tahil ve glibre arzinda yasanan
sikint1 kiiresel anlamda ciddi bir endise yaratmis olmakla birlikte, gelinen nokta itibariyla Karadeniz Tahil Koridoru
Girisimi’nin uygulamaya konulmasi ve yirurlik slirecinin uzatilmasi sayesinde tedarik sorunlarinda iyilesme yasanmistir.

Tarim Sektoériinde 2023 Yilinda Rekor ihracat

2023 yilinda Tirkiye'nin tarim Grinlerine olan talep; kiiresel capta son iki yildir devam eden jeopolitik riskler, arz
endiseleri, kuraklik ve gidaya erisimdeki kisitlamalar gibi temel zorluklara ragmen artmaya devam etmistir. Tirkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Tiirkiye'nin tarim ihracati 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %2,8 artisla 35,2
milyar ABD dolara yiikselerek rekor bir seviyeye ulasmis ve Tirkiye’nin toplam ihracatinin %15,9'unu olusturmustur.

TiM tarafindan agiklanan ihracat verilerine gére bitkisel iriinlerde; hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamullerinin
ihracat 12,4 milyar ABD dolari, yas meyve ve sebze ihracati 3,5 milyar ABD dolari, kuru meyve ve mamulleri ihracati 1,6
milyar ABD dolari ve zeytin ve zeytin yagi sektori ihracati ise 872 ABD dolarla rekor seviyede gergeklesmistir. 2022 yilina
kiyasla; hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamullerinde %8, yas meyve ve sebze %18, kuru meyve ve mamulleri %3,
zeytin ve zeytin yagi sektoriinde ise %76 oraninda artis gdzlenmistir.

Gayrisafi yurt ici hasilaya bakildiginda, deprem etkisiyle ilk ¢ceyrekte -%2,4 oraninda bir gerileme yasayan Tiirkiye tarim
sektori, daha sonraki ¢ceyreklerde bir toparlanma yasayarak ikinci ve Uglincl ¢eyrekte sirasiyla %0,2 ve %0,3 oraninda
blylme gostermistir. 9 aylik bliylime orani ise 2022 yilina paralel -%0,1 olarak gergeklesmistir.

Yagislarin giizel gectigi 2023 yilinda bitkisel Giretim bir dnceki yila gére artis gdstermistir. Turkiye istatistik Kurumu’nun
(TUIK) verilerine gére, 2023 yilinda bir énceki yila gére tahillar ve diger bitkisel Giriinlerin Giretim miktari %10,3 artarak
77,7 milyon ton ve sebze lretim miktari ise bir dnceki yila gore %0,6 artisla 31,8 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin Gretim miktari ise 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %2,3 artarak 27,4 milyon ton
olmustur. Turkiye’nin toplam bitkisel tGretimi 2023 yilinda toplam 136,9 milyon ton ile bir 6nceki yila gore %6,5 artis
gostermistir.

Tarimsal Destek Odemeleri

2022 yilinda 39,6 milyar TL olan tarimsal destekleme biit¢esi, 2023 yilinda 6nce 54,0 milyar TL olarak ac¢iklanmis;
sonrasinda yil icinde ek bitge ile 63,4 milyar TL'ye ¢ikariimistir. 2023 yilinda bir dnceki yila gére %60 oraninda artis
gosteren tarimsal destek 6demeleri kapsaminda; 15,4 milyar TL hayvancilik, 11,4 milyar TL mazot, 6,3 milyar TL kirsal
kalkinma ve 4,7 milyar TL ise glibre destegi 6denmistir.

2023 yilinda agiklanan “2024 Yili Cumhurbagkanhig Yillik Programi”na gore, 2024 yili igin tarimsal destek 6demeleri %44
artisla 91,6 milyar TL olarak bitceye eklenmistir.
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2021 yilinin Ocak ayinda Ziraat Bankasi, traktor ve tarimsal mekanizasyon kredilerine uyguladigi baz faizi %9’dan %17’ye
ylkseltmistir. Ancak, diisen politika faizinin de etkisiyle Kasim 2022’ye kadar artan Ziraat bankasi kredilerinin stibvansiyon
Oncesi faizi Haziran 2022'de %10’dan %18’e yiikselmistir (stibvansiyon sonrasi %5’ten %9’a). 2023 yili icinde ise kademeli
olarak artan politika faizlerine istinaden yil sonunda %42’ye ulasan faiz orani siibvansiyon sonrasi %21 olmustur. 2022
yilinda 500.000 TL'den 1.000.000 TL'ye yikseltilen limit, 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete ile 2.000.000 TLl'ye yukseltilmis
ve ithal traktorler igin %25, yerli traktorler icin %50 olan faiz desteginin devam ettigi agiklanmistir.

Tiirkiye’de Tarim ve Traktor Pazari

iklim ve ekolojik sartlarinin gesitliligi nedeniyle tarimsal tiretim agisindan genis bir yelpazeye sahip olan Tiirkiye’de;
bugday, seker pancari, arpa, pamuk, misir gibi tarla bitkileri dne ¢ikmaktadir. Findik, kiraz, incir ve kayisi tiretiminde diinya
lideri olan Tiirkiye’de tarim sektord, 85 milyonluk (ilke niifusunu beslemekte ve yaklasik 5 milyon kisiye istihdam
saglamaktadir. TUIK 2023 yil sonu verisine gére tarimin istihdam icindeki payi %15’tir. Ayrica, yillik tarimsal hasilasi ile
Turkiye tarim ekonomisi Avrupa’da 1’inci ve diinyada ise 10’uncu siradadir.

TUIK trafik kayitlarina gore, Tiirkiye traktdr pazari 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %16 biiyiiyerek 77.899 adet ile rekor
bir seviyeye ulasmis ve 2022 yilindan sonra 2023 yilinda da olumlu seyrini slirdiirerek Avrupa’da 1’inci, diinyada ise
4’lincl sirada yer almaya devam etmistir.

Gelecegin Tarimi

iklim degisikliginin icinde bulundugumuz mevcut dénemin en yikici etkilerinden biri artan kurakliktir. Artan su stresi, hizli
nlfus artisi ve topragin verimsizlesmesi ile birlesen kuraklik, hepimiz icin hayati 6nem tasiyan tarim sektoriiniin
gelecegini tehdit etmektedir.

Ulkemizde niifusun 2050 yilinda 100 milyona ulasacagl, sehirlesme oraninin da diinyadakine paralel olarak artmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu durum, tarimda bugiine kadar aliskin oldugumuz tiretim tarzimizi gelistirmemiz
ve tarimin daha verimli yapilmasi gerektigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. OECD-FAQ Tarimsal Gériinim 2023-2032
Raporu’nda da belirtildigi Gzere, klresel bitkisel Gretim artisinin arazi kullanimindaki artistan ziyade verimlilik artisindan
kaynaklanmasi beklenmektedir.

Tum bu gercekler 1siginda gelecegin tarimini sekillendirirken tarimin ekosistemle birlikte gelisme katetmesi gerektigini goz
onlinde bulundurmak zorundayiz. Gelecegin tarimda oldugu gergegiyle tarim sektdriinde mekanizasyonu artirirken
yenilikci tarim uygulamalarini destekleyerek daha verimli, daha teknolojik ve daha strdirilebilir bir tarim sektériintin
gelismesine katki saglanmak tiim sektdr paydaslarinin gorevidir.

TarkTraktor ¢ozimin bir parcasi ve destekgisi olmanin yani sira gelecegin tariminda éncii olma vizyonuyla calismakta;
tarimsal Gretimde dijitallesme ve mekanizasyonu destekleyerek ciftcilerimize ekonomik ve ¢evresel verimlilik saglayacak
Urln ve hizmetler sunmaktadir. Akilli ve hassas tarim uygulamalari ile giftcilerin tarlayi daha etkin bir sekilde
yonetmesine, kaynaklari daha verimli kullanmasina, islemleri basitlestirmesine, mahsul iretimini yerel kosullara gére
Ozellestirmesine ve nihayetinde en uygun kararlari almasina yardimci olmaktadir.

Cevreci Faz 5 Motorlar

Diinyada icten yanmali motor kullanan arag sayisi her gecen giin hizla artmakta ve akaryakitin yanmasi sonucu atmosfere
yayilan zararh gazlar ¢evre kirliligine yol agmaktadir. Arag sayisindaki bu biyiik artisin getirdigi kirliligi azaltmak igin
uygulamaya alinan emisyon standartlari kirlenmeyi giderek daha fazla sinirlayacak sekilde kademelendirmistir.
Traktorlerde bu kademeler gli¢ araligina gore ayri ayri tariflenmistir. Birgok lilke emisyon degerlerini azaltmayl amaglayan
Kyoto Protokoli’nii onaylamis olup motorlu araglara getirilen emisyon sinirlamalari Avrupa Birligi (AB) tlkelerinin
ardindan, 2009 yilindan itibaren lilkemizde de zorunla hale gelmistir. Turkiye ve AB arasinda imzalanan Glimrik Birligi ve
Ortaklik Konseyi kararlari geregi uyumlastirilacak mevzuatlar kapsaminda motor emisyon diizeylerini belirleyen
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yonetmelikler Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenmis ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
girmistir.

Tarim sektoriinde gecis asamalari Tiirkiye’de kademeli olarak 2021 yilinda baslamis olup tretilen traktorlerin uymasi
gereken kurallari iceren Traktor Ana Cerceve Yonetmeligi'nde (TMR) 6nemli degisiklikler yapilmistir. Avrupa’da glincel
olarak Faz 5 emisyon seviyesi gecerli olmakta olup Avrupa llkelerine ihrag edilen traktorlerin Faz 5 emisyon seviyesine
sahip olmasi gerekmektedir. TurkTraktor, 2020 yilinda Turkiye'de ilk defa TurkTraktor ar-ge ekipleri tarafindan gelistirilen
Faz 5 motora sahip traktorleri Avrupa pazarina sunmaya baslamistir. Yeni nesil cevreci motorlar olarak betimlenen Faz 5
motorlarin tasarimindan retimine kadar tiim asamalari TurkTraktor’tn Ankara Fabrikasi’nda gergeklestiriimektedir.
TurkTraktor, 2022 yilinda ise Faz 5 motora sahip yerli traktorleri yurt ici pazara sunmaya baslamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan en son yapilan degisiklik ile Tirkiye’de satilacak traktérler icin Faz 5 motor gecisi
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla zorunlu olacakdr.

TurkTraktor 17 Yildir Kesintisiz Pazar Lideri

Stratejik sektorlerden biri olan tarim sektoriiniin gelisiminde dnemli yer tutan traktor pazarinda TurkTraktor her gegen yil
daha gelismis modelleri pazara sunmaktadir. Ozellikle fiyat bazli yogun bir rekabetin hakim oldugu sektérde 69 yillik
sektorel deneyim ve uzmanligi sayesinde 6nemli rekabet Gstiinliiklerine sahip olan TirkTraktor; motor, transmisyon, aks,
hidrolik kaldirici gibi ana pargalari kendi tesislerinde yliksek kalite standartlarinda tGretmekte ve yiksek yerli Gretim
oraniyla basta ciftciler olmak Gzere tim paydaslarinin takdirini kazanmaya devam etmektedir.

Son 17 yillik donemde Tiirkiye traktor pazarinda kesintisiz pazar liderligini koruyan TurkTraktor, faaliyet gosterdigi New
Holland ve Case IH markalari ile TUIK trafik tescil kayitlarina gére 2023 yil sonu itibariyla toplamda %44,4 pazar payina
sahiptir. Buna gore Sirket 2023 yilsonu itibariyla, her segmentte ciftciyle bulusan New Holland markasi ile TUIK kayitlarina
gore 27.124 adet traktor satisi gerceklestirerek %34,9, Case IH markasi ile 7.435 adet traktor satisi gerceklestirerek %9,5
pazar payina sahip olmustur.

Turkiye’nin Traktor ihracatinin %79’u ve Traktor Uretiminin %56’si TiirkTraktér’den

Yillik 54.000 adet traktor Gretim kapasitesine sahip olan TlrkTraktor, 2023 yilinda 51.423 adet traktor treterek yili rekor
Uretim seviyesiyle tamamlamig ve Turkiye’'nin traktor Gretiminin %56’sini tek basina karsilamigtir. Traktor Gretiminin yani
sira 39.436 adet motor ve 51.999 adet transmisyon Uretimi de gergeklestirmistir. 2023 yilini rekor seviyelerde kapatan
traktor sektoriinde, TurkTraktor sahip oldugu %44,4°1ik pay ile yurt i¢i pazardaki kesintisiz liderligini korumustur.
Turkiye’nin dnde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TiirkTraktor, 16.016 adet traktor ihrag ederek Turkiye
traktor ihracatinin %79’unu tek basina gergeklestirmistir. 2023 yil sonu itibariyla TurkTraktor’lin ihracat cirosu ise 13
milyar 630 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Rekabet Ustiinliikleri
TurkTraktor’lin rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet tstlinlikleri soyle siralanmaktadir:

e Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda sektoriiniin en etkin satis ve satis sonrasi hizmet agi, New Holland ve Case
IH markalarini kapsayan gigli Grin gami

e Farkli motor hacimlerindeki tarim traktorlerinden (48 HP’den 380 HP’ye), bicerddver, tohum ve pamuk toplama
makinelerine uzanan zengin Urlin portféyl

e “Turk Mali” imajinin paydaslar nezdinde yarattig glicli marka itibari

e Uretimden satis pazarlamaya kadar tiim is siireglerinde istihdam edilen yetkin insan kaynagi

e Uriin kalitesinin getirdigi yiiksek marka bilinirligi ve miisteri memnuniyeti

e Uriin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni 6zelliklerle donatilan iiriin portféyi

e Satilan traktorlerin pazardaki ylksek 2’'nci el degeri,

e Sirdurulebilir finansal performans ve karlilik
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iS MAKINELERI

70 yillik bilgi birikimi ve tecrlibeye sahip TiirkTraktor, 2013 yilinda Case ve New Holland marka is makinelerinin Turkiye
operasyonlarini faaliyetlerine ekleyerek is makineleri pazarinda ylikselen bir basari grafigi yakalamistir. 2020 yilindan
itibaren Case ve New Holland marka kazici yikleyici is makinelerini Ankara Fabrikasi’'nda tireterek yerli Giretim ile pazarda
ylukselen grafigini daha da yukari tasimakta ve misterilerine yenilik¢i ¢coziimler sunmaya devam etmektedir.

"Sehirleri Donustlrilr, Gelecege Hazirlar” amacina paralel olarak ¢alismalarini sirdiren TirkTraktor, 2023 yili itibariyla
tim Grin gaminda tamamladigl Faz 5 emisyon gegisi ile “Gelecege Etki” stratejisi ve slirdiirtlebilirlik calismalari
kapsaminda karbon ve azot oksit yayillimini azaltarak g¢evre ve iklim degisikligi konularinda sorumlu bir yaklagim ile faaliyet
gostermektedir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve (ilkemizi derinden sarsan deprem felaketinin ardindan TlrkTraktor, bolgedeki
¢alismalara Kog¢ Holding koordinasyonunda destek vermistir. Arama-kurtarma calismalari icin is makinesi ve operator
destegi saglanirken Hatay ve Kahramanmaras bélgelerinde is makinesi arizalarina miidahale icin Ankara ve izmir is
Makineleri Tesisleri’nden servis ekipleri bolgelerde goérev almistr.

Bininci Yerli Kazici Yiikleyici Uretimi

TarkTraktor, Ankara Fabrikasi’nda 2020 yilinda tretimine basladigi yerli kazici yukleyici is makinesinin 1.000’inci adet
Gretimini gerceklestirerek 6nemli bir kilometre tasini geride birakmistir. 3 yil gibi kisa bir siire icerisinde elde edilen basari
Ankara Fabrikasi’nda tim calisanlar ile birlikte kutlanmistr.

2023 yilinda da yerli Gretim avantajiyla piyasaya sunulan kazici yikleyici is makinelerine talep olumlu yénde artis
gostermeye devam etmektedir. Pazarin (gte birini temsil eden kazici yiikleyici Griin segmentinde TlirkTraktor’iin
performansi 2023 yili igerisinde yaklasik 1,5 kat artmistir. 2023 yili itibariyla tamamlanan Faz 5 gegisi ile yenilenen kazici
ylkleyiciler, ihtiyac duyulan her noktadaki misteri taleplerine yanit vermek amaci ile toplam 5 model ve 9 farkli varyant
ile Turkiye pazarina sunulmaktadir. TirkTraktor, genisleyen bayi agi, artan satis sonrasi hizmetleri ve saha galismalarindan
edindigi musteri geri bildirimlerini titizlikle dikkate alarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Case is Makineleri Ailesinin Yeni Uyeleri

Case is makineleriyle, farkl ¢alisma sahalarina yenilik¢i ¢oziimler sunan TirkTraktor, is makineleri sektériinde 31 Mart
2023 itibariyla Faz 5 emisyon sinifina gecis yapilmasiyla tiim Griinlerinde seri degisikligine gitmistir. Seri degisikliklerinin
yaninda bircok triinlinde teknoloji yeniliklerini de gerceklestiren TurkTraktor is makineleri birimi, Griin gami icerisine; 75
tonluk CX750D model ekskavator, 28 tonluk 1121G model lastikli yikleyici, 321 model kompakt yiikleyici, mini ylkleyici
ve ek olarak 16 tonluk 856C model greyder ekleyerek (irlin gesitliligini artirmaya devam etmektedir.

Case is Makineleri izmir Mermer Fuari’nda

Turkiye’nin en biiyiikk mermer fuari olan izmir MARBLE Uluslararasi Dogal Tas ve Teknolojileri Fuar’nin 26-29 Nisan 2023
tarihleri arasinda 28’incisi diizenlenmistir. Case is Makineleri, Faz 5 emisyon seviyesindeki en yeni is makinelerini, dogal
tas sektériiniin en 6nemli bulusmalarindan olan izmir Mermer Fuari’'nda ilk kez sektériin begenisine sunmustur. Farkli ve
zorlu galisma kosullarina sahip mermer ve maden ocaklari gibi saha ortamlarinda kullanilan ve agir is makineler Griin
gamina yeni eklenen Case 1121G lastikli ylikleyiciler ve yeni seri CX350D ekskavatorlerin yani sira 2020 yilinda lansmani
yapilan kazici yikleyici is makinelerinin yeni Faz 5 modelleri de fuarda musteriler ile bulusmustur.

3’iincii Uluslararasi is ve istif Makinalari Kongresi ve Kiralama Zirvesi

IMDER ve iSDER’in ev sahipligini yaptig1 3’lincii Uluslararasi Is ve istif Makinalari Kongresi ve Kiralama Zirvesi 3-4 Ekim
2023’te istanbul’da gergeklestirilmistir. TiirkTraktdr’iin ana sponsorlari arasinda oldugu zirvede 55 farkl tilkeden 500’tin
lzerinde Ust diizey sektor temsilcisi 2 glin boyunca; is, insaat ve istif makinalari sektériindeki son gelismeleri
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degerlendirmistir. Zirve kapsaminda; dijitallesme, kiralama ve siirdurilebilirlik, enerji dontsiimi, ekonomik gértiiniim ve
degerlendirme, dogal afet 6ncesi ve sonrasinda is ve istif makinalarinin kullaniminin 6nemi konularinda paneller
diizenlenmistir. Kiralama ve Siirdiiriilebilirlik panelinde CNH Industrial Kiralama Miidiirii Oscar Bravo Case is Makineleri'ni
temsilen konusmaci olarak panelde yerini almistir. TlirkTraktor standinda sergilenen yerli Gretim CASE 695SV Kazicl
Yukleyici de ziyaretgilerinden yliksek ilgi gormustar.

Case is Makineleri Hazir Beton Fuari’nda

Tirkiye Hazir Beton Birligi’nin gerceklestirdigi Hazir Beton Fuari, 8-11 Kasim 2023’te istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklesmistir. TirkTraktor; hazir beton, cimento, agrega ve insaat sektorlerini bir araya getiren fuarda Faz 5 emisyon
seviyesindeki Case 821G Lastikli Yikleyici ve Case SV280B Nokta Donusli Mini Yiikleyici Grinlerini ingaat sektoriiniin
begenisine sunmustur.

New Holland is Makineleri Tarim Fuarlarinda

New Holland is Makineleri ekibi ve bayileri, 2023 yilinda Konya, Bursa ve Adana’da gerceklesen tarim fuarlarina katihm
gostermistir. 1.000’in lizerinde katilimcinin standi ziyaret ettigi bu fuarlarda, kullanicisina verim ve konfor sunan Ustiin
ozellikli New Holland D Serisi Kazici Yikleyici ile C serisi Mini Ekskavatorler musterilerin begenisine sunulmustur.

Case is Makineleri Uriin Egitimi

is Makineleri izmir Tesisi’'nde, CNH {iriin ve egitim ekiplerinin katilimiyla; greyder, lastikli yiikleyici, ekskavatér, mini
ekskavator ve nokta déniisli mini yiikleyici Griinleri icin ticari egitim gerceklestirilmistir. TirkTraktor is Makineleri Satis ve
Pazarlama birimlerinden yaklasik 25 kisinin katilimi ile Faz 5 emisyon seviyesindeki triinler igin teorik ve makine basinda
verilen egitimler sayesinde teknik ve ticari bilgiler yenilenmistir.

Satis Sonrasi Yetkinliklerinin Artirilmasi

is makineleri satis sonrasi hizmetleri kapsaminda, 2023 yili icerisinde faaliyet alanlarinda misteri odakl hizmet verilmeye
devam edilmistir. Miisteri memnuniyetini isinin merkezine koyan TiirkTraktor is Makineleri birimi, 2023 yili igerisinde
misterilerin bakim ve onarim ihtiyag ve taleplerinden yola cikarak bayilerine yaklasik 320 saat servis egitimi saglamis ve
servis yetkinliklerini artirmistir. TirkTraktér is Makineleri birimi, misterilerin ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilmek adina;
Komponent Ex-change, Fleetpro, Servisim, Atasman gibi yeni Grlin ve hizmetler ile gesitliligini artirmakta ve deger
katmaya devam etmektedir. Case ve New Holland markalari altinda Tirkiye’nin tim boélgelerini kapsayan satis ve servis
noktalari ile is makineleri misterilerinin ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Miisteri Saha Ziyaretleri

TurkTraktor, Case ve New Holland marka yerli Gretim Faz 5 kazici yikleyiciler icin misteri geri bildirimlerini, bolge bazli
olarak uygulamaya almistir. Nihai misteriye ulasmis ve sahada aktif olarak ¢alisan makineler igin belirlenen misteriler ile
iletisime gecilerek TlrkTraktor giris kalite, tGretim, Griin yasam doéngtisi ve pazarlama ekipleri ile ziyaretler
gerceklestirilmistir. Bu sayede, tim geri bildirimler ilk agizdan alinarak triin iyilestirmesi ve gelistirmesine katki
saglanmistir.

Ticari Alim Faaliyetleri

TurkTraktor is makineleri icin artan dneme sahip bir is alani ve is hacmi olusturan 2'nci el is kolu gelisme kaydetmektedir.
2023 yih icerisinde blylime gosteren kiralama filosuna ek olarak takas hizmetleri yapilan Girlin grubu icerisine yol grubu
makineleri de dahil edilmistir. Ankara ve izmir servislerinde revizyonlari gerceklestirilen makinelerin, TirkTraktér is
Makineleri glivencesi ile tekrar pazara sunulmasi saglanmaktadir.
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Tirkiye Genelinde is Makineleri Demo Faaliyetleri

TurkTraktor’iin profesyonel demo ekibi ile Tiirkiye genelinde farkli sehirlerde demo faaliyetleri gergeklestirilmistir. Yapilan
demo faaliyetlerinde, is makineleri musterileri kendi ¢alisma sahalarinda makinelerin disiik yakit sarfiyatini, yiksek
performansini ve ¢alisma konforunu deneyimleme imkani bulmaktadir.

Gelisen Bayi Yapisi

TurkTraktor is makineleri Turkiye'nin her noktasinda hizli ve etkin satis ve satis sonrasi ¢dziimleri sunulmasi kapsaminda
misteri memnuniyetini artirmayi saglayan bayi gelisim aksiyon planlarini hayata gecirmistir. CRM ve verim kapsaminda
misteri odakliligini 6n plana ¢ikartan egitim programlari diizenlemistir.

KURUM iCi GiRiSIMCILIK VE INOVASYON

Gelecege dogru atilan adimlarin bir parcasi olarak; hedeflere ulasmak icin cok yonlii, esnek ve cevik hareket eden ekipler
kurarak calisanlara yeni yetkinlikler ve deneyimler kazandirmak adina ¢alismalar yiritmekteyiz. Hedefimiz,
misterilerimizin ihtiyaclarini anlayarak Sirketimiz icin yenilik¢i blylime firsatlari yaratmakdir.

Kurum i¢i Girisimcilik
TurkTraktor, 2023 yilinda da hem kurum ici girisimcilik hem de acik inovasyon basligl altinda birgok projeye imza atmistir.

Seed Kurum igi Girisimcilik Programi ile calisanlarin iiriin, hizmet, siirec ve is modeli alaninda gelistirilecekleri fikirlerin
projelendiriimesine ve hayata gecirilmesine 6ncilik edilmektedir. TurkTraktér Seed1 Programi 2020 yilinda baslatiimis ve
program kapsaminda 5 proje ticarilestirilmistir. Kurum ici Girisimcilik Programi’nin devami olan Seed2 programi ise 2022
yilinda baglatilmis ve Seed2 projeleri 2023 yilinda ticarilesme yolunda énemli adimlar kaydetmistir. Tiim siregler,
TurkTraktor yonetimi liderliginde diizenli takip toplantilari ve mentorluklar ile ilerletilmistir. Uygulanabilir projelerin
Uzerinden saglam is modelleri kurgulayarak is modellerinin bliyltiilmesine iliskin faaliyetler devam etmektedir. Seed2
programi kapsaminda 6 proje takip edilmekte olup 2024 yili icerisinde ticarilesmeleri beklenmektedir.

TurkTraktor, ¢calisanlarina ilham verebilmek ve girisimciligi yayginlastirabilmek adina yil boyunca hem Kog Toplulugu hem
inovasyon konusunda taninan basarili kurumlardan, deneyimli kurum ici girisimcilerle birlikte “Deneyim Paylasim”
etkinlikleri diizenlemistir.

Acik inovasyon

TurkTraktor'liin inovasyon ekibi, agik inovasyon stratejisi kapsaminda tiim is birimleriyle bireysel gériismeler
gerceklestirerek karsilanmamis ve dnceliklendirilmis ihtiyaclari belirlemistir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda, 9 ana odak alani
ve 30 alt kategori belirlenmistir. Bu kategoriler arasinda; tarimda ve endistriyel operasyonlarda yapay zeka uygulamalari
ve robotik siire¢ otomasyonu, otonom tarim makineleri icin sensor ve yazilimlar, tarimda ve endustriyel operasyonlarda
dijital uygulama sirecleri, e-ticaret, yeni teknolojilerle donatilmis giftlik ekipmanlari, hassas tarim ve tretim aksamlarina
yonelik akilli tespitler, misteri deneyiminin gelistirilmesi ve tarimda surdirilebilir yesil enerji ¢oziimleri bulunmaktadir.
Ayrica, 2023 yilinda sektériin ve Sirket’in ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak is liderleriyle yapilan gériismelerle yeni
blylime alanlari belirlenip revize edilmis ve genisletilmistir.

Belirlenen biliyiime alanlari kapsaminda, start-up ve scale-up’larla is birligi gelistirmek tzere girisimcilik ekosisteminde
taninan, basaril isler yapan; teknoparklar, elcilikler, kulugcka merkezleri, hizlandiricilar, melek yatirim aglari, Gniversiteler,
teknoloji transfer ofisleri gibi bircok 6ncti kurumla iletisime gecilmistir. Dogru girisimcilere erisebilmek adina ilgili veri
tabanlarina erisim saglanmis ve dogru yonlendirmeler alinmistir. Cesitli girisimcilik ve teknoloji programlarinda is birlikleri
gelistirilmistir.
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Program kapsamini genisletebilmek amaciyla hem Tiirkiye hem de uluslararasi dlgekte birgok start-up ile bir araya gelerek
is birligi firsatlari degerlendirilmistir. Her ay diizenlenen ”“Innovation Meetup” etkinlik serilerinde, is liderlerinden olusan
inovasyon Komitesi ile birlikte; is birligi gelistirilebilecek, yatirim yapilabilecek start-up ve scale-up’lar degerlendirilmistir.
Tarim teknolojileri, is makineleri ve endistriyel operasyonlardaki fayda ve gelisim gz 6niine alinarak potansiyel is
onerileri incelenmistir.

Kurum igi girisimcilik ve inovasyon ekibi TirkTraktor’deki inovasyon bilincini gliclendirmek ve yayginlastirmak igin; yurt igi
ve yurt disinda bulunan calistaylarda, fuarlarda ve soyleyislerde yer almistir.

URUN YASAM DONGUSU

Urilin Yasam Déngiisii is Birimi, faaliyet gosterilen pazarin ihtiyaglarina ve miisterilerin beklentilerine uygun olarak yeni
uriinler gelistiriimesine odaklanmaktadir. is Birimi biinyesinde Ankara ve istanbul lokasyonlarinda 2 Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Uriinlerin endiistriyellesme siirecini destekleyen pazarlama, satin alma, finansal kontrol, (iretim
miihendisligi ve satis sonrasi gibi TiirkTraktér’tin farkli fonksiyonlarindan ekipler Uriin Yasam Dongisii is Birimi’ne katkida
bulunmaktadir.

TurkTraktor Ankara Ar-Ge Merkezi; kurulmus oldugu 1997 yilindan itibaren teknolojik Usttinliklerinin yani sira yenilikgi
mihendislik tasarim detaylarini 6ne gikararak (ilke tarimina ve ekonomisine katkida bulunma hedefiyle arastirma ve
gelistirme calismalarina devam etmektedir. 2009 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sektortintin ilk Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edilmis olan Ankara Ar-Ge Merkezi, CNH Industrial’in Asya Pasifik bolgesindeki en 6nemli Ar-Ge
Merkezi konumundadir. Gelistirilen Griin ve projelerle Tirkiye ve diinya tarimini daha ileriye gotiirme ve ciftcilerin
hayatini kolaylastirma hedefine sahip TurkTraktor, teknoloji ve inovasyona yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu
cercevede, proje gelistirme kapasitesini artirmak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da agilan Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon
Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda 2019 yilinda TirkTraktor’iin 2'nci Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir.

TurkTraktoér Uriin Yasam Donguisii is Birimi, bir traktorii sifirdan tasarlayarak seri tiretime hazir hale getirebilmek icin
gerekli olan tasarim, dogrulama ve proje yonetimi yetkinliklerine sahiptir. Arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda,
ozellikle diisiik emisyona sahip dizel motor teknolojileri, verimli transmisyon sistemleri, yiksek kapasiteli hidrolik giic
aktarma sistemleri ve yiksek konforlu kabin gelistirme konularina odaklaniimaktadir. Ayrica; dijitallesme, alternatif yakit
teknolojileri ve otonomi gibi modern teknolojilerin tarim sektoriine yansimasi ile ortaya ¢ikacak olan modern tarim
makinelerinin Griin gamina eklenmesi konularinda da ¢alismalar yuritilmektedir.

2023 Yili Proje Faaliyetleri

2023 yiliiginde Uriin Yasam Déngiisii Is Birimi biinyesinde 49 farkli proje kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu calismalar 4 hedefe odaklanmistir.

TurkTraktor’lin ticari performansinin basari ile devam etmesi igin triin gaminda yer alan modellerin traktér ve motor
emisyon yonetmeliklerine uyumlulugu icin proje faaliyetleri ylrGtalmastar. 2023 yili iginde yirtrlGge giren Faz 5 emisyon
standartlarina uyumluluk i¢in 6zellikle motor alt sistemleri ve emisyon bertaraf sistemi (izerinde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yapilmis ve bu projelerin giktilari Griinlere uygulanmistir. Ayrica, misterilerin degisen ihtiyaglarina ve yeni
teknoloji taleplerine cevap vermek icin yeni 6zelliklerin triinlere eklenmesi icin de proje faaliyetleri ylrtttlmustdr. Bu
¢alismalar sirasinda sektoriin gelisimi ve yeni teknolojik ihtiyaglarin saglanabilmesi igin yerli tedarikgiler ile de is
birliklerine devam edilmistir.

Yuratulen projeler kapsaminda yerli pazara yonelik Faz 5 emisyon seviyesine sahip New Holland T3S, New Holland T5S,
CaselH Farmall M, New Holland T5 BLM, CaselH Farmall X, New Holland T4B, New Holland T3B modellerine iliskin
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projeler tamamlanmis ve iriinlerin lansmani yapilmistir. ihracata yonelik olarak da Giiney Amerika pazari icin New
Holland T4S; Avrupa pazari icin New Holland T3LP PS Stage V, New Holland T4FS Stage V; Kuzey Amerika pazari icin de
New Holland T4FS Tier 4B modellerinin gelistirme siiregleri tamamlanmistir.

Urilin Yasam Déngiisii is Birimi, simdiye kadar yiriitiilen projeler sayesinde tasarim ve dogrulama yetkinlikleri agisindan
onemli bir seviyeye ulagmistir. Bu nedenle, uluslararasi paydas CNH Industrial’in farkli lokasyonlarinda yurutilen projeler
icin tasarim ve dogrulama hizmeti verilmektedir. CNH Industrial’in Avrupa fabrikalarinda Uretilecek olan tarimsal ekipman
ve is makineleri ve TurkTraktor Erenler fabrikasinda ihracat amagli Gretilecek olan traktorler icin miihendislik faaliyetleri
yuratulmustur. Verilen ar-ge hizmetleri Avrupa ve Hindistan igin 40.000 saate ulagmistir.

Yeni teknolojileri devamli olarak {irlin gamina entegre etmek amaciyla ¢alisan TlirkTraktor Ar-Ge Merkezleri, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira bu teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunmaktadir. 2030 yilina
kadarki dénemde yapilacak olan faaliyetleri iceren “Ar-Ge Teknoloji Yol Haritasi” kapsaminda, yeni teknoloji gelistirme ve
inovasyon projeleri baslatiimakta; ar-ge is birlikleri kurgulanmaktadir. iklim degisikligi ve suirdiiriilebilirlik odaginda
elektrifikasyon, alternatif yakit teknolojileri, otonomi ve makine 6grenmesi teknolojilerini kullanan yeni nesil tarim
makinelerinin gelistirme siiregleri devam etmektedir.

2023 yilriginde yiritllen projeler ile otonom sistemler gelistiriimesi, alternatif tarim makineleri tasarlanmasi ve yapay
zeka destekli goriintli isleme konularina da odaklanilmistir. Bu dogrultuda, erken asama gelistirme faaliyetleri kapsaminda
teknoloji dogrulamak icin prototipler hazirlanmis ve iriinlerin fonksiyonelligi basari ile gdsterilmistir.

2021 yilriginde baslatilan ve EUREKA — ITEA programi kapsaminda desteklenen proje kapsaminda, hassas tarim
teknolojilerine yonelik ar-ge calismalari da devam etmektedir. Turkiye ve Danimarka’dan 6 proje ortagi firma ile
TurkTraktor’in uluslararasi proje koordinatori olarak goérev aldig projede, yeni nesil elektronik sistemlerde eneriji
tiketiminin optimize edilmesi amacglanmaktadir.

2023 yili iginde ayrica gesitli Ar-Ge Merkezleri, 6nde gelen {iniversiteler ve yiiksek teknoloji gelistirmeye odaklanmis farkli
startup’lar ile modern tarim uygulamalarina yonelik proje gelistirme faaliyetleri ylrGtilmustdr. Bu faaliyetler kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina basvurular devam etmistir.

TurkTraktor tarafindan gelistirilen ve ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulan (riinlerin karbon emisyonlarinin ve cevresel
etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar da 2023 yili icinde hizlanmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle Griin yasam dongusii
(life cycle assessment — LCA) calismalarinin baslatiimasina éncelik verilmistir. Uriin yasam déngiisii calismalar ile
Grlnlerin ham maddeden baslayan, lretim, lojistik, kullanim siiregleriyle devam eden ve bertaraf islemleriyle
tamamlanan yasam dongusinin cevresel etkilerini bitiin yonleri ile incelemek ve iyilestirme alanlarini belirlemek
mimkin olacaktr.

Uriin stirdiriilebilirligi odag ile yiritilen diger bir calisma ise traktér komponentlerinin geri déniisiim malzemeler ile
tretilmesi konusudur. Oncelikle geri ddniisiim teknolojilerinin degerlendirilmesi icin ODTU ile is birligi kapsaminda bir
proje ¢alismasi devam etmektedir.

Uriin Yasam Déngiisii is Birimi Siireglerine iliskin Gelismeler

Mayis 2023 tarihi itibariyla Agile calisma modeline gecilmistir. Bu kapsamda yeniden isimlendirilen Uriin Yasam Déngiisii
Birimi; Tasarim Miihendisligi, Uriin Dogrulama, Cok Amacli Traktorler, Acik Arazi Traktérleri ve Bag-Bahge Serisi Traktorleri
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olmak lizere 5 tribe birimi ile yeniden yapilandiriimistir. Bu yapilandirma ile TirkTraktor takimlarinin gevikliginin ve
verimliliginin artirilmasi amaglanmistir.

Cok Amach Traktorler, Agik Arazi Traktorleri ve Bag-Bahge Serisi Traktorleri Trible’lari Griin ve program yonetimi
faaliyetlerini ylrGitmektedir. Her tribe altinda (riin stratejisi, Grlin gelistirme ve endustriyellestirme takimlari mevcuttur.
Bu takimlar; pazarlama, Uriin gelistirme, liretim, satin alma, kalite ve satis sonrasi gibi farkli fonksiyonlardan gorev alan
kisilerden olugmaktadir.

TurkTraktor blinyesinde yurutilen tasarim calismalari ise Tasarim Mihendisligi Tribe’i altinda 4 ana birimde
yurutilmektedir. Bu birimler Kabin/Platform Tasarim Muhendisligi, Elektrik Elektronik Mimarisi Tasarim Mihendisligi,
Aktarma Organlari Tasarim Miihendisligi ve ileri Teknolojiler Tasarim Miihendisligi olarak olusturulmustur.

Uriin Dogrulama Tribe’i ise tasarlanan (iriinlerin performansini, dayanimini ve test sartnamelerindeki diger kriterlere
uygunlugunu degerlendirmektedir. Bu konudaki calismalar tribe’a baglh olarak kurulmus olan Dizayn Analiz ve Similasyon,
Alt Sistem Dogrulama ve Ara¢ Dogrulama takimlari tarafindan yiratiimektedir.

Ayrica, Homologasyon ve Giivenlik Yetkinlik Merkezi ekibi {irlinlerin yonetmeliklere uyumlulugunu, giivenlik kriterlerinin
kontrol edilmesi ve iiriin tip onay islemlerini yiriitmektedir. ileri Teknolojiler ve Tesvikler Yonetimi ekibi ise teknoloji
yonetimi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasi, tesvik ve fonlama sirecleri, ar-ge is birlikleri gelistirilmesi, Girlin
surdirulebilirligi ve erken asama (rlin gelistirme ¢alismalarini ylirtitmektedir.

2023 yiliiginde Urlin dogrulama altyapisina yonelik yatirimlara devam edilmistir. Tamamlanan yatirnmlar asagida
sunulmustur:

Gradeability Platform

Hidrolik testler, fren testleri ve egimli arazide ¢alisma davranislarini inceleyen testlerin daha saglikh ve glinimiz
teknolojilerine uygun olarak is Saghgi ve Giivenligi kurallarina da uyumlu sekilde yapilabilmesini saglayan Gradeability
test platformunun 2023 yili igcinde kurulumu yapilmistir ve aktif olarak kullaniimaktadir. Platform ayni zamanda, egimli
arazide ¢alisma similatori olarak da degerlendirilebilmektedir.

Motor Emisyon Test Odasi Stage V Motor Test Kabiliyetinin Kazandirilmasi

Ayni anda iki farkli motorun performans, dmiir ve Tier IV seviyesinde emisyon testleri gergeklestirme kabiliyeti olan test
merkezi, 2023 yilinda yapilan ilave yatirim kapsaminda donanim ve yazilim gelistirmeleri ile glincellenerek 120 KW’a
kadar Stage V motorlarin testlerini de yapabilecek kabiliyete ulasmistir.

Yeni Klimatik Oda Yatirimi

Gunlimiz sartlarina uygun yeni projelerde test kabiliyetini artirmak adina 60 derece ve -40 derece sicakliga ayarlanip
sabitlenebilen yeni klimatik oda devreye alinip aktif hale getirilmistir.

3D Printer ve Additive Manufacturing

Yeni tasarimlarin prototiplerinin daha hizli ve yliksek esneklik ile hazirlanmasi amaciyla 3D yazici yatirimlari tamamlanmis
ve sistem kullanilmaya baslanmistir. Boylece, ar-ge projelerinde disa bagimlilik azaltilmis; seri Gretim kalip hazirligi dncesi
Grlnler ile ilgili 6n onaylarin alinmasi saglanmistir.

Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi

TarkTraktor Ar-Ge Merkezi, ar-ge projeleri kapsaminda ortaya ¢ikan buluslarin korunmasi amaciyla, uluslararasi patent
basvurulari ve fikri mulkiyet haklari kapsaminda gerekli hassasiyeti gostererek ¢alismalarina devam etmektedir.
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TurkTraktor’Gin aktif fikri haklar portféyi, 2023 yili icerisinde hem Uriin gelistirme hem de yeni teknolojilerin
uygulanmasina yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda 193 adet yurt ici, Patent Cooperation Treaty (PCT) ve Avrupa Birligi
Fikri Milkiyet Ofisi (European Union Intellectual Property Office — EUIPO) basvurulari ile 10 adet uluslararasi olmak lizere

toplam 203 adet patente ulasmistir. Ayrica, 65 adet marka ile ticari marka, 9 adet faydali model ve 18 adet endustriyel
tasarim da bu portféyde yer almaktadir.

2021 2022 2023
Ofis calisani 128 137 153
Saha ¢alisani 30 35 36
Toplam ar-ge calisani 158 172 189
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

Siirdiirilebilirlik Stratejisi

TurkTraktor olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin cevreye ve topluma saygili bir sirket olma
hedefiyle faaliyetlerimizi stirdliriiyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda “Gelecege Etki” adini verdigimiz stirdirilebilirlik
stratejimizi hayata gecirdik.

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarini gelecege hazir hale getirmek icin degisime oncilik ettigimiz
surdirulebilirlik stratejimiz ile tim ekosistemimize yayilan etki alanimizda pozitif ve sirdirilebilir deger yaratma
amaciyla;

1. Gelecek igin Etkili Liderlik,

2. inovasyon Giicii ve Gelecegin Yetkinlikleri,

3. Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ve

4. Gelecegin Tarimi

olmak Uizere 4 alana odaklaniyoruz.

1. Gelecek igin Etkili Liderlik: ise 6nce kendimizden basliyor, giiclii bir entegre yénetim anlayisiyla temellerimizi
saglamlastiriyoruz.

TurkTraktor olarak tim faaliyetlerimizi kisa, orta ve uzun vadede paydaslarimiz i¢in deger yaratma odaginda
dénistiiriiyoruz. Oncelikle giiclii bir ydnetisim yapisina sahip olmak gerektigine inaniyoruz. Bu amagla, risk ve
firsatlarimizi entegre bir bakis agisiyla ydonetmek icin ¢alisiyoruz.

2. inovasyon Giicii ve Gelecegin Yetkinlikleri: Risk ve firsatlarimizi dogru bir sekilde yoneterek inovasyon ve yetkinlik
kapasitemizi genisletiyoruz.
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Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde etkisini artiran dijital donlisim trendi ve yetenek acigi riskine karsi, stirdarilebilirlik

stratejimizin 2’nci adiminda inovasyon giliciimiizii ve insani odagimiza aliyoruz. Gigli teknoloji ve inovasyon
altyapimiz ile ar-ge yatirimlarimizi artirtyoruz. Calisanlarimiza adil, saglikh, glivenli, esit bir ortam sunuyor; bireysel
farkhhklarin gliciine inanarak kapsayici bir TiirkTraktor kiiltlri yaratmayl 6nemsiyoruz.

3. Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler: Sahip oldugumuz ar-ge, inovasyon ve yetkinlik giiciiyle hem operasyonlarimizla
hem de sektore kazandirdigimiz irlin ve hizmetlerle ¢evresel, sosyal ve ekonomik fayda yaratmaya odaklaniyoruz.

Tam operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve Urlnlerimizle sadece kendimize degil, etkiledigimiz ve bizi etkileyen tim
TurkTraktor ekosistemine karsi sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle, TurkTraktor olarak énce kendi
operasyonlarimizdan basliyor ve tiim deger zincirinde sorumlu tretim prensipleriyle ¢cevresel etkimizi en aza
indiriyor; sosyal fayda yaratmaya odaklaniyoruz. Kaynak verimliligine odaklanarak dongtisel ekonomi modellerini is

sireclerimize uyguluyor; atiklari ve su kullanimini azaltiyoruz. Tarimi donUstirecek, gelecegin tarimini sekillendirecek
Urlinlerle sektdre yon veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz is makineleri sektériinde de fayda saglayan urlinlerle sektori

destekliyoruz.

4. Gelecegin Tarimi: Faaliyetlerimizle gelecegin tarimini sekillendiriyor, yenilikgi tarim uygulamalarini destekliyor ve
TurkTraktor Ekosistemi’nde yer alan basta ciftcilerimiz olmak lzere tiim paydaslarimizin refahini artirmalari ve
doniserek gelecege hazir olmalariicin galisiyoruz.
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TurkTraktor olarak tarimin gelecegini teknolojik, strdirilebilir ve verimli uygulamalarda goriiyoruz; bu uygulamalarin
hayata gecirilmesi icin tiim gayretimizle calisiyoruz. Gelecegin tarimini sekillendirirken ekosistemle birlikte gelismeye
inaniyoruz. TurkTraktor ekosistemini olusturan basta ciftcilerimiz olmak Uzere tiim paydaslarla birlikte glgleniyoruz.
Urettigimiz triinlerle miisteri memnuniyetini artiriyor, tarimsal déniisiime katki saghyor, ciftcilerimize cevresel ve
ekonomik verimlilik sagliyoruz. Tarimda mekanizasyonu artirarak ve yenilik¢i tarim uygulamalarini destekleyerek daha
verimli, daha teknolojik ve daha stirdiiriilebilir bir tarimin gelismesine katki saglyoruz.

TurkTraktor Surduriilebilirlik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak “Gelecege Etki” stirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler Nisan 2023’te kamuya agiklanmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.

Odak Alan

Gelecek igin Etkili Liderlik

inovasyon Giicii ve Gelecegin
Yetkinlikleri

Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler

Gelecegin Tarimi

G Kog

Hedefler

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin %25'e ulagmasi
Bayi ve tedarikgilerin %75'ine etik degerler egitiminin verilmesi

2023-2027 yillari arasinda ar-ge ve inovasyon kapsamindaki teknoloji
yatirimlarinin %70’inin surdirilebilirlik odakh teknolojilere yapilmasi

Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik (STEM) taahhutleri:

- Teknoloji ve inovasyon alanlarinda ¢alisan kadin oraninin %50’ye
¢ikarilmasi

- Staj programlarinda kiz 6grenci oraninin %50'ye ¢ikariimasi

- Staj-istihdam firsatlari ve teknik gelisim, kogluk ve simiilasyon
destekli gelisim programlari ile 30.000 kisinin bilinglendirilmesi

GUn Kayipl Kaza Frekans oraninin %70 azaltilmasi (2021 baz yilina gére)

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin %42 azaltilmasi (2021 baz yilina
gore)

2022 yili itibariyla %100 yenilenebilir kaynaklardan satin alinarak
saglanan toplam elektrik ihtiyacinin tamaminin yapilacak yatirimlarla
TurkTraktor tarafindan uretilen yenilenebilir enerji kaynaklari ile
karsilanmasi

Uriin basina tiiketilen elektrigin %30 azaltilmasi (2019 baz yilina gére)
Uriin basina kullanilan su miktarinin %40 azaltilmasi (2019 baz yilina gore)

Uretim ve operasyonlarda %100 geri dénistiiriilmis su kullanilmasi
(2019 baz yilina gore)

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin %99
olarak surekliligi

Yurt ici tedarikgilerden yapilan direkt malzeme satin alimlarinin %80
hacmini olusturan tedarikgilerin Tedarikgi Degerlendirme ve
Gelistirme Programi’na entegre edilmesi

Lojistik operasyonlarin karbon nétr olmasi

Otomatik diimenleme sistemleri ile 3 milyon dekar kapsama alanina
ulasiimasi ve 25 milyon litre su ve zirai ilag tasarrufu ile ¢cevresel
faydanin saglanmasi

TiirkTraktor

Hedef Yili

2027
2024

2027

2026

2026

2030

2026

2030

2030

2030

2030

2025

2040

2027
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Tarimsal drone ile 2,5 milyon dekar kapsama alanina ulasilmasi ve 100

milyon litre su ve zirai ilag tasarrufu ile ¢evresel faydanin saglanmasi 2027
(konvansiyonel makinelere kiyasla)

Ciftcilerin strdtrulebilir tarim, verimli tarim, tarimin dijitallesmesi vb.

konularda farkindaliklarini ve bilgilerini artirmaya yonelik modiler ve 2023
sertifikal bir gelisim programinin hayata gegcirilmesi

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

TurkTraktor, strdardlebilirlik stratejisini gelistirmek icin ylrittigl calismalarda oncelikli sirdirdlebilirlik konularini
gozden gecirmistir. Bu kapsamda, paydaslarin 6nceliklerini AA1000 Paydas Katilim standardina uygun bir bicimde
belirleyecek bir paydas analizi gerceklestirilmistir. Paydas analizinde, ofis ve saha calisanlari olmak lizere i¢ paydaslar ve
bayi ve servisler olmak lzere dis paydaslar ile anket calismasi yapilmistir. Ayrica, Ust yonetim ile 6ncelikli konulara yénelik
gerceklestirilen anket ve buna ek olarak birebir goriismeler yapilarak strateji ve vizyona yonelik degerlendirmeler bir
araya getirilmistir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda belirlenen 21 éncelikli konu arasindan operasyonel cevresel etki, is saghgi ve
glvenligi, ar-ge ve inovasyon ile dijitallesme ve otomasyon cok yiiksek 6ncelikli konular arasinda yer almistir. Yiiksek
oncelikli konular ise trin kalitesi ve glivenligi, cevresel fayda saglayan uriinler, misteri beklentileri ve memnuniyeti,
sorumlu kaynak yonetimi ve satin alma, dongusel yaklasimla tasarlanan Griinler, yetenek yénetimi, yerel sosyoekonomik
kalkinmaya katki ve firsat esitligi ve cesitlilik olarak belirlenmistir.

Suirdiriulebilirlik Yonetimi

TurkTraktor’'de sirdirilebilirlik siirecleri; Yalin, Kalite ve Sirdiiriilebilirlik Yonetimi is Lideri’nin liderliginde ilgili is
liderliginin biinyesinde faaliyet gosteren Surdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Takimi tarafindan yiritiilmekte olup tim
surecin takibi ve koordinasyonundan ilgili ekip sorumludur.

Surdurulebilirlik calismalarini en st diizeyde yonetmeye odaklanan TirkTraktor’de, Ust diizey yoneticilerden olusan
Surdurulebilirlik Konseyi Sirket igi tim sirdurdlebilirlik galismalarinin yénetiminden sorumludur. Konsey; TiirkTraktor’in
surdirilebilirlik stratejisini, hedef ve aksiyonlarini belirlemek, stratejik yol haritasini gézden gecirmek, hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemeyi takip etmek, uluslararasi gelismeleri, kamusal diizenlemeleri, trendleri takip etmek ve
gerektiginde calisma gruplarina gelistirici tavsiyelerde bulunmak (izere olusturulmustur.

Surdirilebilirlik Konseyi'ne ayni zamanda konsey iiyesi olan Sirket Lideri baskanlik etmektedir. Konsey tiyeleri; Ticari is
Lideri, Endistriyel Operasyonlar is Lideri, Mali Isler is Lideri, Satin Alma is Lideri, Uriin Yasam Déngiisu is Lideri, insan,
Kultir ve Ddniisim is Lideri, is Makineleri ve is Birimi is Lideri ile Yalin, Kalite ve Surdirilebilirlik Yonetimi is Lideri’dir.

Surdurilebilirlik Konseyi altinda 5 ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma gruplari ayda bir kez diizenli olarak bir araya
gelmekte ve her 3 ayda bir Stirdirilebilirlik Konseyi’'ne bilgilendirmede bulunmaktadir. Calisma gruplari ve gérevleri
asagidaki gibidir:

e iklim Krizi Calisma Grubu: TurkTraktdr’iin cevre ve enerji hedeflerinin, projelerinin takibi ve iyilestirme calismalarindan
sorumludur.

* Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu: Yenilikci ve teknolojik ¢dziim odakli projelerin takibi ve iyilestirme
calismalarindan sorumludur.

* Sorumlu Tedarik Yonetimi Calisma Grubu: izlenebilir tedarik zincirine iliskin projelerin takibi ve iyilestirme
calismalarindan sorumludur.

» Sosyal Calisma Grubu: Cesitlilik, kapsayicilik, is sagligi ve giivenligi konularinda hedef takibi, iyilestirme calismalari ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin takibinden sorumludur.
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¢ Uyum ve Kurumsal Yénetim Caligma Grubu: Etik ve uyum ile kurumsal ydonetim kapsamindaki siireglerin takibinden
sorumludur.

Calisma gruplarina ek olarak, Sirket igcinde ilgili birimler strdirilebilirlik galismalari hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket ayrica, dncelikli konulara iliskin ilerlemeyi “Suirdirilebilirlik ilkelerine Uyum” raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yénetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2022 yili itibariyla iklim Baglantil Finansal Beyan Gérev
Gucl (TCFD) cercevesiyle uyumlu bir sekilde TurkTraktor’Gin iklim baglantili risk ve firsatlari tanimlanmis ve bu kapsamda
hazirlanan ilk TCFD Raporu 2022 Sirddrilebilirlik Raporu ile birlikte yayinlanmistir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve
firsatlar takip edilmekte ve yonetilmekte olup Yonetim Kurulu blinyesinde bulunan Risk Yonetim Komitesi’ne diizenli
olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

TurkTraktor’de Kog Holding performans yonetim sistemi olan OKR (Objectives and Key Results - Amacg ve Kilit Sonuclar)
yontemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda her yil; Sirket Lideri, Yalin, Kalite ve Sirdiiriilebilirlik Yonetimi is Lideri ve
Surdurulebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri’'nin yani sira ilgili diger lider ve ¢alisanlarin OKR'lari arasinda strdurulebilirlikle ve
iklimle baglantili hedefler de bulunmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Raporlamasi

TurkTraktor’iin 2023 yilinda yayinladigl 2022 Surdirilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari
“Temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun ana gergevesini olusturan éncelikli sirdtrilebilirlik konulari,
genis bir arastirma ve paydas analizi siirecleri ile belirlenmistir. Rapor ayrica, Sirket’in Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsamindaki ilerleme bildirimini ve Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari’na sagladigi katkiyi icermektedir. TiirkTraktér ayni zamanda, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) imzaci
Uyesidir.

2020 yilinda yayinlanan SPK Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde halka acik ortakliklarin cevresel, sosyal,
kurumsal yénetim calismalarini yiritlrken aciklamalari beklenen temel ilkeler paylasiimistir. Seffaf, dengeli ve bitiincil
raporlamaya 6nem veren TurkTraktor, bu ilkeler karsisindaki yaklasim ve uygulamalarini kamuya agik olarak yayinladigi
Surdurulebilirlik Raporlari ve internet sitesi icerikleri ile ortaya koymaktadir. Ayrica, 6nceki yil oldugu gibi 2023 yilinda da
Faaliyet Raporu icerikleri bu dogrultuda genisletilerek Uyum Beyani’na yer verilmistir. Bu kapsamda, raporlama
konusunda gerekli uyum saglanmis olup ilkelere tam uyum icin de calismalara devam edilmektedir. ilkeler kapsaminda
yapilan ¢alismalar raporun ilgili bolimlerinde paylasiimistir.

Bu boéliimde “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirlanan SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki ilkelere uyum
saglanan konular kapsamli olarak aciklanmakta olup heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere
ise Kurumsal Yonetim bélimiindeki Stirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne Uyum Beyani icinde yer verilmistir.

TurkTraktor, gclt strdurulebilirlik performansinin bir gostergesi olan Refinitiv skorunu kisa slirede ylikseltmistir ve
sektériinde ilk %8’lik dilimde yer almaktadir. Kasim 2016’dan itibaren Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan Sirket, buna ek olarak Kasim 2022’de ilk kez olusturulan BIST Surdirilebilirlik 25 Endeksi’ne girerek
siirdiirilebilirlik performansi yiiksek ilk 25 sirketten biri olmustur. 2023 yilinda ilk kez cevapladigi CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi raporlarindan sirasiyla C ve B skoru alma basarisini gésteren TurkTraktor ayrica; Refinitiv, FTSE4Good ve
Sustainalytics gibi uluslararasi endekslerdeki mevcut konumunu gliclendirmek ve performansini strekli iyilestirmek icin
¢alismalarina devam etmektedir.

TurkTraktor paydaslari ile siirekli ve seffaf bir iletisim kurmakta; glivene dayali ve cift yonli iliskiler gelistirmeye 6zen
gostermektedir. Faaliyetler, Sirket’in isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin givenilirligini korumak ve gelistirmek
amaciyla belirlenen “Etik ilkeler” kapsaminda siirdiiriilmektedir.
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TurkTraktor, paydaslarindan gelen bilgi taleplerini, beklenti ve sorulari dikkatle degerlendirmekte ve en iyi sekilde cevap
vermeye calismaktadir. Ayrica, paydaslarin stirdirulebilirlik hakkindaki gérusleri gerceklestirilen paydas analizi araciligiyla
karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

Paydaslari ile ortak deger yaratacak ¢alismalar ylritmeye 6zen gosteren TiirkTraktor; ¢alisanlar, bayiler, tedarikgiler, kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve tniversitelerin katilimini saglayarak
toplumsal, cevresel ve sektorel alanlarda ortak calismalar ylriitmekte ve is birlikleri gerceklestirmektedir.

Paydagslarla iletisimin detaylarinin yer aldigi tabloya 2022 Sirdurdilebilirlik Raporu sayfa 52’de yer alan Ek-2 Paydaslarla
iletisim boélimiinden ulasabilir.

Uriin Siirdiiriilebilirligi

Tarim sektoriinl donlstirecek, gelecegin tarimini sekillendirecek triinlerle sektére yon veren TiurkTraktor, faaliyet
gosterdigi is makineleri sektoriinde de fayda saglayan (riinlerle sektorleri desteklemektedir.

Ekonomik karhlk, cevresel ydonetim ve sosyal sorumluluk bilesenleri ile tanimlanan surdirilebilir tarimi destekleyen
TurkTraktor, tarimin gelecegini glivence altina almak amaciyla bu bilesenleri kapsayacak sekilde bitinsel bir yaklasim ile
Grln ve hizmet gelistirme g¢alismalarini yiritmektedir.

Bu kapsamda TiirkTraktor’tn ilk dnceligi, Grin gamindaki Grinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasidir. Bu amagla, 2023 yili iginde yirlrliige giren Faz 5 emisyon standartlarina uyumluluk igin 6zellikle motor alt
sistemleri ve emisyon bertaraf sistemi izerinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmis ve bu projelerin ¢iktilari
Urlnlere uygulanmistir. Boylece hem insan sagligina zarar veren hem de cevre ve hava kirliligini artiran partikillerin
emisyonu dusurilecektir. 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefine yonelik baslatilan Kog Holding Karbon Donilisiim
Programi'nda yer alan TiirkTraktor, fosil bazl yakitlara alternatif olacak ve temiz enerji kaynaklari kullanacak yeni araglarin
gelistirilmesi konusunda ar-ge ¢alismalari ylritmektedir.

Ayrica, sUrdarilebilir tarimin diger unsurlarindan biri olan toprak sagligini korumak amaciyla degisken oranli ilaglama ve
gubreleme gibi teknolojilere de dnem verilmektedir. Tarlanin farkli bolgelerinin sadece ihtiyac oldugu kadar ilaglanmasi
ve glibrelenmesi ile hem girdi kullanim maliyetleri diistiriilecek hem de toprak sagligini tehdit eden kimyasallarin
kullanimi azaltilacaktir. Bu teknolojilerin Griin gamina kazandirilabilmesi icin acik inovasyon faaliyetleri yiratilmekte ve
farkli girisimler ile is birlikleri kurgulanmaktadir.

Gelecegin tarimi icin yenilikgi, teknolojik ve strdirulebilir tarim uygulamalarini destekleyen TirkTraktor, tarimda teknoloji
entegrasyonunu hizlandirmak i¢in bu alanda faaliyet gosteren start-up’larin bliyiimesine destek olmaktadir. Sirket bu
dogrultudaki ilk girisimini, 2023 yilinda ciftcilere dijital karar alma hizmeti saglayan Agrovisio’ya yaptigi 260.000 euroluk
yatirimla gergeklestirmistir.

Hassas ve akilli tarim ¢oziimleri ile stirdirilebilir tarimi destekleyen TirkTraktor, sundugu Uriin ve hizmetlerle tarim
alanlarindan daha fazla verim elde edilmesini amaglamaktadir. Tarimsal faaliyetlerde kullanilan tohum, ilag ve giibreden
yakita kadar tarimsal girdilerin gerektigi kadar kullanilmasina, toplam maliyetin distrilmesine ve bununla beraber
verimlilik artisina olanak saglayan uydu destekli otomatik diimenleme sistemi ile traktorlerin tarlada ylksek hassasiyetle
hat takibi yapabilmesi, operator kaynakl siiriis hatalarinin ortadan kaldiriimasi ve gereksiz ilag ve su kullaniminin
Onlenmesi mimkin olmaktadir.

TurkTraktor’Gin tarimsal faaliyetlerde Ureticilere 'dijital bir karar destegi' sunmak tizere 2019 yilinda ciftgilerle
bulusturdugu Tarlam Cepte mobil uygulamasi ile tarladaki verimliligin artirilmasi ve ciftcilerin tarimsal faaliyetlerine
katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Tlirkiye'de tarimsal mekanizasyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
arasinda ilk tarimsal mobil uygulama olan Tarlam Cepte, kullanicisi olan ciftgilere tarla konumlarina 6zel hava durumu
bilgisi saglamakta; tarimsal faaliyetleri ile alakal dijital karar destegi sunmaktadir. Ote yandan, giinliik bitki saghg takibi
sunan Tarlam Cepte, sulama, ilaglama ve traktor kullanimina yénelik tavsiyelerde bulunarak su, mazot ve ilag
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tiketimlerinde iyilestirme saglamaktadir. Tlrkiye’deki mobil uygulamalar arasinda en yiksek ¢6ziinirlige sahip uydu
gorintileriyle bitki sagligi takibi yapan uygulama, tarlalarin uzaktan takibi sayesinde zamandan ve yakittan tasarruf
ederek arag kullaniminin sebep oldugu cevresel etkilerin minimize edilmesine imkan tanimaktadir.

INSAN, KULTUR VE DONUSUM

TurkTraktor’de kurumsal kiltlrin ve is yapis seklinin bir parcasi olan gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri insan kaynaklari
yonetiminin de temelini olusturmaktadir. Faaliyetlerini sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin farkinda olarak yiriten
TurkTraktor, buylmesini stirdirilebilir kilarken gelecek nesillere de daha yasanabilir bir diinya birakma anlayisiyla
ilerlemektedir. Bu kapsamda, sahip oldugu yeteneklerine yaptigi yatirimlarla Strdirilebilir Kalkinma Amacglar’ndan
Cinsiyet Esitligi, insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime, Esitsizligin Azaltilmasi konularinda da ilerlemeye katki
saglamaktadir.

En Onemli Sermayemiz insan...

TurkTraktor, strekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve yurittigi is birlikleriyle, ¢alisanlarinin yasadigi deneyime
deger katarak “En 6nemli sermayemiz insan” felsefesini 69 yildir kesintisiz olarak devam ettirmektedir.

2023 yilinda 2.938 galisan istihdam edilen TlrkTraktor'de galisanlarin demografik bilgileri asagidaki grafiklerde
sunulmustur:
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Tam calisanlarina dirist ve adil bir sekilde davranmayi, ayrimciliktan kaginarak insan onuruna saygili, glivenli ve saglkl
bir calisma ortami saglama sorumlulugunu Gstlenmeyi taahhiit eden TurkTraktor, ayrimciliga karsi sifir tolerans
politikasini tim ise alim, terfi, atama ve egitim siireclerinde temel ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda, esit Ucret
ilkesi benimsenmekte; kadin ve erkek calisan licretleri arasinda ayrim yapilmadan ayni gorevi yerine getiren ¢alisanlar
arasi Ucret farkhhklar kidem ve performansa dayali Gicretlendirme gibi objektif unsurlarla belirlenmektedir. Bu dogrultuda
faaliyetlerini yiriiten TurkTraktér, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Birimi tarafindan olusturulan ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kiiresel bir ¢alisma olan Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’ni (WEPs) 2017 yilinda imzalamistir. TurkTraktor ayrica, BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji
ve inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu’nda yer almaktadir.

TurkTraktor, calisanlarinin ve ailelerinin yasam standartlarinin yiikseltilmesi adina yasal haklarin 6tesinde birgok olanak
sunmaktadir. TirkTraktor calisanlari, aileleriyle birlikte Kog¢ Toplulugu sirketlerine sunulan Kog Ailem Topluluk ici avantaj
programi ve Topluluga 6zel saglik sigortasindan yararlanabilmelerinin yani sira emeklilik yasantilarinda daha kapsamli bir
finansal glivence elde etmek amaciyla Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi tarafindan saglanan emeklilik fonundan
da faydalanabilmektedir. Bu fona, calisanlar gelirlerinin %6’s1 oraninda 6deme yaparken ayni tutarda bir 6deme de
TurkTraktor tarafindan isveren katihm payi olarak aktariimaktadir. Bunun yani sira tiim calisanlara; evlenme yardimi,
dogum yardimi, askerlik yardimi, vefat yardimi, bayram yardimi, yillik Gcretli izin ve yakacak 6édemeleri, yeni ¢ocugu olan
calisanlara cocuk yardimi, tim ¢ocuklu ¢alisanlara egitim ve kres yardimi, ramazan ayi doneminde ramazan ¢eki, yilda iki
defa ayakkabi destegi gibi mali destekler saglanmaktadir. Belirli kademelerdeki calisanlara ise ek olarak kapsamli saghk
kontrolii, hayat sigortasi, sirket araci ve yakit gibi olanaklar sunulmaktadir. Kadin calisanlarin cocuk sahibi olmalari
nedeniyle is yasamini birakmalarinin 6niine gecmek adina, annelik izinlerinden dénen galisanlarin cocuk bakimlarina
destek olmak icin 66 aya kadar kres yardimi yapilmaktadir.

TurkTraktor, calisanlarinin calisan deneyimini en iyi noktaya getirmek adina bircok faaliyet gostermektedir. 2023 yili
faaliyetleri arasinda; ¢alisanlarin birden fazla bransta katilim saglayabildigi TlrkTraktor Spor Senligi, yemekhane
deneyimini iyilestirmek adina Kog¢ Holding standartlarina gecis, belirli periyotlarda dagitilan anlik ikramlar, kahvalt
cesitliginin artirilmasi, kahve otomatlarinin yerlestirilmesi, uzaktan galisan calisanlar icin yemek karti destegi ve
TurkTraktor Yaz Senligi yer almaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi

Esnek Yan Faydalar Programi ofis ¢alisanlarinin yillik izin, bayram ve yakacak yardimlari gibi yan faydalarini degistirerek
kisisel ve ailevi ihtiyaglarina gore (6rnegin; indirimli alisveris ¢ekleri, avantajli teknolojik Grlinler vb.) kendi istegi ile
sekillendirdigi bir sistemdir. Calisanlar, bu sisteme www.kocflextra.com adresinde bulunan portal (izerinden ulasmakta ve

belirlenen kurallar ¢cergevesinde secimlerini gerceklestirerek yan fayda blitcelerini yonetmektedir.

Calisanlarla iletisim

TurkTraktor calisanlarina Sirket ile ilgili tiim gelismeler hakkinda bilgi alabilecekleri, beklenti ve gérislerini ist yonetim ile
paylasabilecekleri, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecekleri gesitli ortamlar sunmaktadir. Calisanlarla iletisim
faaliyetleri; insan, Kiiltlir ve Déniisiim ekibi catisi altinda olusturulan iletisim Toplantilari (Sirket Liderinin katihmi ile), Agik
Kapi veya Odak Grup Toplantilari, Aile Bulusmalari (Ust Yonetim bulusmalari), Sirket ici etkinlikler, intranet sayfasi, SMS
gonderimleri, anketler, Sirket i¢i pano uygulamalari ve kitlesel e-posta iletisimi gibi kanallar araciligiyla yiratilmektedir.
Ayrica, yil icerisinde calisanlarin bir araya gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri diizenlenmektedir. TlirkTraktor
iletisim faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yuritmektedir.

Calisanlarin katma deger saglayan her tirli faaliyette ortaya koyduklari basarilarini ve performanslarini paylasmak,

calisanlari takdir etmek ve diger calisanlar 6zendirmek amaciyla her yil “iz Birakanlar Téreni” diizenlenmektedir. Bu
torende ilgili TlirkTraktor ¢alisanlari, hizmet odiillerini ve En Basarili TirkTraktorlller slirecinde ilk 3’e girme odulind
almaktadir. Odiil kategorileri her yil gozden gecirilerek ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda giincellenmektedir.
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BizBize Bulusmalar kapsaminda yilin belirli dénemlerinde insan, Kiiltiir ve Déniisiim Lideri ve ilgili is biriminin is Liderleri,
tiim calisanlar ile bir araya gelerek calisanlari yakindan dinlemektedir. Ayni zamanda, “Calisan Ortagin Yaninda” mottosu
ile Insan, Kiltiir ve Dénlisiim ekibinde yer alan galisan ortaklari, ayin belirli giin ve saatlerinde farkl is birimlerindeki
calisma arkadaslarinin ofislerinde ¢alismakta; calisanlari yakindan dinlemektedirler.

Esnek Calisma ve Uzaktan Calisma

TurkTraktor, calisanlarinin is ve 6zel hayat dengesini korumaya 6zen géstermektedir. Bu kapsamda ofis calisanlari, Sirket
dinamiklerine gore belirlenen saatler arasinda esnek calisma uygulamasindan faydalanabilmektedir. TurkTraktor
calisanlari, “Office Free” uygulamasi kapsaminda énceden belirledikleri ve is planlarinin ofise gelmelerini gerektirmedigi
durumlarda, yoneticileri veya takimlari ile kararlagtirarak uzaktan galisabilmektedir.

Cevik Donusium ile Calisan Deneyimi

“Calisan deneyimi, kiymetli bir yolculuktur.” ifadesinden hareketle; degisen toplum, is ve sosyal yasam dinamiklerinde,
¢alisanlar ve aileleri igin “iletisime, analize ve aksiyona” dayal “pozitif, etkili, ihtiya¢ ve beklentilere uygun deneyimler
tasarlamak ve hayata gegirmek” amaciyla farkh fonksiyonlardan galisanlardan olusan gevik ekipler ile gesitli galismalar
yiritilmekte ve hayata gecirilmektedir. i¢ iletisim faaliyetleri, cevrim igi etkinlikler, calisan paylasimlari, calisanlarin
ailelerine ve ¢ocuklarina yonelik etkinlikler, uzaktan ¢alisma ve ise donis uyum siiregleri ile ilgili paylasimlar, ¢evik
ekiplerle yapilan ¢alismalar arasinda yer almaktadir.

Game Changers Donlisiim Takimi Ve Cevik Donlisiim

Donisiim takimi Sirket’in gevik prensiplere uygun sekilde organizasyon tasarimi, rol ve siire¢ degisiklikleri ve kiltiir
dontsimi calismalarini yiritmektedir. Sirket ici insan kaynaklari siiregleri de bu kapsamda ihtiyaclara gore evrilmektedir.

2023 yili sonu itibariyla Sirket’in %97’si ¢evik calismaktadir. Kalan %3’liik 6zel uzmanlk igeren boliimler igin gevik ¢alisma
pratikleri tizerine calismalar devam etmektedir. TurkTraktor, organizasyonun neredeyse tamaminin donlisimini
tamamladigi bu seviyede ¢evik olgunlugunu artirma odagini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, yil igerisinde Business Agility
Institue ile global seviyede yiiriitilen arastirmaya gore, Sirket’in olgunlugu iki yildizdan Ug yildiza yikseltilmistir.

Performans Yonetimi

Son yillarda dijital donlisiim, teknolojik gelismeler, pazar dinamiklerindeki degisimler ve dnceliklerin hizla degismesi ile
birlikte, is ve proje yapis sekilleri bir donisiimden gegmektedir. Bu donilisiim dogrultusunda TurkTraktor, gegmisi 6lcmek
yerine gelecegi planlamaya olanak saglayan, ¢alisanlarin yil boyunca aktif olarak giincelleyebilecegi, diyalog ve fikir
ahsverisini destekleyen ve gelistiren bir performans yonetim sistemi kullanmaktadir.

TurkTraktor’de ofis ve saha calisanlarinin performans 6lgme ve degerlendirme siiregleri sistematik bir bicimde ve
¢alisanlarin katimiyla gergeklestirilmektedir. Diyalog donemi olarak adlandirilan, yil icerisinde belirli periyotlarla yapilan
performans gelisim gortismeleri dahil tim degerlendirme sirecleri; cevik yapilarda takimca, ¢evik olmayan yapilarda ise
yonetici ve ¢alisanin katilimi ile yapilmaktadir.

Ofis calisanlarinin icret seviyesinin belirlenmesinde yapilan is ve Ustlenilen sorumluluk temel gostergeler olup sistematik
ve objektif yaklasimlar takip edilmektedir. Saha calisanlarinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde ise Toplu is Sézlesmesi
gereklilikleri dikkate alinmaktadir. Ucretlendirme politikasinda, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan
Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duizey yoneticilerin/liderlerin Gicretlendirme sistem ve uygulamalarina yer verilmektedir.

Yetenek Yonetimi

TurkTraktor’de yetenek yonetimi, tim ¢alisanlarin Sirket’in buglin ve gelecekteki yetenek yaklasimini destekleyecek
sekilde kendi potansiyellerini ve performanslarini en etkili sekilde ortaya koyabilmesini hedeflemektedir. Calisan gelisimi;
deneyimleyerek 6grenme, sosyal 6grenme ve yapilandirilmis/formal 6grenme yontemleri ve farkl araglar ile
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zenginlestirilmis bir stire¢ olup Sirket’in ve g¢alisanlarin siirdirilebilir bir donisiim ile geliserek basari saglayabilecegine
inanilmaktadir.

Gelisim planlama siireci kapsaminda, calisanlarin gelisim alanlarinin belirlenmesinin ardindan, yetkinlik alani liderlerinin
ve kisilerin takimlarinin da goriist alinarak ilgili 6grenme yontemleri hayata gecirilmektedir. Gegtigimiz senelerde yilda bir
kez gercgeklestirilen gelisim planlama sireci 2023 yilinda yilda iki kez gergeklestirilmistir.

Nitelikli is gliciiyle daha verimli calismak, ihtiya¢c duyulan yeni becerileri belirlemek ve edinmek, tiim g¢alisanlari gelecege
hazir hale getirmek amaciyla, “Future Fit” projesi kapsaminda gevik ¢alisma, dijitallesme ve veri analitigi basliklarinda
yetkinlik gelistirme calismalari devam etmektedir.

TurkTraktor’de mesleki egitimler galisanlarin ihtiya¢ duyduklari tim egitim ve gelisim faaliyetlerine ulagimini saglamak
amaciyla gerceklestirilir. 2023 yilinda calisan basina ortalama 30,92 saatlik egitim diizenlenmistir. Ortalama egitim saatleri
kadin calisanlar icin 51,5 saat iken erkek calisanlar i¢in 29,7 saat olmustur.

Ayni zamanda Kog Toplulugu’nun sundugu gelisim programlarindan Lead (Liderlik, Yonetim, Online) programlari da
TurkTraktor ¢alisanlarinin dahil edildigi gelisim programlari arasindadir.

Caligan Egitimleri 2021 2022 2023
Toplam Egitim Saati (Kadin) 13.688 16.015 22.944
Caligan Bagsina Diisen Egitim Saati (Kadin) 46,1 46,4 51,5
Toplam Egitim Saati (Erkek) 52.760 64.239 67.390
Calisan Bagina Diisen Egitim Saati (Erkek) 20,4 25,3 29,7

Liderligin Cevik Yolu
Liderligin Cevik Yolu programi ile ¢alisanlarin gevik doniisiim sirecini i¢sellestirilmesi amaglanmistir.
Bunun igin;

e Cevik donlsum sirecinde, kapsayicilik konusunda bireysel, iliskisel ve sistemik diizeyde farkindalik yaratacak ve
kapsayicilik perspektifini gliclendirecek,

e Cevik Manifestoyu i¢sellestirilmesine, “cevik yol” yaklasiminin is yapis ve liderligin bir pargasi haline getirilmesine
destek olacak,

e Sirecte deneyimlenebilecek direnglerin etkin bir sekilde ele alinmasina ve bunlarla ¢alisiimasina destek olacak
calismalar yapiimaktadir.

“Liderligin Cevik Yolu” kltlr degisim programi kapsaminda hem liderlerin liderlik iklimini dlgimleyebilmek, gli¢lii ve
potansiyel iyilesme alanlarini belirlemek lzere ¢evik liderlik anketi hem de takimlarin gevik liderlik egilimlerini gérmek
amaciyla Tribe’a (ilgili bélime) ait genel liderlik anketleri gergeklestiriimektedir.

“Cevik Liderlik iklimi” anketi sonuglari 1siginda Tribe’larda liderlik roliinde olan kisiler (Tribe Lideri, Cevik Kog, Uriin Lideri,
Scrum/Kanban Master, Yetkinlik Alani Lideri) Tribe bazinda takim kog¢lugu almakta ve calistaylara katiilmaktadir. Buna ilave
olarak, liderlere 6zel hazirlanan “Liderlik iklimi Anketi” degerlendirme sonuglari 1siginda is ve Tribe Liderleri’ne bireysel
koc¢luk planlanmaktadir.

Liderlik Gelisim Programi: Yeni Nesil Liderlik Programi

TurkTraktor’de potansiyel olarak belirlenen ve lider rolii olan her ofis ¢alisaninin ¢evik doniisiim sonrasinda belirlenen
liderlik rol yetkinliklerine gore bireysel kariyer yolculugundaki sorumluluklarini kendisinin Gstlendigi ve birebir
mentorlukla desteklendigi liderlik gelisim programi tasarlanmistir. Bu program ile ¢alisan, kariyer yolunu seffaf bir sekilde
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gormekte ve liderlik roliintin dogrultusunda gelisim yolculuguna katilim saglamaktadir. Yetkinliklere odakli bu programlar
sinif ici, sosyal 6grenme, kocluk ile 6grenme kapsaminda 3 faz oturum 6zelinde tasarlanmstir.

Empowerment Programlari

Cevik donisim siirecinde Uriin Lideri, Yetkinlik Merkezi Lideri, Scrum/Kanban Master ve Yetkinlik Alani Liderleri'nin
yetkinliklerine 6zel galistay tarzinda ilerleyen, bol etkilesimli-uygulamali ve gercek hayattan érneklerle desteklendigi
yetkinlik tabanh 6grenme ve gelisim programi (Empowerment Programi) gerceklestiriimektedir.

TurkTraktor basari strekliliginin, farkindalik, motivasyon ve adaptasyon ile gelistigi diisiincesiyle yola ¢ikarak olusturulan
i¢ kogluk streci yurutmektedir. Yetkili kuruluslar araciligiyla egitimlerini tamamlamis ve sertifikalarini almis olan ve Sirket
icinde belirlenen i¢ koglar, Sirket icinde goniilli danisanlarina eslik etmektedir. Sireg, kisisel ve mesleki potansiyeli en st
seviyeye cikarmayi, disiinmeye ve sorgulamaya sevk etmeyi, danisanlari yaratici slirecler igerisine dahil ederek bireysel
rotalarini kesfetmelerini amaglamaktadir.

TukTraktor’de daha deneyimli ve daha bilgili bir kisinin daha az deneyimli kisiye yaptig rehberliktir. Mentor aslinda
mentee’lerin kendilerini kesfetmesini saglamaktadir. Mentor, mentee’sine tavsiyeler vererek ve kendi bilgi, birikimlerini
aktararak aslinda onlarin kendilerini kesfetmelerine imkan tanimaktadir.

Yeni kusaklarin hizli bir sekilde is hayatina dahil olmasi ile beraber kusaklararasi farklari en aza indirmek, daha etkin
iletisim kurmak, farkh degerlerin karsilikli olarak anlasiimasini saglamak, yeni fikirler ile farkl bakis agilarini desteklemek
ve degisen caga daha kolay adapte olmak amaciyla Universite 6grencileri ile “Tersine Mentorluk Projesi” hayata
gecirilmistir.

Degisen is dinamikleri ve modelleri dogrultusunda; ¢alisanlarin farkl alanlarda bilgi edinmesi, yeni beceriler kazanmasi,
mevcut bilgi ve becerilerini yayginlastirmasi ve yeni bakis agilari kazanarak farkl rollerde gelismesi igin farkl ¢alisma
modelleri olusturulmaktadir. Calisanlara sunulan bu programlar hem calisanlari zenginlestirerek olumlu bir deneyim
yasatmakta hem de yeteneklerin Sirket icerisinde tutulmasina imkan saglamaktadir.

Gelisim ve kariyer plani olusturma ihtiyaci, saha g¢alisanlarinin ihtiyaclarina gore belirlenen ve “Sahanin Yildizlar1” olarak
adlandirilan yetenek yonetimi modelini yaratmistir. Tim saha ¢alisanlarini kapsayan ve kisisel farkliliklardan beslenen bu
yonetim modeli, calisanlarin sahip olduklari yetkinlikler ve potansiyeller cercevesinde bir kariyer yolu ¢izmelerini
saglamaktadir. Liderlik yolunda, saha calisanlarina 2 yillik bir gelisim plani yapilmakta ve gelisim sireci kisi bazli takip
edilmektedir. Programa dahil olan bitiin ¢alisanlar, degerlendirme merkezi, kisisel gelisim egitimleri, outdoor aktiviteleri
vb. organizasyonlara katilarak farkindalklarini artirip sahanin liderleri olma yolunda ilerlemektedirler.

Saha Calisani Teknik Yetkinlik ve Uzmanhk

Mevcut saha galisanlarinin teknik yetkinliklerini gliclendirmek ve baghliklarini artirmak, teknik pozisyonlara yonelik talebi
ylkseltmek ve yedek havuzu olusturmak amaciyla tasarlanan “Sahanin Teknik Yildizlar1” adi altindaki bu program
kapsaminda, saha calisanlarina teknik bilgiye dayali yeni bir kariyer yolculugu firsati saglanmis olacaktir. Program pilot
alan olarak Bakim bolimiyle baslatiimistir.
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Birim Takim Lideri Aday Gelisim Programi

Gelisim Merkezi siirecine dahil olacak Birim Takim Lideri adayi saha ¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
tasarlanmistir. Gelisim Merkezi uygulamasina baslamadan 6nce yapilan bu gelisim programi sayesinde calisanlarin diistk
yetkinlikleri Gizerinde aksiyon almasi, kisisel manifesto olusturmasi saglanmaktadir. Programa dahil olan ¢alisanlar
olusturmus olduklari manifesto sayesinde distik yetkinliklerini gelistirerek degerlendirme merkezi vaka rol oyununda
beklenen yetkinlikleri rahatlikla gosterebilmektedirler.

Birim Takim Lideri Yonetim Modeli

Diinya Klasinda Uretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, ¢alisan odakl siireglerin daha etkin yiiriitiilebilmesi ve daha
verimli bir ¢calisma ortami saglanabilmesi icin “Birim Takim Lideri Yonetim Modeli” devreye alinmistir. Yeni saha ydonetim
modeli ile saha ¢alisanlari icin “Sahanin Yildizlari” stireci ile paralel olarak kariyer imkanlarinin artirilmasi ve liderlik
gelisimlerinin daha etkin takip edilmesi hedeflenmektedir.

Test Drive staj programi glinim{iz sartlarina uygun hibrit modele gecirilmistir. Kisa ya da uzun dénemli olarak TurkTraktor
ailesine katilan tiim stajyerlere faydali ve keyifli bir staj donemi gecirebilecekleri bir program tasarlanmistir. Gelecegin
Koclularinin ve TurkTraktoérlilerinin secildigi bu programda stajyerlerin geleceklerine yon verebilmeleri icin deneyimleri
zenginlestiriimektedir. Stajyerlerin ilgi alanlarina gore bir etkinlik listesi olusturularak kisiye 6zel bir gelisim plani
yaratilmaktadir. Oryantasyon egitimleri, oyunlastiriimis uygulamalar, fonksiyon tanitim panelleri, kendini kesfet
programlari, Gst yonetim aile bulusmasi, kogluk programlari, uzaklari yakin yapalim bulusmalari, ¢evik farkindalk egitimi
ve proje galismalari gibi farkli stiregleri iceren Test Drive ile stajyerlerin Kog Toplulugu’na ve TirkTraktor’e ¢alisan olarak
kazandirilmasi ve bir yandan da her alanda bireye, dolayisiyla topluma fayda saglanmasi amaclanmaktadir. Staj
programinin tavsiye skorlari Ko¢ Toplulugu icinde ilk 5 sirada yer almaktadir.

TurkTraktor’e katilan her yeni ofis calisaninin Sirket’e hizli adaptasyonu icin “Live Drive” adi verilen oryantasyon programi
hayata gegcirilmistir. Oryantasyon, is teklifi kabuliinden hemen sonra baslayan ve yeni galisanlarin ilk 90 glinlini kapsayan
bir stirectir ve online bir platform lzerinden tim siirec takip edilmektedir. Bu siirecte, belirli periyotlarda yapilan anket
uygulamalari ile deneyimler degerlendirilmektedir. Ayrica, “Co-mate” adi verilen goniilli calisanlar, yeni baslayanlarin
adaptasyon ve gelisim siireglerini kolaylastirmak adina her tiirlii konuda kendilerine destek olmaktadir.

Yeni model ile 3 ayda bir kez olmak (izere yeni oryantasyon programi tasarlanmistir. Programda; karsilama, egitim
icerikleri, hos geldin kiti, Gist yonetimin katildigi kokteyller, traktor stirts etkinlikleri vb. sliregleri yenilenmistir.
Oryantasyon egitimlerinde dncelikle tim ofis ¢alisanlarina zorunlu egitimler ve genel bilgilendirme egitimleri
verilmektedir. Bunun disinda, genel oryantasyon egitimlerine davranissal egitimler eklenmis olup is birimine 6zel teknik
oryantasyon egitimleri de planlanmaktadir.

is Birimine Ozel Teknik Oryantasyon

is birimine dzel egitim/oryantasyon programi, birimlerle bulusarak minimum ihtiyag haritasi, egitmenler, egitimler vb.
suregler is birimlerinin beklentileri dogrultusunda planlanmistir. Program boyunca is birimine yeni baslayan kisilerin isini
gerceklestirmesi icin gerekli olan teknik egitimler planlanmaktadir. Bu egitimleri gerceklestirirken online platformlar veya
uygulamali egitimlerden faydalaniimaktadir. is birimine 6zel teknik oryantasyon 3 is birimi igin planlanmis olup siireg
TarkTraktor'de diger is birimlerine de yayginlastirilmaktadir.
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CEVRE VE ENERIJI

TurkTraktor; tim operasyonlari, deger zinciri ve Urinleriyle tim Sirket ekosistemine karsi sorumlulugunun bilincindedir.
Bu nedenle TirkTraktor, 6nce kendi operasyonlarindan baslayarak tiim deger zincirinde sorumlu Gretim anlayisiyla
cevresel etkisini en aza indirmek icin calismaktadir.

Cevre, enerji ve iklim degisikligi ile miicadele politika ve ilkeleri, Ko¢ Holding diizeyinde belirlenen Koc¢ Toplulugu Cevre
Yonetimi Vizyonu’na ve Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi’ne uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Basta Kog
Holding’in kabul etmis oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi olmak (izere ¢cevre yénetimine yénelik uluslararasi
sozlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve ulusal mevzuat cergevesinde belirlenen temel ilke ve prensipler géz éniinde
bulundurularak gevre, eneriji ve iklim politika ve yonetim sistemlerimi belirlenmektedir.

Tum tasarim, Uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi is stireclerini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen bitiin
faaliyetler icin TlirkTraktor Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi esas alinmaktadir. Politika kapsaminda vizyonun belirlenmesi
ve performans takibi yapilmasindan Uist yonetim sorumludur. Cevre ve enerji birimi yonetimi, Gst yénetimin takibinde
performansi iyilestirmek tzere calismalar gerceklestirmektedir.

TarkTraktor Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’nin yani sira tiim faaliyet alanlarinda uluslararasi standartlarla uyumlu bir
cevre yonetim sistemi izlemektedir. Sirket, sahip oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi standartlari ile operasyonlarini siirdiirmektedir. ISO 50001 standardi
sertifikasyonu ve ISO 14064-1 standardi icin bagimsiz kuruluslardan dogrulama alinmaktadir. TirkTraktor cevre
konusundaki yerel kanun ve diizenlemelere uyum saglamakta ve seffaf bir sekilde raporlama yapmaktadir.

LEED Altin Sertifikasi'na sahip olan ve “Cevre Dostu Yesil Bina” konsepti ile Gretim yapan Erenler Fabrikasi, enerji
verimlilik uygulamalari ve cevre koruma stratejileriyle faaliyet géstermektedir. 2020 yilinda Ankara ve Erenler Fabrikalari,
Sifir Atk Yonetmeligi geregince yapilan denetimler sonucunda, yirutilen etkin sifir atik yonetimi kapsaminda “Sifir Atik
Temel Seviye Belgesi” almistir.

2023 yilinda gevre yonetimine yonelik atik maliyetleri, kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim gibi maliyetlerin
bulundugu toplam ¢evre yatirrm ve harcamalari 4,2 milyon TL olarak kaydedilmistir. Yapilan ¢evre yatirim ve harcamalari
ile 2,4 milyon TL finansal tasarruf elde edilmistir. Son Ug yil icin herhangi bir ¢evre cezasi bulunmamaktadir.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

TurkTraktoér 2023 yilinda, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii’niin (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures-TCFD) iklim temelli risklerin tanimlanmasi ve raporlanmasi igin sundugu cerceveye gore hazirlanan, iklimle
baglantili risk ve firsatlarini iceren ilk TCFD Raporu’na 2022 Surdirulebilirlik Raporu’nda yer vermistir.

TurkTraktor sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 kapsaminda hesaplamakta, takip etmekte, raporlamakta ve emisyonlar
icin dogrulama hizmeti almaktadir. Kog Holding’in 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi kapsaminda baslattigi
Karbon D6nilisiim Programi dogrultusunda TurkTraktor, iklim degisikligi ile miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis
kapsaminda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda 2023 yilinda, 2021 baz yilina gére Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinin 2030’a kadar %42 azaltilmasi hedefini kamuya agiklamistir. Sirket ayrica, Kapsam 3 i¢in hedef belirleme
¢alismalarina devam etmektedir.

Uretim siireglerini siirdirilebilir kilmak adina yapilan tasarruf projeleri ile emisyon azaltimi saglanmaktadir. Ayrica, iriin
basina metrikler ile takip edilen tiim anahtar ¢evresel performans gostergelerinde de azaltim saglanmistir.

2023 yilinda Erenler ve Ankara fabrikalarinda gerceklestirilen enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda toplam 13 proje
devreye alinmistir. Bu projelerin 2023 yilina toplam etkisi, 2.067 MWh enerji tasarrufu ve 3,2 milyon TLl'lik maddi kazang
iken projelerle yillik 3.110 MWh eneriji tasarrufu ve 5,1 milyon TL'lik maddi kazang saglanmistir.
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Ankara Fabrikasi’nda “Basingli Hava Kompresorlerinin Optimizasyonu” ve “Basincli Hava Tabancalarinin Revizyonu”
projeleri ile yillik 369 MWh elektrik tasarrufu elde edilirken s6z konusu iki projenin 2023 yilina etkisi 185 MWh olmustur.

Erenler Fabrikasi’nda ise “Aydinlatma Sistemi Optimizasyonu” ve “Boyahane Firin Kapilari Optimizasyonu” projeleri ile
yillik 861 MWh elektrik tasarrufu elde edilirken s6z konusu iki projenin 2023 yilina etkisi 508 MWh’tir.

Ankara Fabrikasi’nda “Radyant Isitma Sistemlerinin Optimizasyonu” projesi ile yillik 394 MWh dogalgaz tasarrufu elde
edilirken projenin 2023 yilina etkisi 296 MWh olmustur.

Erenler Fabrikasi’nda ise “Boyahane Yiizey islem Havuzlarinda Nano-zinc Kimyasala Gegis Projesi” ile yillik 1.145 MWh
tasarruf elde edilmesi beklenirken projenin 2023 yilina etkisi 748 MWh'tir.

Elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarina yonelik olarak Ankara ve Erenler fabrikalari i¢in alinan
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile 2023 yilinda satin alinan elektrigin %100 yenilebilir elektrik kaynaklarindan
saglandigi belgelendirilmistir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda satin alinan yenilenebilir enerji miktari 42.469 MWh olmustur.

Enerji yonetimi kapsaminda TirkTraktor, 2023 yilinda acikladigi stirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda, halihazirda
%100 yenilenebilir kaynaklardan satin alinarak saglanan toplam elektrik ihtiyacinin tamaminin 2026 yil sonu itibariyla
TurkTraktor tarafindan Gretilen yenilenebilir enerji kaynaklari ile karsilamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Ankara ve Erenler fabrikalarinin elektrik tiketiminin karsilanmasina yonelik glines enerji santrali (GES)
projeleri icin calismalar yiritlilmektedir. Erenler Fabrikasi igin yiritilmekte olan GES projesi 2023 yili Eylil ayinda
devreye alinmistir. Yilda 5,2 milyon kWh enerji tGretimi ile Erenler Fabrikasi’nin dngérilen yillik elektrik enerjisi
tiiketiminin %52'sinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Ankara Fabrikasi icin ylritilen Cati GES Projesi ile Ankara Fabrikasi’'nin 6ngoriilen yillik elektrik enerjisi tiiketiminin
%18'inin karsilanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak, Sivas’ta yilda 22,9 milyon kWh giiclinde giines eneriji santrali kurmak
icin yasal slreglerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalarin devam ettigi Selfie Projesi ile de Ankara Fabrikasi’'nin
ongorilen yillik elektrik enerijisi tiiketiminin %75’inin karsilanmasi planlanmaktadir.

2023 yilinda, 2022 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmig ve BSI (The British Standards Institution)
tarafindan dogrulamasi gerceklestirilmistir. Benzer sekilde, asagidaki tabloda yer alan 2021 yili sera gazi emisyon
degerleri de BSI tarafindan dogrulanmis degerlerdir. 2023 yili sera gazi emisyon hesaplama ve dogrulama ¢alismalari
devam etmekte olup 2024 yilinda yayinlanacak 2023 Sirddrilebilirlik Raporu’nda yer alacaktr.

Sera Gazi Salimlan (ton CO»e)

2021 2022
Kapsam 1 13.296 11.825
Kapsam 2 19.808 19.572
Kapsam 3 9.345.550 7.993.941
Toplam 9.378.654 8.025.338

2022 ve 2023 yillarina iliskin enerji tiiketim verilerinin detayi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Enerji Tiiketimi (MWh) 2022 2023

Yenilenebilir Enerji Tiketimi 40.913 43.587

Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 29.085 25.919

Toplam 69.998 69.506
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2023 Yili igerisinde 2023 Yilinda Gergeklestirilen
Gergeklestirilen Tasarruf Projeler ile Ongériilen Yillik
Enerji Kaynagi (MWh) Tasarruf (MWh)
Dogalgaz 1.425 2.073
Elektrik 642 1.027
Toplam 2.067 3.100

Donglisel Ekonomi ve Kaynak Kullanimi

TurkTraktor kaynak verimliligine odaklanarak dongisel ekonomi modellerini is slireclerine uygulamakta; atiklari ve su
kullanimini azaltmaktadir. Operasyonlarda su kullanimini azaltmak ve kullanilan suyu geri kazandirmak icin calisiimakta ve
atik yonetimi ile tim atiklar; yeniden kullaniimak, geri donistirilmek veya geri kazanilmak tizere degerlendirilmektedir.

TurkTraktor, su tiiketim risklerini stirdUrdlebilirlik yonetiminin kilit unsurlarindan biri olarak gérmekte ve bu kapsamda
faaliyetlerini batincil sekilde yonetmektedir. Yagmur sulari yer alti tankinda depolanarak bahge sulamada ve aritma
tanklarinda kullaniimaktadir.

Ankara ve Erenler Fabrikalarinda kurulu olan Reverse Osmosis sistemlerinden atik su geri kazanimi saglanarak 2023
yilinda 34.653 m? su tasarrufu gerceklestirilmistir. Dogal kaynak suyu aritma tesisine entegre edilerek saf su elde
edilecektir. Proje ile yilda 10.500 m3 su tasarrufu éngérilmektedir.

Su Yénetimi (m3) 2022 2023

Toplam su ¢ekimi (sebeke suyu) 111.500 105.607
Su stresi altindaki alanlardan cekilen su miktari 111.500 105.607
Desarj edilen sebeke suyu 20.224 21.170
Geri donusturulen/geri kazanilan/yeniden kullanilan su miktari 24.908 34.623

Sifir atik hedefi ve dénglisel ekonomi uygulamalari ile operasyon kaynakli atiklar azaltilmakta ve atigi kaynaginda
ayristirma faaliyetleri ve bilinglendirme ¢alismalari ile maliyet avantaji elde edilmektedir. “Endistriyel Simbiyoz” ve “Atik
Yonetiminden Kaynak Yonetimine” ilkeleri ile ¢cikan atigin tamami geri kazandirilmaktadir. TlirkTraktor, Seveso
Regilasyonuna gore disuk tehlikeli sirket grubunda yer almaktadir. Yillik olarak yapilan kimyasal risk analizleri ile tehlikeli
sinifta yer alan kimyasallar tehlikesiz olanlarla degistirilerek riskler minimize edilmektedir. Egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ile calisanlar arasinda sifir atik bilinci yayginlastiriimaktadir.

Ahsap paletlerin atik sahasina génderilmeden 6nce tekrar kullanilabilecek paletlerin paketleme ekibi tarafindan secilerek
onarimi ve yeniden kullanimi saglanmistir. Geri Doniislimli Ahsap Paletlerin Atik Oranlarinin Azaltilmasi projesi ile yilda
yaklasik 280 ton palet yeniden kullaniimistir. Ayni zamanda (iretimde ahsap palet ve karton yerine chep kasalari
kullanarak atik azaltimi yapilmis ve yilda yaklasik 443 adet agacin kesilmesi 6nlenmistir.

Atik Yonetimi (ton) 2022 2023
Tehlikeli Atik 651 632
Tehlikesiz Atik 13.821 10.545
Toplam Atk 14.472 11.177
Toplam Geri Doniigtiiriilmiis Atk 14.472 11.177

Cevre Egitimleri (kisi*saat) 2022 2023
Calisanlar 3.747 2.199
Taseronlar 64 110
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Is Birlikleri

TurkTraktér, Ko¢ Toplulugu biinyesinde dahil oldugu Cevre Kurulu ve Enerji Kurulu araciligiyla TUSIAD tarafindan
gelistirilen tutum belgeleri ve arastirmalara diizenli olarak katkida bulunmaktadir.

Ayrica TiirkTraktér, Sirdiiriilebilirlik Yoneticisi’nin de dahil oldugu ilgili calisanlarinin katilimiyla TUSIAD biinyesindeki
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda ve Yesil Mutabakat Gérev Giicii’nde yer almaktadir. Sirket dahil oldugu OSD
(Otomotiv Sanayi Dernegi) Cevre Kurulu ve Enerji Kurulu araciligiyla da mevzuat ve uygulamalarin birebir takibini
gerceklestirmektedir.

TurkTraktor ek olarak, Ko¢ Holding Cevre Kurulu altinda 5 ayri konuda olusturulan alt calisma gruplarinda aktif rol
almaktadir. Atk Calisma Grubu, Biyogesitlilik Calisma Grubu ve Su Calisma Grubu’nun 2’nci yilinda sahaya daha ¢ok
yansiyacak calismalar ile yola devam edilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TurkTraktor, Gretim ve hizmet siirecleri sirasinda insani odagina alan bir yaklasim ile tiim paydaslarinin is Saghgi Giivenligi
(ISG) kiiltiiriiniin gelisimini hedef edinmis bir kurumdur. Bu amagla; iSG bilincinin yiikseltilmesi, risklerin kontrol altina
alinmasi, saglikli ve giivenli bir calisma ortami olusturulmasi, is kazasi ve meslek hastaliklarini 6nleyecek bir kiiltirin
olusturulmasi TlirkTraktor’tin tim yonetim ekipleri ve ¢alisanlarinin en 6nemli sorumlulugudur. Yenilenen operasyonel
risk yonetiminde belirlenen is planlari, tim ilgili fonksiyonlarin performans géstergelerine tanimlanarak sonuglari analiz
edilmis; risk odakli iyilestirme kaltliriintin gelismesi amaglanmistr.

TurkTraktor’'de; ISG uzmanlari, ydnetici ve calisan temsilcilerinin yer aldig ISG kurullari mevcuttur. TirkTraktér genelinde
3 iSG Kurulu, 81 iiye ve 27 calisan temsilcisi ile faaliyet géstermektedir.

TurkTraktor'de yiritilen iSG kapsamindaki risk degerlendirmesi calismalari 2023 yilinda is strekliligi kapsamindaki
Operasyonel Risk Yonetimi calismalari ile entegre edilerek Kriz ve Devamlilik Yonetimi, Acil Durum Risk Yonetimi adi
altinda yiritilen galismalara girdi saglamistir.

TurkTraktoér, “0 is Kazasi” hedefine ulasma yolunda uygulanmasi gereken en énemli arag oldugunun farkinda olarak,
Uretim Birim Sorumlulari tarafindan her vardiya basinda yapilan konusmalarla ¢alisanlarinin yaptiklari ise dair is saghgi ve
glvenligi konusundaki farkindaliklarini ve yetkinliklerini en (ist seviyeye tasimistir. Bu seviyede strekliligi saglamak icin
egitimler gesitlendirilerek devam ettirilmektedir. TiirkTraktor, tiim paydaslarina 2023 yilinda 31.077 saatlik iSG egitimi
diizenlemistir.

2023 yili igerisinde TuirkTraktér is glivenligi kapsaminda yapay zeka ile iSG tespitlerine gegis yapmistir. Bu yontem ile
mevcut kameralara baglanarak iSG ve tesis yénetiminin, calisma alanlarinin 7/24 kontrol edilmesi, gercek zamanli ihlal
bildirimlerine erisilmesi ve uyum prosediirlerinin gelistirilmesi konularinda destek saglanmaktadir. Bu sayede, kisi basina
diisen tespit orani artmis ve iSG tespitleri kisiden bagimsiz hale getirilmistir. Ayrica, video kaydi sayesinde egitimlerde
glivensiz davranislar izletilebilmektedir.

TurkTraktér, 2023 yili icerisinde ekipman-yaya giivenligi ile ilgili yaptigi calismalar sonucunda MESS is Givenligi Yildizlan
yarismasinda iSG Ozel Odiili kapsaminda 1’inci olmustur. Yine ayni yarismada iSG Elcileri bashginda saha ¢alisanlarinin
yaptigi proje ile 6dil almistir.

TurkTraktor, 2023 yilinda da TUV SUD ile birlikte Erenler Fabrikasi’nda sismik degerlendirme raporu ¢ikartmistir. Bu
kapsamda; endustriyel raflar, asili donanimlar, kimyasallar ve kaldirma aksesuarlari incelenmistir.

TurkTraktér’'de iISG konularinin ydnetiminden is giivenligi uzmanlari ile saghk merkezi personelinden olusan iSG Takimi
sorumludur. ISG Takimi, Sirket Lideri’ne direkt raporlama yapan insan, Kiiltiir ve Déniisiim is Lideri’ne baglidr.

@72 Kog TiirkTraktor CNH



60

iSG Anahtar Performans Gostergeleri 2021 2022 2023

Kayith Kaza Frekansi
(Kayitli Kazalarin Tiimi/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 8,7 5,1 4,0
Alt isveren Firma Calisani 22,6 8,4 2,8

Kayip Giinlii Kaza Frekansi
(Kayip Giinlii Kaza Adedi/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 5,5 3,1 1,7
Alt isveren Firma Calisani 20,9 2,1 2,8

Kaza Onem Orani
(Kayip Giin Sayisi/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 100,9 64,8 69,4

Alt isveren Firma Calisani 114,7 67,0 21,3
Oliimlii Kaza

Dogrudan istihdam 0 0 0

Alt isveren Firma Calisani 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani

Dogrudan istihdam 0 0 0

Alt isveren Firma Calisani 0 0 0
Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 74.373 18.892 31.077

YONETiIM SISTEMLERI

TurkTraktor, yuritmekte oldugu Entegre Yonetim Sistemi (EYS) ¢ercevesinde “Annex SL Yiksek Seviye Yapi” kapsaminda
tliim sireglerini izlemekte, 6lgmekte ve buna gore sirekli iyilestirmeler yapmaktadir. TarkTraktor, yeni standartlarin
gerektirdigi risk ve firsatlarin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi konusunda risk ve firsatlarin daha iyi
yonetilebilmesine yonelik yapiyr kurmak tGzere 2020 yili ortalarinda bir proje hayata gecirmistir. Bunu yaparken Entegre
Yénetim Sistemi’ni kilavuz olarak belirleyen TiirkTraktor; 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 1ISO 45001 is Givenligi Yonetim
Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 10002 Mdsteri Sikayetleri Yonetim Sistemi’ni entegre olarak yonetebilen
¢ok az sayida sirketten birisidir.

Entegre Yonetim Sistemi’ni daha etkin bir sekilde yiritilebilmek icin standartlarin gereklilikleri ortak bir paydada
toplanmis ve kapsamli bir dis denetimden gegirilerek bu sistemlerin 2010 yilinda entegre olarak dogrulanmasi
saglanmistir. Bu entegrasyon sayesinde; standartlarin gerekliligi olan siirecler, dokiiman yonetimi, ic denetimler, yonetim
gbzden gecirme toplantilari, diizeltici faaliyetler daha verimli ylratilmektedir. EYS kapsaminda; 1ISO 9001, I1SO 45001, 1SO
14001, I1SO 10002 ve ayrica ISO 50001 ile ISO 27001 uluslararasi standartlarina uygun olarak 2023 yilinin 3’lincii
ceyreginin basinda gerceklestirilen sertifikasyon denetimleri basariyla tamamlanmis ve belgelerin devamliligi saglanmustir.

Ko¢ Holding 6nciiliglinde Karbon Dénilisiim Programi kapsaminda 2023 yili 4’lincii ¢eyreginde 1SO 14064-1 Kurumsal
Karbon Ayak izi Dogrulamasi Dis Denetimi gerceklestirilerek bagimsiz ii¢iincii tarafca, 2022 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlarinin dogrulatilmasi raporlanmistir. TiirkTraktor strdirulebilirlik stratejisi Gelecege Etki kapsaminda belirlenen
hedefler dogrultusunda iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltarak strdirilebilir Grin ve hizmetlerin glivence altina
alinmasini desteklemek icin proje ¢alismalarina devam edilmektedir.

TarkTraktor Entegre Yonetim Sistemi disinda; 1ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve Tirkiye'de sektoriinde ilk olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile ISO 14064-1 Kurumsal Karbon
Ayak izi Dogrulamasi Standartlarini bir arada bulunduran bir kurulustur.
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TarkTraktor, vizyon ve misyonu dogrultusunda Entegre Yonetim Sistemi politikasini tanimlamis ve bitin ¢alisanlariile
paylasmistir. Bu politika; kaliteyi ve siirekli iyilestirmeyi, misteri memnuniyetini, is saghgi ve glivenligini saglamayi,
cevreye verilen zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullanilmasini ve tiim bunlar icin
gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhit etmektedir. TlrkTraktor, bu taahhtdind tim calisanlarinin katilimi ile stirekli
kilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Turk Traktor, Kalite, Miisteri Sikayetleri Yonetimi, is Sagligi ve Giivenligi (iSG), Cevre ve Eneriji siireglerini ydnetmeyi ve
surekli iyilestirmeyi, enerji performansini etkileyen proses tasarimlarini gelistirmeyi ve satin almalarda eneriji verimliligi
yuksek Urlin ve hizmetleri tedarik etmeyi ana felsefe olarak benimsemistir. Sirket bunu saglamak igin;

e Tasarimlarinda musteri beklentilerini gz 6niinde tutmayi,

e Kosulsuz misteri memnuniyetini saglamayi,

e Tum galisanlarin katihmi ve dayanismasi ile kalite, zamaninda Uretim, enerji verimliligi, maliyet ve karlilik hedeflerini
gerceklestirmeyi,

e Kalite, ISG, Cevre ve Enerji ile ilgili her tiirlii yasal mevzuata ve diger yiikiimliiliiklere uymayi, gerekli tiim kaynaklar
saglamayi, faaliyet alanlarinda yeni teknolojileri kullanmayi,

e Calisanlar, ziyaretgiler, alt isverenler ve stajyerler igin is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlendigi, ¢evrenin
korundugu, enerji verimliligi bilincinin olustugu bir ¢alisma ortami yaratmayi,

e Calisanlarin, servislerin, tedarikgilerin, bayilerin ve nihai musterilerin bilincini gelistirmeyi, ortak bir kiltiir yaratmak
icin egitim ve duyarhligi artirmaya yonelik calismalar yapmayi,

e (Calisma ortaminda, saglk ve glivenlik tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak riskleri ve
sera gazlarini sistematik sekilde azaltmayi taahhit etmektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TurkTraktor kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalari kapsaminda, sosyal is birlikleri gelistirerek toplumsal fayda saglamayi
ve surdurilebilir projeler gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bu projeleri tasarlarken akademisyenlerin, kamu ve sivil
toplum kuruluslarinin, fikir liderlerinin aktif katiiminin yani sira TurkTraktor calisanlari ile bayileri, servisleri ve
tedarikgilerinin de projeleri sahiplenerek gonlli olarak yer almalari tesvik edilmektedir.

TarkTraktor, sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirarak toplumsal sorunlara karsi daha katilimci bir tutum gelistirmeyi ve
yerel gelisimi destekleyerek yasam standardini yiikseltecek projelerin hayata gegirilmesini amaglayan “Ulkem igin”
projelerinin en 6nemli katilimcilarindan biridir. Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da egitim, istihdam ve
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin yani sira sektor ve etki alanlari ile ilgili toplumu ve Ureticiyi bilinglendirmeye
yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

“Bir isaretin Yeter” Projesi ile Metal Sektoriinde Calisan isitme Engelliler icin Gelistirilen
Teknik isaret Dili ve Dijital Ogrenme igerikleri

TurkTraktor ve Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS) ortaklasa yiriittigii ”Bir isaretin Yeter” projesi, Avrupa
Birligi Erasmus+ hibe destegiyle 2020 yilindan bu yana basariyla strdiiriiimektedir. Bu proje ile isitme engelli bireylerin is
hayatinda yasadiklari sorunlara iliskin farkindalik olusturarak ve kisisel gelisim egitimleriyle stirekli gelisim imkanina sahip
olmalari saglanarak metal sektori tretim alaninda farkli gorevlerde kariyerlerini planlayabilme olasiliklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

“Bir Isaretin Yeter” projesi ile engelli bireylerin is giiciine katiliminin artirilmasi ve kalifiye eleman statiisiinde ¢alismalarin
saglanmasi amaciyla en ¢ok kullanilan makine pargalariicin uluslararasi isaret dili gelistirilmektedir. Bu kapsamda, 2021
yilinda Hacettepe Universitesi ile Ko¢ Universitesi’nden alaninda uzman akademisyenlerin liderliginde, TiirkTraktor isitme
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engelli calisanlarin katiimiyla gerceklestirilen “Teknik isaret Dili” calistaylarinda metal sektériine ydénelik 101 makine
elemaninin isaret dili karsiligi tiretilmistir. Tlretilen bu isaretler ve belirlenen makine elemanlarinin 6gretilecegi mobil ve
internet egitim platformlari gelistirilmistir. Proje kapsaminda, birisi uluslararasi olmak lzere 2 ayri bilimsel makale ile
literatiire katki saglanmistir. Projenin ¢ikti ve Grlinlerinin diger sektorlere de yayginlastirilabilmesi amaciyla 6 farkl kilavuz
olusturularak yayimlanmistir. Bu kilavuzlar, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun (TiSK) ev sahipliginde
diizenlenen etkinlik kapsaminda diger isveren sendikalarina sunulmustur. “Bir isaretin Yeter” projesi Avrupa Komisyonu
tarafindan “lyi Uygulama” secilerek yayimlanmistir.

TiSK ile Engelsiz Gelisim Platformu Projesi

2020 yilinda, engelli calisanlarin teknik ve sosyal gelisimlerine katki saglamak tizere TiSK ile “Engelsiz Gelisim Platformu”
projesi igin is birligi anlagsmasi imzalanmis ve proje kapsamindaki ¢alismalara baslanmistir.

“Engelsiz Gelisim Platformu” projesi ¢alismalari, TurkTraktor'lin farkli fonksiyonlarindan galisanlarin da katilimiyla olusan
bir ekip tarafindan yiritilmektedir.

5 yil icinde tamamlanmasi hedeflenen proje kapsaminda, TiSK’e bagli 20 (iye isveren sendikasi ve onlara bagh kurumlarla
da is birlikleri gelistirilecektir. Bu is birlikleriyle platformdan yararlanacak ¢alisan sayisinin en Ust seviyelere tasinmasi
hedeflenmektedir.

2021 yilinda, proje kapsaminda TiSK Akademi Egitim Platformu’na igerik iretmeyi amaglayan egitim tasarim stiidyosu
TurkTraktdér Ankara Fabrikas’nda kurulmustur. Tasarlanan egitim icerikleri, TiSK Akademi’nin bir alt platformu olan
Engelsiz Gelisim Akademisi araciligiyla gérme, isitme ve bedensel engelli bireylere lcretsiz olarak sunulacaktir. Engelsiz
Gelisim Platformu projesi kapsaminda 2022 yilinda da 70’in Gizerinde egitim icerigi erisilebilir altyapiya kavusturulmustur.

Metal sanayiinden tarima kadar genis bir yelpazede teknik iceriklerin yani sira sosyal becerileri gelistirmeye yonelik
iceriklerin de sunulacagi platformdan, TiSK catisi altinda calisan binlerce engelli bireyin yani sira 6rgiin egitim ve is
glciinde bulunan tiim engelli vatandaslar ile onlarin aile ve sosyal gevreleri de yararlanabilecektir. Bu gergevede,
“Engelsiz Gelisim Platformu” topluma Ucretsiz bir gelisim hizmeti sunarken ayni zamanda bu konuda toplumsal
farkindahgin gelismesine de katki saglayacaktr.

Tarim Makineleri Laboratuvarlari’ndan 573 Ogrenci Mezun Olmustur.

Kog Holding’in MillT Egitim Bakanligi ve Vehbi Kog Vakfi ile stirdirdigi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM)
Projesi” kapsaminda olusturulan okul-isletme eslesme modelinden hareketle TirkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarlari agilmistir. 10’uncu yilini geride birakan Ankara’da Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Amasya’da
Gokhoyiik Sehit Cemalettin Ozdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sanliurfa’da Sanliurfa Alinbasak Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Bursa’da Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'ndeki “TiirkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarlari”nda bugiine kadar toplam 624 6grenciye egitim verilmis ve 573 6grenci mezun edilmistir.

Programi basariyla tamamlayan 6grencilerin okul sonrasi istihdam siireci degerlendirmeye alinmistir. Basvuru yapan ve
gerekli kosullari saglayan 6grencilerin %60"1 TiirkTraktor fabrikalarinda ve satis sonrasi servis aginda istihdam edilmistir.
Bu oranin disinda kalan 6grenciler ise lisans ve 6n lisans programlarina devam etmis veya otomotiv sektériinde ¢alismaya
baslamistir.

Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon

Faaliyet gosterdigi sektor ve etki alanlarini gelecege hazir hale getirmek icin donisiime 6nciliik etme vizyonu ile
TurkTraktor, teknoloji ve inovasyon alaninda hayata gecirecegi projeler ve kuracagi is birlikleri, staj-istihdam firsatlari ve
gelisim programlariile 5 yil icerisinde 30.000 kisiye dokunarak toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin
glclenmesi yolunda kararli bicimde ¢alismayi taahhit etmektedir.
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TurkTraktor, Teknolojide Kadin Dernegi’'nin (WTECH) destegiyle ylrittigi “Vizyon Gelisim Yolculugu Programi”
kapsaminda genc kadinlarin gelecegin teknolojisinde s6z sahibi olmalari amaciyla bir dizi farkindalik ve egitim calismalari
yuriatmektedir. Tarkiye'nin 2030 yilina uzanan siregte teknoloji ve inovasyon alaninda uzman is glicline olan ihtiyacinin
hizla artacagi gergeginden hareket eden TiirkTraktor, kadinlarin bu alanda esit oranda temsil edilebilmesini temin etmek
Gzere inisiyatif almaktadir. Bu kapsamda WTECH ile tasarlanan farkindalik, kariyer ve vizyon bulusmalariyla STEM (Fen,
Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alaninda egitim géren 4.000 kiz 6grenciye teknoloji ve inovasyon konularinda destek
verilecektir.

“Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon” projesinin bir diger 6nemli ayaginda Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) ile
imza atilan farkindalik serisi ve Ideathon 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin teknolojik dontisimde ihtiya¢ duydugu inovatif
fikirleri desteklemek amaciyla diizenlenen program, tarimi ve sehirleri donistirecek fikirlere sahip gencleri bulmayi
hedeflemektedir. GIRVAK is birligi ile gerceklestirilen, tarim ve is makineleri sektérlerine dair oyun ve uygulama fikirleri
gelistirilen Ideathon programina toplam 75 kisi katilim saglamistir.

TurkTraktor bu proje kapsaminda 2023 yili geneline yayilan farkindalik ve vizyon egitimleri ile 3.586, TurkTraktor kampis
glna etkinlikleri ile 3.386, mentorluk ve kogluk destegi ile 445 ve similasyon deneyimi ile 75 kisiye dokunmustur. Kendini
Kesfet atolyeleri ve birebir mentorluk seanslari ile genclerin gelisim yolculuklarinin sosyal 6grenme deneyimleri ile
zenginlestirilmesi amaglanmistir.

2016 yilinda baslayan Filizlerin Mucizeleri projesi kapsaminda, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplamda 100 6grenciye
Turkiye Egitim Vakfi (TEV) bursu verilmistir.

New Holland Yaren Cocuk Kiitiiphaneleri Sayisi 20’ye Ulasmistr.

TurkTraktor’Gn lider markasi New Holland, gocuklarda 12 yasa kadar kazanilan aliskanliklarin 6neminin farkinda olarak

okuma aliskanhiginin kazanilmasinin pesine diismus ve internet ¢agi cocuklarinin ufkunu genisletmek, bilgi edinmelerini
saglamak ve toplumun egitim seviyesine deger katmak tzere 2016 yilinda “New Holland Yaren Cocuk Kiitliphaneleri”ni
kurmaya baslamistir.

Her zaman daha fazla ¢ocuga ulasmayi hedefleyen proje kapsaminda okul tercihi, gevre kdy ve mahallelerden okumaya
gelen kalabalik 6grenci topluluguna sahip okullardan yana yapilmaktadir. Agilan kiitiiphanelerde 6nce binalarin tadilat
yapilmakta; sonrasinda da kiitliphanenin mobilya ihtiyaclari karsilanmaktadir.

Bugtine kadar 20 farkh lokasyondaki New Holland Yaren Cocuk Kiitliphaneleri'ne toplamda 12.000’e yakin kitap
bagislanmistir. New Holland Yaren Cocuk Kitiiphaneleri’'nin en yenisi Bartin’da kurulmus olup Tiirkiye’nin dort bir yaninda
yeni kitiphaneler agmak Uzere galismalara devam edilmektedir.

iS ETiIGI VE UYUM

Uyum ve i¢ Denetim

TurkTraktor faaliyetlerini uluslararasi dlcekte kabul gérmis etik ilkeler cercevesinde ylritmektedir. Ana ortaklarin etik
ilkeleri gozetilerek hazirlanan TirkTraktér Etik ilkeler ve Uyum Politikalari, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis; tiim
faaliyetlerde bagli olunan ve yol gbsteren davranis kurallari yayimlanmistir.

TurkTraktor calisanlarindan baslamak tizere tiim Etik ilke ve Politikalar ile ilgili detayli egitim ve farkindalik calismalari
yapilmaktadir.

Faaliyetler, Sirket isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin glivenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen
“Etik ilkeler” kapsaminda yiiriitilmektedir. TirkTraktor Etik ilkeleri’'ne uygun olmayan her tiirlii davranisa, usulsiizliige
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veya gorevin suistimaline taniklik eden veya boyle bir durumdan haberdar olan ya da kusku duyan tiim paydaslarin ve
¢alisanlarin, bu endiselerini iletmeleri icin TiirkTraktor Etik Hatth mevcuttur.

Kog Toplulugu Etik Hatt, e-posta veya Sirket Etik Hatti’na ait tGzerinden doldurulan form yoluyla Sirket ici veya disindan
gelen sikayetler, ana ortaklarin ihbar Politikalari’nda 6zel olarak diizenlenen haller disinda konusuna gére i¢c Denetim
Mudirligi veya Uyum ve Rekabet MdirlGgu tarafindan incelenmekte; vaka ile ilgili bolimlerin gorisleri de alinarak
nihai bir rapor hazirlanmakta ve gerekli ise aksiyonlar alinmaktadir.

TurkTraktor, ihbarcilarin anonim kalma tercihine saygi duymaktadir. Bu dogrultuda, endiselerin dile getirilmesi tesvik
edilmekte ve desteklenmekte olup ihbarciya karsi misillemeye misamaha gosterilmemektedir. Bu kapsamda, Etik Hat ve
diger alternatif yontemler ile raporlanan her tirli bilgi, mevzuatin izin verdigi 6lctide gizli tutulmaktadir.

Konusuna gore ilgili midarlGgin yazdig raporun Etik Kurul’a sevk edilmesine karar verilmesi halinde, s6z konusu rapor
kurul Gyelerinin tamamiyla paylasiilmaktadir. Etik Kurul vakayla ilgili kararini yazili ve imzali olarak almaktadir. Etik Kurul
kararina istinaden gerekli tiim aksiyonlar alinmaktadir. Eger konu saha galisanlari ile ilgili ise konu ayrica Disiplin Kurulu’na
tasinmaktadir. Disiplin Kurulu’nda sendika tyeleri de bulunmaktadir. Etik konulu bayi denetimleri i¢ Denetim
Madirligi’'nin sorumlulugunda ylritilmektedir.

Calisan ihlallerini tespit etmekten ve uygun eylemlere karar vermekten Etik Kurul sorumlu bulunmakta olup Etik Kurul
tyeleri; Sirket Lideri, Mali isler is Lideri, i¢c Denetim Miidiirii, Uyum ve Rekabet Miidiir(, ilgili diger is Liderleri, insan,
Kiltir ve Ddniisiim is Lideri ve Sirket avukatlarindan olusmaktadir. Sirket Lideri’nin daveti ile Kurumsal iletisim Mudiir,
calisana karsi Disiplin Sugu islenmesi veya bir bitlin olarak ana ortaklarin itibarini olumsuz yonde etkileyebilecek
herhangi bir konuda Etik Kurulu’nun daimi Gyesidir.

TurkTraktor Etik ilkeler dokiimaninda agiklanan unsurlardan biri de Sirket’in insan haklarina bakisidir. TiirkTraktér,
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesini kendisine rehber almakta ve insan haklarina saygili bir anlayis
benimsemektedir. Calisanlarina pozitif ve profesyonel bir calisma ortami yaratmak ve bunu stirdiirmek TarkTraktor’lin
temel prensibidir. TirkTraktér, insan Haklari Politikasi uyarinca; ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Gicret, yan haklar ve
cesitlilik gibi konularda kiresel etik ilkelere uygun hareket etmektedir. Zorla calistirma, cocuk isciligi, her tirlt ayrimcihk
ve tacize kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.

Calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal cinsiyet esitligi olmak lizere hicbir bakimdan ayrimcilik olarak
degerlendirilebilecek davranislar asla sergilenmemektedir. 2023 yilinda herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamaistir.
TurkTraktor, operasyonlarinda ¢ocuk iscilerin ¢calistiriimasi, zorla ve zorunlu galistirma gibi uygulamalara asla yer
vermeyecegi gibi tedarikgi ve is ortaklarinin da bu gibi uygulamalara yénelmemesini beklemektedir. Ayrica, ¢calisanlarinin
orgutlenme ve toplu sozlesme haklarini kullanmalari igin uygun ortami olusturarak sendikal haklarini desteklemektedir.

ic Denetim Midiirligu, risk degerlendirmelerine gore yillik denetim plani olusturmakta ve bu plana gére denetimlerini
tamamlamaktadir. i¢ Denetim Muduirliigii, denetim bulgularina iliskin aksiyonlari talep etmekte, bu aksiyonlarin
hedeflenen tarihlerde tamamlanmasini takip etmekte, Sirket Lideri ve ilgili Gst yonetime raporlamaktadir.

TurkTraktor’ln i¢ sistemleri ve risk yonetim prosediirleri geregi suistimal ve yolsuzlukla miicadeleye yonelik riskler de
duzenli olarak tiim operasyonlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uyum risklerini belirleme, degerlendirme ve izleme siireci anlaminda Sistematik Risk Analizi yapmak ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmak lizere dogrudan Risk Yonetim Komitesi’ne analizleri iletme gorevi TurkTraktor uyum yetkililerince
yerine getirilmektedir.

Ayrica, TurkTraktor Uyum ve Rekabet Mudrliigi bildirilen ihbarlarla ilgili verileri periyodik olarak analiz etmekte ve ilgili
diger departmanlar ile calisarak tespit edilen uyum risklerinin giderilmesi amaciyla gerekli aksiyonlarin alindigindan emin
olmaktadir.
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Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

TarkTraktor’tin risvet ve yolsuzlukla miicadelede en 6nemli kaynagi internet sitesinde paydaslarin bilgisine sundugu etik
degerlerdir. is etigi ilkelerinin hayata gecirilmesinde bu ilkelerin basta Sirket calisanlari, bayi ve tedarikciler olmak tizere
tiim paydaslarin bilgisine sunularak benimsenmesini saglamak ¢ok 6nemlidir.

Tum faaliyetlerini en yliksek etik standartlara uygun olarak yiritmeyi temel ilke olarak benimseyen TurkTraktor’Gn
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

TurkTraktor, yolsuzluk ve risvet konusunda sifir tolerans politikasini benimsemektedir. TirkTraktor Riisvet ve Yolsuzlukla
Miucadele Politikasi uyarinca, TurkTraktor ve is ortaklari tarafindan herhangi bir kimseye risvet, yolsuzluk, kolaylastirma

odemelerine, uygunsuz hediye verilmesine veya alinmasina miisamaha gosterilmemektedir. Alinan, verilen veya sunulan
tiim hediye ve agirlamalar asagidaki kriterlere uygun olmahdir:

- Rasvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi Mevzuati’na uygun,

- Nakit veya nakit benzeri olmayan,

- Hediyeyi alan veya agirlamadan faydalanan kisinin konumuna uygun ve durumun getirdigi kosullar ile orantili,

- Muhasebe hesaplarina dogru ve seffaf bir sekilde kaydedilmis ve

- Daha 6nce verilen/alinan hediyelerin sikligi nedeniyle, hediyeyi alan kisiyi uygunsuz bir sekilde etkileme niyetiyle
yapildigi izlenimini dogurabilecek ve bu nedenle bir yolsuzluga sebebiyet verildigi algisi yaratacak nitelikte olmamalidir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele, i¢c denetim ve uyum calismalarinin 6nemli bir ayagini olusturmakta; konuya i¢c denetim
sureclerinde de yer verilerek kontrol saglanmaktadir.

TurkTraktor, etik ilkeler geregi hicbir politik goris ya da ideolojiyi desteklememekte; politik kuruluslara, partilere ya da
adaylara dogrudan ya da dolayli olarak destek vermemektedir. Sirket olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da propaganda
amagh kullanilmasina olanak taninmamaktadir. Tim bagis ve sponsorluk faaliyetleri TiirkTraktor Etik ilkeler ve Uyum
Politikalari ile uyumlu organizasyonlar ile gergeklestiriimektedir. TurkTraktor, kamu kurulusglariyla sektor genelinin temsil
edildigi mesleki ya da sivil toplum kuruluslari araciligiyla iletisim kurmakta ve talep edildigi takdirde goris ve bilgilerini
iletmektedir. Kamu kuruluslarinin misterisi oldugu durumlarda ilgili yasalarin belirledigi dlgiilerde serbest rekabet
kosullarina uyumlu sekilde ticari iliskiler gelistirilmektedir. Calisma ilkeleri geregi, hicbir ¢alisan Sirket Etik Kurallar’'na
uygun davranmasi sonucunda Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi zarardan sorumlu gorillp yaptirima tabi
tutulamamaktadir.

Yilda 3 defa diizenli olarak organize edilen Denetim Komitesi toplantilarinda; yolsuzluk, riisvet ve diger suiistimal konulari
ile ilgili bir vaka varsa komite liyelerine aktarilmaktadir. Bayi denetimleri de yine ayni bélimiin sorumlulugu altinda olup
ayrica yan sanayi denetimleri de vaka oldukca yapilmaktadir.

Yaptirim ve ihracat Kontrollerine Uyum

Uyum ve Rekabet Mudurligia, diinyadaki son gelismeler ile 6nemi daha da fark edilen Tirkiye, ABD, Avrupa Birligi (AB),
Birlesmis Milletler (BM) yaptirimlari basta olmak (zere Sirket faaliyetlerine uygulanabilir ulusal ve uluslararasi yaptirrm ve
ihracat kontrollerine uyumlu ticari islemlerde bulunulmasi igin 6nleyici fonksiyonda tespit, izleme ve denetim islevlerini
gerceklestirmektedir. Gerekli hallerde sorusturma ve raporlama ile aksiyon alinmakta; TlirkTraktor’iin ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyumunun sirekliligi saglanmaktadir. Dinamik olan uluslararasi mevzuat karsisinda uyumluluk
gerekliliklerini yerine getirebilmek icin yeterli biitgce ayrilmakta; teknoloji ve egitim yatirnmlari yapiimaktadir.
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SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

TurkTraktor, Ko¢ Holding’in kokll is kiltlra ve finansal glicl ile CNH Industrial’in tarimsal ekipman Gretimi alanindaki
teknik bilgisi, sektorel uzmanlhgi ve uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve operasyonel basarilarini stirdirilebilir
kilacak saglam bir ortaklik yapisina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 25.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-
276/3197 sayili iznine istinaden 31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor’tin ¢ikariimis
sermayesi 53.369.000 TL olarak degismistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 TLdir.

SPK tarafindan 1 Haziran 2023 tarih ve 2023/29 sayili SPK biilteninde yayinlanan onaya istinaden TurkTraktor’tn gikariimis
sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle bedelsiz sermaye artisi ile 100.066.875 TL'ye ¢ikartilmis olup
buna istinaden Esas So6zlesme’nin Sermaye baslikli 6’nci maddesinin tadili 07.06.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Madirligi tarafindan tescil edilmistir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlari asagidaki tabloda
gosterilmektedir. A ve B grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu Giyeligine aday gésterme imtiyazi taninmis olup Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan, diger yarisi B Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmektedir.

Hakk .
Pay Sahibi Grubu | Pay Tutar (TL) zi;r:fz:,:) Oy Hakki g:',an? (%I) Imtiyaz Tirii
v
Kog Holding A.S. A 37.525.078,125 %37,50 | 3.752.507.812,50 %37,50 Ir‘:;ig;nh
NH | ial ich Yoneti
CNH Industrial Osterreich | 37.525.078,125 %37,50 | 3.752.507.812,50 %37,50 | ‘oneim
GmbH Imtiyazh
Halka Acik ve Diger C 25.016.718,75 %25,00 | 2.501.671.875,00 %25,00 | -
Toplam 100.066.875,00 %100 | 10.006.687.500,00 %100

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
Kog Holding A.S. - %37,50

TurkTraktér’iin %37,50’sine sahip olan Kog Holding, gelirleri ve ihracatinin yani sira Borsa istanbul’dan aldigi pay, 6dedigi
vergiler ve yarattig! istihdam ile Turkiye’nin en biyik sanayi ve hizmet kurulusudur. Fortune’un “Dlinyanin En Blyik 500
Sirketi” siralamasinda yer alan tek Tirk sirketi olan Kog¢ Holding, 100 yila yaklasan yolculugu boyunca Turkiye’nin
sanayilesmesinden kiresellesmesine kadar pek ¢cok atihminda sorumluluk alarak rakiplerinden ayrismayi basarmis ve her
zaman ilklerin énclisii olmustur.

CNH Industrial N.V. - %37,50

TurkTraktor’iin %37,50’sine sahip olan CNH Industrial, diinyanin en blylk traktor ve tarimsal ekipman Ureticilerinden biri
konumundadir. 40.000’den fazla calisanin istihdam edildigi ve dlinyanin yaklasik 170 Ulkesinde ticari faaliyet gdsteren
Sirket’in, kiiresel organizasyon yapisi icerisinde 10 markasi, 43 Uretim tesisi ile 40 Ar-Ge Merkezi yer almaktadir.

Halka Agik ve Diger - %25,00
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirir. Pay
sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu
dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin ylritlilmesini gozetir ve bunu saglamayi amaglar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyuma TiirkTraktdr tarafindan biiyiik
onem verilmekte olup, 2023 yilinda yirirlikte bulunan [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda
zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uyulurken; zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik gogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyum amaglanmakta ve bu konuda azami ¢aba gdsterilmekle birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tGlkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam értiismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler lizerinde ¢alisilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde yiiriitllen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler aciklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Ek olarak, Teblig’in 6'nct maddesi kapsaminda, SPK’nin 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazisi ile uygun gorus alinarak
Sirketimiz ortaklik yapisi cercevesinde 4.3.4 nolu ilkenin uygulanmamasina ve bagimsiz yénetim kurulu tye sayisinin iki
olarak belirlenmesine izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle
heniiz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler asagida ilgili bolimlerde yer almaktadir.

- 1.3.10 numaral ilkeye iliskin olarak; yapilan bagislar igin genel kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, genel kurul bilgilendirme dokiimaninda en yiksek tutarli bagislarin detayi agiklanmistir. Bilgilendirme
dokiimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 50.000 TL'nin
altindaki, yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirnmcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da glintin kosullarina gore
belirlenecek bu 6nemlilik siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir
oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel
hiikiimler cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.

- 1.7.1 numaral ilkeye iliskin olarak, Esas S6zlesmemizin 8’inci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup,
borsada islem gérmeyen A ve B Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren C
grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

- 4.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Yonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir sire taninmasi ile ilgili bir tanimlama bulunmamakla
beraber, yonetim kurulu tyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu glindemindeki konu ve siire¢ dikkate
alarak belirlenmekte ve makul bir siire 6ncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
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- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarh bir bicimde stirdurilen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgii yazih bir sirket ici
diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin ¢calismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama
yapilmasi yoniinde acil bir ihtiyag gérilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak 6niimizdeki donemlerde
degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin 6zge¢mislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadig1 degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak, birden fazla komitede gorev alan Gyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve
tecribelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngérilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gériilen konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoriilmektedir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim anlayisini
dinamik bir stire¢ ve kurum kiiltiri olarak yayginlastirmak suretiyle stirdiirilebilir bir yonetim yaklasimini benimsemistir.
Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
doénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023
yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) dokiimanlari Faaliyet Raporu’nda yer
almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Gzerinden veya Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai lligkileri Bolimii

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Sn. Federico Pamfili’ye bagli olan béliimde, Yatirimci iliskileri ve Siirdirilebilirlik
yOneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Sila
Akcay ve Lider Uzman olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
sahip Sn. Meri¢ Onargan gorev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya Tel (0312)
233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilmektedir.

Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatinmci iliskileri Yéneticiliginin 2023 yilinda yirittigi
faaliyetlere iliskin 01.03.2024 tarihli kurumsal yénetim komitesi raporu alinmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimci iliskileri” bélimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha
fazla bilgiye erisebilecegi sekilde siirekli revizyonu saglanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen bagimsiz denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Dénem iginde, 02.03.2023 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde yapilmistir. Genel
Kurula ¢agri ilani Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Ortaklar Pay Defterine kayith nama yazili pay sahiplerine yazili olarak ve
usulline uygun bilgileri tiimiyle icerecek sekilde ve yasal sireler dahilinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul halka acik olarak
yapilmistir.

Pay sahiplerinin gindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari sorular sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri ve st yonetimince cevaplandiriimistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik
paylari dogrudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy
kullanma yontemine iliskin hilkim bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ergevesinde haklar saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen
siirelerde gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini gz
oninde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve aciklanmasi amacglanmistir. Halen yirirlikte olan kar
dagitim politikasi 19.02.2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son seklini almis ve 24.03.2014
tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi
02 Mart 2023 tarihli Genel Kurul’un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2023 yilinda
2.100.000.000 TL nominal tutarinda temetti 6demesi yapmistr.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri”ne iliskin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazil hisselerin satisi ve
devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmistir. Halka acik C grubu paylarin devri bakimindan herhangi bir sinirlama
bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.turktraktor.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet sitesi
Turkge ve ingilizce olmak iizere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda detayli olarak yer verildigi tizere,
sitedeki Yatirimci iliskileri béliimiinde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum aciklamalari, ortaklik yapisi, ticaret sicili
bilgileri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim, sunumlar, sik¢a sorulan sorular,
bize ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin altinda kurumsal yonetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal
internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkli belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki
degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki Gglincli sahislari
ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren
dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirket ¢alisanlari, sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi ile her tiirl{
gelismeden haberdar edilmektedir. Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen
veya henliz dlizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.
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Gecmis bir tarihte meydana gelmis ya da ihbar aninda siregelen veya gelecekte olusmasi beklenen her tirlii yasa disi veya
etik disi davranig veya faaliyetin bildirilebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur. TlrkTraktor
ihbar Politikasina gére, calisan aleyhine, sirket aleyhine, is ortaklari kaynakli, 6zel kanun ihlalleri gibi konulardaki tim
ihbarlarin bildiriimesinde TurkTraktor Etik Hatth kullanilan ana yéntemdir. Etik Hatti'na
https://www.turktraktor.com.tr/iletisim/etik-formu tizerinden ulasilabilir. Buna ek olarak, ihbarcilar, endiselerini dile
getirmek icin, asagidaki alternatif yollari kullanabilir:

- ihbarci, ihbarda bulunulan tarihte bir TirkTraktor calisani ise Bagh Olunan Yonetici ile iletisime gegebilir,

- Endisesini dogrudan TiirkTraktér i¢ Denetim Miidiirliigii veya Uyum ve Rekabet Midiirliigii’'ne bildirebilir,

- https://www.koc.com.tr/ihbar-bildirim adresi tizerinden web tabanli bir raporlama sistemi ve ulusal ve Ucretsiz bir
telefon numarasi tzerinden bildirebilir.

Bir calisan veya yodnetici (Yonetim Kurulu tyeleri dahil), bir ihbar Konusundan dogrudan haberdar olursa ve/veya ihbar
Konusu kendisine baska biri tarafindan bildirilirse, ihbarin bu Politikaya gére ele alinmasini ve tiim bilgilerin konsolide
edilmesini saglamak amaciyla TiirkTraktér i¢c Denetim Miidiirligii’ne, Ozel Kanunlara aykiriliklarda/ ihlalleri’nde ise Uyum
ve Rekabet Midurligld’ne vakit kaybetmeden bilgi vermesi beklenmektedir.

BOLUM V - YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

TurkTraktor Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Baskan Vekili ve 2’si bagimsiz olmak lizere toplam 12 liyeden olusmaktadir. Tim
Yénetim Kurulu Uyeleri 02 Mart 2023 tarihli Genel Kurul’da 2023 yili hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak lizere 1 yillik stire igin segilmislerdir. Yonetim Kurulu lyelerinin ve Genel Midir’in 6zgegmisleri faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. madde 4. fikrasinda belirtildigi tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri dahil biitin Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorev sireleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiin olacaktr.

Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak lizere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. 02.03.2023 tarihli 69. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Levent Cakiroglu, Sn.
Carlo Alberto Sisto, Sn Haydar Yenigiin, Sn. Oddone Incisa Della Rocchetta, Sn. Derek James Neilson, Sn. Osman Turgay
Durak, Sn. Marco Votta, Sn. ibrahim Aykut Oziiner, Sn. Luisa Fenoglio, Sn. Ozgiir Burak Akkol, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn.
Nilifer Glinhan yonetim kurulu tyeliklerine secilmislerdir.

Bag ik At YK ve komitelerdeki
agimsizl a.m.na Gorev Siiresi " Ve or'm SIErAEKt Sirket Digindaki Goérevleri
Durumu Tarihi Gorevleri

YKU Adi Soyadi

Bagimsiz lye Kog Holding A.S. CEO - Yonetim

Levent Cakiroglu o 02.03.2023 ivl Yonetim Kurulu Bagkani N L

degil Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi
C.arlo Alberto Ba?msu lye 02.03.2023 1vil Yonfe.hm Kurulu Baskan CNH Indust_rlal Avrupa, Orta
Sisto degil Vekili Asya ve Afrika Baskani

. . Yénetim Kurulu Uyesi, icra | Kog Holding A.S. Otomotiv
Bagimsiz tye

Haydar Yenigiin desil 02.03.2023 ivil Komitesi Uyesi, Risk Grubu Bagkani - Yonetim Kuruly
& Yénetim Komitesi Uyesi Uyeligi
Derek J Bag U . CNH Industrial T: S ti
erek-ames ABIMSIZUYE | 02.03.2023 | 1Vl Yénetim Kurulu Uyesi naustrial farim Segmen
Neilson degil Bagkani
Osman Turgay Bagimsiz Uye L o - s
o 02.03.2023 ivl Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi
Durak degil
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Odd Inci Bag U . CNH Industrial N.V. CFO -
oneincisa ABIMSIZUYE | 02.03.2023 | 1vil Yénetim Kurulu Uyesi hnindustria
Della Rocchetta | degil Finansal Hizmetler Baskani

Kog Holding A.S. Turizm, Gida

Ozgiir Burak Bagimsiz Uye . e Perakende Grubu Baskani -
ZBUr bu %I 12 Uy 02.03.2023 iyl Yonetim Kurulu Uyesi V__ . |ou §, !
Akkol degil Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
Uyeligi
ibrahim Aykut Bag U .
oranim Ayku ABIMSIZUYE | 02.03.2023 | 1V Yonetim Kurulu Uyesi
Ozliner degil
CNH Industrial Turkiye ve
. Kafk Bolgelerind
imsiz U umlu Di - Kigl
Marco Votta % y 02.03.2023 vl Kurumsal Yonetim Komitesi| .. . . ¢
degil Ozel Traktorler Kiiresel

Uyesi; icra Komitesi Uyesi | .
4 4 Iskolundan Sorumlu Baskan

Yardimcisi

CNH Industrial Avrupa, Orta

Luisa F li Bag U Yénetim Kurulu Uyesi, Risk
tisa renoglio dzg;{m W€ 102032023 |1V YZ::UE Kz;‘i:esiygszsi | Asya ve Afrika Tarimdan
& y Sorumlu CFO
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu ANB Danismanlik - Yonetim
Arif Nuri Bulut Bagimsiz liye 02.03.2023 vl Komite Baskani, Kurumsal | Danismanhigi, Yonetim Kurulu

Yénetim Komitesi Baskani, | Uyeligi
Risk Yonetim Komitesi Uyes

Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi, K | Yonetim Kurulu Baskanhg
Nilifer Giinhan | Bagimsiz iye | 02.03.2023 | 1Vil omite Uyesl, Rurumsa ronetim Burulu Baskanligl ve

Yonetim Komitesi Uyesi, Uyeligi

Risk Yonetim Komitesi

Baskani

Yonetim Kurulu baskani ve genel muduir gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde Uyenin
0zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttigi gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Gstlenilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne 2023 yili i¢in sunulan bagimsiz iye adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 06.01.2023 tarihli ve Yonetim Kurulu’'nun ayni tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve tiiminiin bagimsiz tiye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. 2023 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistr.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2023 yilinda 3 fiili toplanti yapilmistir, yénetim kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak diizenli
olarak bilgilendirilmis kararlarin tamami ise TTK hiikiimleri dogrultusunda elden dolastirma usultiyle alinmistir. 2023
yilinda 28 adet karar alinmistir.
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Toplanti kararlarinda aciklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan sorulan 6zellikli
sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkl goris beyan edilmemistir.
Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir, agirlikli oy veya veto hakki s6z konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yonetim Kurulu’nun SPK diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte
olmayan en az 2’si A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu temsilen toplam 7 lyenin mevcudiyeti aranacaktr.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun icinde yer almamaktadirlar.
2.3 numarali bélimde belirtildigi izere, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz
ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu ve CNH Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadirlar.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gozetirken ¢ikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu
¢ikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi
icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira, yonetim kurulu
tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan beri yoénetim kurulu tyelerinin, gérevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir mesuliyet —
Directors & Officers (D&O) sigortasi yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket Esas SOzlesmesi’'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun A grubunun 1 ve B grubunun 1 Giyesinden olmak
lizere 2 kisiden miitesekkil bir icra Komitesi mevcuttur. Bu komite Yénetim Kurulu toplantilarinin ara devresinde gerekli
islemleri ylrtutmektedir. Komite Gyeleri Sn. Marco Votta ve Sn. Haydar Yenigln’dur.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak Gzere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Yonetim Kurulu tyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani, Sn. Nilifer Glinhan’nin komite Uyesi olarak atanmislardir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yilinda ¢eyreksel / yillik finansal raporlarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketi
secimi faaliyetlerini ylirlitmUs ve toplam 5 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara tim tyeler katilim saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmus olup, Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani olarak, Sn. Marco Votta, Sn. Nilifer
Glnhan ve Sn. Federico Pamfili komite Uyesi olarak atanmislardir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yili bagimsiz liye
adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi, Yatirimci iliskileri Yoneticiligi raporunun
degerlendirilmesi, 6zel durum agiklamalarinin Yénetim Kurulunun bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi ile 2023 yili icin Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yonetici lcretleri konularinda ¢alismalar ylritmus
ve toplam 4 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim Gyeler katihm saglamistir.

Yonetim Kurulu Karariile Turk Ticaret Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi Sirket
blinyesinde kurulmus olup, Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Nillifer Gliinhan komite baskani, Sn Haydar Yenigiin, Sn. Luisa
Fenoglio ve Sn. Arif Nuri Bulut komite Uyesi olarak atanmislardir. Risk Yonetim Komitesi, 2023 yilinda 6zet finansal
tablolarin ve misteri alacak hesaplarinin incelenmesi ile 6zsermaye kontrolii, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk
Raporu’nun degerlendirilmesi, son donem risk yonetimi hakkinda ¢alismalar ve Sirket i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri ve bilgi sistemleri konularinda ¢alismalar yiriitmus ve toplam 8 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katilim saglamstir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevini yerine getirmektedir. Komite lyeleri
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seciminde Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami,
Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler ¢alisma esaslari
kapsaminda gerekli gérdiikleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara cagirabilmektedirler. ihtiya¢ duyduklari zamanlarda
ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman goriisi alabilmektedirler.

Tum komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Higbir komitede icra baskani/genel mudiir gérev almamaktadir. Bazi yonetim kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede
gorevi bulunmaktadir. Ancak birden fazla komitede gorev alan lyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde goérev dagilimina gore yapilan ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na periyodik olarak bilgi verilir.
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitelerde gorev verilebilir. Komiteler
sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari, Ust Yénetimce Yénetim
Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2023 yili icinde de énceliklere uygun olarak Sirketimizin
stratejik kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere baglh olarak, yillik faaliyetlerin gozden
gegirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir
ve kararlar verir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilari esnasinda, sirket hedefleri
ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut
durumu gozden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gériilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve (icret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin revize “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi” 02.03.2023 tarihli olagan genel kurulumuzdan ii¢ hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiiman1”
aracihigi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve s6z konusu genel kurulu takiben
uygulamaya alinmistir. 2022 yili faaliyetlerinin goristldigi olagan genel kurul glindeminde de yer alan ve Sirketimiz
internet sitesi ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan s6z konusu politika revize edilmis ve 2023 yili faaliyetlerinin
gorisilecegi 26.03.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami
her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
actklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yonetim Komitesi, yénetim kurulu

Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini dikkate alarak ticretlendirmede
kullanilabilecek olcitleri belirlemekte ve ilgili komitenin tiim gorevlerini yerine getirmektedir.
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1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANI

MININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ozel
denetim

yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmigstir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamuistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin

tutarlari ve bunlardan

Yapilan bagislar icin genel kurul
glindeminde ayri bir glindem
maddesine yer verilmis, genel kurul
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yararlananlara ayri bir maddede bilgilendirme dokiimaninda en yiiksek
yer verilmistir. tutarh bagislarin detayi agiklanmistir.
Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirilmayan bakiye tutar ise
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
ve her biri 50.000 TLl'nin altindaki,
yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirimcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda da glnin kosullarina
gore belirlenecek 6nemlilik siniriile
actklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
N . X
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
- X
zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy X
hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri
hakimiyet iliskisini de getiren A.S/nin beraberinde hakimiyet
karsilikli istirak iliskisi icerisinde X iliskisini de getiren karsilikli istirak
bulundugu herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2 - Azlik haklari esas Azinlik haklari esas s6zlesme ile
sOzlesme ile sermayenin X sermayenin yirmide birinden daha
yirmide birinden daha disiik bir diistik bir oranda pay sahibi olanlara
orana sahip olanlara da taninmamis olup, genel uygulamalara
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taninmis ve azlik haklarinin paralel olarak azinliga

kapsami esas sOzlesmede diizenlemelerdeki genel hikiimler

diizenlenerek genisletilmistir. cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakhgin kurumsal internet

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakhgin gelecek

donemlerde elde edecegi karin

dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri

ve dagiilmayan karin kullanim X Kar dagitimi yapimistir.

sekliilgili glindem maddesinde

belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar

dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile

. X

ortaklik menfaati arasinda denge

saglanip saglanmadigini gbzden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini Esas So6zlesmemizin 8. maddesinde

zorlastirici herhangi bir kisitlama paylarin devir esaslari diizenlenmis

bulunmamaktadir. olup, borsada islem gérmeyen A ve B
Grubu paylarin devrine iliskin kisit
getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem goren C grubu pay sahiplerinin

X paylarini serbestce devretmesini

zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka
kapali paylarin devrine yonelik
oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmstir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢lide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi

olmadigindan ve derecelendirme gibi

konularda hizmet alinan kurumlarla
¢ikar gatismasi yasanmadigindan
faaliyet raporunda bu konularda
actklama yapilmamistr.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin
haklariilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal
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internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas sdzlesme veya

X
sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda X

menfaat sahiplerinin gérislerini
almak tzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi

ve tim kilit yonetici pozisyonlari | X
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
oOlgltler yazili olarak X
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan

Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda | X
calisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer X

planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin
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bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Cahlisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorist ahinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
¢ahisanlar igin ayrintilh olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini 6nlemek
ve galisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsl korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahg artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zglrlGglini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri
memnuniyetini 6lcmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig
mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
mdsterilere bildirilmektedir.
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEV

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yOnetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillk faaliyet
raporunda agiklanmistir.
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4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel maddr)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinnmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
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finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butiin yonetim kurulu X
Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel
veya elektronik katilim
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, Bu yonde bir tanimlama bulunmayip,
giindemde yer alan konularla yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin
ilgili bilgi ve belgelerin X sunulma zamani, yonetim kurulu
toplantidan 6nce tiim Gyelere gindemindeki konu ve siire¢ dikkate
gonderilmesi icin asgari bir siire alarak belirlenmekte ve makul bir siire
tanimlamistir. oncesinde lyeler bilgilendirilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan Gorus bildirim imkani bulunmakla
ancak gorislerini yazil olarak birlikte toplantiya katilamayan
yonetim kuruluna bildiren Gyenin X yonetim kurulu Gyelerimizden bu
gorisleri diger lyelerin bilgisine yonde bir bildirim yapilmamistir.
sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her X
Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu Yonetim kurulu toplantilarinin ne
toplantilarinin ne sekilde sekilde yapilacagi konusunda
yapilacagl sirket ici diizenlemeler Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir
ile yazili hale getirilmistir. bicimde siirdirilen siregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgi
yazili bir sirket ici diizenleme
X bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun
etkin ¢calismalari da dikkate alinarak,
bu konuda bir tanimlama yapilmasi
yoniinde acil bir ihtiyag goriilmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
Onlmizdeki donemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti
zaph glindemdeki tim
maddelerin gortsildugini X
ortaya koymakta ve karar zapt
muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Yonetim kurulu Gyelerinin ig

Uyelerinin sirket disinda baska deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin

gorevler almasi Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi

sinirlandirilmistir. Yonetim dolayisiyla sirket disinda baska

kurulu tGyelerinin sirket disinda gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

aldig gorevler genel kurul Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu

toplantisinda pay sahiplerinin X Uyelerimizin 6zgecmislerine yer

bilgisine sunulmustur. verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Birden fazla komitede gérev alan

Uyesi sadece bir komitede gorev yeler, iliskili konularda gorev yapan

almaktadir. komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
is birligi imkanlarini artirmaktadir.

X Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi
ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin
degerlendirilmekte; yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyaci dngorilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gordiigu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanhk Bu yonde alinmis bir danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun hizmeti bulunmamaktadir.
. ) - X
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde | x
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf

ilgisiz

Agiklama

kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen lcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal
tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu
Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya
actklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan énemli gorilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmektedir.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

100’ln Gzerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi | -

1.3. Genel Kurul
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ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1111008

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleriyle
ilgili agiklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1111004
adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimin adi

Sirket yonetimi tarafindan kabul edilen ve 2021
yilinda gerceklesen Genel Kurulda onaylanan politika
internet sitemizin Hakkimizda Etik ilkeler ve Uyum
Politikalari boliminde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul toplantisina iliskin bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919769

Esas sO0zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2023 yilindaki genel kurul toplantisina tim hak ve
menfaat sahipleri davet edilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyilk pay sahibinin ortaklik orani

%37,5

1.5. Azlik Haklari

Azhk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliman adi

Yatirimei iliskileri — Kurumsal Kimlik ve Yonetim —
Kurumsal Yonetim — Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligskin tutanak
metni

Kar payi dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP -
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 02.03.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete il etilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %82,21
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,005
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %82,21

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi

Yatirimer iligkileri - Kurumsal
Kimlik ve Yonetim - Genel
Kurul Toplanti Dokidmanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimei iliskileri - Kurumsal
Kimlik ve Yonetim - Genel
Kurul Toplanti Dokiimanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bil

dirim/1119275

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

Yatirnnmai iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hakkimizda - Ortaklarimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevler ve
Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

e) Sirketin yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya b6lim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

a) Kurumsal Yonetim ve
Sardurdlebilirlik

b) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

c) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

¢) Hukuki Aciklamalar

d) Hukuki Agiklamalar

e) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

f) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

g) Kurumsal Yonetim ve
Surdurilebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmci iligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Kurumsal Yonetim

Cahlisan haklarinin ihlali nedeniyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi 19
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin

unvani ic Denetim Miidiirligi sorumlulugunda olan ihbar mekanizmasina kurumsal
internet sitesinde yer alan iletisim formundan ulasiimaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim

https://www.turktraktor.com.tr/bize-ulasin/iletisim-formu

bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
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Kurumsal internet sitesinde,
calisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

TurkTraktor'de gerek sendikali gerekse sendikasiz calisma arkadaslarimiz cesitli
yontemlerle yonetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir. Her yil uygulanan
Calisan Baghligi Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin gérisi anket, acik uclu
yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Yapilan muhtelif iletisim
toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roli

Sirketin insan, Kiiltlir ve Déniisiim is Liderligi tarafindan is birimlerinin ydnetim
ekipleri ile birlikte hazirlanan halefiyet (yedekleme) planlari, Gst yonetimin ve
ana ortaklarimizin ilgili birimlerinin goris ve onaylari dogrultusunda
uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat
esitligi ve personel alimi dlgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

TurkTraktor, strekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve yurittGga is
birlikleriyle; calisanlarinin gelisimine destek vererek 'En 6nemli sermayemiz
insan' felsefesini 69 yildir kesintisiz olarak devam ettirmektedir. Ayrica, Etik
ilkelerde ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/94851603-9863-4580-8a28-
45198f937cf7/Etik-llkeler.pdf

Pay edindirme plani bulunup
bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik
ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
Onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk
sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldigl
bolimiin adi

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bollimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel,

Yatirimcl iliskileri - Finansal Sonuclar - Faaliyet Raporlari
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sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere
her tirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

Yatinnmci iliskileri - Finansal Sonuglar - Faaliyet Raporlari

4. YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2023
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hawir
yararlaniimadigl y

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda
yetki devri yapilmamistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
b6limiin adi veya sayfa numarasi

is Etigi, insan Haklari, Yolsuzluk
ve Risvetle Micadele

Yonetim kurulu baskaninin adi

Levent Cakiroglu

icra baskani / genel miidiiriin adi

ibrahim Aykut Oziiner

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Hakkimizda - Etik ilkeler ve
Uyum Politikalari

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 (%17)

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
. Bagimsizhik .. 5 5 ;
. . . . ) . .. Yonetim .| Aday Gésterme Bagimsizhgini | ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli |Bagimsiz Uye . Beyaninin yer aldigi R "
Adi/Soyadi Olup Olmadié! |Olub Olmadié: Kuruluna llk KAP duvurusunun Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye| Alaninda En Az 5
Y P i P & Segilme Tarihi Ba“lantrm Degerlendirilip Olup Olmadigi| Yillik Deneyime Sahip
& Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
LEVENT CAKIROGLU lcrada Gorevli Bagimsizdve | ¢ 03/2015 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Degil degil g g g
G@Kog TiirkTraktor CNH
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CARLO ALBERTO SiSTO lcrada Gorevii Bagmsizlye | 0272022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz

Degil degil
- icrada Gérevli Bagimsiz tye . . .

HAYDAR YENIGUN .. o 22/03/2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Degil degil

DEREK NEILSON lcrada Gérevli | Bagmsiziye | 01 018 ilgisi ilgisi igisi
Degl degil gisiz gisiz gisiz
icrada Gorevli Bagimsiz Uye O O P

OSMAN TURGAY DURAK .. o 26/03/2010 lgisiz ligisiz llgisiz
Degil degil

ODDONE INCISA DELLA icrada Gérevli Bagimsiz Uye L I -

ROCCHETTA Degil degil 14/05/2020 ilgisiz ilgisiz ilgisiz

- icrada Gorevli Bagimsiz ye S P P

0zZGUR BURAK AKKOL . 2. 17/03/2020 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Degil degil

iBRAHIM AYKUT OZUNER icrada Gérevli gzg:lms'z e 1 15/03/2019 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
icrada Gorevli Bagimsiz Uye . . P

MARCO VOTTA .. o 16/05/2007 lIgisiz ligisiz ilgisiz
Degil degil
icrada Gorevli Bagimsiz Uye P P P

LUISA FENOGLIO .. o 07/02/2022 ligisiz llgisiz llgisiz
Degil degil

. ) icrada Gérevli N N https://www.kap.org.tr] . o
ARIF NURI BULUT Degl Bagimsiz tye 14/03/2018 er/Bildirim/1111008 Degerlendirildi Hayir Evet
o N icrada Gérevli N N https://www.kap.org.tr] N o

NILUFER GUNHAN Degil Bagimsiz Uye 02/03/2023 tr/Bildirim/1111008 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 3

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir H

ayir

portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimiin adi

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036949
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Yonetim Kurulu

Birinci Stitunda

"Diger" Olarak | Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi Arif Nuri Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Nilifer Glinhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Arif Nuri Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Marco Votta Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Nilifer Glinhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Federico Pamfili Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi

L P Nilifer Glinhan Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - N R

L Haydar Yenigiin Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi

L P Luisa Fenoglio Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi

L P Arif Nuri Bulut Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Diger icra Komitesi Marco Votta Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Diger icra Komitesi Haydar Yenigiin Hayir Yonetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU- I

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limini belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimin adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulastlip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan dyelere iliskin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigl b6limindn adi.

Yatirimci iliskileri - Finansal
Sonuglar - Yilhk Faaliyet Raporlari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen (icretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Yatirimci iliskileri - Finansal
Sonuglar - Yilhk Faaliyet Raporlari -
Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Birinci Situnda | icrada Gorevli i o Komitenin Faaliyetleri
. I Komitede Komitenin o
Yonetim Kurulu Diger" Olarak | Olmayan . . tw. —. ... | Hakkinda Yonetim
. - L e Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki .
Komitelerinin Adlari | Belirtilen Yoneticilerin .. i Kuruluna Sundugu
o Uyelerin Orani | Toplant Sayisi
Komitenin Adi | Orani Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
) . %100 %100 3 5
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
(Corp %75 %50 3 4
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
pranr %100 %50 3 8
(Committee of Early
Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

TirkTraktdr, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil siirdiiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara
uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. TirkTraktor'Gn srdirilebilirlik cahsmalari kapsaminda “Gelecege Etki”
surdirdlebilirlik stratejisi altinda yonettigi konularin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yurrliige konulan
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”’nde belirtilen ilkeler ile drtiismektedir. Bu cergevede, Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi”’nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara goére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
tam uyum heniz saglanamamistir. Sirketimizin stirdirilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi, Sirket diizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin ¢alismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan g¢alismalarimiz sonrasinda heniiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle drtiisen TirkTraktdr’iin stirdiiriilebilirlik
uygulamalari faaliyet raporunun Sirddrilebilirlik ve Kurumsal Yonetim basligl altinda yer alan boélimlerinde detayli olarak
actklanmis olup, hentiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtilmektedir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler
Sirketimizce takip edilmekte ve sirdirilebilirlik calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

e A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; kamuya agiklanan verilerin glivenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz tglinci taraf
kurulusca dogrulama galismalari yiiriitilmekte ve dogrulama galismalarinin kapsami uluslararasi standartlara uyum
bakimindan genisletilmektedir. 2023 yilinda yayinlanan, 2022 Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan segili gevresel ve sosyal
performans gostergeleri igin bagimsiz sinirl giivence alinmistir. Ayrica, 2023 yilinda 2022 yil Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyon degerleri icin dogrulatma ¢alismalari yuritilmis ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi ¢cercevesinde Uglincil taraf bagimsiz bir kurulusa dogrulatiimistir.

e B.22 numarali ilkeye iliskin olarak; ilkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal diizenleme siiregleri heniiz
tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Disiik karbon ekonomisine
gecis icin farkl araglar degerlendirilmekte olup, uygun goérilenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

e  B.23 numarali ilkeye iliskin olarak; distik karbon ekonomisine gegis icin farkl araglar degerlendirilmekte olup, uygun
gorilenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

e B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; distik karbon ekonomisine gegcis icin farkh araclar degerlendirilmekte olup, uygun
gorlenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1393-turk-traktor-ve-ziraat-makineleri-a-s
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A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
TurkTraktor 2022
Surdirulebilirlik
TurkTraktér, stirdirilebilirlik Raporu
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan alanindaki calismalarini Yonetim | https://www.turktr
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal Kurulu tarafindan onaylanan ve aktor.com.tr/getme
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve kamuya agiklanan “Gelecege dia/cbc970a4-6854-
firsatlari belirlenmistir. Etki” strdurilebilirlik stratejisi 4f49-a013-
Al.l cercevesinde ydnetmektedir. 8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-
Raporu-2022.pdf
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY https://www.turktr
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji TurkTraktor’un strdiralebilirlik aktor.com.tr/surdur
Politikasl, insan Haklari ve Calisan ile ilgili politikalarina sirket ulebilirlik/etik-
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya internet sitesinden ulasilabilir. ilkeler-ve-uyum-
aciklanmigtir. politikalari
TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
TurkTraktor 2022 yilinda hayata https://www.turktr
CSY politikalari kapsaminda belirlenen gecirdigi sirdirilebilirlik aktor.com.tr/getme
AL2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya stratejisi “Gelecege Etki” dia/cbc970a4-6854-
agiklanmigtar. kapsaminda kisa ve uzun vadeli | 4f49-a013-
hedeflerini Nisan 2023’te KAP 8489beff2dad/Turk
lizerinden agiklamistir. Traktor-
Surdurulebilirlik-
Raporu-2022.pdf
A2. Uygulama/izleme
Surdirdlebilirlik gaismalarini en
st dlizeyde yonetmeye
odaklanan TurkTraktor,
“Gelecege Etki” stratejisine ve TirkTraktér 2022
dncelikli konulara iliskin Sarddralebilirlik
ilerlemeyi Surdirulebilirlik Raporu
CSY politikalarinin ytrattlmesinden ilkelerine Uyum raporlamasi https://www.turktr
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile kapsaminda Kurumsal Yénetim aktor.com.tr/getme
A2.1 | GSY konulanylailgili ortakliktaki en st Komitesi araciligiyla Yonetim dia/cbc970a4-6854-
duizey sorumlular ve gérevleri Kurulu’na raporlamaktadir. 4f49-a013-
belirlenerek kamuya agiklanmistir. 8489beff2dad/Turk
Yonetim Kurulu biinyesinde Traktor-
bulunan Risk Yonetim Surdurulebilirlik-
Komitesi’ne iklimle baglantili risk | Raporu-2022.pdf
ve firsatlar kapsaminda dizenli
olarak bilgilendirme
yapilmaktadir.
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Stratejinin uygulanmasi ve sirket
icerisinde farkli birimlerle
koordinasyonun saglanmasi
TurkTraktor Sirket Lideri’ne bagl
Yalin, Kalite ve Siirdirilebilirlik
Yénetimi Is Liderligi biinyesindeki
Surdurilebilirlik Yoneticiligi
tarafindan yurattlmektedir.

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en
az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum
calismalari hakkinda Yonetim
Kurulu, blinyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Risk Yonetim Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/cbc970a4-6854-
4f49-a013-
8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama

TurkTraktor 2022 yilinda hayata
gecirdigi surdurilebilirlik
stratejisi “Gelecege Etki”
kapsaminda kisa, orta ve uzun

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktr

aktor.com.tr/getme

A2.2 | ve eylem planlari olusturulmus ve vadeli hedeflerini Nisan 2023’te | dia/cbc970a4-6854-
kamuya agiklanmigtir. KAP Gzerinden agiklamistir. Bu 4f49-a013-
dogrultuda alinan aksiyonlara ise | 8489beff2dad/Turk
surdirulebilirlik raporunda yer Traktor-
verilmistir. Surdurulebilirlik-
Raporu-2022.pdf
TurkTraktor olarak 10 yili agk

UrkTraktor olarak 10 yiliaskin | o 4ior 2022
suredir CSY kilit performans e

. - Surdurilebilirlik
gostergeleri izlenmekte olup,

urt igi ve yurt disi en iyi Raporu
lVJ ulamalar arastirilarak yaygin https://www.turktr

GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) eyﬁimler do“rultsusunda \((js:ger o aktor.com.tr/getme
A2.3 |ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda & . g & & dia/cbc970a4-6854-
L seti her yil gézden
ulagma diizeyi kamuya agiklanmistir. . . 4f49-a013-
gecirilmektedir. Bu kapsamda,
. . S 8489beff2dad/Turk
takip edilen veri seti icerisinden
kamuoyu ile paylasilan Traktor-

. yl dp,y stan 1| Surdurulebiirlic
goie—rge erde |s§ son Ug y-l I RaDOrU-2022.pdf
degisime yer verilmektedir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
P . - . https://www.turktr
Is stireglerine veya Uriin ve hizmetlere
onelik strdurilebilirlik performansini aktor.com.tr/getme
pa |V dia/cbc970a4-6854-

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

4f49-a013-
8489beff2dad/Turk

Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf

A3. Raporlama
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https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdirilebilirlik performansina,

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,

A3.1 hedeﬂerlln.e ve ?ylemler|ne |.I|§.k|n b|-Ig| Siirdiiralebilirlik
anlé§|l.ab.|llr, dogru ve yeterli bir sekilde BSlimi
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin . . .
. L TurkTraktor Faaliyet
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Raporu
A3.2 | Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan o
I M e e Surdurilebilirlik
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi e
BolUmu
kamuya agiklanmigtir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan TurkTraktor Faaliyet
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Raporu, Hukuki
onemli 6lglide etkileyecek davalar Aciklamalar Bolimi
kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
Kamuya agiklanan verilerin
givenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz Gglincu taraf kurulusca
dogrulama calismalari
yurutllmekte ve dogrulama
calismalarinin kapsami
uluslararasi standartlara uyum
bakimindan genisletilmektedir.
2023 yilinda yayinlanan, 2022
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer | TirkTraktor Faaliyet
Ortakligin CSY Kilit Performans dlg¢timleri alan segili cevresel ve sosyal Raporu,
A4.1 | bagimsiz l¢linci taraf¢a dogrulanmis ve X performans gostergeleri igin Surdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. bagimsiz sinirh glivence ilkelerine Uyum
alinmistir. Ayrica, 2023 yilinda Beyani Bolimi
2022 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera
gazi emisyon degerleri igin
dogrulatma galismalari
ylratilmis ve ISO 14064-1 Sera
Gazl Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi ¢ergevesinde Uglincl
taraf bagimsiz bir kurulusa
dogrulatiimistir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki . . .
. TurkTraktor Faaliyet
politika ve uygulamalarini, eylem Raporu
B1 planlarini, cevresel yénetim sistemlerini SUrdUrL;IebiIirlik
(1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) Bolimii
ve programlarini kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel TirkTraktor Faaliyet
B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami, Raporu,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, Sardardlebilirlik
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar BolUmU
kamuya agiklanmigtir.
@GR Kog TiirkTraktor
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TurkTraktor'de, Kog Holding
performans yonetim sistemi olan
Kog Diyalog’da galisanlarin sirket
hedef ve stratejilerine uygun
olarak amag ve kilit sonuglar
belirledigi, yil boyunca degisen
onceliklere gore hedeflerin
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu dinamik bir yapida uyum
tiyeleri, ydneticiler ve calisanlar gibi) sagladigi OKR (Objectives and TurkTraktor Faaliyet
B4 bazinda performans tesvik sistemleri Key Results - Amag ve Kilit Raporu,
kapsaminda édiillendirme kriterlerine Sonuglar) yéntemi Surdaralebilirlik
dahil edilen cevresel hedefler kamuya kullaniimaktadir. Bolumi
actklanmistir.
TurkTraktor is Lideri, Yalin, Kalite
ve Siirdirilebilirlik Yonetimi is
Lideri, Sirdurilebilirlik Yoneticisi
ve ilgili calisanlarin OKR'lari
arasinda iklimle baglantili
hedefler bulunmaktadir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel TurkTraktor Faaliyet
BS sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine Raporu,
nasil entegre edildigi kamuya Surdardlebilirlik
aciklanmigtir. Bolimi
TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Operasyon sireci dahil ortaklik deger Raporu
S s . _— https://www.turktr
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
. aktor.com.tr/getme
de kapsayacak sekilde cevresel konularin B
B7 e A dia/cbc970a4-6854-
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya 4149-2013-
: klajn e & gl kamuy 8489beff2dad/Turk
I istir.
¢ $ Traktor-
Surdurulebilirlik-
Raporu-2022.pdf
ki dailgili kurulusl ivil
Cevre konusunda ilgili ur.u. uslar ve sivi TirkTraktor Faaliyet
toplum kuruluglarinin politika olusturma
. . . N Raporu,
B8 streglerine dahil olunup olunmadigi ve T
) Strduralebilirlik
bu kurum ve kuruluslarla yapilan is e
A Bolimi
birlikleri kamuya agiklanmistir.
TurkTraktor 2022
Cevresel gostergeler (Sera gazi Surdurilebilirlik
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Raporu
Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Kapsam-3 https://www.turktr
(Diger dolayh), hava kalitesi, eneriji aktor.com.tr/getme
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik dia/cbc970a4-6854-
y6netimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda 4f49-a013-
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri 8489beff2dad/Turk
donemsel olarak karsilagtirilabilir bir Traktor-
sekilde kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik-
Raporu-2022.pdf
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B10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
actklanmistir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/cbc970a4-6854-
4f49-a013-
8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf

B11

Onceki yillarla karsilastrmali olarak
rapor yili igin gcevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmigtir.

TurkTraktor 2022
Surdurdlebilirlik
Raporu
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/cbc970a4-6854-
4f49-a013-
8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmigtir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolumu

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmigtir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolima

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmigstir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/cbc970a4-6854-
4f49-a013-
8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf

Uglincii taraflarin (8rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmigtir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/cbc970a4-6854-
4f49-a013-
8489beff2dad/Turk
Traktor-
Surdurulebilirlik-

Raporu-2022.pdf
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Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,

B1> fayda/kazang ve maliyet tasarruflar Surdardlebilirlik
kamuya agiklanmistir. Bolimu
Surdirialebilirlik gahismalari
kapsaminda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
dizenli olarak hesaplanmakta,
ISO 14064-1 uyarinca bagimsiz
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, ungncu taraf kurulusca . TurkTraktor Faaliyet
benzin, LPG, kdmir, elektrik, 1sitma, dogrulanmakta ve kamuoyu .|Ie Raporu,

B16 . o paylasilmaktadir. Benzer sekilde et L
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve R L Sardurulebilirlik
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. enerji tiketimi verileri de Bolumu

uluslararasi strdurilebilirlik
endekslerinin beklentileriyle
ortlisecek sekilde
"yenilenebilir/yenilenebilir
olmayan" kiriliminda
raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, ;:rpk;’:sktor Faaliyet

B17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya IR
actklama yapilmistir. Sl_",r(_"_lur?leblllr“k

BolUmu
Yenilenebilir enerji kullaniminin TirkTraktor Faaliyet

B18 artirilmasi, sifir veya disik karbonlu Raporu,
elektrige gecis konusunda ¢alismalar Surdardlebilirlik
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. BolUmu

TurkTraktor Faaliyet

819 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim Raporu,

verileri kamuya agiklanmistir. Surdurilebilirlik
Bolumi
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve TurkTraktor Faaliyet

820 enerji verimliligi projeleri sayesinde elde Raporu,
edilen enerji tilketim ve emisyon azaltim Surdardlebilirlik
miktari kamuya agiklanmistir. Bolumu
Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer TurkTraktor Faaliyet

821 Ustiinden gekilen, geri dondstirilen ve Raporu,
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Surdardlebilirlik
prosedirleri kamuya agiklanmigtir. Bolumu

Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal diizenleme
siiregleri heniiz
. . tamamlanmadigindan Sirket’in . . .
Operasyonlar veya faaliyetlerinin . . TurkTraktor Faaliyet
. . dahil oldugu bir karbon
herhangi bir karbon fiyatlandirma fiyatlandirma sistemi Raporu,
B22 | sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap Strduralebilirlik

& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

bulunmamaktadir. Dlslk karbon
ekonomisine gegis icin farkli
araglar degerlendirilmekte olup,
uygun gorulenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

ilkelerine Uyum
Beyani Bolimu

G Kog

TiirkTraktor
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Raporlama doneminde biriken veya satin

Disuk karbon ekonomisine gegis
icin farkli araglar
degerlendirilmekte olup, uygun

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,

B23 | alinan karbon kredisi bilgisi kamuya e L - Surdurdlebilirlik
gorulenler gelistirilen strateji . .
aciklanmigtir. Ilkelerine Uyum
kapsaminda uygulamaya R
. . Beyani Bolimu
alinabilecektir.
Dusuk karb k isi i
. H$U arbon exonomisine gecls TurkTraktor Faaliyet
L icin farkh araglar
Ortaklik igerisinde karbon . . Raporu,
] . degerlendirilmekte olup, uygun R
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari e L it Surdurdlebilirlik
gorilenler gelistirilen strateji ) .
kamuya agiklanmistir. Ilkelerine Uyum
kapsaminda uygulamaya e
. . Beyani Bolimu
alinabilecektir.
TurkTraktor Faaliyet
825 Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladig Raporu,
platformlar kamuya agiklanmistir. Surdardlebilirlik
BolUmi
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklari
. TurkTraktor insan
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Haklari Politikas!
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuat kapsayacak https://www.turktr
c11 sekilde Kurumsal insan Haklari ve aktor.com.tr/getme
"™ | Galisan Haklari Politikasi olusturulmus, dia/33448e38-
politikanin uygulanmasiyla ilgili 4ecd-437a-9139-
sorumlular belirlenmis ve politika ile b452b7d9945a/Insa
sorumlular kamuya agiklanmstir. n-Haklari-
Politikasi.pdf
Tedarik ve deger zinciri etkileri de } .
gozetilerek adil is glici, ¢alisma TurkTraktor !nsan
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Haklari Politikasi
ist.'ihc.iaml ve ka'psachmk konglarlna httos://www.turktr
(cm.5|y¢?t, |.rk, c.jm, dll,umefiem .clurum, aktor.com.tr/getme
Cl1.2 e_tn|l_<“lf|m.||k, _cmsel yonelim, cmsnfet dia/33448e38-
klm!lgl, allevll so.rur.’.nl.l.JIukIar, se;ﬁdlkal decd-4373-9130-
faallyetuler, siyasi gorus, engellilik, sosyal b452b7d99453/Insa
ve kilturel farkhliklar vb. konularda n-Haklari-
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina Politikasi.odf
iliskin politikasinda yer verilmistir.
TurkTraktor insan
Haklari Politikasi
https://www.turktr
o . aktor.com.tr/getme
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal ;
. . . - dia/33448e38-
faktérlere duyarli kesimlerin (duslik
elirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk decd-437a-9139-
c13 |B ' ) Vey b452b7d9945a/Insa

haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

n-Haklari-
Politikasi.pdf

TurkTraktor 2022
Strduralebilirlik
Raporu, "Gelecegin
Yetkinlikleri"

G Kog

TiirkTraktor /O
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Ci14

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galishrmayi ve gocuk isgi
calistirilmasini 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
actklanmistir.

TurkTraktdr insan
Haklari Politikasi

https://www.turktr

aktor.com.tr/getme

dia/33448e38-
4ecd-437a-9139-

b452b7d9945a/Insa

n-Haklari-
Politikasi.pdf

TurkTraktor 2022
Surdurdlebilirlik
Raporu, "Etik ve
Uyum"

C15

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalan), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

TurkTraktor insan
Haklari Politikasi

https://www.turktr

aktor.com.tr/getme

dia/33448e38-
4ecd-437a-9139-

b452b7d9945a/Insa

n-Haklari-
Politikasi.pdf

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

TurkTraktor ihbar
Politikasi
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/20d919ff-f894-
4383-a048-
7cf5b3444128/1hba
r-Politikasi.pdf

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolima

Cl6

is saghg ve giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi
https://www.turktr
aktor.com.tr/surdur
ulebilirlik/entegre-
yonetim-sistemi

is kazalarini dnleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

TirkTraktor Faaliyet
Raporu,
Strduralebilirlik
Bolima

Strduralebilirlik
Raporu, "is Saghgr
ve Giivenligi"

G Kog

TiirkTraktor 702

CNH


https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/20d919ff-f894-4383-a048-7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi
https://www.turktraktor.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi
https://www.turktraktor.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi
https://www.turktraktor.com.tr/surdurulebilirlik/entegre-yonetim-sistemi

102

C1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
givenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

TurkTraktor Kisisel
Verilerin Korunmasi
Politikasi
https://www.turktr

aktor.com.tr/getme
dia/f94e4b16-4675-

4791-8b40-
df9c8b20f80d/Kisis
el-Verilerin-
Korunmasi-
Politikasi.pdf

C1.8

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Etik ilkeler
https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/94851603-
9863-4580-8a28-
45198f937cf7/Etik-
likeler.pdf

C1.9

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki ¢alismalarini
aciklamistir.

TurkTraktor
Toplumsal Yatirm
Politikasi

https://www.turktr
aktor.com.tr/getme
dia/f9bf3007-8eba-
4f2e-ab48-
5da3330ab4be/Topl

umsal-Yatirim-
Politikasi.pdf

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurlebilirlik
Bolimi

C1.10

Calisanlara GSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
diizenlenmistir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolimi

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

c21

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozimune iliskin misteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi
https://www.turktr
aktor.com.tr/surdur
ulebilirlik/entegre-
yonetim-sistemi

c2.3

Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

TurkTraktor 2022
Surdurilebilirlik
Raporu,
“Paydaslarla
iletisim"

G Kog

TiirkTraktor70)..
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Cc2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolim

c24

Surdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya liye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurilebilirlik
Bolimu

C2.5

Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin siirdiirilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmastar.

TurkTraktor, Borsa istanbul dahil
olmak lzere iilkemizde veya
uluslararasi 6lgekte 6nde gelen
strdurilebilirlik endekslerinde
yer almak veya buradaki
performansini ylriutmek tizere
calismalar ylriatmekte, hangi
endekslerde yer aldigini
kamuoyu ile paylasmaktadir.

TirkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurdlebilirlik
Bolumu

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D.1

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur.

Sirket degisen paydas beklentileri
ve kiresel trendlere yanit
vermenin yani

sira gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime iligkin risk ve firsatlarini
belirlemek amaciyla 2021 ve
2022 yillarinda 6nceliklendirme
analizi gergeklestirmistir. Hem
her kidem seviyesinden
¢alisanlari iceren i¢ paydaslar
hem de akademi, sivil toplum,
sektor dernekleri mensuplariyla
tedarikgileri, musterileri ve
yatirimcilari iceren dis paydaslar
bu ¢alismaya dahil edilmistir.

TurkTraktor Faaliyet
Raporu,
Surdurulebilirlik
Bolumi

D.2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdirlebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

TirkTraktor Faaliyet
Raporu,
Strduralebilirlik
BolUumu

G Kog

TiirkTraktor
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RiSK YONETiIMI VE iC DENETIM

Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda, tiim is stireglerinde ortaya gikabilecek riskler 6nceden tespit edilerek
degerlendirilmekte ve tanimlamaktadir. Riskler, 5x5 matristen olusan etki ve olasilik tablosu ile dl¢lilmekte ve dislik, orta,
ylksek ve ekstrem olarak siniflandiriimaktadir. Etki analizi igin alti boyuttan olusan etki skalasi, olasilik analizi icin olasilik
skalasi kullanilmaktadir. Belirlenen riskler dogrultusunda, gerekli gériilmesi halinde aksiyon planlari olusturularak risk
yonetimi gerceklestirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi sayesinde risklerin yonetilmesi etkin bir sekilde sirketin tiim is
sureclerine entegre edilmektedir. Bu siregte, basta ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi olmak Uzere kiresel seviyedeki en iyi uygulamalar temel alinmaktadir. Basarili bir risk yonetimi ile organizasyon
hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenlere daha yogun odaklanabilir, operasyonlari etkin bir sekilde yiritebilir,
firsatlardan yararlanabilir ve atilacak yeni adimlarda gelisen risk algisi ile giivenle ilerleyebilir.

Risk Yonetimi ve Yonetim Sistemleri Midurligi koordinasyonunda, 2021 yilinda kiiresel risk raporlari, otomotiv sektori
ornekleri ve yonetim ekipleri ile yapilan ¢alistaylar sonucu TiirkTraktor genelinde stratejik riskler ve siireg riskleri
belirlenmistir. Belirlenen riskler, ist yonetim ve ilgili ekiplerle paylasiimistir. Stire¢ kapsaminda belirlenen risklerin her yil
periyodik olarak gézden gecirilmesi devam etmektedir. Risk ydonetimine ve degisen risklere iliskin tim faaliyetler Risk
Yonetim Komitesi’ne diizenli olarak raporlanmaktadir.

2021 yili son geyrek itibariyla is Stirekliligi ve Kriz Yonetimi Projesi’nin hayata gecmesi icin calismalara baslanmistir.
Bltlnsel bir bakis agisina sahip olan proje kapsaminda, Sirketin farkl is birimlerinde var olan is strekliligi ve kriz yonetimi
plan ve dokiimanlarinin birbiriyle entegre ve koordineli olarak yirutiilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla, 2023 yili
icerisinde projenin is slrekliligi kismi kapsaminda farkli is birimlerinin katilimiyla is etki analizlerinin tamamlanmis, kriz
yonetimi kismi kapsamindaysa kriz yonetimi ve kriz iletisim planlari olusturulmustur.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu’nun onayladigi politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Risk belirleme ¢alismalarinda, icsel
ve dissal faktorler dikkate alinarak asagidaki kategoriler alinda konumlandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is stiregleri, personel, sistemler veya dis etkenler yiiziinden dolayl ya da dolaysiz
kayba sebep olan risklerdir.

Stratejik Risk: Sirketin orta ve uzun vadede sektordeki konumuna, karhligina ve misyonuna tehdit olusturan risklerdir.

Uyum Riski: Yirirllkteki yasalara, diizenlemelere ve kurallara uyumda yapilan hatalar sonucu sirketin itibarini
etkileyebilecek ya da finansal kayba neden olabilecek risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucu ortaya
¢ikan risklerdir.

a- Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve déviz cinsinden
kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini déviz pozisyonunu
diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Nakit Akis Riskinden Korunma Araclari

Turk Traktor’lin, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olan korunma araci ithal traktor siparisleri ve bu siparislere
istinaden bankada tutulan tutarin kur etkisi Gzerinden yapilmaktadir. Tark Traktor Avro cinsinden traktor ithal edip yurticinde
satisa sunmaktadir. 2022 yilinda devreye alinan uygulama ile ithal traktorlerde TL fiyat listesine gegilmistir. Bu durumda siparis
verilen tarihte kasaya konulan Avro tutarin satis tarihindeki 6deme zamanindaki kur riskini elimine etmek icin 1 Ocak 2022
tarihi itibariyla hedge uygulanmaya baslanmistir.
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b- Kredi riski
Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak
teminat tutarlarini sik araliklarla glincelleyerek ve satilan traktorlerin mlkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterilerin finansal durumlari,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorler goz 6niine alinarak misterinin kredi kalitesi slirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,

Sirket yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve ticari alacaklara
deger daslklugi karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

c- Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak amaciyla musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir ylik getirmemesi igin yogun
olarak calismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve
gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

d- Raporlama Riski

Sirketin finansal tablolarini etkileyen verilerin varhgi, dogrulugu, bitlinlGgl, kaydedilmesi ve gizliligini tehdit eden riskler
raporlama riskini olusturmaktadir.

e- Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket blinyesinde kullanilan uygulamalarin calistigi ve verilerin saklandigi sistemlerin yonetim, giivenlik, gizlilik ve buttnlik
acisindan maruz kaldig risklerdir.

f- Yasal ve itibari Risk

Sirketin uymakla yikimli oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini yerine getirememesi
riskidir.

g- Bilgi Giivenligi Riski
Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik, biitlinlik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.
h- s Siirekliligi Riski
Sirketin ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.
i- iklim riski
Sirket icin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki degisikliklerdir. iklim kosullari nedeni ile tarim sektériinde yasanan

calkantilar sirketin satislarina etki etmektedir. Sirket’in ana misterisinin ciftciler olmasi nedeni ile tarim sektorin
sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olan iklim kosullari sirket icin ayri bir risk unsuru olusturmaktadir.2022 yili
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itibariyla iklim Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) cercevesiyle uyumlu bir sekilde iklim baglantili risk ve firsatlar
tanimlanmig olup daha detayli bilgi 2022 Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan TCFD Raporu’nda yer almaktadir.

j- Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin hakimiyetinde siiregelen rekabetin mevcut hali pazara her giin yeni markalarin eklenmesi ile
giderek zorlasmaktadir. Ozellikle ithalatgilarin pazar penetrasyonu hedeflerinde “Yiiksek Donanim-Diisiik Fiyat”
politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni ithalatgilardan 6zellikle Hindistan ve Cin traktdrleri bunun tam aksine “Disik Kalite-
Dislk Fiyat” politikasi ile pazara girmektedirler. Bununla birlikte yerli traktor Greticileri sektoriin fiyata cok duyarli olan
disuk glc segmentlerinde stirdiirdiikleri “Dustk Kalite-Dislik Fiyat” politikasi ile pazar paylarini artirmaktadir. Trkiye
traktor pazarindaki hareketliligi belirleyen en 6nemli faktérlerden biri de devlet destekleridir.

Turkiye traktor pazarina giriste herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle, diinyada faaliyet gésteren tim markalar
Turkiye'de de satis gerceklestirmektedir. TlirkTraktor pazar payini; sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi, sektorel tecribesi, ortaklk
yapilari, genis bayi agi ve satis sonrasi servis hizmetleri ile korumayi ve gliclendirmeyi hedeflemektedir.

TurkTraktor kesintisiz 17 yildir lider konumdadir. S6z konusu pazar payini yakalayabilmek kadar koruyabilmenin de ¢ok zor
oldugu Turkiye traktor pazarinda; TiirkTraktor,

- 69 yili askin sektor tecribesi,

- Sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

- Glgla ortakhk yapisi,

- Genis bayi agiI ve satis sonrasi servis hizmeti,

- Yiiksek bilinirligi olan glicli markalari ve

- Markalarinin sahip oldugu yiiksek 2. el degeri ile sahip oldugu pazar payini korumaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak icin Sirket en uygun sermaye yapisini stirdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam kaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar
toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden diistilmesiyle hesaplanmaktadir.
Toplam kaynaklar, 6zkaynaklar ve net finansal borg toplamindan olusmaktadir. Oran net finansal borcun, finansal durum
tablosunda bulunan toplam kaynaklara béltinmesiyle bulunur.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S./nin 09.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve yonetim kurulu blinyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
lizere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.
2023 sonu itibariyla, komitenin baskanhgini bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Nilifer Glinhan yilriitmektedir. Komitenin
diger Uyeleri ise Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Haydar Yeniglin, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Luisa Fenoglio’dur.

Komite; 2023 yili icerisinde 8 adet toplanti gerceklestirmis olup, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Risk Yonetim Sistemi
ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte,
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Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda gorislerini
sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na
gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu konusunda goérus vermektedir. Ayni zamanda, stirekli olarak
sistemin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari
ve ¢Ozlim 6nerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

ic denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi’ne sirket operasyonlari igin giivence saglayacak bagimsiz incelemeler yapar ve
incelemeleri hakkinda detayl raporlama hizmeti verir.

e isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin giivenirligini saglar.

Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi ihtiyacini karsilar.

Sirket Uist yonetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

Sirketin yuksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime iliskin Agiklamalar
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2023 yili icerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz
denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

HUKUKI ACIKLAMALAR

Raporun Donemi
01.01.2023 — 31.12.2023
Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler fabrikalari ile yillik 54.000 adet traktor lretim kapasitesine sahiptir (Sanayi Odalari
standardina gore, haftada 5 giin, ¢ift vardiya calisiilmasi halinde). 2023 yilinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda, yillik planli
bakim/onarim ¢alismalari, yillik izin kullandiriimasi gibi nedenler ile toplam 12 is glint Gretime ara verilmistir.
isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig
Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatinm ve Temettii
Politikasi

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gdsterdigi cevrede meydana gelen 6nemli degisiklik olmamistir.
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Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla galisan sayisi 2.938’dir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir
uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Gyesi oldugu isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 01.09.2023-31.08.2025 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesinin kosullari
18.01.2024 tarihinde agiklanmustr.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK’nin Seri 11.14.1 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 255.775.619 TLdir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in paylari Borsa istanbul’da islem gérmekte olup 2022 yilinda ihrag edilmis olan 200 milyon TL ve 300 milyon TUlik
iki adet tahvilin 2023 yili igcinde kupon ve ana para 6demeleri tamamlanmustir.

Yatirnm Faaliyetleri

Sirketimiz 2023 yilinda 1.735.996.993 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Toplam yatirim tutarinin 315.138.552 TL'si
ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir. Sirketimiz, 2023 yilinda tesvikli yatirnm kapsaminda 130.248.434
TL tutarinda vergi varligi yaratmstir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket 01.01.2023 —31.12.2023 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak saglamistir.

Yapilan Bagislar

2023 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis 103.562.176 TLdir. TurkTraktor’iin “Bagis ve Sponsorluk Politikasi”na
kurumsal internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr) ulasilabilir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iliskin A¢iklama

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir
idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biykliikte Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari
acisindan 6nemli nitelikte ve/veya faaliyetleri 6nemli dl¢glide etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢clide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.
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Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirnm danismanhgi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir; ancak hizmet
alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamustr.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler
Sirket 01.01.2023 — 31.12.2023 doneminde herhangi bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Donem icinde Olaganustli Genel Kurul toplantisi yapilmamistr.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

02.03.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydonetim kurulu liyelerinin, ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket

veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’nci maddeleri gergevesinde Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Dolayl pay sahipliginde meydana gelen degisik hakkinda bilgi
Sirketimizin dolayh pay sahipliginde yil icinde bir degisiklik olmamistir.

Donem iginde gerceklesen esas s6zlesme degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.06.2023 tarih E-29833736-105.01.01.01-38126 sayili izni ile 07.06.2023 tarihli 10847
sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen tescile istinaden Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesi
tadil edilmistir.

2023 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan
rapor 01.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklarina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimliddr. Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Yonetim Kurulu olarak Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S./nin hakim ortaklari ve
hakim ortalarinin bagl ortakliklari ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin
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alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsizlik Beyani

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya
Uridin satin aldig1 veya sathgi sirketlerde, hizmet veya (rin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mine Yildiz Glinay
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Bagimsizlik Beyani

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz Giye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya
Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak liniversite 6gretim (yeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gli¢li etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i)  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Niliifer Gliinhan
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgr’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetiminin hazirladigi 1
Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu
incelemek ve goris bildirmek lzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen
hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistir.
Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2023
donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’'nun onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,

22.02.2024

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ARIiF NURi BULUT NiLUFER GUNHAN
Baskan Uye
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KIMLIK
Ortakligin Unvani
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii — Numarasi
Ankara Ticaret Sicili Midurltgi — 5347
MERSIS Numarasi
0876005471300012

Merkezin iletisim Bilgileri

Adres: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A 06560 Yenimahalle Ankara
Telefon: 0312 233 33 33

Merkez Dis1 Orgiitler ve Subelerin iletisim Bilgileri

Erenler Fabrika:

Adres : Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No:130 Erenler Sakarya
Telefon No : 0264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adres : Bugduz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara

Telefon No :0312 2332106

izmir Sube:

Adres : KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi No:327/A-B-C-D Kemalpasa izmir
Telefon No :0312 2336500

Iinternet sitesi

www.turktraktor.com.tr

Yasal Uyart:

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 26 Mart 2024 Sali glinii, saat 13.00’da Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A
Yenimahalle / ANKARA adresinde bulunan Sirket merkezimizde yapilacak olan Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
(Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak tzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer
alan ileriye doniik goris ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik
gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda
iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

@@ Kog TiirkTraktor /02 CNH
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarr’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin

bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasul ele alindigt

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama
uygulamasi

Not 2’de acgiklandig: tizere, Sirket icin TMS 29
“Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
raporlama” standard1 gegerlidir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama donemi
sonundaki cari satin alim giiciine gore yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
2023 y1li igerisindeki iglemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2023 bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
TMS 29’un uygulanmasi, Sirket’in 6zellikle
finansal raporlamayla ilgili kontrol
faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. TMS
29’un uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve
tutarsal olarak 6nemli etkiye sahip olup, cesitli
yonetim tahminlerini de icermektedir. Mali
tablolarin giincel satin alim giicii kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuclarin elde edilmesini
saglamak icin bir dizi karmasik prosediir ve
islem gerektirir.

Yeniden diizenlemede kullanilan tahminlerin
varlig1, hesaplamadaki yiiksek karmasiklik ve
yeniden diizenlemede kullanilan verilerin eksik
veya hatali olma riski nedeniyle, TMS 29’un
uygulanmasi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

- Sirket’in giincel siirecleri ve muhasebe
politikalar: anlagilmistir,

- TMS 29"'un uygulanmasi sirasinda yonetim
tarafindan tasarlanan ve uygulanan
kontroller anlasilmis ve degerlendirilmistir,

- Yonetimin yaptig1 parasal ve parasal olmayan
kalem ayriminin TFRS'ye uygunlugu kontrol
edilmistir,

- Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari
temin edilmis, tarihi maliyetleri ve satin ahm
tarihleri destekleyici belgelerle test edilmistir,

- Bilinen uygulamalarla karsilagtirarak ve
sektor bilgisi ve deneyimimizle
degerlendirerek, yonetim tarafindan
kullanilan tahminlerin makul olup olmadig:
degerlendirilmistir. Ayrica, tahminlerin tim
donemlerde tutarh olarak kullanildig1 kontrol
edilmistir,

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi
oranlar1 kontrol edilerek, parasal olmayan
kalemlerin endekslenmesi, kapsaml gelir,
ozkaynak hareket ve nakit akis tablolarinin
TMS 29 dikkate alinarak hazirlandig1 kontrol
edilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanligshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin a¢iklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararim1 agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 22 Subat 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Aysun Gul Kilic, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 22 Subat 2024
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2023 TARiHi ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Notlar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.331.179.212 7.277.810.456
Finansal yatirimlar 5 11.260.120 692.101.004
Ticari alacaklar:

- 1iskili taraflardan ticari alacaklar 7,26 91.102.488 2.099.317.369

- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.324.540.472 1.364.057.410
Stoklar 9 8.695.894.638 6.332.693.829
Pesin 6denmis giderler 14 17.421.222 24.992.794
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 - 5.057
Diger donen varliklar 13 1.535.539.448 1.661.139.785
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 25.006.937.600 19.452.117.704
DURAN VARLIKLAR
Ticari alacaklar:

- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 109.458 180.357
Diger alacaklar:

- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 412.392 648.806
Finansal yatirimlar 5 8.460.238 -
Maddi duran varliklar 10 4.561.864.474 3.808.219.757
Kullanim hakki varliklari 11 229.117.832 214.649.358
Maddi olmayan duran varliklar 12 2.344.294.975 2.380.643.251
Pesin 6denmis giderler 14 297.204.577 149.638.799
Ertelenmis vergi varliklar 24 7.939.181 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.449.403.127 6.553.980.328
TOPLAM VARLIKLAR 32.456.340.727 26.006.098.032

31 Aralik 2023

tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan

22 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2023 TARiHi ITIBARIYLA
FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 4.414.121.354 4.007.805.023
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlart
- Kiralama islemlerinden borglar 6 44.223.345 41.058.968
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 512.439.342 1.397.749.120
- Kiralama islemlerinden borglar 6 1.828.494 12.262.233
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari borglar 7,26 1.368.080.020 447.827.591
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 7.411.971.934 7.667.592.828
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 550.323.082 245.710.836
Diger borglar
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 8 202.833.491 205.397.422
Devlet tesvik ve yardimlart 13 3.321.575 5.473.056
Ertelenmis gelirler 14 453.714.616 938.696.470
Doénem kar1 vergi ytikiimliligi 24 499.269.075 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 37.959.651 21.962.030
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 234.982.326 198.388.242
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 15.735.068.305 15.189.923.819
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Iligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 6 62.093.045 112.284.347
Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 752.246.830 836.102.681
- Kiralama islemlerinden borglar 6 2.024.881 2.723.064
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 255.775.619 422.573.776
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 251.141.731 178.505.163
Ertelenen vergi yikiimliligii 24 - 19.538.211
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.323.282.106 1.571.727.242
OZKAYNAKLAR 15.397.990.316 9.244.446.971
Odenmis sermaye 17 100.066.875 53.369.000
Sermaye diizeltme farklari 17 1.391.778.223 1.427.905.894
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.606.152.246 1.260.568.805

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler (giderler)

-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kazanglari
(kayiplari)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger
kapsamh gelirler (giderler)

(240.235.266)

(223.652.569)

- Nakit akis riskinden korunma kazanglar1 (kayiplarr) 168.205.597 194.462.310
Gegmis yillar karlari 3.030.063.771 2.221.967.236
Net donem kari 9.341.958.870 4.309.826.295
TOPLAM KAYNAKLAR 32.456.340.727 26.006.098.032

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 18 58.435.633.948 41.397.462.345
Satislarin maliyeti (-) 18  (42.844.383.885) (34.948.694.717)
BRUT KAR (ZARAR) 15.591.250.063 6.448.767.628
Pazarlama giderleri 19 (1.891.848.772) (1.319.221.872)
Genel yonetim giderleri 19 (1.222.022.425) (843.791.606)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (464.033.898) (312.917.862)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 3.549.769.836 2.727.185.677
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (4.255.911.214) (3.058.808.892)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 11.307.203.590 3.641.213.073
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16.798.038 36.747.678
FINANSMAN GELIiR ONCESI FAALIYET KARI
(ZARARI) 11.324.001.628 3.677.960.751
Finansman gelirleri 22 2.476.562.980 1.094.315.704
Finansman giderleri 23 (1.762.023.703) (1.415.160.091)
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplari) 08.828.845 1.196.400.795
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 12.137.369.750 4.553.517.159
Donem vergi (gideri)/ geliri 24 (2.808.608.468) (628.400.194)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 13.197.588 384.709.330
DONEM KARI (ZARARI) 9.341.958.870 4.309.826.295
Pay basina kazang (TL) 25 1,5617 0,8076
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:
Tanmimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari
(kayplarn) 15 (22.110.263) (298.203.425)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari
(kayplarn), vergi etkisi 24 5.527.566 74.550.856
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar:
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsaml gelir
(gider) (35.008.951) (140.303.534)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir,
vergi etkisi 24 8.752.238 35.075.883
Diger kapsamh gelir (gider) (42.839.410) (328.880.220)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 9.299.119.460 3.980.946.075

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden Kar veya zararda
smiflandiriimaya yeniden
cak siniflandirilacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamh kapsamh gelirler
gelirler veya veya
(giderler) (giderler)
Tanmmlanmis fayda Kardan
Sermaye planlar1 yeniden  Nakit akis riskinden ayrilan
Odenmis dazeltme 6lcuim korunma kisitlanmig Gegmis yillar Net dénem
sermaye farklar1  kazanglary/kayiplar1  kazanclariy/kayiplar yedekler kar/zararlari kari/zarari Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 53.369.000  1.427.905.894 (223.652.569) 194.462.310  1.260.568.805 2.221.967.236 4.309.826.295 9.244.446.971
Transferler - - - - 345.583.441 3.964.242.854  (4.309.826.295) -
Kar paylari - - - - - (3.145.576.115) - (3.145.576.115)
Sermaye arttirim 46.697.875 (36.127.671) - - - (10.570.204) - -
Donem kari (zarari) - - - - - - 9.341.958.870 9.341.958.870
Diger kapsamh gelir (gider)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden
6l¢lim kazanglari/kayiplari - - (16.582.697) - - - - (16.582.697)
Nakit akis riskinden
korunma kazanglari/kayiplari - - - (26.256.713) - - - (26.256.713)
Toplam diger kapsamh gelir (gider) - - (16.582.697) (26.256.713) - - - (42.839.410)
Toplam kapsamh gelir (gider) - - (16.582.697) (26.256.713) - - 9.341.958.870 9.299.119.460
31 Arahk 2023 100.066.875  1.391.778.223 (240.235.266) 168.205.597  1.606.152.246 3.030.063.771 9.341.958.870  15.397.990.316

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda Kar veya zararda

yeniden yeniden
simiflandirilmayacak siniflandirilacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamh kapsamh gelirler
gelirler veya veya
(giderler) (giderler)
Kardan
Sermaye Tanmmlanmis fayda  Nakit akis riskinden ayrilan
Odenmis dizeltme planlari yeniden 6lgiim korunma kisitlanms Gec¢mis yillar Net dénem
sermaye farklari kazanclary/kayiplar1  kazanclary/kayiplar yedekler kar/zararlari kari/zarari Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 53.369.000 1.427.905.894 - 299.689.961 936.484.907 1.617.882.126 3.717.483.073 8.052.814.961
Transferler - - - - 324.083.898 3.393.399.175  (3.717.483.073) -
Kar paylar - - - - - (2.789.314.065) - (2.789.314.065)
Donem kart (zarar1) - - - - - - 4.309.826.295  4.309.826.295
Diger kapsamh gelir (gider)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6l¢tim kazanglar/kayiplari - - (223.652.569) - - - - (223.652.569)
Nakit akis riskinden
korunma kazanglari/kayiplari - - - (105.227.651) - - - (105.227.651)
Toplam diger kapsamh gelir (gider) - - (223.652.569) (105.227.651) - - - (328.880.220)
Toplam kapsamh gelir (gider) - - (223.652.569) (105.227.651) - - 4.309.826.295 3.980.946.075
31 Aralik 2022 53.369.000 1.427.905.894 (223.652.569) 194.462.310  1.260.568.805 2.221.967.236 4.309.826.295 9.244.446.971

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 9.885.564.691 6.826.521.952
Donem kari (zarari) 9.341.958.870 4.309.826.295
Donem net kar (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler: 4.096.158.594 3.062.030.535
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 20 1.179.772.646 940.814.506
Stok deger disiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 4.903.606 82.020.451
Ticari alacaklarda deger diistikligii 7 405.598 11.959.063
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali)
ile ilgili diizeltmeler 15 405.211.428 98.835.744
Garanti karsiliklari (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 15 280.670.925 181.609.633
Dava karsiliklart (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 15 8.587.610 4.116.710
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 22,23 (1.111.061.780) 790.336.136
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 82.474.472 (93.764.602)
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari
kazanglari ile ilgili diizeltmeler 5 (12.604.212) (28.136.873)
Vergi geliri (gideri) ile ilgili duizeltmeler 24 2.795.410.880 243.690.864
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler 462.387.421 830.548.904
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.158.664.112) 100.976.494
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (960.817.761) 327.456.463
Tliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 1.113.666.837 (380.090.030)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (2.368.104.415) (1.186.881.015)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (14.388.812) (713.903.207)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizetmeler 236.415 1.939.336
Iligkili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 1.814.800.472 (41.941.296)
fligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalis) (255.620.894) 1.635.622.852
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (488.435.954) 458.773.391
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 12.279.453.352 7.472.833.324
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (76.892.731) (17.906.122)
Vergi 6demeleri 24 (2.316.995.930) (628.405.251)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (1.106.056.012) (2.268.765.622)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 10,12 10.390.600 9.153.919
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglart 10,12 (1.735.996.993) (1.608.719.787)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
Satilmast sonucu elde edilen nakit girisleri 5 634.015.075 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarimnin
edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar 5 (14.464.694) (669.199.754)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.705.914.437) (666.168.161)
Kredilerden nakit girigleri 6 7.340.366.934 7.629.666.239
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikiglart 6 (6.897.097.814) (4.758.041.565)
Odenen temettuler 17 (3.145.576.115) (2.789.314.065)
Odenen faiz (850.857.795) (1.059.163.115)
Alinan faiz 1.983.899.577 383.604.982
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 6 (136.649.224) (72.920.637)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL
KAYIP KAZANC ETKIsi (2.777.791.792) (1.658.998.060)
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS / (AZALIS)
(A+B+C+D) 4.295.802.450 2.232.590.109
E. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 627.098.526 721.765.767
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
(A+B+C+D+E) . . 4.922.900.976 2.954.355.876
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 7.194.664.733 4.240.308.857
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 4 12.117.565.709 7.194.664.733

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”), 1954 yilinda Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim traktérleri, bigerdover, is
makinesi, diger tarim makine ve aletlerinin iiretimi ve ticaretidir. Sirket’in adi 1968 yilinda hisselerinin
%25’inin bir Kog¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan
satin alinmasinin ardindan Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla Sirket’in 6nemli sermayedarlar1 Ko¢ Holding ve CNH Industrial Osterreich GmbH’dir
(CNH Industrial Osterreich”) (Not 17). Sirket, Ko¢ Holding ve CNH Industrial Osterreich tarafindan
miisterek olarak yonetilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla personel sayist 2.938 olup
(Daimi: 2.660 gegici: 278) donem i¢i ortalama personel sayist 2.898 olarak gergeklesmistir.
(31 Aralik 2022 donem sonu: 2.881 (Daimi 2.782 ge¢ici: 99) ortalama: 2.837).

Sirket, yurti¢i pazarlama ve satig faaliyetlerini, yurticine dagilmis olan 124 traktdr satis bayisi,
146 yedek parga bayisi ve 33 is makinesi satis bayisi vasitasiyla yapmaktadir (31 Aralik 2022 : 131
traktor satig bayisi, 150 yedek parca bayisi, 33 is makinesi satig bayisi).

Sirket, CNHI International SA ile New Holland ve Case markali ig makinalarinin ithal edilerek, yurt
i¢ine yonelik satig, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve
distribiitorliik s6zlesmesi imzalamistir.

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Gazi Mahallesi Anadolu Bulvar:t No: 52 - 52A
06560 Yenimahalle Ankara

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in BIST’e kayith %25 oraninda hissesi mevcuttur
(31 Aralik 2022 : %25) (Not 17).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bagli muhasebe politikalar1 asagidaki

gibidir:
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Sirket, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanli§i’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 (“THP”) gereklerine gore Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak tutmaktadir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak i{izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak
hazirlamigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da raporlama doénemi sonundaki cari Sl¢lim birimi
cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolarmi da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmugtur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan,
TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

Ug yilbik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli olan
satin alma giicii ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango
tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve ytlikiimliiliikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, bor¢lanmalar
gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
dizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve sermaye kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri
uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

- Bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki, gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarimin finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklart donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir. Parasal yiikiimliiliikklerden daha
yiiksek tutarda parasal varlik tagiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile zayiflarken,
parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tasiyan sirketlerin satin alma giicii
enflasyon artis1 ile artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarm, gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagli parasal varlik ve ylikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarhidir.

2.3 TFRS’deki degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari lizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi
finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hiikiimlerine uygun olarak
geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadig1 degisiklikler
geriye doniik olarak uygulanir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agsagida dzetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3

a.

TFRS’deki degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir. S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi {izerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
igslemler {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu
degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu ve performanst iizerinde ©nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 12 “de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in
gegerli olup aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baglayan muhasebe
donemleri i¢in gecgerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararas1 vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketler icin ~ agiklama gereksinimlerini de igerir. S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’in yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans girketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar1 bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS
17°nin  1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi
bildirilmistir. S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 TFRS’deki degisiklikler (Devami)

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler :

) TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, igsletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama iglemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve
geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya orana
bagli olmayan degisken kira demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki

etkileri degerlendirilmektedir.

° TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, igletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliiliigiin = siniflandirmasin1  nasil  etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliikklerle ilgili sagladigi bilgilerin
iyilestirilmesini de amaclamaktadir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve

performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

° TMS 7 ve TFRS 7 *deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislart ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffaflifn arttirmak ic¢in agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu)'nun ,
yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirnmcilarin - analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir. S6z konusu
degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lgiim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.

o TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasma iliskin Genel
Huakidmler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1
tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel g¢erceveyi igerir. S6z konusu
degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

° TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir. S6z konusu degisikligin,

Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3  TFRS’deki degisiklikler (Devami)

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayumlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
igletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacag
aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin
Belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamma giren isletmeler sayilmaktadir. S6z
konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki donemle tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasada tutulan nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi iig
aydan daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir (Not 4). Tiirk Liras1 mevduatlar maliyet degerleriyle,
doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari,
bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli
sebeple deger diigiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger
diigiikliigii degerlendirmesi i¢in gézden gecirilmektedir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur (Not 18).

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Midsteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerini belirlenmesi

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d)  Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozIi ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uzatilmis garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, traktdr, is makinesi, tarimsal ekipman ve yedek pargalarini satarak hasilat elde etmektedir.
Hasilat, Giriinler miisteri ve bayilere devredildiginde kaydedilir. Ayrica, iiriinler ile birlikte Sirket’in
miisterilerine verdigi 2 yil yasal garanti taahhiitii vardir. Bu garanti taahhiitii, iirinden bagimsiz olarak
bir fiyat1 olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiit olup iiriin satisindan ayr1 bir {iriin veya hizmet
olarak degerlendirilmemektedir.

Sirket’in, lirettigi tirlinler i¢in ek garanti taahhiidii satig1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin
fiyati, satilan tirlinlerden ayr1 olarak belirlenmekte ve sozlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet
olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti
ayr1 bir edim ylikiimliliigii olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yiikiimliiligi i¢in Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, uzatilmig garanti satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z
konusu satiglarina iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yiikiimliliigiiniin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek zamanla hasilati finansal tablolara alir. Sirket,
iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben sirket finansal tablolarina

kaydeder.

Sirket, bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiliigii oldugunu belirler. Sirket,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolarina kaydeder. Sirket, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir
tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim ylikiimliiligii i¢in
hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilat1 finansal tablolara yansitmaktadir.

Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik
gostermektedir. Islem bedeli, {irliniin satisinin belirli bir hedefe ulagmasi durumunda belirli bir
performans priminin taahhiit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir.

Sirket, yillik satig performans sonuglart dogrultusunda bayilerine prim 6demeleri yapmaktadir. Bu
O0demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda ticari alacaklar hesabina, kar veya
zarar tablosunda satig indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir. Sirket’in miisterileri ile
yapilan sozlesmelerinden dogan kontrat varliklar1 ve s6z konusu kontratlara iligkin aktiflestirilecek
kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9). Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri icerir. Birim maliyet, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde veya dénemlerde
gider ve maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlardir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis amortisman
ve mevcutsa kalic1 deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Amortisman, agsagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali 6miirlerini
yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 10). Arsalar, ekonomik
faydal1 6miirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamiglardir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidaki gibidir:
Ekonomik 6mur

Binalar 25-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10-25yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1
Tagitlar 4 -5yl
Doseme ve demirbaslar 5-6yl
Ozel maliyetler 4-10yil

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu
durumlarda duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden ¢ikarilmalariyla olugsan
kar ve zararlar, diizeltilmis maddi varlik tutarlar1 iizerinden hesaplanarak gelir/gider hesaplarina
yansitilmigtir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya 6nemli 6l¢iide gelistirme ile sonucglanirsa
s0z konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iligkilendirildigi maddi varligin kalan faydali 6mrii izerinden
amortismana tabi tutulur.

14



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, asagida agiklanan gelistirme giderleriyle, elde edilmis haklar1 ve
bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Haklar ve yazilimlar 1 Ocak 2005 tarihinden Once iktisap edilen
kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme
maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri
iizerinden, birikmig itfa paylari ve mevcutsa kalict deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan varlik itfa paylar alig yilindan itibaren
dort ve bes yillik ekonomik Omiirleri ilizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Deger
diisiikliigliniin olmas1 durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli degeri, geri kazamlabilir tutara
indirilir (Not 12).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma harcamalan gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde olusan
maliyetler (yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gerceklesmesi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, tamamlanan varligin teknik fizibilitesi
dikkate alinarak satilabilir veya kullanilabilir olmasi,

- Yo6netimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanim1 veya satig karari,

- Maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Gelecekte saglayacagi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirilmesinin tamamlanmasi, kullanim1 veya satis1 i¢in yeterli
teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin giivenilir bigimde
olgllmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemlerde
aktiflestirilemez.  Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, 5-10 yil araligindaki
faydal1 dmiirleri iizerinden dogrusal yontem ile amortismana tabi tutulur (Not 12).

Finansal varhklar

Sirket finansal varliklarmi “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, “itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal varliklar”, ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandirmistir. Siniflandirma, finansal
varligin elde edilme amacma ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar igslem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varliklar
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden oSlgiiliir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal varlik veya finansal yilikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu

gercege uygun degere ilave edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varhiklar (Devami)

Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varhiklar

Y 6netimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklart
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve *nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Y 6netimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarin tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklan bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak smiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar finansal durum tablosunda kur korumali mevduat, girisim sermayesi fonu ve serbest
6zel fon kalemlerini icermektedir.

Gergege uygun deger degisimi kapsaml gelire yansitilan finansal variiklar

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak Olgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:

. Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

. Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
almmasinda, gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirnm bazinda
yapilabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varhklar (Devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
Olciiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da igcermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli Ol¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varlign geri
doniilemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
tanimlanabilir. Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar finansal durum
tablosunda uzun vadeli finansal yatirimlari igermektedir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler (Not 7,26). Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
iizerinden gosterilmistir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
deger diisiikliigii hesaplamalari igin kolaylagtirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligim1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in deger
disiikliigi karsiligr ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithi degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagn orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket,
finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger
diisiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligini miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Sirket nakit ve nakit benzerlerine beklenen kredi
zarar modelini kullanarak deger diisiikliigii icin gézden gecirmektedir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, slipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diigiilerek kar veya
zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Sirket, yurt i¢i satiglarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmal1 bankalar,
bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar1 6deme garantisinde
bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 27).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere almir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir. Ticari borglarla ilgili vade farklari ile kur fark:
gelir/giderleri esas faaliyetlerinden diger gelirler/ giderler hesap kaleminde gosterilir (Not 7, Not 21).

Borclanmalar

Borglanmalar, farkli bankalardan alinan banka kredilerinden olusmaktadir. Krediler, alinan kredi
tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gosterilir (Not 6).
Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 23). Sirket’in bilango
tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliliigi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli bor¢lanmalar olarak siniflandirilir.

Finansal varhlk ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢cikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlar1 islem tarihinde, yani Sirket’in varli§i almay1 veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmas1 durumunda;

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tiglincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gec¢irmeden tamamint 6deme
yiikiimliiligii olmasi durumunda;

Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim
risk veya ddiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen,
varlik tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmas1 durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in

varlik ile devam eden iligkisine bagl olarak finansal tablolarda tagmur.

Finansal yiikiimlilikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmas1 durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Netlestirme/mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye

niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin soz
konusu {i¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme ilizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine
girilebilir.

Yabanca para islemleri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildig1 glinkii doviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar bilango tarihindeki
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurlari kullanilarak parasal yiikiimliiliikler ise satig kurlart
kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklar1 donem net karinin
belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal
olmayan varliklar ve yiikiimlilikkler ise makul degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL’ye
cevrilmektedir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklari esas
faaliyet gelirleri/giderleri hesap kaleminde gosterilir (Not 21).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Pay basina kazang

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, donem net karinin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin
agirliklh ortalama adedine boliinmesi ile bulunmaktadir (Not 25). Tiirkiye’deki sirketler, sermayelerini
halihazirda bulunan hissedarlarina, geg¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay bagina kazang hesaplamalarinda, finansal
tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin geg¢mise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunmustur.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo notlarinda
agiklanir (Not 28).

Karsiliklar, kosullu varhlik ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olas1 varlik ve
yiikiimliliikler, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik
ve yukiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta baglh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikist olasiligi uzak olmadig siirece, sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girigi kuvvetle
muhtemel ise finansal tablo notlarinda agiklanmigtir (Not 15).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi halinde ve yiikiimlilik tutart
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarim ¢ikis olasilig1 ayni nitelikteki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.

Ayni nitelikte bulunan yiikiimliiliilklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutart; yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi ic¢in gerekli olmas1 beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi
oOncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlariin tahminiyle ilgili riski
icermez.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Sirket
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda veya tegvikin Sirket tarafindan elde
edilmesi ile finansal tablolara almir. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan
maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik ve oransal bir sekilde gelir
tablosuna yansitilir. Sirket’in yatirim harcamalart ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun
gOriilmiis yatirnm tegvik belgeleri bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Ankara
tesisleri igin 525404 nolu; Adapazari tesisleri i¢in 542328 nolu ve Adapazart GES yatirimi i¢in 551864
nolu olmak tizere alinmig toplamda 3 adet agik yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir (Not 13).

Bu tegvikler sebebiyle yukarida bahsi gegen belgelerden kaynakli olarak Sirket’in sahip oldugu muhtelif
destek unsurlar temel olarak asagida listelenmistir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %100 muafiyet,

b)  Yurtigcinden ve yurtdigindan tedarik edilecek yatirim mallar1 icin KDV muafiyeti,

c) Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnast,
Gelir Vergisi Istisnasi, Damga Vergisi Istisnast ve Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri vb.),

d)  Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tiibitak - Teydeb’den alinan nakit destek,

f) Indirimli kurumlar vergisi tesviki (Yatirima katki oranlar1 nispetinde belirlenmis kurumlar vergisi
muafiyetleri)

g) Sigorta primi igveren hissesi destegi,

h)  Diger ihracat tesvikleri

1) Faiz destegi

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donem kari tizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi igcermektedir. Cari
donem vergi yiikiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihi itibariyla
gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii
icermektedir (Not 24).

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 24). Ertelenmis vergi, yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak, varlik
ve ylikiimliiliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olugan
gegici farklar tizerinden hesaplanir.

Varlik ve yikiimliliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati g¢er¢evesinde s6z konusu varlik ve
yiikiimliliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis
vergi, yiriirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varligmmin gerceklesecegi veya yikimliliigiinin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 {izerinden hesaplanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devam)

Ertelenmis vergi varligr veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde d6denecek vergi tutarlarinda yapacaklar: tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliliigii, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkén verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standard:
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari iizerinden, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi
varlig1 muhasebelestirilmektedir.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar ve ertelenmis vergi ylkiimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tiirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin, yiikkiimliiligiin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve ger¢eklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve kar/zaran etkileyebilecek degismelere kargi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplar1)” olarak gostermektedir.
Etkin olmayan kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan
taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak sdz konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya
zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal
riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya
kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, dnceden diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini iglem kar veya zarar
tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilar1 gibi donem iginde caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lanilan tutarlardir. Bu tutarlar tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine
yansitilmaktadir (Not 16).

Sirket yiiriirliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
yikiimlidiir. Kidem tazminat1 karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Aktiieryal kayip/kazang ise diger kapsamli gider hesab1 altinda muhasebelestirilmektedir.
Is Kanununa gére, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da
kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait {icretinin, sdzlesmenin sona erdigi tarihteki {icreti iizerinden
kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsilig1 bu ¢ercevede
hesaplanarak finansal tablolara yansitilmistir (Not 15).

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar1, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
dénemde birikmig karlardan indirilerek kaydedilir (Not 17).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilikk tutarlarini
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yUkimlultk ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibartyla gelir ve gider tutarlarii belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbézden
gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde énemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

Garanti gider karsihiklar:

Sirket, garanti taahhiidii ile satisi1 gergeklestirdigi {riinleri igin garanti kapsaminda katlanmay1
ongordigii iscilik ve malzeme giderlerini igeren tamir ve bakim masraflarini, satilan iiriinlerin miiteakip
yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis olasiliklari ve tamir ve bakim tutarlarini tahmin ederek garanti
karsiliklarin1 hesaplamaktadir. S6z konusu hesaplamada kullanilan mallarin tamir ve bakim i¢in geri
doniis olasiliklart ve gergeklestirilecek tamir ve bakim seviye ve maliyetleri Sirket’in gegmis yillardaki
gerceklesme istatistikleri  kullanilarak tahmin edilmektedir (Not 15). Garanti karsiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan satilan Girinlerin geri doniis olasilig1 ve maliyet tahminlerine iligkin yapilan
duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artig/azalisin, ilgili
garanti karsilig1 tutarinda 6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmastir.

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklar indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi
O0demesine imkan saglayan yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari {izerinden
hesaplanmaktadir (Not 24).

Sirket, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarmin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar
tahminlerini igeren ig modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu i modelleri satis miktarlari, satig
fiyatlar1 ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini igermektedir. Ertelenms vergi
varliklarinin ileriye doniik kullammmina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili
tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artig/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir (Not 24).

Maddi ve maddi olmayan duran varhiklarin ekonomik dmiirleri

Sirket yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Kidem tazminati karsihg
Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglart ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarin

iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmas1 sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler igermektedir (Not 15).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir.

Karsilastirmali Rakamlar

Not 2.1°de agiklandig gibi, 6nceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin
raporlama donemi sonunda gegerli olan Ol¢liim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tirkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu tarim traktorleri, bigerdover, is makinesi, diger tarim
makine ve aletlerinin {iretimi ve ticaretidir. Sirket’in faaliyet alami, iiriinlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri, tiretim siireleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iriinlerin dagitiminda
kullanilan yontemler benzerdir. Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri igeren ayri
boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Ayrica
Sirket’in ihracatinin 6nemli bir kismu iligkili taraflarina yapilmaktadir. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
operasyonlar1 tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuglari, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cercevede degerlendirilmektedir. Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmektedir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Bankalar:

- TL vadesiz mevduatlar 273.599.635 171.178.840
- TL vadeli mevduatlar 10.132.813.503 5.950.709.353
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 221.682.862 17.706.331
- Yabanci1 para vadeli mevduatlar 1.703.083.212 1.138.215.932

12.331.179.212 7.277.810.456

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz
oranlar sirastyla %43,91 ve %2,95°tir (31 Aralik 2022 : TL: %25,11, Avro: %1,53, USD:%1,50).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri {i¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 : Yoktur).
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit akig tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Bankalar 12.331.179.212 7.277.810.456
Eksi: Faiz tahakkuklar (213.613.503) (83.145.723)
Nakit ve nakit benzeri degerler 12.117.565.709 7.194.664.733

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasinan deZerlerine
yaklagmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Yatirim fonu 11.260.120 5.306.634
Kar pay1 6deyen serbest 6zel fon - 504.635.268
Kur korumali mevduat hesaplari - 182.159.102
11.260.120 692.101.004

Kur korumali mevduat hesaplarinin 26 Haziran 2023 tarihinde; kar pay1 6deyen serbest 6zel fonun ise
5 Ocak 2023 tarihinde vadeleri bitmistir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2023 2022
Donem basi - 1 Ocak 692.101.004 -
flaveler 6.004.456 669.199.754
Cikiglar (634.015.075) -
Gergege uygun deger degisimi 12.604.212 28.136.873
Parasal kazang (65.434.477) (5.235.623)
Doénem sonu - 31 Arahk 11.260.120 692.101.004
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gergege uygun deger farki kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Defter Sahiplik Defter  Sahiplik
Degeri orani % Degeri orani %
Agrovisio Tarim Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd
(“Agravisio™) (*) 8.460.238 %6,6 -
8.460.238 -

(*)  Sirket, Estonya merkezli bir start-up olan ve 2017 yilinda kurulan Agrovisio hisselerinin %6,6’sim1 , 29 Kasim
2023 tarihinde satin almistir.

Sirket yonetimi yapmis oldugu degerlendirmede, yukarida kote edilmis piyasa degeri olmayan ve maliyet
degerleri lizerinden, varsa, deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek gosterdigi finansal yatirimlarinin gergege

uygun degerinin kayitl maliyet degerine yakin oldugu sonucuna varmaistir.

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri igin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

kaydedilen finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak - -
Aliglar 8.460.238 -
31 Arahk 8.460.238 -

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 4.414.121.354 4,007.805.023
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 512.439.342 1.397.749.120
Kisa vadeli kira yiikiimliilikleri 46.051.839 53.321.201
4.972.612.535 5.458.875.344

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli banka kredileri 752.246.830 836.102.681
Uzun vadeli kira yukimlultkleri 64.117.926 115.007.411
816.364.756 951.110.092
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devan)
a) Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

Orijinal para Yillik agirhikh ortalama
birimi degeri etkin faiz oram (%) TL karsihig1
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avro krediler - 20.064.882 - 4,38 - 659.077.531
TL Tahviller - 862.162.940 - 32,50 - 862.162.940
TL krediler 4.414.121.354 2.486.564.552 41,94 21,83 4.414.121.354 2.486.564.552
4.414.121.354 4.007.805.023
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari
Orijinal para Yillik agirhikh ortalama
birimi degeri etkin faiz oran1 (%) TL karsihg
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avro krediler 15.703.295 14.409.496 3,77 4,38 512.439.342 473.313.277
TL krediler - 924.435.843 - 21,38 - 924.435.843

512.439.342  1.397.749.120

b)  Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

Yillik agirhkh

Orijinal para ortalama
birimi degeri etKin faiz orani (%) TL karsih@
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahlk 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avro krediler 23.052.004  24.993.486 6,61 3,85 752.246.830  820.968.946
TL krediler - 15.133.735 - 5,91 - 15.133.735
Toplam uzun vadeli banka kredileri 752.246.830  836.102.681

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin geri deme plani asagidaki gibidir:

Yil 2023 2022
2024 - 454.351.624
2025 373.911.204 381.751.057
2026 159.512.177 -
2027 109.411.718 -
2028 109.411.731 -

752.246.830 836.102.681

28



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Avro kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

Avro Kkrediler TL karsihg Faiz oram Vade sonu
17.236.680 562.477.685 3,95% 17 Subat 2025
15.087.757 492.352.744 EURIBOR + 4,85 29 Aralik 2028

3.415.914 111.470.152 0,81% 25 Eylil 2026

2.409.465 78.627.095 3,25% 21 Subat 2025

605.483 19.758.495 3,50% 29 Mart 2024
38.755.299 1.264.686.171

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Avro kredilerin detaylari asagidaki gibidir:

Avro krediler TL karsiligi Faiz oram Vade sonu
28.005.803 918.054.400 3,95% 17 Subat 2025
10.086.647 331.915.937 4,25% 3 Temmuz 2023
10.084.041 331.830.206 3,75% 9 Haziran 2023

5.042.871 165.943.085 7,50% 22 Aralik 2023

4.432.843 145.869.228 3,25% 21 Subat 2025

1.815.658 59.746.898 3,50% 29 Mart 2024
59.467.863 1.953.359.754

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerine iligkin verilmis herhangi bir teminat ve ipotegi
bulunmamaktadir.

Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman deger Makul deger
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 5.678.807.526 6.241.656.824 7.008.806.109 6.337.586.263

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, kredilerin makul degerleri, Avro ve TL krediler i¢in yillik %4,87 ve
%41,94 etkin agirlikli faiz oranlart kullanilarak iskonto edilmis nakit akis yontemi ile belirlenmistir
(31 Aralik 2022 : Avro: %2,78 ve TL: %11,95).
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

2023 ve 2022 yillari igerisinde finansal borglara iligkin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 6.409.985.436 3.071.696.537
Alman yeni finansal borglar 7.340.366.934 7.629.666.239
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
Odemelerine iliskin nakit ¢ikislar (136.649.224) (72.920.637)
Yeni kiralama s6zlesmelerinin etkisi 185.931.168 201.963.042
Anapara édemeleri (6.897.097.814) (4.758.041.565)
Faiz tahakkuku degisimi 152.447.783 197.923.726
Kur farki degigimi 709.572.999 628.001.162
Parasal kazan¢ (1.975.579.991) (488.303.068)
31 Arahk 5.788.977.291 6.409.985.436
NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 2.376.709.478 1.420.899.804
Alacak senetleri ve cekler 44.811.657 34.807.025
2.421.521.135 1.455.706.829
Eksi: Ticari alacaklara iligkin deger diistikligu (47.981.861) (80.387.736)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (48.998.802) (11.261.683)
Kisa vadeli ticari alacaklar 2.324.540.472 1.364.057.410
Miskili taraflardan ticari alacaklar (Not 26) 91.102.488 2.099.317.369
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 2.415.642.960 3.463.374.779

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden olan ticari alacaklarin ve borglarin
vadeleri bir yildan kisa olup (31 Aralik 2022 : bir yildan kisa) sirastyla yillik %41,39, %5,47 ve %3,85 (31
Aralik 2022: %9,54, %4,39 ve %1,88) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmislerdir.
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklara iligkin deger diisiikligi karsihiginin 2023 ve 2022 yillarina iligkin hareket tablolar

asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak (80.387.736) (137.792.279)
Y1l igerisinde iptal/ tahsil edilen (Not 21) 1.435.012 16.096.063
Y1l igerisinde ayrilan karsilik (Not 21) (405.598) (11.959.063)
Parasal kazanc/ (kayip) 31.376.461 53.267.543
31 Arahik (47.981.861) (80.387.736)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Alacak senetleri

109.458

180.357

109.458

180.357

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari borglar:

Ticari borglar 7.828.679.635 7.789.415.919
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (416.707.701) (121.823.091)
Ticari borglar 7.411.971.934 7.667.592.828
Miskili taraflara ticari borglar (Not 26) 1.368.080.020 447.827.591
Toplam ticari borglar 8.780.051.954 8.115.420.419
NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Illiskili olmayan taraflardan diger alacaklar
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Verilen depozito ve teminatlar 412.392 648.806
412.392 648.806
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NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Diger borglar (*) 201.944.341 204.230.076
Diger ddenecek vergi ve borglar 889.150 1.167.346
202.833.491 205.397.422

(*)  Iliskili olmayan taraflara diger borclar, Sirket’in almis oldugu lojistik hizmetleri, giivenlik hizmetleri, bilgi
sistemleri hizmetleri ve danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

NOT 9 - STOKLAR
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

[lk madde ve malzemeler 2.736.526.536 2.690.278.724
Yoldaki mallar (*) 1.874.558.092 1.122.153.469
Yar1 mamuller 58.137.452 129.678.330
Ticari mallar 2.099.446.902 668.653.149
Yedek parcalar 442.349.627 728.872.391
Mamuller 1.659.913.864 1.163.191.995
Eksi: Stok deger disiikliigi karsilig (175.037.835) (170.134.229)
Stoklar 8.695.894.638 6.332.693.829

Cari  donem  igerisinde  giderlestirilen  stok  maliyeti  tutar1  39.606.625.125TL dir
(31 Aralik 2022 : 32.199.551.527 TL).

(*)  Yoldaki mallar risk ve sorumlulugu Sirket’e gegen ancak donem sonu itibariyla igletmeye heniiz gelmemis
ticari mal ve yedek parga stoklarindan olugsmaktadir.

Stok deger diisiikliigiiniin 2023 ve 2022 yillarina iligkin hareket tablolart asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (170.134.229) (88.113.779)
Donem iginde stoklarin satis1 nedeniyle iptal edilen 7.974.519 6.783.969
Donem iginde ayrilan stok deger disiikligii karsilig (12.878.125) (88.804.419)
31 Aralik (175.037.835) (170.134.229)
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir)

NOT 9 - STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikligii karsiliginin stok kalemleri bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

flk madde ve malzemeler (133.814.322) (158.808.676)
Ticari mallar (3.962.161) (10.193.035)
Yedek parcalar (37.261.352) (1.132.518)
(175.037.835) (170.134.229)
NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralik
2023 Girisler Cikislar 2023
Maliyet
Araziler 412.031.165 13.141.412 - 425.172.577
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 201.824.865 126.844.800 - 328.669.665
Binalar 2.319.817.292 79.848.952 - 2.399.666.244
Makine, tesis ve cihazlar 8.091.148.769 831.317.902 (99.981.937) 8.822.484.734
Ozel maliyetler 68.926.048 - (186.438) 68.739.610
Tagitlar 79.498.054 104.802.659 (20.521.089) 163.779.624
Doseme ve demirbaslar 962.740.291 122.633.098  (2.563.495) 1.082.809.894
Yapilmakta olan yatirimlar - 26.450.017 - 26.450.017
12.135.986.484  1.305.038.840 (123.252.959) 13.317.772.365
Birikmis amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 91.654.008 8.522.462 - 100.176.470
Binalar 1.011.787.258 37.330.240 - 1.049.117.498
Makine, tesis ve cihazlar 6.320.278.506 423.628.615 (99.948.191) 6.643.958.930
Ozel maliyetler 66.850.461 1.210.404 (159.938) 67.900.927
Tagitlar 41.028.814 11.438.480 (10.449.980) 42.017.314
Doseme ve demirbaglar 796.167.680 58.873.322  (2.304.250) 852.736.752
8.327.766.727 541.003.523 (112.862.359) 8.755.907.891
Net defter degeri 3.808.219.757 4.561.864.474
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2022 Girigler Cikislar  Transferler 2022
Maliyet

Araziler 412.031.165 - - - 412.031.165
Yeralt1 ve yerdistii diizenleri 156.316.222 45.508.643 - - 201.824.865
Binalar 2.303.079.551 16.737.741 - - 2.319.817.292
Makine, tesis ve cihazlar 7.471.111.040 656.248.365 (36.417.104) 206.468  8.091.148.769
Ozel maliyetler 68.926.048 - - - 68.926.048
Tasitlar 73.878.212 17.522.328  (11.902.486) - 79.498.054
Doseme ve demirbaslar 938.817.971 65.987.097  (42.064.777) - 962.740.291
Yapilmakta olan yatirimlar 206.468 - - (206.468) -
11.424.366.677 802.004.174  (90.384.367) - 12.135.986.484

Birikmis amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 86.610.570 5.043.438 - - 91.654.008
Binalar 972.936.984 38.850.274 - - 1.011.787.258
Makine, tesis ve cihazlar 5.968.521.846 388.172.345 (36.415.685) - 6.320.278.506
Ozel maliyetler 64.908.022 1.942.439 - - 66.850.461
Tasitlar 32.623.087 11.155.713 (2.749.986) - 41.028.814
Doseme ve demirbaslar 785.992.120 52.240.337  (42.064.777) - 796.167.680
7.911.592.629 497.404.546  (81.230.448) - 8.327.766.727
Net defter degeri 3.512.774.048 3.808.219.757

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin
dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti 247.300.768 325.893.166
Aragtirma ve gelistirme giderleri 180.245.212 68.153.991
Genel yonetim giderleri 84.769.489 82.500.790
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 28.688.054 20.856.599

541.003.523 497.404.546

31 Aralhk 2023 tarihi itibartyla, Sirket’in yapilmakta olan yatirimlar hesap kalemi igerisinde cari

donemde aktiflestirdigi finansman maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 : Yoktur).

31 Aralik 2023
(31 Aralik 2022 : Yoktur).
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Arahk
2023 ilaveler Cikislar 2023
Maliyet

Arazi ve binalar 113.655.628 67.878.544 - 181.534.172
Makineler 152.040.308 - - 152.040.308
Tagitlar 201.502.548 118.052.624 - 319.555.172
467.198.484 185.931.168 - 653.129.652

Birikmis itfa ve tilkenme paylari
Avrazi ve binalar 77.547.090 46.159.603 - 123.706.693
Makineler 79.340.312 32.956.179 - 112.296.491
Tagitlar 95.661.724 92.346.912 - 188.008.636
252.549.126 171.462.694 - 424.011.820
Net defter degeri 214.649.358 229.117.832
1 Ocak 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar 2022

Maliyet

Arazi ve binalar 78.485.738 35.169.890 - 113.655.628
Makineler 75.882.890 76.157.418 - 152.040.308
Tagitlar 110.866.814 90.635.734 - 201.502.548
265.235.442 201.963.042 - 467.198.484

Birikmis itfa ve tilkenme paylari
Arazi ve binalar 58.132.528 19.414.562 - 77.547.090
Makineler 50.098.300 29.242.012 - 79.340.312
Tagitlar 69.308.360 26.353.364 - 95.661.724
177.539.188 75.009.938 - 252.549.126
Net defter degeri 87.696.254 214.649.358

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait kullanim hakki varlik amortisman
giderlerinin dagilimi agagida belirtildigi gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti 92.010.915 32.646.937
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 59.199.579 31.483.216
Genel yonetim giderleri 11.300.458 6.582.629
Aragtirma ve geligtirme giderleri 8.951.742 4.297.156

171.462.694 75.009.938
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2023 Girisler  Cikiglar Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet
Haklar 959.893.099 115.819.601 - - 1.075.712.700
Gelistirme giderleri 2.901.484.707 - 247.449.563 3.148.934.270
Devam etmekte olan 688.206.061 315.138.552 - (247.449.563) 755.895.050
gelistirme giderleri
4.549.583.867 430.958.153 - - 4.980.542.020
Birikmis itfa
paylan
Haklar 630.609.666 111.417.265 - - 742.026.931
Geligtirme giderleri 1.538.330.950 355.889.164 - - 1.894.220.114
2.168.940.616 467.306.429 - - 2.636.247.045
Net defter degeri 2.380.643.251 2.344.294.975
1 Ocak 2022 Girigsler  Cikislar Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet
Haklar 860.109.307 99.783.792 - - 959.893.099
Gelistirme giderleri 2.233.628.504 - 667.856.203 2.901.484.707
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri 649.130.443 706.931.821 - (667.856.203) 688.206.061
3.742.868.254 806.715.613 - - 4.549.583.867
Birikmis itfa paylari
Haklar 528.854.044 101.755.622 - - 630.609.666
Gelistirme giderleri 1.271.686.550 266.644.400 - - 1.538.330.950
1.800.540.594 368.400.022 - - 2.168.940.616
Net defter degeri 1.942.327.660 2.380.643.251

Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan yapilan traktdr ve traktor komponent gelistirmelerini
igermektedir. Gelistirme projeleri tamamlandiginda, faydali omiirleri {izerinden itfa pay1 ayrilmaya

baslanmaktadir.

Devam etmekte olan gelistirme giderleri i¢in gelistirme siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi
sebebiyle itfa pay1 hesaplanmamustir.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin
dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Aragtirma ve gelistirme giderleri 274.836.944 216.339.294
Satiglarin maliyeti 115.315.236 91.328.369
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 41.405.234 32.592.340
Genel yonetim giderleri 28.489.841 22.425.923
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7.259.174 5.714.096

467.306.429 368.400.022

NOT 13 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

a) Diger donen varhklar:
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 1.294.804.078 984.585.732
ladesi istenen vergiler 240.735.370 676.554.053
1.535.539.448 1.661.139.785

31 Arahlik 2023 31 Aralik 2022

b)  Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tegvik ve yardimlari 3.321.575 5.473.056

3.321.575 5.473.056
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 14 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a) Pesin 6denmis giderler:
Gelecek aylara ait giderler 17.421.222 24.992.794
17.421.222 24.992.794
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar (*) 297.204.577 149.638.799
297.204.577 149.638.799

(*)  Makine ve teghizat yenileme yatirimlari igin verilen avanslardan olugmaktadir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
¢) Ertelenmis gelirler:
Alinan avanslar (*) 319.176.583 307.833.003
Gelecek dénemlere ait gelirler (**) 134.538.033 630.863.467
453.714.616 938.696.470
*) Traktor siparis taleplerine istinaden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

(**)  Gelecek donemlere ait gelirler, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla faturasi kesilen ancak miisterilere teslimati

heniiz ger¢ceklesmemis olan risk ve sorumlulugu faturasi kesildigi giinden itibaren 90 giin siirecince miisterilere
gecmeyen traktorlerin satig tutaridir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmamis izin karsiliklar 37.959.651 21.962.030
37.959.651 21.962.030
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)
a) Kisa vadeli karsihiklar (Devami)

Kullanilmamus izin karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 21.962.030 17.596.621
Y1l i¢inde ayrilan/(kullanilan) karsilik tutari - net 32.362.478 16.785.736
Parasal kazang (16.364.857) (12.420.327)
31 Arahk 37.959.651 21.962.030

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Garanti gider karsiliklar 212.992.288 173.221.601
Dava gider karsiliklar 21.990.038 25.166.641

234.982.326 198.388.242

Dava gider karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolari agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 25.166.641 35.629.621
Y1l iginde ayrilan karsilik tutari (Not 21) 11.009.413 8.500.845
Y1l iginde iptal edilen karsilik tutar: (Not 21) (2.421.804) (4.384.135)
Parasal kazang (11.764.212) (14.579.690)
31 Arahk 21.990.038 25.166.641

b)  Uzun vadeli karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminat1 kargilig 255.775.619 422.573.776

255.775.619 422.573.776

Kidem tazminati karsihig1 agagida belirtilen yasal diizenlemeler ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) y1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis
stireci maddeleri ¢ikartilmustir.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)
b)  Uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 23.489,83 TL (31 Aralik 2022 : 15.371,40 TL) ile simirlandirilmastir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Teblig, Sirket’in kidem tazminati karsihigimi tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiligiin hesaplanmasinda agagida yer alan aktiier

ongoriiler kullanilmustir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Net iskonto orani (%) 2,89 0,55
Emekli olma olasiligina iligkin devir hiz1 oran1 (%) 92,27 93,29

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto oranmi enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavam1 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gecerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023 19.982,83 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yillar igerisindeki hareket tablolari agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 422.573.776 206.506.665
Faiz maliyeti 34.757.725 32.745.783
Cari donem hizmet maliyeti 34.740.289 14.683.454
Y1l i¢inde 6denen (76.892.731) (17.906.122)
Aktiieryal kayip 22.110.263 298.203.425
Parasal kazang (181.513.703) (111.659.429)
31 Aralik 255.775.619 422.573.776

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Emekli olma olasiligina

Net Iskonto Orani iliskin devir hiz1
Duyarhlik seviyesi %0,5 azahs %0,5 artis %0,5 azahs %0,5 artis
Oran (2,399%) 3,399% (91,77%) 92,77%

Kidem tazminat: yiikiimliiligi degisimi  19.039.549 (17.177.457)  (4.923.744)  5.144.613
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)
b)  Uzun vadeli karsihiklar (Devami)

Diger uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Garanti gider karsilig 251.141.731 178.505.163

251.141.731 178.505.163

Kisa ve uzun vadeli garanti gider karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 351.726.764 277.566.880
Y1l i¢inde kullanilan karsilik tutari (323.849.206)  (265.066.753)
Y1l iginde ayrilan karsilik tutar: (Not 19) 604.520.130 446.676.386
Parasal kazanc/ (kayip) (168.263.669)  (107.449.749)
31 Arahk 464.134.019 351.726.764

c) Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonuna iligkin
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlarin toplam tutari 675.918.829 641.742.925
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -

675.918.829 641.742.925

Teminatlarin igerigini; giimriik, elektrik, dogalgaz ve benzeri giderler igin ilgili kurumlarina verilen
teminatlar ve nakit vergi iadesi igin vergi dairesine verilen teminat olugturmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para
teminatlarin orijinal para cinsinden tutarlar1 2.006.350 Avro’dur (31 Aralik 2022 : 2.006.350 Avro).
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TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devan)

d) Kosula bagh varhklar

Orijinal para birimi degeri TL karsihg
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
ABD ABD
Avro Dolan TL Avro Dolarn TL 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan teminat mektuplari - 270.000 1.746.783.672 - 270.000 1.397.745.884 1.754.731.986 1.397.745.884
Dogrudan borglandirma - - 5.514.006.922 - - 3.990.436.195 5.514.006.922 3.990.436.195
Ipotekler - - 438.684 - - 722.833 438.684 722.833
Nakit TL teminat - - 618.648 - - 812.776 618.648 812.776
Teminat senedi - - 56.516.405 - - 4.029.424 56.516.405 4.029.424

7.326.312.645 5.393.747.112

Alinan teminatlar1 bayi ve tedarikgi risklerine karsilik alinan teminatlar olugturmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve borglar (*) 139.815.008 102.486.697
Personele borglar ve prim tahakkuklari 222.157.138 143.224.139
Toplu is sozlesmesi farki 188.350.936 -
550.323.082 245.710.836

(*)  Sirket’in ¢aligan personeli i¢in 6denecek olan SGK ve muhtasar borglarini igermektedir.

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye
Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL’dir (31 Aralik 2022: 250.000.000 TL).

Yo6netim Kurulu tarafindan 27 Subat 2023 tarihinde alinan 10 numarali karara istinaden; 6 Haziran 2023
tarihinde Sirket’in 250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 53.369.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %87,5 oraninda artis ile 46.697.875 TL
artirilarak 100.066.875 TL’ye ¢ikarilmustir. I¢ kaynaklardan yapilan 46.697.875 TL tutarindaki sermaye
artiginin, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore 30.921.766 TL’sinin
Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklarindan, 15.079.648 TL’sinin Olaganiistii Yedekler Enflasyon
Diizeltme Farklarindan, 696.461 TL’sinin Diger Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklarindan karsilanmig
olup; TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ise artisin 36.127.671 TL’si Sermaye
Enflasyon Diizeltme Farklarindan, 10.570.204 TL’si ise Gegmis Y1l Karlarindan kargilanmigtir.

Sirket’in sermayesi beheri 1 Kurus olan 10.006.687.500 adet hisseden olugsmakta olup, nominal degeri
100.066.875 TL’dir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay Pay tutar1 Pay orani Pay tutar
orani

(%) (TL) (%) (TL)
Kog Holding 37,50 37.525.078 37,50 20.013.375
CNH Industrial Osterreich 37,50 37.525.078 37,50 20.013.375
BIST’te islem goren 25,00 25.016.719 25,00 13.342.250

100,00  100.066.875 100,00 53.369.000

Sermaye diizeltme farklar 1.391.778.223 1.427.905.894

1.491.845.098 1.481.274.894

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 6ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki
ifade eder.
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gore ifade edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Gecmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Diger Sermaye
Yedekleri

Sirket’in hisseleri A, B ve C gruplan seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazl hisseler
olup, 10 kisiden olusan Yonetim Kurulu'na segilecek iiyelerin besi A Grubu, diger besi B Grubu
hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren BIST e kote olmus ve Sirket hisseleri bu tarihten itibaren iglem
gormeye baslamis olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in BIST e kayitli %25 oraninda hissesi
mevcuttur (31 Aralik 2022 : %25).

Kar dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirlirlige giren
[1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yapmaktadir.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitmaktadir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, TTK hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirket kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri g¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karimin asgari %60°1 nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akce, sermaye hari¢ dzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinir.

2022 yili kari ile olaganiistii, yasal ve diger sermaye yedeklerinden toplam 3.145.576.115 TL ( Genel
Kurul karar tarihi itibartyla tutar: 2.100.000.000 TL) tutarindaki kar pay1 dagitim teklifi 2 Mart 2023
tarihli 69.0lagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Kar paylart 10 Mart 2023 tarihinden
itibaren hissedarlara nakden 6denmistir.1 kurusluk pay basina dagitilan briit temettii 39,35 kurustur.
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ifade edilmistir)

NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yurt ici satiglar 53.192.268.373 33.245.707.304
Yurt disi satiglar 13.671.609.923 13.501.134.156
Hasilat (briit) 66.863.878.296 46.746.841.460
Satiglardan indirimler ve iskontolar (8.428.244.348) (5.349.379.115)
Hasilat (net) 58.435.633.948 41.397.462.345
Satiglarin maliyeti (42.844.383.885) (34.948.694.717)
Brut kar 15.591.250.063 6.448.767.628

Satis adetleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Yurtigi  Yurt disa Toplam Yurtigi Yurt dist Toplam
satislar satislar satiglar satiglar satiglar satiglar
Traktor 35.849 16.016 51.865 27.436 17.095 44531
Bicerddver 392 - 392 502 - 502
36.241 16.016 52.257 27.938 17.095 45.033
NOT 19- PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiI, GENEL YONETIM

GIDERLERIi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Not 15) 604.520.130 446.676.386
Personel giderleri 586.717.925 394.465.408
Nakliye ve sigorta giderleri 361.867.061 251.871.714
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 95.146.807 58.053.911
Bayi toplant1 ve fuar giderleri 54.458.348 31.662.722
Satis gelistirme giderleri 47.712.394 24.791.018
Hizmet giderleri 39.875.497 13.582.041
Disaridan saglanan faydalar 24.190.763 21.156.721
Ulasim ve seyahat giderleri 23.308.843 29.269.366
Basin iligkileri, reklam ve promosyon giderleri 20.082.323 15.518.260
Isletme giderleri 13.813.664 13.987.235
Diger 20.155.017 18.187.090

1.891.848.772 1.319.221.872
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NOT 19 -

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiI, GENEL YONETIM

GIDERLERIi, ARASTIRMA VE GELIiSTiRME GiDERLERI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 480.342.940 287.327.108
Hizmet giderleri 195.651.083 80.555.338
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 124.559.788 111.509.342
Bagis ve yardimlar 103.499.591 49.772.620
Temsil giderleri 92.024.391 57.099.992
Ortaklardan alinan hizmet giderleri 88.636.039 160.215.041
Disaridan saglanan faydalar 54.869.680 43.084.325
Sigorta giderleri 18.221.789 14.994.894
Aidat giderleri 9.641.150 6.328.482
Dava takip ve miisavirlik giderleri 9.312.050 5.764.382
Vergi, resim ve harc¢ gideri 8.337.871 6.649.086
Ulasim ve seyahat giderleri 7.844.570 9.061.014
Isletme giderleri 6.503.546 2.839.242
Danigmanlik giderleri 1.711.108 850.762
Diger 20.866.829 7.739.978

1.222.022.425 843.791.606

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Amortisman ve itfa pay1 giderleri 464.033.898 288.790.441
Proje giderleri - 15.119.251
Personel giderleri - 8.969.126
Diger - 39.044

464.033.898 312.917.862
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ifade edilmistir)

NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Hammadde, malzeme ve mamuller 36.961.624.708 32.215.893.653
Personel giderleri 2.952.779.319 1.997.368.161
Mamul ve yar1 mamul degisimleri 2.472.705.013 10.025.094
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 1.138.367.412 908.222.166
Nakliye ve sigorta giderleri 702.228.717 510.620.610
Garanti giderleri 604.520.130 446.676.386
Hizmet giderleri 427.003.484 349.165.157
Isletme giderleri 361.465.982 311.353.046
Disaridan saglanan faydalar 242.051.135 195.617.259
Bagis ve yardimlar 103.562.176 49.903.497
Temsil giderleri 95.981.769 58.262.749
Ortaklardan alinan hizmet giderleri 88.636.039 160.215.041
Bayi toplanti ve fuar giderleri 54.458.348 31.662.722
Satis gelistirme giderleri 47.712.394 24.791.018
Ulasim ve seyahat giderleri 46.768.063 49.437.968
Diger 122.424.291 105.411.530
46.422.288.980 37.424.626.057

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2023 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin aciklamasi agagidaki gibidir:

2023 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 1.072.731 1.034.383
Vergi damismanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin (icreti - -
Toplam 1.072.731 1.034.383
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gore ifade edilmistir.)

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ticari alacak ve borglara iliskin
kur farki gelirleri 2.458.264.307 1.617.755.820
Kredili satiglardaki vade farki geliri 928.357.957 975.438.210
Dava gider karsilig1 iptali (Not 15) 1.894.132 3.702.782
Ticari alacaklara iliskin deger disiikliigi iptali (Not 7) 1.122.346 13.594.518
Diger gelirler 160.131.094 116.694.347
Diger faaliyet gelirleri 3.549.769.836 2.727.185.677
Ticari alacak ve borglara iligkin
kur fark: giderleri (2.602.767.034) (1.394.965.789)
Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri (1.600.487.467) (1.620.628.393)
Dava gider karsiliklar1 (Not 15) (11.009.413) (8.500.845)
Ticari alacaklara iligkin deger dusiikliigii karsiligi (Not 7) (405.598) (11.959.063)
Diger giderler (41.241.702) (22.754.802)
Diger faaliyet giderleri (4.255.911.214) (3.058.808.892)
NOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERi
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 1.983.899.577 371.892.444
Kur farki gelirleri 492.663.403 722.423.260
2.476.562.980 1.094.315.704
NOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri faiz giderleri (1.003.305.577) (790.186.401)
Kur farki giderleri (740.012.617) (580.297.808)
Diger (18.705.509) (44.675.882)
(1.762.023.703) (1.415.160.091)
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TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Sirket faaliyetleri, Tiirkiye’de yiirlirlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlart dahilinde
vergilendirilmeye tabidir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla %25°dir (31 Aralik 2022: %23).
Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince
bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye’de mukim
anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica karm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirlige girmistir. Buna gore kurumlar vergisi miikellefleri, yeni
teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde isletme biinyesinde
2008 yilindan itibaren yaptiklari harcamalarin %100’ kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi
olarak dikkate alinabilmektedir. 2023 ve 2022 yilina iliskin olarak yapilan aragtirma ve gelistirme
harcamalarmin toplam {izerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlar1 pesin ddenen vergilerle
netlestirilerek agagidaki gibi gosterilmistir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kurumlar vergisi gideri 2.808.608.468 628.400.194
Eksi: Pesin 6denen vergiler (2.309.339.393) (628.405.251)
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii (varhg) 499.269.075 (5.057)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kurumlar vergisi gideri (2.808.608.468) (628.400.194)
Ertelenmis vergi geliri 13.197.588 384.709.330
Toplam vergi gideri (2.795.410.880) (243.690.864)
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NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca diizenlenmis finansal tablolar1 ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegcici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve Vergi Kanunlarma gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden

kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi
varliklary/(ylikiimliilikklerinin) yiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki

gibidir:

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenmis vergi

varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2023 2022 2023 2022

Maddi ve maddi olmayan varliklarin
endeksleme ve faydali omiir farklari 1.743.940.595 1.508.470.861 (435.985.149) (301.694.172)
Kullanim hakki 122.703.106 60.709.680 (30.675.777) (12.141.936)
Kidem tazminati kargiligt (255.775.619) (422.573.776) 63.943.905 84.514.755
Garanti gider karsilig1 (464.134.019) (351.726.763) 116.033.505 70.345.352
Dava gider karsiliklar (21.990.038) (25.166.641) 5.497.509 5.033.328
Ticari alacaklarin, borglarin ve iliskili
taraflardan ticari alacaklarin tahakkuk
etmemis finansman gelirleri/giderleri net (31.048.855) (152.905.657) (7.762.214) 30.581.132
Stoklar 68.833.642 263.870.202 (17.208.411) (52.774.040)
Satis primleri tahakkuku (468.692.073) (53.629.334) 117.173.018 10.725.867
Diger gider karsiliklart (37.959.651) (56.583.414) 9.489.913 11.316.683
Yatirim tesvikleri - - 130.248.434 91.252.911
Ertelenmis gelirler (160.803.796) (307.833.003) 40.200.949 61.566.600
Personel prim tahakkuklari (115.000.000) (34.620.771) 28.750.000 7.962.777
Diger 47.066.011 125.944.236 (11.766.501) (26.227.468)
Ertelenmis vergi varhig 7.939.181 (19.538.211)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliklariin yillar icerisindeki hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (19.538.211)  (294.620.802)
Donem karina yansitilan 13.197.588 384.709.330
Diger kapsamli (gider)/gelir yansitilan 14.279.804  (109.626.739)
31 Arahk 7.939.181 (19.538.211)
Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi 0ncesi kar 12.137.369.750 4.553.517.159
Yirtirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi gideri (3.034.342.438)  (1.047.308.947)
Yatirim indirimi 561.044.056 291.586.114
Ar-ge indirimi 110.174.711 47.376.367
Indirim ve bagislar 31.652.281 7.689.916
Kanunen kabul edilmeyen giderler (74.300.865) (13.358.497)
VUK hiikiimlerine gére maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesinin etkisi (*) - 419.992.243
VUK hikimlerine gore enflasyon muhasebesinden
kaynaklanan gecici farklara iliskin hesaplanan ertelenmis
vergi etkisi (**) 550.496.848 -
Parasal kazang/ (kayip) (782.266.085) 70.906.205
Deprem vergisi (152.761.851) -
Diger (5.107.537) (20.574.265)
Toplam vergi gideri (2.795.410.880) (243.690.864)

™ Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 32 ve miikerrer 298/C maddesinde yer alan fikralar ile “Taginmazlar ile Amortismana
tabi Diger Iktisadi Kiymetlerin Yeniden Degerlenmesine iligkin Usul ve Esaslar” kapsaminda yapilan diizeltmeler
sonucu ortaya ¢ikan gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olugsmaktadir.

(**) Vergi Usul Kanunu’nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayih tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine
iligkin yapilan diizeltmelerin yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karn ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikl
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara  birikmigs karlardan  hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir. Sirket’in bir hissesinin nominal degeri 1 Kurus’tur.

2023 2022

Donem net kari 9.341.958.870 4.309.826.295

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 5.981.898.273 5.336.900.000
Pay bagina kazang (1 Kr nominal degerli

1 pay bagma TL olarak) 1,5617 0,8076

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 26 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket Ko¢ Holding ve CNHI Osterreich tarafindan miistereken kontrol edilmektedir. liskili taraflara
iliskin bakiye ve islemler dipnotu, miisterek kontrol giicline sahip sirketler ve bu sirketlerin grup
sirketleri olarak gruplandirilarak sunulmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili taraflarla yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Grup sirketlerinden ticari alacaklar
CNH Industrial (India) Pvt. Ltd. 35.130.513 59.229.998
CNH Industrial Argentina SA 20.463.873 107.071.642
CNHI Italia S.P.A (“CNHI ltalia™) 14.352.007 42.607.808
CNH Industrial Brasil Ltda 6.563.546 4.199.261

CNHI International SA

(“CNHI International”) (*) . 1.881.969.327
Diger 14.592.549 4.239.333
91.102.488 2.099.317.369

(*) Iliskili taraflardan ticari alacaklar, Sirket’in yurtdisi satiglarimin &nemli kismmin CNHI International araciligi ile
gergeklestirilmesi sebebi ile olugmaktadir. S6z konusu alacaklar, is anlagmalarinda belirlenen vadeler kapsaminda diizenli
olarak tahsil edilmektedir.
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NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri (Devam):

b) iliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Kog Holding 46.241.606 32.581.836
Ortaklara ticari borglar 46.241.606 32.581.836
CNHI International SA (“CNHI International”) 752.903.377 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) 257.408.763 229.919.402
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) 107.926.842 58.465.770
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Opet Fuchs”) 89.731.014 64.559.692
Kog Digital Coztimler A.S. 41.444.671 10.998.538
Fpt Industrial Powertrain Technolog 39.801.434 23.433.105
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) 13.830.540 3.837.747
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) 11.770.645 5.838.971
Otokog Otomotiv San. ve Tic. A.S (“Otokog™) 7.124.426 6.215.594
Divan Turizm Isletmeleri (“Divan”) ) 6.036.774 6.229.683
?lg)lija)jl)yamkll Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Paz. A.S. 2 508.454 2 427 685
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri 1.668.031 652.951
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Ram Sigorta™) 1.282.406 691.679
CNH Argentina S.A - 2.694.940
Diger 2.911.210 2.239.105
Grup sirketlerine ticari borglar 1.336.348.587  418.204.862
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (14.510.173) (2.959.107)
1.368.080.020  447.827.591

c) Iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar
31 Arahk 31 Aralik
2023 2022
Otokog 78.070.362 94.009.912
Zer 26.250.714 46.878.749
Diger 1.995.313 12.454.654
106.316.389  153.343.315
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NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)

a)

1 Ocak - 31 Arahik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan 6nemli

satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli ahmlar:

iligkili taraflara yapilan iiriin satislar

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Grup sirketlerine yapilan iiriin satislar

CNHI International (*) 13.313.493.289 13.238.968.675
CNH ltalia S.P.A 130.664.154 178.710.298
CNH Industrial (India) PV Ltd. 129.604.027 111.668.796
CNH Industrial Argentina SA 83.097.386 319.509.976
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. 69.600.222 52.406.006
CNH Industrial Brasil Ltda 28.093.890 14.152.554
Diger 28.565.339 23.657.164
13.783.118.307 13.939.073.469
(*)  Sirket, yurtdist satiglarini 6nemli kismi CNH International araciligi ile gergeklestirmektedir.
b) Iliskili taraflara yapilan hizmet satislari
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Grup sirketlerine yapilan hizmet satislan
CNHI International (1) 67.958.332 24.739.861
CNH Italia S.P.A (2) 47.032.925 30.291.775
Diger 5.040.469 1.815.353
120.031.726 56.846.989
(1) CNHI International’a verilen hizmetler miihendislik hizmeti, damismanlik ve diger cesitli hizmetler

@

ile ilgilidir.

CNHI Italia’ya verilen hizmetler mithendislik hizmeti ve diger ¢esitli hizmetler ile ilgilidir.
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ifade edilmistir)

NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii)  1Ocak -31 Arahk 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin, iligkili taraflara yapilan 6nemli

satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli ahmlar (Devami):

¢) Mligkili taraflardan yapilan mal ahmlar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Grup sirketlerinden yapilan mal ahmlan
CNHI International (1) 11.158.903.601 7.004.769.419
Opet Fuchs (2) 476.050.383 465.151.406
CNH Italia SPA (3) 153.116.497 48.293.818
Kog Sistem (4) 128.221.647 96.176.993
Zer (5) 76.776.245 115.097.787
Opet (2) 49.206.470 42.218.545
Akpa 33.160.984 44.768.832
Kog Digital Coziimler A.S.(4) 5.592.094 3.707.863
CNHI India 3.746.029 1.769.853
Diger 35.790.889 6.395.413
12.120.564.839 7.828.349.929

(1)  Sirket, traktor, tarim makineleri, i$ makineleri, motor ve yedek par¢a alimi yapmaktadir.

2) Sirket iiretimde kullanmak iizere muhtelif yag ve sirket araglarinda kullanilmak tizere akaryakit alim1

yapmaktadir.
3) Sirket, CNH Italia SPA’dan traktor parga alimlar1 yapmaktadir.

(4)  Sirket, Kog Sistem’ den ve Kog Digital Coziimler A.S.’den donanim ve yazilim alimlari yapmaktadir.
(5)  Sirket, Zer Merkezi Hizmetler A.S.’den direkt ve endirekt malzeme ile hizmet satin alim1 yapmaktadir.
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NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii)  1Ocak -31 Arahk 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin, iligkili taraflara yapilan 6nemli
satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar (Devami):
d) Illigkili taraflardan yapilan hizmet alimlar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ortaklardan yapilan hizmet alimlarn
Kog Holding (1) 77.442.818 77.242.019
77.442.818 77.242.019
Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlar
Zer (2) 1.156.044.720 1.013.206.702
Eltek (3) 151.661.147 213.453.534
Setur (4) 46.610.168 32.106.152
Otokog (5) 41.450.021 31.427.223
Kog Sistem (6) 39.029.501 29.246.620
Ram Sigorta (7) 37.841.064 25.043.174
Kog Digital Coziimler A.S.(6) 33.606.884 7.479.962
CNHI International (8) 31.792.140 87.152.214
Fpt Industrial Powertrain Technologies (8) 26.048.668 27.303.713
Divan Turizm Isletmeleri (“Divan”) (9) 14.513.336 9.283.812
CNH lItalia SPA (8) 7.648.387 13.206.332
Diger 73.542.726 15.468.991
1.659.788.762 1.504.378.429
1.737.231.580 1.581.620.448

(M

)
)
“4)

)
(6)

0

®)
©

Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda
sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Ko¢ Holding A.S.
nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitim1 Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde
dagitimi1 sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

Zer’den alinan hizmetler giivenlik, temizlik, nakliye ve benzeri diger hizmetler ile ilgilidir.

Eltek’ten alinan hizmet, elektrik alimu ile ilgilidir.

Setur’dan alinan hizmetler genel olarak satig ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda alinan ugak biletleri ile
konaklamalar ve yapilan ¢esitli organizasyonlar ile ilgilidir.

Otokog’tan alinan hizmet, Sirket araglarinin kiralama hizmetleri ile ilgilidir.

Kog Sistem’den ve Kog¢ Digital Coziimler’den alman hizmetler; destek kapsaminda olup; genel olarak
bilgisayarlarin bakim onarim, lisans yenilemelerini igermektedir.

Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligr ile iligkili taraf
olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap
doneminde 6denen ve tahakkuk eden prim tutarini igermektedir.

CNHI International’dan, CNH Italia SPA ve Fpt Industrial Powertrain Technologies’dan alinan hizmetler
mithendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.

Divan’dan alinan hizmetler genel olarak konaklamalar ve yapilan ¢esitli organizasyonlar ile ilgilidir.
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ifade edilmistir)

NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ili) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan islemler
ile ilgili finansman gelirleri ve giderleri:

Grup sirketleri ile yapilan islemlerle ile ilgili finansal gelir ve giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Faiz geliri
Yapi Kredi 66.041.911 30.342.567

iv)  Iligkili taraflara 6denen temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Ko¢ Holding 1.179.591.043 634.808.671
CNHI Osterreich 1.179.591.043 634.808.671

2.359.182.086 1.269.617.342

V) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan diger
islemler:

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari ve
direktorler olarak belirlemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yilinda {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami
171.673.239 TL’dir (31 Aralik 2022: 134.424.504 TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FIiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarm degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerinin ~ Sirket’in finansal performanst tiizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Piyasa riski
Kur riski

Sirket, yurt i¢i ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi
ve doviz cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek
takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Nakit Ak Riskinden Korunma Araglart

Turk Traktor’iin, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olan korunma araci ithal traktor
siparigleri ve bu sipariglere istinaden bankada tutulan tutarin kur etkisi lizerinden yapilmaktadir. Tiirk
Traktdr Avro cinsinden traktor ithal edip yurtiginde satiga sunmaktadir. 2022 yilinda devreye alinan
uygulama ile ithal traktorlerde TL fiyat listesine gegilmistir. Bu durumda siparis verilen tarihte kasaya
konulan Avro tutarin satis tarihindeki 6deme zamanindaki kur riskini elimine etmek igin 1 Ocak 2022
tarihi itibarryla hedge uygulanmaya baslanmustir. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen kur farki gideri
vergi sonrasi 168.205.597 TL’dir (31 Aralik 2022: 194.462.310 TL).
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

TL Karsihg: ABD Dolan Avro GBP CHF YEN
1.Ticari alacaklar 1.284.724.870 1.513.431 38.072.573 - - -
2.Parasal finansal varliklar (banka hesaplar1 dahil) 1.924.766.087 5.587.619 53.308.661 117.760 10.241 91.766.023
3.Diger - - - - - -
4.Dénen varhklar (1+2+3) 3.209.490.957 7.101.050 91.381.234 117.760 10.241 91.766.023
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6.Diger - - - - - -
7.Duran varhklar (5+6) - - - - - -
8.Toplam varhklar (4+7) 3.209.490.957 7.101.050 91.381.234 117.760 10.241 91.766.023
9.Ticari borglar 2.817.788.701 8.510.837 75.446.675 40.299 - 494.419.949
10.Finansal yikumlulikler 512.439.342 - 15.703.295 - - -
11.Parasal olan diger yiikiimliiliikler 11.280.143 - 345.671 - - -
12.Kisa vadeli yiikiimliiliikler (9+10+11) 3.341.508.185 8.510.837 91.495.641 40.299 - 494.419.949
13.Finansal ytkamltltkler 752.246.830 - 23.052.004 - - -
14.Uzun vadeli yukamlulikler (13) 752.246.830 - 23.052.004 - - -
15.Toplam yokumlalukler (12+14) 4.093.755.015 8.510.837 114.547.645 40.299 - 494.419.949
16. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar (1.739.600.211) - (53.308.661) - - -
17. Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (16+18) (2.623.864.269) (1.409.787) (76.475.072) 77.461 10.241  (402.653.926)
18.Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (8-15) (884.264.058) (1.409.787) (23.166.411) 77.461 10.241  (402.653.926)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Arahk 2022

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP CHF YEN
1.Ticari alacaklar 2.186.269.505 2.103.196 64.585.811 - - -
2.Parasal finansal varliklar (banka hesaplar1 dahil) 1.155.922.263 3.300.202 31.807.103 185.954 5.920 10.214.290
3.Diger - - - - - -
4.Donen varhiklar (1+2+3) 3.342.191.768 5.403.398 96.392.914 185.954 5.920 10.214.290
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6.Diger - - - - - -
7.Duran varhklar (5+6) - - - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 3.342.191.768 5.403.398 96.392.914 185.954 5.920 10.214.290
9.Ticari borgclar 858.817.576 4.247.117 21.364.042 (23.511) 30.032 112.037.227
10.Finansal yikumlalikler 1.142.448.315 - 34.780.568 - - -
11.Parasal olan diger ytikiimliiliikler 11.354.350 - 345.671 - - -
12.Kisa vadeli yiikiimliiliikler (9+10+11) 2.012.620.241 4.247.117 56.490.2801 (23.511) 30.032 112.037.227
13.Finansal yukumltlukler 842.661.772 - 25.653.900 - - -
14.Uzun vadeli yukiamlalukler (13) 842.661.772 - 25.653.900 - - -
15.Toplam yukimlalukler (12+14) 2.855.282.013 4.247.117 82.144.181 (23.511) 30.032 112.037.227
16. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar (1.044.777.970) - (31.807.103) - - -
17. Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (16+18) (557.868.215) 1.156.281 (17.558.370) 209.465 (24.112)  (101.822.937)
18.Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (8-15) 486.909.755 1.156.281 14.248.733 209.465 (24.112)  (101.822.937)
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

NOT 27 - Fi‘NANSAI‘J ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolar cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden doviz
pozisyonunun TL’nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmas1 ve kaybetmesi ve diger tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynaklar {izerindeki etkisi

asagida belirtilmistir:
31 Arahk 2023
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1  (kaybetmesi) kazanmas1  (kaybetmesi)
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik sebebi ile olusan
(gider)/gelir (4.150.159) 4.150.159 - -
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki (4.150.159) 4.150.159 - -
Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yiikiimliiliik sebebi ile olusan
(gider)/gelir (75.462.036) 75.462.036 (173.960.021) 173.960.021
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki (75.462.036) 75.462.036 - -
Diger’in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net yiikiimliiliik sebebi ile olusan
(gider)/gelir (8.830.695) 8.830.695 - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger net etki (8.830.695) 8.830.695 - -
Toplam net etki (88.442.890) 88.442.890 (173.960.021) 173.960.021
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabanca
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 _ (kaybetmesi) kazanmas1 _ (kaybetmesi)
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik sebebi ile olusan
(gider)/gelir 3.562.473 (3.562.473) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 3.562.473 (3.562.473) - -
Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net ylikiimliilik sebebi ile olusan
(gider)/gelir 46.803.270  (46.803.270) (104.477.798) 104.477.798
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki 46.803.270  (46.803.270) (104.477.798) 104.477.798
Diger’in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net yiikiimliiliik sebebi ile olusan
(gider)/gelir (1.842.244) 1.842.244 - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger net etki (1.842.244) 1.842.244 - -
Toplam net etki 48.523.499  (48.523.499) (104.477.798) 104.477.798

Fiyat riski

Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar (Not 4)
Banka kredileri ve tahviller (Not 6)

Kiralama iglemlerinden borglar (Not 6)
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7.088.925.285
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 27 - Fi‘NANSAI‘J ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski

Finansal varliklar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski,
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla giincelleyerek
ve satilan traktorlerin miilkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerin finansal durumlari, gegmis tecriibeleri
ve diger faktorler goz oOniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbéz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve ticari alacaklara deger diislikliigli karsilign ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir (Not 7).
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Turev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defteri degeri 91.102.488 2.324.649.930 - 412.392 12.331.179.212 -
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 47.981.861 - - - -
- Deger diisiikligii (-) (47.981.861) - - - -
Finansal durum tablosu dig1 kredi riski i¢eren unsurlar - -

Azami kredi riskine maruz tutar (*) 91.102.488 2.324.649.930 - 412.392 12.331.179.212 -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 3.036.812.026 TL’dir. Ayrica, vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis ve deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Arahk 2022

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Turev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar
Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defteri degeri 2.099.317.369 1.362.356.364 - 648.806 7.277.810.456 -
Vadesi ge¢gmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 1.701.046 - - - -
Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 80.387.736 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (80.387.736) - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disiikliigi (-) - - - - - -
Finansal durum tablosu dig1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 2.099.317.369 1.364.057.410 - 648.806  7.277.810.456 -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 5.003.843.808 TL’dir. Ayrica, vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis ve deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak
amactyla miigteri alacaklarimin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢aligmakta
ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi
ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar1 ve kalan
vadelerine gore gosterimi agagidaki tablolarda sunulmustur:

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca
3 aydan 3-12 ay 1-5y1l nakit ¢ikislar
Defter degeri kisa arasi arasi toplam
Finansal borglar (Not 6) 5.788.977.291 460.609.365 5.223.970.206  1.212.756.384 6.897.335.955
Ticari borglar (Not 7) 7.411.971.934 7.411.971.934 - - 7.411.971.934
iliskili taraflara ticari bor¢lar
(Not 26) 1.368.080.020 1.368.080.020 - - 1.368.080.020
Diger borg¢lar 202.833.491 202.833.491 - - 202.833.491
Turev olmayan finansal
yikdmlalukler 14.771.862.736 9.443.494.810 5.223.970.206  1.212.756.384  15.880.221.400
31 Aralik 2022
Sozlesme
uyarinca
3 aydan 3-12 ay 1-5y1l nakit ¢ikislar
Defter degeri kisa arasi arasi toplam
Finansal borglar (Not 6) 6.409.985.436 3.339.528.689 2.412.612.501 850.218.898 6.602.360.088
Ticari borglar (Not 7) 7.667.592.828 7.789.415.919 - - 7.789.415.919
iliskili taraflara ticari
borglar (Not 26) 447.827.591 447.827.591 - - 447.827.591
Diger borg¢lar 205.397.422 205.397.422 - - 205.397.422
Turev olmayan finansal
yukdmlalukler 14.730.803.277 11.782.169.621 2.412.612.501 850.218.898  15.045.001.020
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 27 - Fi‘NANSAI‘J ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in Sirket en uygun sermaye yapisim siirdiirmeye ¢aligmakta ve bu sekilde Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam kaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerler
ile finansal yaturmlarm diigiilmesiyle hesaplanmaktadir. Asagida belirtilen toplam kaynaklar, 6zkaynaklar
ve net finansal bor¢ toplamindan olugmaktadir. Oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda
bulunan toplam kaynaklara béltinmesiyle bulunur.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal borglar 5.788.977.291 6.409.985.436
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (12.331.179.212) (7.277.810.456)
Finansal yatirnmlar (11.260.120) (692.101.004)
Net finansal borg (6.553.462.041) (1.559.926.024)
Toplam ézkaynaklar 15.397.990.316 9.244.446.971
Toplam kaynaklar 32.456.340.727 26.006.098.032
Net finansal borg/toplam kaynaklar(%6) %(20) %(6)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT OZET FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina
gore ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Gergege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu
Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir
piyasada iglem gormeyen finansal varliklarin gergege uygun degerleri kullanilabilecek en iist seviyede
piyasa verilerindeki gézlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diisiik seviyede varsayimlar icerecek
sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kisa vadeli finansal yatirimlar (Not 5) 11.260.120 - -
Uzun vadeli finansal yatinimlar (Not 5) - - 8.460.238

Gergege uygun deger Ol¢limleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun
degerden taginan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Uzun vadeli finansal yatinnmlar (Not 5) 692.101.004 - -

NOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
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