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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
Goriis

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak 2023 —31
Aralik 2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
ylriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 16 Subat
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili
tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.
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Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da icerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile uist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarm yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Koray Oztiirk’tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Subat 2024



Serdar Nuri Eser

Genel Mudir

Degerli Ortaklarimiz,

2023 yili Dunyamiz ve Ulkemiz
acisindan yasanan ekonomik ve
jeopolitik risklerin etkisi ile zorlu bir
yll oldu. Ozellikle Rusya - Ukrayna
ve Filistin - Israil arasinda
yasanan gerilimlerin sicak savasa
donusmesinin etkisiyle enerji
fiyatlarinda gorulen artislar, tedarik
zincirinde yasanan sikintilarin
yani sira emtia fiyatlarindaki hizli
degisimler de bu surece eklenince
kuresel enflasyon oranlarinda ciddi
yukselis yasandi. Sonugta yuksek
oranl enflasyon tekrar DUnyanin
bir numarall gundemi haline geldi.
Gelismekte olan Ulkelerde ise
enflasyon rakamlari finansmana
erisimin zorlasmasi nedeniyle de
cift haneli rakamlara ulast. Ozelikle
de Ulkemizde 6 Subat da yasanan
deprem felaketinin  de yarathgi
etki ile enflasyon rakamlari Dunya
ortalamalarinin oldukca Uzerinde
gerceklesti. Yasanan bu gelismeler
sonucu  enflasyonla mucadele
cergevesinde uygulanan sikl para
politikalarr  ve buna baogl faiz
oranlarindaki yukselisler ucuz ve
sUrdurulebilir finansmana erisimi
de zorlastirdr.

Tum bu jeopolitik riskler ve ulusal
ekonomideki degisimlerin, 2023
yihnda Turkiye'deki gayrimenkul
sektorune etkisi, sektorun farkh
alanlarina degisik sekillerde yansidi.

Ana akim gayrimenkul sektorunun
en onemli bolumunu olusturan
konut sektérinde maliyet artislari
ve talep dusuklugunun de etkisi ile
konut arzinda bir énceki doneme
gore %17'lik bir gerileme yasandi.
Konut piyasasinin  talep yonunu
etkileyen kredili ve ipotekli konut
satislarinda da azahslar goéruldu.
Konut kredisi faiz oranlarindaki
artislari ve kredi kullanimina iliskin
yapilan duzenlemeler ipotekli
satislarda  bir onceki yilla goére
%36,59'luk bir dUsus yasanmasina
neden oldu. Son wyillarda konut
sekforunun talep yonunde onemli
rolt olan yabancilara yapilan konut
satislari ise 2023 yilinda bir onceki
yilla gore kuresel faktorlerin etkisi
ile %4813 azalarak gerceklesti.

2023 yihinda hem arz hem de
talep daralmasina  karsin yeni
konut fiyatlarinda gecmis yildan
baslayan artis oranlari devam etti.
2023 yili Konut Fiyat Endeksi (KFE),
bir 6nceki yilin ayni ayina goére
nominal olarak %82,8, reel olarak
ise %12,4 oraninda arth.  Konut
Kiralarindaki artis 2022 yilina goére
bir olcude azalsa da artis hizini
surdurerek %120 duzeyinde oldu.

Ofis piyasasinda ise pandemi
sureci sonunda ofise  donus
uygulamalarin baslamasi , jeopolitik
gelismeler nedeniyle, riskli bolge
ve yakin  cevresinde faaliyet
gostermekte olan firmalarin
genel mudurluklerini ve/veya
bolge mudurluklerini bolgesel
konumundan dolayl  Turkiye'ye
kaydirmma olasiliklarr  ozellikle A
Sinift - Ofis ihtiyacini  arttirdi. Bu
durumda doluluk oranlarinda
gecmis yilla goére artisa ve ofis
Kiralari Uzerinde de yukari yonlu
bir baskiya neden oldu. Ancak ofis
piyasasinin yonunu  belirleyecek
ozellikle de Istanbul icin asil faktor
Istanbul Finans Merkezinin  tam
olarak faaliyete gecmesi olacaktir.

Sirket'imiz  acisindan 2023 yili
Kuresel ve Ulusal bazda yasanan
hizlh  ve beklenmedik kosullara
ragmen hedeflerini gerceklestirdigi
bir yil oldu. Kiralama gelirlerimizde
duzenliartislar gerceklestirildi, kredi

borclarinin dusurulmesi ile beraber
mali yap! daha da guclendi. 2022
yihnin Eylul ayinda baslanan Sile
Laden Projesi tfamamlanarak
2024 yih icinde iskan alindi ve kat
karsidl cercevesinde kooperatif'e
ait 29 villa teslim edildi, sahip
olunan 14 villadan 4'UnUn de satisi
gerceklestirildi.

Sirket'imiz  portfoyunde yer alan
gayrimenkullerin en verimli sekilde
degerlendiriimesi amaciyla ile
de, Seker Kule'nin  yer aldigi
bolgedeki luks konuta olan talebin
artmasi, buna karsin nitelikli konut
arzinin azalmasl yaninda yasal
duzenlemelerin getirdigi imkanlar
da dikkate alinarak Seker Kule
katlarinin ofis niteliginden konut/
rezidans sekline déonusturulmesine
karar verildi. Bu kapsamda hasilat
paylasimi yontemi ile %67 Seker
GYO AS. payl ve %33 yuklenici payl
olacak sekilde sozlesme imzalandi.
Sozkonusu projeye iliskin  olarak
mevcutta donusum calismasi
icin  projelendirme ve ruhsat
islemlerine baslandi. S6z konusu
dénusum isleminin ruhsat tarihine
bagl olarak 12 ay - 18 ay arasinda
famamlanmasi éngoruldu.

Sirket'imiz gelecek donemlereiliskin
olarak, gayrimenkul sektérunde
teknoloji,  iklim  degisikligi  ve
yasam kosullarindaki dedisikligi de
dikkate alarak sektordeki yapisal
donUsumu yonetip ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
unsurlari  da icerecek sekilde
faaliyetlerini gelistirme yonunde
calismalarini planlamaktadir.

Cumhuriyetimizin - 100, Yilini kutladigimiz
bu doénem de 70 yllk koKt bir
gecmise sahip Sekerbank TASNIn bir
istiraki olarak vizyon ve misyonumuz
cercevesindebelirledigimiz  hedefler
dogrultusunda  faaliyetlerimize devam ettik
ve sUrdurmeye dedevamedecegiz. Bugune
kadar  hedeflerimizi gerceklestirmede
destek ve katkilarindan dolayr basta
Sekerbank TAS olmak Uzere tum
calisanlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkur ederiz.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yonetim Kurulu Karari (II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk Beyani;

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR NO : 2024 /9 KARAR TARIHI: 21 Subat 2024
KARAR TARIHI : 21 Subat 2024 KARAR SAYISI: 2024/9
KATILANLAR : Emin Erdem, Burak Latif Latifoglu, Mehmet Ak,
Ali Riza Akbas, Tevfik Turel
GUNDEM : 2023 Yili Faaliyet Raporu ve Eklerinin Kabulu Hak. SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI TEBLIGININ

9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR
Seker Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 21 Subat 2024
tarininde Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad. No: 3/51 Kagithane, Istanbul adresinde toplanarak; Q) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlonmis II1-14.1
Tebligi cercevesinde hazirlonan 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet dénemine
01.01.2023 - 31.12.2023 ddonemine iliskin Faaliyet Raporu ve Eklerinin 8nemli konularda gercege ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,
aykirt bir aciklama ya da agiklomanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek, Sirket'in finansal durumu, karsi karsiya olunan riskler ve belirsizliklere iliskin b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaoninda sahip oldugumuz
herhangi bir eksiklik icermedigdi ve bu ¢cercevede Faaliyet Raporu ve Eklerinin kabul edilmesine, bilgiler cercevesinde, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun &énemli konularda
gercede aykirt bir aciklama veya acgiklomanin yapildigi tarih itibariyla yaniltic

Ouy birligiyle karar vermistir. olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz
bilgiler ¢cercevesinde, SPK'nin II-14.1 Tebligi uyarinca hazirlanmis Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu,

karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte durustce yansithgini,

Emin Erdem Burak Latif Latifoglu Mehmet Ak beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Saygilarimizla,

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU

Ali Riza Akbas Tevfik Tlrel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi
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1.1 Tanitici
Bilgiler

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Anonim Sirketi

Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad.
Promesa Sitesi D Kapisi Apt No: 3/51

34415 Kagithane-Istanbul

O 212 398 38 OO
www.sekergyo.com.tr
info@sekergyo.com.tr
yatirimciiliskileri@sekergyo.com.ir
80786-5

ZINCIRLIKUYU VD / 801 O70 6815
801070681500001
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1.2 Tarihge

Sirket, Seker Proje Gelistirme
ve Gayrimenkul Yatirim AS.
unvani ile Sirket’'in tek pay sahibi
Sekerbank T.A.S. aktifinde yer
alan gayrimenkullerin  kurulacak
bir sirkete boélunme yoluyla
devredilmesine iliskin 19 Ocak
2017 tarih ve 7208 sayil BDDK
izni uyarinca, gayrimenkul yatirim
ortakhdina donusturulmek amaciyla
19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank
T.A.S. tarafindan kurulmustur.

Sirket, Kurul'un 12 Aralik 2019 tarih ve
72/1600 saylli iznini takiben, 6 Ocak
2020 tarihinde Seker Gayrimenkul
Yatirim  Ortakhdr A.S.  unvanini
alarak, gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Kurul tarafindan belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portféyu
isletmek amaciyla gayrimenkul
yatirim ortakligina dénusmaustar.

2023 Faaliyet Raporu | Kurumsal Yapi Seker &5GYO

Sirket, 3.000.000 kayith sermaye
tavani icinde, 610.166.462 TL olan
6denmis sermayesini, 813.555.283
TL'yeartirmisveartirilon1TLnominal
degerli 203.388.821 adet payin
halka arzi 3 Haziran 2022 tarihinde
tamamlanmis, 7 Haziran 2022
tarihi itibariyla Borsa Istanbul’'da
islem gormeye baslamistir. Sirket’in
sermaye artirimi, 10 Haziran 2022
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil
Mudurlugu’'nce tescil edilmistir.

Sirket'in %100 pay sahibi oldugdu
25.000.000 TL sermayeli “Seker
Kentsel D6nlUsUm ve Danismanlik
AS." (“Seker Kentsel”) unvanli bagh
ortakhgi bulunmaktadir. Seker
Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine
ait gayrimenkullerin alinip satilmasi
ve bu gayrimenkuller Uzerinde her
tarlG tasarrufta bulunmaktir.
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1.3 Vizyon ve 59 BEF

Misyonumuz

Seker GYO olarak vizyonumuz, Uretimmde ve gelisimde
sureklilige odaklanarak deder yaratmak, mevcut gayrimenkul
portfoyumuzu yenilikci ve islevsel projelerle zenginlestirirken

hissedarlarimiza en yuksek getiriyi sunabilmek; cadin

gereksinimlerine uygun olarak, makul ve kabul edilebilir kér

mariji ¢cercevesinde, ulasilabilir konut, ticari ve ofis projelerini

hayata gegirmektir.

Misyonumuz, buyume hedeflerimize dodru yol alirken yeni
beklentilere uygun, surdurulebilir ve islevsel yapilara imza
atmak; surekli ureten ve gelisen bir GYO olarok paydaslarina

“deger katmaktir”.
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1.4 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gére 3.000.000.000 (U¢ milyar) TL kayith sermaye
tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde
3.000.000.000 (U¢ milyar) adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi
tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup detaylari

asagida yer almaktadir:

Kurulu'nca verilen kayitl sermaye

T TN

Oran (%)
Sekerbank T.A.S. 75
Diger Gergek ve o5
Tazel Kisiler
Toplam 100

Sermaye duzeltmesi
olumlu farklari

Toplam sermaye

1.5 Deneti¢i Bilgileri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

PWC Yeminli Mali Musavirlik A.S.

1.6 Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Ermin Erdem Yonetim Kurulu

Baskani
Burak Latif Yonetim Kurulu
Latifoglu Baskan Vekili
Mehmet Ak Yénetim Kurulu

Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Ali Riza Akbas Kurall Oyesi

Bagimsiz Yonetim

Tevfik Turel Kurulu Uyesi

Tutar TL Oran (%)
610.166.462 75
203.388.821 25

813.555.283 100

2.451.065.738

3.264.621.021

Baslangi¢ Tarihi

09.03.2021

09.03.2021

31.03.2023

18.03.2022

09.03.2021

Tutar TL

610.166.462

203.388.821

813.555.283

2.451.065.738

3.264.621.021

Bagimsiz Denetim

Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik)

Son Bes Yilda
ihraccida

Ustlendigi
Gorevler

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ortaklikta
Sahip Oldugu
Pay Durumu

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

YONETIM KURULU
TANITICI BILGILER

Emin Erdem
Yénetim Kurulu Baskani

Kariyerine Ziraat Bankasi'nda mufettis olarak
basladi. Bu bankadaki yurt disi iliskiler birimindeki
idari goérevini takiben, Almanya ve Hollanda’da
Temsilcilik, Ingiltere’deki Londra subesinde Ulke
Sorumlusu olarak gorev yapti. Daha sonra Ziraat
Bankasi'na Genel Mudur Yardimcisi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu
gorevde bulundugu sltre boyunca ayni zamanda
Almanya’da DeutscheTurkische Bank’ta Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapti. Erdem, Haziran
2002 ile Temmuz 2021 déneminde Sekerbank
T.AS.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmis olup, halen Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. ile Seker Factoring A.S. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Burak Latif Latifoglu

Yénetim Kurulu Baskan VekKili

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi,Iktisat (Ingilizce) bslumunden 2004 yilindal
mezun olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine 2005
yilinda Idari Yargi Hakimi olarak baslamistir. Daha
sonra Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)'na gecmis ve Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak 2006 yilinda basladigi gérevinden
2017 yilinda Bankalar Yeminli Basmurakibi unvani ile
ayrilmistir. Bu sure icerisinde Turkiye ve yurtdisinda
cok sayida banka ve banka disi finansal kurum
denetiminde bulunmus olup 2014-2017 yillarinda da
Denetim Grup Baskani ve Vekil Daire Baskani olarak
gorev yapmistir. Latifoglu, Aralik 2019'dan bu yana
Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev

yapmaktadir.
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Mehmet Ak

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri
MuUhendisligi Bolumu'nu bitirdikten sonra, meslek
hayatina 1999 yilinda Seker Bilisim San. Tic. A.S.'de
Yazihm Analisti olarak basladl. Kariyerine 2002-
2004 yillari arasinda Sekerbaonk T.AS./de Yazilim
Analisti olarak devam ettikten sonra 2004-2007
yillart arasinda Seker Bilisim San. Tic. A.S.'de Proje
MUduru olarak gorev aldi. Mehmet Ak, 2007 yilindan
itibaren Sekerbank T.A.S."de Yazilim ve Proje Yonetimi,
Bolum Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
olarak hizmet ettikten sonra, Kasim 2019'da Genel
Mudur Yardimcisi olaraok atandi. 30.04.2021 tarihi
itibari ile Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 31.03.2023 tarihi ile
de Seker GYO AS. Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Riza Akbas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Antalya’nin Manavgat ilcesinde dogdu. Ilk, orta ve
lise egitimini Istanbul, Sefakéy'de tamamladi. 1991
yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi,
Uluslararasi Iliskiler bélumunden mezun oldu. Ozel
bir gida firmasinda pazarlamaci olarak c¢alisti.
Egebank ve Faisal Finans Kurumu'nda mufettis
olarak, Family Finans Kurumu'nda Eminénu, Izmir ve
Ankara Subelerinde mudur olarak gorev yapti. 2005
yili haziran ayindan itibaren T.C. Ziraat Bankasi’'nda
calismaya basladi. 2 yil Ankara Boélge Baskanhgi
yapt. 2007 uyih Eylul ayinda Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 4
yil bankanin ticari pazarloma ve ticari kredi tahsis
konularindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yaptl. 2012 - 2018 yillari arasinda Bankanin
Bosna Hersek istiraki olan ZiraatBank BH'da Genel
Mudur olarak goérev yaptl. 2018 yili haziran ayinda
Turkiye'ye dondu, Ankara’da Bolge Baskani olarak
gorev yapti. Ali Riza Akbas, T.C. Ziraat Bankasi'nda
calistidr sure icinde Bankanin istirakleri olan Fintek
AS., Ziraat Bankasi Makedonya ve Ziraat Bankasi
Almanya International A.G'de ysénetim kurulu Uyesi
olarak gorev aldl. Ziraat Bankasi Spor Kulubu'nde
yonetim kurulu Gyeligi ve kulup baskanhdr yapti.
Siyasallilar Vakfi'nda da yonetim kurulu dyesi olarak
goérev yapmis olan Ali Riza Akbas halen Turgut Ozal
Vakfi mutevelli heyeti tyesidir.

Tevfik Turel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Bogazigi Insaat Muhendisligi
BolumU’'nden mezun olan Turel, egitimine University
of Dallas’ta Uluslararasi Yoneticilik alaninda MBA,
Ankara Universitesi'nde de Gayrimenkul Gelistirme
ve Yonetimi konusunda doktora yaparak devam
etmektedir. Kariyeri boyunca Amerika ve Turkiye'de
bilisim, insaat, gayrimenkul ve yatirim sirketlerinde
Ust duzey yoneticilik yapmistir. Seker GYO Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Eylal 2019'dan
bu yana Turkiye Kizilay Dernegdi'nde Gayrimenkul
Gelistirme Direktért gorevini yurutmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Almis Oldugu Gérevler

Ad sogadl

Emin Erdem Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda

Almis Oldugu Gérevler

Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Seker Kentsel Déntsum ve Danismanlhk A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sekerbank T.A.S. Genel Mudur Yardimcisi,
Seker Faktéring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Personel Sigorta Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

Sekerbank T.A.S. Genel Mudur Yrd.
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Latif Latifoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Ak Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ali Riza Akbas Uyesi

Turgut Ozal Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Tevfik Turel - )
Uyesi

Turkiye Kizilay Dernegdi Gayrimenkul Gelistirme Direktoru

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz olan Ali Riza Akbas ve Tevfik Turel ilgili mevzuatlar ve Esas Sézlesme gergevesinde
badimsiz olduklarina iliskin asadida érnedi bulunan beyani atanmalari esnasinda, Yonetim Kurulu’muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.'de

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini yapan sirketler olmak tzere,
yapilon anlasmalar ¢cercevesinde Sirket’'in dnemli 6l¢glde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, Universite 8gretim Gyeligi haric, gérevim suresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
odlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’'in veya Sirket'in yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Riza Akbas Tevfik Turel

Yoénetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani,
planlanir ve gercgeklestirilir. Yonetim Kurulu'nda her Genel Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
dyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu duzenli guUndemini belirler. Sirketimiz yénetim kurulu 2023 yilinda
olarak ve onceden planlandidl sekilde en az ayda bir 43 defa toplanmis Uyelerin toplantiya katilim orani %100
defa, gerekli gorulen hallerde bu sureye bagdll olmadan  olarak gerceklesmistir.

ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Uyesi prensip
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1.7 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Gorev
Suresi” baslikll 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak 12 Mart 2020 tarih ve 2020/05
sayill Sirket Yonetim Kurulu karari ile Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak Uzere toplomda U¢ komite kurulmustur.

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin gorevileri SPK mevzuati geredi Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin calisma esaslari Sirket'in www.sekergyo.com.
tr kurumsal internet sitesinde ayrintili sekilde bulunmakta
olup, Komiteleri olusturan Kisiler asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Tevfik Turel (Baskan)

Ali Riza Akbas (Uye)

1.8 Organizasyon Yapisi

Ali Riza Akbas (Baskan)

Burak Latif Latifoglu (Uye)

Tevfik Turel (Baskan)
Burak Latif Latifoglu (Uye)

Merve Usenti (Uye)

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 14 Kisiden olusan personel tarafindan yurutulmektedir.

Yénetim Kurulu

Genel Mudir

Mali ve Idari Proje ve insaat
isler Direktéri Direktéru

Muhasebe Mudur
Yardimcisi

Proje Uzmanlari

Muhasebe Uzmani

idari Hizmetler

Gayrimenkul Finansal Kontrol
Yénetimi ve ve Raporlama
Pazarlama Direktdri Mudira

Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim
Uzmani

Yatirimei iliskileri
Sorumlusu

1.9 ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kendi Uyeleri arasindan segilen iki Uyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yéonetim Kurulu
Uyesidir. Rapor tarihi itibariyla 2023 yili icerisinde, 6 adet
rapor hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi, Sirket’in is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak duzenli, verimli
ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde
yurutulmesi, hesap ve kayit duzeninin butunldgunu ve
guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda
ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulstzlUklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamaktir. Rapor
tarihi itibariyla 2023 yil igerisinde, Denetim Komitesi
tarafindon 5 adet rapor duzenlenmis olup, Kurumsal
Yénetim Ilke ve Standartlari da géz énunde tutularak,
Sirket  faaliyetlerinin  Sirket  amacglari  dogrultusunda
yurutuldugu, duzenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve
mevzuata uygun hareket edildigine dair, glven ortaminin
olusmus oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda
ana risklerin belirlendigi, surekli gézlemlendigi, en aza
indirgendigi ve mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve
devamli olarak degerlendirildigi gorulmustar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde
Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin, Sirket icerisinde gelistirip

uygulonmasini saglamak, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Yatirimci  Iliskileri Birimi’'nin  calismalarini  gézetmek,
Kurumsal Yoénetim Ilkelerini de dikkate alarak Yénetim
Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulu'nun
ve ona bagli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine
iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirket'in faaliyet gosterdigi
alanlarda sirketin  ¢alismalarini  etkilemesi muhtemel
risklerin 6ngdrulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini
ortadan kaldirici ve/veya dusUrucu onlemler alinmasi
konusunda Yoénetim Kuruluna gundem olusturmak
amaciyla dénem boyunca c¢alismalarda bulunmustur.
Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi’nin
de goérevlerini Ustlenmistir. Komite, Rapor tarihi itibariyla
2023 yili icerisinde 2 adet rapor hazirlamis ve Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sirket komitelerin yani sira kamuya aciklomis oldugu
kurumsal yénetimilkeleri, yapi ve kurallarini sahiplenmevyi,
bu dogrultuda gerekli adimlari atmayl ve duzenli olarak
daoha iyiye tasimaylr hedeflemektedir. Ayni zamanda
www.sekergyo.com.tr kurumsal internet sitesinde yer
alan etik kurallar ve yoénetim ilkelerine de uymaya 6zen
gostermektedir.
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2.1. Insaat ve Gayrimenkul Sektéru (*)

Dunya’da yasanan yuksek enflasyon diger yandan artan
parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep beklentisi
gelismis ekonomilerinde resesyon veya stagflasyon
yasanma olasiligini ortaya c¢ikarmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise Kkuresel enflasyonun Uzerinde seyreden
fiyatlar genel seviyesi ve issizlik gibi unsurlarla birlikte
artacak olan dis kaynaga ulasma maliyeti ekonomiler icin
olumsuz bir durum yaratmistir. Bu ekonomik gelismelerin
yani sira 2022 yilinda pandemi surecinin etkisini
azaltarak da olsa yeni varyantlar ile devam ettirmesi
ve 2022'de baslayan Ukrayna - Rusya savasi, ekim
2023'de baslayan Israil - Filistin Savasi piyasalari daha
da olumsuz etkilemis Uretim sUreclerinin aksamasina,
enerji krizine ve tedarik ile lojistik sorunlara neden olarak
maliyet artislarindan kaynaklanan enflasyonist baskiyi
arttirmistir.

Turkiye Ekonomisine bakildiginda ise Uluslararasi Para
Fonu (IMF) tarafindan yayinlonan “Ekim-2023 Dunya
Ekonomik Goérunum  Raporu- ‘Kuresel Farliliklarda
Gezinme” raporunda Turkiye ekonomisinin buyume orani
tahminlerinde 2023 ve 2024 uyillari igin pozitif yonlu
revizyona gidilmis olup, Temmuz Ayinda 6éngoérulen 2023
icin %3 olan beklenti %4, 2024 icin %2,8 olan beklenti %3,5
olarak guncellenmistir. Her iki sene igcinde yukari yonlu
revizyona gidilmis olmasi dikkat cekici gérunmektedir.
Buna ek olarak Uluslararasi Para Fonu, kuresel ekonomik

buyume tahminini 2023 i¢in %3 olarak korurken, 2024 yih
icin %3'ten %2,9 olarak yenilemistir.

Yukarida belirtilen jeopolitik sorunlarin kiresel kapsamda
emtia fiyatlarinin ticarete negatif etkileri ile birlikte
Ulkemizde de yukarida belirtilen nedenlerle ve doéviz
kurlarinin yukselmesi ile meydana gelen maliyet artislari
yeni konut fiyatlari basta olmak Uzere tum insaat
sektorunde fiyatlari yukari ¢eken ana etmen olmustur.
Maliyetlerdeki artislarin basta konut olmak Uzere arzin
azalmasina neden olmus, buna Kkarsin enflasyona
karsi reel getiri arayisi, vatandashk- oturma izni imkani
Ortadodu ve Uzakdogu ulkelerinin vatandaslarinin ve
Ukrayna - Rusya savasi sonucu Ulkemize gelen bu ulke
vatandaslarinin talebi, 2022'de gayrimenkul sektorinde
basta satis fiyatlari olmak Uzere kiralar dahil tum dederleri
yukariya tasimis ve azalarak da olsa bu taleplerin devam
etmesi ile s6z konusu fiyat artislari 2023 yilinda da
surmustar.

Insaat sektdérindeki arz sikintisini yaratan en énemli
etkenlerden bir maliyet artislari olmustur. TUIK Insaat
Maliyet Endeksi, Kasim 2023'te yillik boazda %66,49 ve
aylik bazda da %1,52 yukselmistir. Endeks kapsaminda
malzeme endeksi yillik bazda %53,46 ve aylik bazda
%2,06 artarken, iscilik endeksi ise yillik bazda %110,77 ve
aylik bazda %0O,19 artmistir.

insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Orani (%), (Kasim 2023)

120

100

80

60

40

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Insaat Maliyet Endeksi, Kasim 2023

Turkiye’'nin mevcut Uretim yapisi icinde buyuk bir énem
tasiyan insaat sektoru, 2023 yili GgUncu ceyregdi itibari ile
GSYH'den %8,1 pay almistir. insaat sektériine bakis acisini
gosteren Insaat Sektéru Guven Endeksi, 2022 Mart ayinda
yilin ilk yarisinin en dusuk orani olan 81,0 puani gérmus
olsa da yillsonuna kadar %14,37 bir artisla, 2022 Aralik

ayinda 92,6 puana yukselmistir. Yila 2023 Ocak ayinda
93,2 puanla baslayan endeks, Mayis Ayinda 92,2 puana,
yil sonuna dogru Kasim ayinda da 91,0 puana dusmus,
Aralik Ayinda ise bir dnceki aya %3,3, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %4,9 duserek, 88,0 puan ile seneyi kapatmistir.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Gliven Endeksleri, Aralik 2023
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Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Guven Endeksleri, Aralik 2023

(*) Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Dénemsel Gayrisafi Yurt Ici Hasila, lll. Ceyrek: Temmmuz - Eylul 2023, Hizmet, Perakende
Ticaret ve Insaat Guven Endeksleri, Aralik 2023, Insaat Maliyet Endeksi, Kasim 2023, Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) Insaat Sektoru
Aylik Degderlendirme Raporu Aralik 2023, Turkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu Aralik 2023 21
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2.2 Konut Sektdérii (**)

2023 yilinda Turkiye'de ve Dunyada yasanan politik ve
ekonomik gelismeler, Turkiye'de o6zellikle basta nitelikli
konut olmak Uzere Konut arzinda bir gerilemeye neden
olmustur. Ozellikle konut kredi olanaklarinin daralmasi
konut talebini de olumsuz etkilemis, bu artan maliyetler
ile birlesince ulasilabilir konut imkani azalmistir. Konut
sektdorindeki gelismeleri ana kriterler itibariyle asagidaki
gibi 6zetlemek mumkundur.

Konut sektérinde talebi etkileyen 6nemli unsurlardan
biri de konut kredi faizleridir. 2022 basinda %1,52
seviyelerinde olan aylik faiz orani yil icerisinde %1,46 ile
%1,81 seviyelerinde dalgalanmis olup yilsonu itibariyla da
%1,69 seviyelerinde yili kapatmistir. 2023 yih igerisinde
konut kredi faizleri artis géstermis olup Ocak ayinda 1,67
olan faiz orani buyuk bir artis gostererek Aralik 2023
sonu itibariyle %3,46 oraninda gerceklesmistir.

2023 yilinda toplam konut satislari bir énceki yila goére
%17,5 oraninda azalarak 1.225.926 adet olmustur. Yine
2023 yilinda konut kredisi faiz artisinin devam etmesi
ve kredi kullonimina iliskin yapilan duzenlemelerin
etkisiyle ipotekli satislarda bir dnceki yila goére gerileme
kaydedilmistir. 2022 yilinda yapilan ipotekli satislarin
sayist 280.320 iken, 2023 yili yapilan ipotekli satislarin
toplami 177.748 adet olarak gerceklesmis ve %36,59'luk
dusUs goézlemlenmistir. Ipotekli konut satislarinin payi
2023 yiinda %14,50 oraninda olculmusken, bir onceki
yihn ayni déneminde bu oran %18,87'dir. ipotek disinda
satislarin 2023 yil toplami 1.048.178 adet olmustur.

Son yillarda Konut sektérinun talep yénunde énemli rolu
olan yabancilara yapilan konut satislari ise 2023 yilinda

bir dnceki yila gére %48,13 azalarak, 35.005 adet olarak
gerceklesmistir. Yabancilara yapilon satislarin, toplam
yapilan satislara orani %2,85 duzeyindedir. Yabancilara
yapilon satislarda ilk sirada %36,29 pay ile Antalya
yer alirken, ikinci sirada %32,08 pay ile Istanbul yer
almistir. Ulke uyruklarina gére ise %29,940 ile en ¢ok Rus
vatandaslarinag, ikinci sirada %12,11 ile iran vatandaslarina,
UcUncl sirada ise %5,44 orani ile Irak vatandaslarina
konut satisi gergeklestirilmistir.

2023 yili ocak ayi itibariyla konut fiyatlarinda ve yeni
konut fiyatlarinda gecmis yildan baslayan artis oranlari
devam etmektedir. 2023 yili Kasim ayinda bir énceki aya
goére %1,9 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi (KFE), bir
onceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %82,8, reel
olarak ise %12,4 oraninda artmistir. Ayni dénemde yeni
konut fiyatlari ise aylik bazda ortaloma %6,5, yilik bazda
ise %88,2 oraninda artis gdstermistir.

Konut talebini etkileyen baska bir ifade ile konut
yatirimcisinin talebini belirleyen ana unsurlardan biri de
konut yatiriminin beklenen getirisinin (reel getiri) alternatif
yatirim olanaklari karsindaki durumudur.

Yillik bazda dederlendirildiginde finansal araclar arasinda
en yUksek getirinin %9,22 ile Kulgce Altin endeksinde
goérulurken, yillik bazda ise Konut Fiyat Endeksi %82,8
artmistir.  Bu rakamlar degerlendirildiginde  Konut
yatirimin  yuUksek bir getiri saglayon yatirnm oldugu
anlasilmakla beraber bunun konut talebine ve arzina ayni
oranda yansimamasi yukarida sayilon birgcok ekonomik
ve politik faktorin daha adir basmasindan kaynaklandidi
dusUnulmektedir.

Finansal yatirim araclarinin yillik reel getiri oranlari, Aralik 2023

Yihk degisim
orani (%)

35 -

24,79
25 4

15 - 9,22 14 8,06

5] [ ] .

2,03

40 - l l

45 -2,49 -5,41
-25 4
-35
-45

-55 4

-65 4

Kilge altin Euro

M Yi-UFE ile indirgenmis reel getiri orani

Amerikan Dolari

[ [ [
-10,46

-20,30

-30,24

-46,71

-53,35

BIST 100 Mevduat faizi (briit) DiBS

TUFE ile indirgenmis reel getiri orani

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Hizmet, Finansal Yatirim Araclarinin Reel Getiri Oranlari, Aralik 2023
(**) Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Finansal Yatirim Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Aralik 2023, Konut Satis Istatistikleri
Aralik 2023, TCMB Istatistik Genel Mudurlugu, Reel Sektér Verileri Madarlugu
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2.3 Ofis Piyasasi (***)

Turkiye'de ofis piyasasinin belirleyici yeri olan Istanbul
da 2023 yili 2. Ceyrekte ofis pazarindaki genel arz 6,46
milyon m2 iken, 2023 yli Uglncu c¢eyreginde 7,14 milyon
mK'ye yuUkselmistir. Gergeklesen kiralama islemleri
toplami 2023'Un 1. Ceyreginde 34.589 mi, 2. Ceyrekte
yaklasik %110 oraninda artarak 72.603 mi ve 3. Ceyrekte
%35 artarak 98.060 mi olmustur. Kiraloma islemi yihin ilk
U¢ ¢eyreginde toplamda 205.057 mK'ye ulasmistir. Ancak
2022 yihnin ayni ddnemine goére %41,5 dusus goruldugu
kaydedilmistir.

2023 3. Ceyrekte gerceklesen kiraloma islemlerinin
kapali alan bazinda %71,7'si, sayl bazinda ise %76'si
yeni kiralama islemlerinden olusmaktadir. Gerceklesen
kiralaoma anlasmalarinin, metrekare bazinda %40,0'
MiA’da gerceklestirilmistir. Bu oran, 2022 yili 2. Ceyrekte
%30, 2023 yili 1. Ceyrekte ise %38 olarak gergceklesmistir.
Kiralama islemlerinin %330 Avrupa yakasinda ve

%67'si Anadolu yakasinda MIA disinda gerceklesmistir.
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Gerceklesen kiralama islemlerinin énceki dénemlerine

kiyasla genel olarak dusus gésterdigi gézlenmistir.

Bunlara ilaveten, insaat maliyetlerindeki artisin devam
etmesinden dolayl dekorasyonlu ofislere talep, shell &
core ofislere nazaran daha fazladir. A sinifi ofis talebi
Covid 19 pandemisinin son de bulmasiyla birlikte MIA
bolgesinde artis gdstermistir. Ayrica 2022 yilinda
baslayon Rusya - Ukrayna Savasi ve 2023’te baslayan
Israil - Filistin Savasi, ilgili bélge ve yakin cevresinde
faaliyet gostermekte olan firmalarin genel mududrluklerini
ve/veya boélge mudurlUklerini bolgesel konumundan
dolayl Turkiye'ye kaydirma olasiliklari yuksektir. Bu
gelismeler 1s1§inda 3. Ceyrekte bosluk orani bir dnceki
ceyrede kiyasla %14,3 seviyelerinde kaydedilmistir. Levent
bolgesine bakildiginda, bosluk oranlari 2021 yilinda %20
seviyelerinde iken son iki yilda azalarak %7,5 olarak

seviyesine gerilemistir.

Kiralama Islemleri C3'22 C2'23 C3'23

Gerceklesen Toplam Kiralama Islemi

(bin m?)* 72 98
[Prime] Birincil Kira (USD/m?/ay) 27,0 37,0 37,0
[Prime] Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,75 7,75
Bosluk Orani (%) 17,53 15,10 14,34

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektért 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayi: 34

Tarkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi 2023 Eylul ayl sonu
itibariyle 753,21 puan seviyesinde olup 2022 yili Eylul
ayina oranla 330,74 puan artis gerceklestirmistir. 2023
yilinda 536,93 puan seviyesinde baslayan Endekste, 9
aylik dénem sonunda 216,28 puan ile %40,23 oraninda
bir artis gerceklesmistir. Covid-19 pandemisinin de son
bulmasiyla beraber ilerleyen donemlerde artan talep ve
bosluk oranlarindaki dustsun devam edecegdi ve birincil
kiralamalardaki yuUkselen hareketliligin devamli olacagi

ongorulmektedir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi 17 Nisan’'da acilarak
hizmet vermeye baslamistir. Yakin zamanda geri kalan
etaplarin da tamamlanarak yaklasik 1,5 milyon m? arzin
ofis pazarina katilacagr tahmin edilmektedir. Olusacak
olan pazarin %50’si kamusal bankalar ve yine kamu
kurumlari tarafindan kullanilacaktir. 2024 yilindan itibaren
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin Istanbul Ofis

pazari agisindan belirleyici olacadl tahmin edilmektedir.

(***) Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektéru 2023 1. Ceyrek Raporu - Sayi: 32, GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektéri 2023 2.
Ceyrek Raporu - Sayi: 33, GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektéru 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayi: 34
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2.4 GYO Sektoéru (****)

2023 yih 3. Ceyrekte 3 adet yeni GYO'nun halka arz olmasi
ile birlikte borsada islem goéren GYO sayisi 43 adet olarak
kaydedilmistir. GYO’larin toplam piyasa dederi 211 milyar
TL'den 355 milyar TL'ye ulasirken, artan doviz kurlarina
ragmen USD bazinda GYO'larin toplam piyasa deger 8,2
milyar USD'den 13 milyar USD’ye ¢ikmistir.

Borsa istanbul’da islem Géren GYO Sayisi

31 31 32 31 58 58 33 37 39 43

GYO Endeksi, 2023 yili 1. Ceyreginde yasanan deprem
ve secim belirsizliginin ardindan, ikinci ¢eyrekte yeniden
yUkselmeye baslamistir. 2023 3. Ceyredinde GYO endeksi
2.817 puana yukselerek %54°1uk bir artis kaydetmis
olup BIST 100 endeksinin (%45’lik artisinin) Usttnde bir
performans sergilemistir.

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektortu 2023 2. Ceyrek Raporu - Sayr: 34

Halka Aciklik Orani

%52 %52 %51 %50 %53

%53 %53 %44 %45,33 %45

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektortu 2023 2. Ceyrek Raporu - Sayr: 34

Piyasa Degeri (Milyon TL)

21.731 21.465 25.447 26.924 18.384

27777 54163 94.952 245.216,5 355,252

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektortu 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayr: 34

Islem hacminin bir 6nceki ceyrede gére geriledigi GYO
Endeksinde, yabanci yatirmcinin piyasa degeri orani artarak
2023 2. Ceyrekteki %9,67 oranindan %10,65'e yukselmistir.

GYO sektorine yatinm yapan yabanci yatirimcilarin Glkeler

Piyasa Degeri (Milyon TL)

Yabanci 4.601 5.618 5.040 3.045
Yerli 6.619 7.453 8.554 6.648

Toplam 11.221 13.071 13.594 9.693

arasindaki dagiimina bakildiginda ABD 6nceki dénemlerde
oldugu gibi birinci siradaki yerini korumustur. Ardindan
Hollanda, Birlesik Krallik ilk U¢ sirayr olustururken, Bahamalar
4. Sirada, Irlonda'da 5. sirada listenin ik bes sirasini
olusturmuslardir.

3.184 4.004 3.977 11.817 17.194
11.512 24789 37.514 99.348 144.252
14.696 28.794 41.491 111.165 161.446

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektortu 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayr: 34

Kurumsal yatirimci orani agisindan bakildiginda ise, 2023
yili birinci geyrekteki %47,3, ikinci ¢ceyrekte %42,9 olan
oran negatif yonlt devam ederek %40,8’e gerilemistir.
Bireysel yatirimcilarin GYO sektdérundeki payinin artmasi

hem yeni halka arzlarin etkisi hem de konut fiyatlarindaki
artistan yararlonmak isteyen bireysel yatirimcinin varhigi
olarak degerlendirmek mumkundur.

Halka Acik Kismin Piyasa Degerlerine Gére Kurumsal - Bireysel Dagilimi (%)

SURDURULEBILIR
YASAM

KARBON SALINIMI
DUSUK BINALAR

CIEITEIE 54,0% 55,0% 59,2%

LOTV G ECIN 46,0%  450%  40,8%

1ICI B 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul
Sektortu 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayl: 34
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BiST'te islem géren GYO'larin 2023
yill kapsaminda performansini yeni
rekorlarla destekleyebilecek temel
unsurlar; yaklasan yerel segcimler ve
etkileri,gayrimenkulyatirimfonlarive
diger gayrimenkul sermaye piyasasi
araclaryla ilgili yapilabilecek tesvik
edici duzenlemeler, devam eden
enflasyonla beklenen muhtemel
artislar, kur-faiz-enflasyon
dengesinin yeni ekonomi politikalari,
Merkez Bankasi'nin  uzun zaman

aradan sonra faiz arttirmasiyla
birlikte sermaye piyasalari  ve
dogrudan yatirim seklinde sektére ve
Ulkeye gelecek yatirimlari, seklinde
6n goérulmektedir. Tum bunlara ek
olarak, yuksek faiz orani sebebiyle
krediye erisimin zorlasmasi, maliyet
artislari ve dusen alim gucu, kira ve
satis bedellerinin geldigi seviyeler
GYO’larin yani sira tum gayrimenkul
sektord  icin  risk  unsuru  teskil
etmektedir.

(****) Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektoru 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayt:
34, GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektoru 2023 2. Ceyrek Raporu - Sayl: 33
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3.2 Poriféydeki Yatirim Amach Gayrimenkullerin Degerleme Bilgileri

Grup’'un yatirnm amacl gayrimenkullerinin ger¢cede uygun  Danismanlik A.S., hazirladiklari rapor tarihleri itibariyla
degeri, bagimsiz bir dederleme sirketi olan Net Kurumsal SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi
Gayrimenkul Dederleme ve Danismanhk A. S. tarafindan  mevzuatli uyarinca gayrimenkul dederleme hizmeti
belirlenmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve vermekte olup yeterli tecribeye ve nitelige sahiptir.

GAYRIMENKUL
PORTFOYU VE

31/12/2023 Degerleme Yontemi Gergege Uygun Degeri (TL)
Ofis, Dukkan - Magaza, Meskenler
Amasya Dukkan Pazar Yaklasimi 13.740.000
p R o J E L E R Ankara Dukkan ve Ofisler Pazar Yaklasimi 27.082.000
Besiktas Dukkan Pazar Yaklasimi 34.153.000
Buyukcekmece Dukkanlar Pazar Yaklasimi 7.190.000
Elbistan DUkkan Pazar Yaklasimi 55.366
Gazipasa Dukkanlar, Ofisler ve Depolar Pazar Yaklasimi 36.900.000
Goztepe Dukkan Pazar Yaklasimi 65.375.000
GUmussuyu Dukkanlar ve Ofisler Pazar Yaklasimi 225.640.000
Karacabey Dukkan ve Mesken Pazar Yaklasimi 6.525.000
Lara Dukkan Pazar Yaklasimi 20.270.000
Mecidiyekoy Dukkan Pazar Yaklasimi 108.980.000
Metrocity Ofisler Pazar Yaklasimi 300.810.000
Mugla Bodrum Dukkan Pazar Yaklasimi 3.805.000
Soke Dukkan Pazar Yaklasimi 13.290.000
Sultanhamam Dukkkan ve Ofis Pazar Yaklasimi 109.680.000
Seker Kule Ofisler (*) Pazar Yaklasimi 3.007.255.349
iy g - = o Ankara Dubleks Mesken Pazar yaklasimi 13.765.000
3.1. porifoge III$k| n Bi Igller Kadikéy Dukkan Pazar Yaklasimi 53.820.000
Gayrimenkul Niteligi Toplam Degeri (TL) Kastamonu Dukkan ve Depolar Pazar Yaklasimi 24.320.000
Ofis, Dukkan, Magaza, Meskenler 4.072.665.715 Binalar
Binalar 356.655.000 Afyon Binasi Gelir Yaklasimi 14.740.000
Sanayi Tesisi 11.369.000 Akyazi Binasi Maliyet Yaklasimi 12.315.000
Bogazliyan Binasi Maliyet Yaklasimi 11.600.000
frseler lezAsa oL i1zmir Binasi Pazar Yaklasimi 178.440.000
Toplam 4.603.144.715 Mersin Binasi Pazar Yaklasimi 27.230.000
Merzifon Binasi Pazar Yaklasimi 12.040.000
Deger Biigiikliiéiine Goére Gagrimenkul Ordu Binasi Pazar Yaklasimi 25.000.000
Portféoy Dagilimi Ostim Binasi Pazar Yaklasimi 16.990.000
Sivas Binasi Pazar Yaklasimi 34.030.000
| heslerigy 29% Turhal Binasi Pazar Yaklasimi 14.780.000
firsa Saad% Uzunkopru Binasi Pazar Yaklasimi 9.500.000
Ticari
20,42% Sanayi Tesisi
Karaman Fabrika Maliyet Yaklasimi 11.369.000
Arsalar
Ankara Golbasi Pazar Yaklasimi 23.138.000
Kazakistan Almati Pazar Yaklasimi 123.817.000
Sanayi Sariyer Pazar Yaklasimi 15.500.000
:;e;':% TOPLAM 4.603.144.715

(*) Soz konusu deger, degerleme raporu degerinden, maddi duran varliklarin degeri cikartilarak elde edilen degerdir
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3.3 Portfoydeki Agirlik Olusturan Gayrimenkuller

SEKER KULE OFISLER

Sirket'imizin  yatirrmm amach  gayrimenkuller icindeki
en yuksek pay Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlk AS. tarafindan hazirlanan 29.12.2023
tarih ve Ozel 2023 - 1233 sayili gayrimenkul dederleme
raporuna goére; pazar degeri 3.127100.000,00 TL olan
Seker Kule'dir. Seker Kule Istanbul’'un merkezi is alaninda
yer alan Eski Buyukdere Caddesi Uzerinde, Sapphire
AVM ve Residence’in bitisiginde 22.316 m2 Kiralanabilir
alana sahiptir. Bu raporun yazildidi tarih itibariyla, toplam
Kiralanabilir alanin %91 ‘i kiralanmis olup Kkiracilar da
Sekerbank T.A.S. ve istiraklerinden olusmaktadir.

Istanbul ‘un merkezi is alaninda yer alan Buyukdere Caddesi
Uzerindeki Metrocity Ofis Blok'un 4 katindaki toplam 2.887 m?
kiralanabilir alan Sirket'e aittir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlk AS. tarafindon hazirlanan
29122023 tarih ve Ozel 2023 - 1218 saylli gayrimenkul
degerleme raporlaruna gore; pazar dederi 300.810.000,00
TL'dir. Raporun yazildidi tarih itibari ile toplam alanin 100%'G
kiralaonmis durumdadir. Kiracilar arasinda teknoloji sirketleri,
finans kuruluslari ve konsolosluk yer almaktadir.

Sirketimizin  Istanbul Beyoglu ilcesinde yer alan
gayrimenkulunun, Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlonan 29.12.2023
tarih ve Ozel 2023 - 1210 sayili gayrimenkul degerleme
raporuna goére; pazar degeri 225.640.000,00 TL'dir.
Istanbul Teknik Universitesi Gumussuyu Kampust'nin
karsisinda yer alan binanin toplam kiralanabilir alani 2.854
m?’ dir. Halihazirda doluluk orani %86 olan binada, toplam
kiralanabilir alanin %330 2028 yilina kadar Sekerbank
T.A.S'ye kiralanmistir. Geriye kalan 399,56 m?'lik bos alan
icin kiraloma calismalari devam etmektedir.
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IZMIR BINASI

Sirket'imizin Izmir Konak ilcesinde yer alan
gayrimenkulinun Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlaonan 29.12.2023 tarih
ve Ozel 2023 - 1211 sayili gayrimenkul dederleme raporuna
gore; Pazar dederi 178.440.000,00 TL'dir. Gayrimenkul
88,40% doluluk oranina sahip olup 4.440 m? kiralanabilir
alani olan binanin 3.925 m?'si 2018 yilinda 10 yilhidina
Sekerbank T.A.S.'ye, kiralanmistir.

Istanbul ili, Fatih ilcesi, Eminénd Mahallesi‘'nde 8
katli binada yer alon 2 adet bagimsiz bdélumden
olusmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlonan 29.12.2023
tarih ve Ozel 2023 - 1224 sayili gayrimenkul dederleme
raporuna gore; Pazar degeri 109.680.000,00 TL olup
s6z konusu gayrimenkuller O1.01.2025 tarihine kadar
Sekerbank T.A.S."ye Kiralanmistir.

Istanbul'un en islek caddeleri Uzerinde yer alan bu
gayrimenkulun toplam kiralanabilir alani 597 m?'dir. Mevcut
durumda Sekerbank subesi olarak hizmet vermektedir.
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 - 1215
sayili gayrimenkul degerleme raporuna goére; pazar degeri
108.980.000,00 TL'dir.

Sirketimizin Istanbul, Kadikéyilcesi, Goztepe Mahallesi'nde
yer aloan bu gayrimenkulinun toplam Kkiralanabilir alani
158 m?'dir. Sekerbank T.A.S'ye kiralanmistir. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 - 1209 saylli
gayrimenkul degerleme raporuna gére; Pazar degeri
65.375.000,00 TL'dir.
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3.4 Gayrimenkul Projelerine Iliskin Bilgiler
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LADEN

SiLE EVLERI

Seker 5GYO

YASAM
BASLADI
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3.4.1 Sile Projesi (Laden Sile Evleri)

Sirket, S.S.Sile Aydinkent Konut Yapi Kooperdatifi (“Kooperatif”) ile
kat karsiligr arsa devri sdézlesmesi icin 22 Subat 2021 tarihinde
bir 6n protokol yapiimis, 6 Ekim 2021 tarihinde de duzenleme
seklinde Tasinmaz Sahs Vaadi ve Arsa Payr Karsiidi Insaat
Sozlesmesi imzalanmustir. Bu kapsamda toplam 29 adet villadan
olusacak projede 14 adet villa Seker GYO'ya aittir.

Proje toplam 29 adet villg, 42 adet badimsiz bslum ve 206,64 m?
havuz alanindan olusmaktadir. Ayrica 12 Mayis 2022 tarihinde,
Anadolu Yakasi Milli Emlak Dairesi Baskanligrna ait, tasinmazin,
1.036,14 m2'lik kismi gocuk oyun alani, spor alanlari ve dinlenme
alanlar gibi rekreatif aktivitelerde kullaniimak Gzere kiralanmistir.

Mimari proje gelistirilirken bodlgeyle uyumlu bir tasarim
uygulanmis yapilarin birbirleriyle ve gevresi ile iliskilerinde 1sik,
razgdr ve mahremiyet hususlari dikkate alinmis, malzeme

=

y JMET—

sec¢imlerinde dogal renklerin ve dokularin kullonimina 6zen
gosterilmistir.  Projede surdurulebilirlik  kapsaminda  peyzaij
alanlarinin sulonmasinda kullanilmak Uzere yogmur suyu hasatt
yapiimasi planlanmustir.

Projenin yénetimi ve yapim isleri icin 21 Temmuz 2022 tarihinde
Optimal Proje Yénetimi Ins. San. Tic. Ltd. Sti. ile Yonetim Yukleniciligi
Sozlesmesi imzalanmistir. Yopi Ruhsati Sile Belediyesi tarafindan
05092022 tarihinde onaylonmis, yapim islerine Eylul
2022 tarihinde baslanmistir. Projenin Kaba ve ince yapi isleri
tamamlanmis olup, yapl kullanma izin belgesi (iskan) basvurusu
yopilimistir.  Projenin  Subat 2024  tarihinde tamamlanmasi
planlonmaktadir. Proje hedef is programinda yer alan villa,
mustemilat ve havuz insaat betonarme isleri tamamlanmis,
proje fiziksel ilerlemesinde ise %99luk tamamlanma oranina
ulasiimistir.
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3.4.2 Seker Kule Ofislerin
Konut’'a Dénilisum Projesi

Sirket'imizin portféytnde bulunan olan Istanbul 1I,
Kagithane 1llcesi, Merkez Mahallesi 8836 ada 4 no'lu
parselde bulunan, “Seker Kule"deki 75 adet badimsiz
bodlumden, 9. ve 23. Katlari arasinda konumlu, 45 adet
badimsiz bolumun en verimli sekilde degerlendirilmesi
amaciyla, Seker Kule'nin yer aldigi bolgedeki luks konuta

olan talebin artmasi, buna karsin nitelikli konut arzin

34

azalmasi ve yine konut alanindaki talebin karsilanmasi
amaciyla 12.08.2023/32277 sayil resmi gazete yer
alan “Planl Alanlarda Imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina lliskin Yénetmelik’in getirdigi imkanlarda
dikkate alinarak Seker Kule katlarinin ofis niteliginden
konut/rezidans sekline doénusturdlmesine 20.09.2023

tarihli yonetim kurulu toplantisinda karar verilmistir.
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S6z konusu donusum isleminin hasilat paylasimi modeli
esas alinarak yapilmasinin en uygun ydntem oldugu
belirlenerek bu cercevede verilen teklifler arasindan
%67 Seker GYO AS. payl ve %33 Yuklenici payl seklinde
Baris Iinsaat Izolasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan verilen teklif kabul edilerek 21.09.2023

tarihinde anlasma imzalanmistir.

Mevcutta ddnlUsUm c¢alismasi icin projelendirme ve ruhsat
islemleri devam etmektedir. Ruhsat onayini takiben
donusUm calismasi baslayacaktir. S6z konusu dénusim
isleminin ruhsat tarihine bagli olarak 12 ay - 18 ay arasinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.
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FINANSAL
BILGILER

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar

Proje Halindeki Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Diger Alacaklar

Yatirim Amoaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

2023 Faaliyet Raporu | Finansal Bilgiler Seker%GYO
4.1 Bilanco (Enflasyona goére diizeltilmis)

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2023

716.897.676
207.167.386
303.770.902
450.651
192.360.039
3.434.194
9.714.504

4.723.901.270
1.926
4.603.144.715
120.614.021
140.608

Enflasyona Gére Yeniden

Dizenlenmis Bagimsiz Denetimden

Gecmis 31 Aralik 2022

647.974.058

256.269.743

305.644.891

1.623.674

53.967.893

23.638.500

6.829.357

4.141.912.595
3.174
4.036.043.495
105.677.846
188.080

TOPLAM VARLIKLAR 5.440.798.946 4.789.886.653

Bagimsiz Denetimden Gecmis Yeniden Duzenlenmis Bagimsiz
e 31 Aralik 2023 Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022

Kisa Vadeli YukumlulGkler

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli
Kisimlari

Ticari borglar

lliskili taraflara ticari borclar

Iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Diger borclar

MuUsteri s6zlesmelerinden dogan
yukumlulukler

Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin Kisa
vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yukimlaltkler
Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu

549.361.132
448.243.907

9.939.623
831.791
9.043.883
6.788.378

83.984.322
404902
404.902

370.441.410
363.514.878
1.023.556

307.054

716.502
5902976

273.997.574

251.746.000

641.033
30.234
590.977
14.120.444

6.571.589
918.508
219.339

699.169
628.680.413
616.194.693
1.218.100

573713

644.387
11.267.620

TOPLAM YUKUMLULUKLER 919.802.542 902.677.987

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler/iskontolar

"Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)"

Maddi duran varlk yeniden degerleme
artislari (azalislar)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim
kazanglari (kayiplarr)

Kardan Ayrilan Kisitlonmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

4.520.996.404

813.555.283
2.451.065.738
(19.590.168)
45.454.043

50.144.482

50.479.095

(334.613)

1.255.303
595.278.736
583.832.987

5.440.798.946

3.887.208.666

813.555.283
2.451.065.738
(30.300.407)
23.879.368

32.474.645

32.817.241

(342.596)

1.255.303
(695.026.631)
1.290.305.367
4.789.886.653
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4.2 Kar / Zarar Tablosu (Konsolide)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERiI ONCESi
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanglari

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis vergi gideri/geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2023

142.261.237 195.271.339
= (32.849.129)
142.261.237 162.422.210
(54.335.892) (46.397.446)
3.215.303 693.022
(1.686.915) (1.882.900)
89.453.733 114.834.886
599.291.297 1.075.497.811
(40.410.681) (2.078.933)

648.334.349 1.188.253.764
247.17.321 344.865.665
(461.794.839) (559.601.818)
144.811.512 322.921.900
578.468.343 1.296.439.511
5.364.644 (6.134.144)
5.364.644 (6.134.144)
583.832.987 1.290.305.367

DONEM KARI
DiGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/
Azalislari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Oleum
Kazanc¢lari/Kayiplari

DiGER KAPSAMLI GELIR

583.832.987 1.290.305.367
17.669.838 32.474.645
17.661.855 32.817.241

7.983 (342.596)
17.669.838 32.474.645

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 601.502.825 1.322.780.012

4.3. Finansal Tablolara Iliskin Aciklamalar

01.01-31.12.2023 doénemine iliskin finansal tablolar ve
dipnotlari  www.kap.org.tr ve www.sekergyo.com.tr
internet adreslerinde yer almaktadir.in bilgiler; SPK Seri:
II, No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi“nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28
Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014
tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:
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ITI, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroline
iliskin hukUmleri cercevesinde bireysel finansal tablolar
Uzerinden hazirlanmistir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla portféy sinirlamalarina uyumun kontrolU asagidaki gibidir;

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Sl sa e k] 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
sayih tebligdeki

A

B

<€

— T @O m m ©O

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b)
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayal Haklar Md.24/(a)
Istirakler Md.24/(b)
Tliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varliklar

Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p)
Finansal Borglar Md.31
Diger Finansal Yukumlulukler Md.31
Finansal Kiralama Borclari Md.31
1liskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Ozkaynaklar Md.31

Diger Kaynaklar

501.969.110

4.805.038.845

90.603.805

14.376.055

5.411.987.815
811.758.785

9.440

4.473.386.098

126.833.492

553.376.624

4.099.489.067

90.603.805

27.799.244

4.771.268.740
867.940.693

15.555

3.880.008.453

23.304.039

[ D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 5.411.987.815 4.771.268.740

o . _— Seri: 11I-48.1a
Diger Finansal Bilgiler sayill Teblig

A1l

A2

A3

B1

B2

Ci

C2
J

K

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yilhk

Gayrimenkul Odemeleri Icin Tutulan Kismi Md.24/(0)
TL ve Do6viz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

Ozel Cari-Katilma Hesabi bilel 24
Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar el ZAED)
Atll Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
Yabanci Istirakler Md.24/(d)
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)

Gayrinakdi Krediler Md.31

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakhga Ait

Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e)

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari Yatirimlarinin Toplami ilglzz )

Seri: 11I-48.1a
sayil Teblig

Portféy Sinirlamalari

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakhga Ait

Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e)

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar ilekzeD ()

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md.24/(b)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Md.24/(d)
Sermaye Piyasasi Araclari

Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)
Borclanma Siniri Md.31
TL ve Doéviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

Ozel Cari-Katilma Hesabi ME 2245
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/(1)

Araclari Yatirimlarinin Toplami

31 Aralik2023 31 Aralik 2022

198.198.208 247731733
123.817.000 145.642.783
22.690.595 765.863
303.770.902 305.644.891
31 Aralik 31 Aralik iszs::qr’rr:i/
2023 2022
Oran
0% 0% < %10
89% 86% > %51
1% 13% < %49
2% 3% < %49
O% 0% < %20
O% 0% < %10
19% 22% < %500
4% 5% < %10
6% 6% < %10
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Sirket'imiz paylarinin BIST te islem gérmeye basladigi tarihten 31 Aralik 2023 tarihine kadarki dénemde aylik pay

performansina iliskin veriler asagida yer almaktadir:

TARIH ACILIS EN YUKSEK EN DUSUK KAPANIS ISLEM ADETI | ISLEM HACMI TL
1,21 114 1,21

FIYAT

1 07.06.2022 1,19 48.832.650 58.426.687
p E R F o R M A N s I 30.06.2022 1,01 1,05 1,00 1,01 42.616.190 43.636.820
29.07.2022 113 114 1,12 1,12 13.426.390 15.126.321

31.08.2022 1,28 1,31 1,26 1,29 70.012.570 90.238.705

30.09.2022 1,26 1,26 1,24 1,26 10.245.340 12.818.226

31.10.2022 1,73 1,82 1,73 1,78 34.400.690 61.017.829

30.11.2022 3,17 3,33 2,88 2,92 61.187.410 184.628.339

30.12.2022 3,10 313 3,00 3,03 8.537.673 26.050.658

31.01.2023 213 213 2,03 2,06 13.688.610 28.558.210

28.02.2023 2,32 2,33 2,26 2,28 17.440.050 39.952.420

31.03.2023 2,21 2,28 2,18 2,20 20.594.320 45.928.907

28.04.2023 2,00 2,00 1,92 1,94 5.273.441 10.357.973

31.05.2023 2,36 2,36 2,20 2,36 76.357.060 177.595.759

27.06.2023 2,24 2,26 2,21 2,25 4.795.298 10.710.760

31.07.2023 2,72 2,74 2,66 2,74 32.845.150 88.669.514

31.08.2023 3,35 3,51 3,55 3,44 31.239.810 107.439.895

29.09.2023 4,49 4,58 4,37 4,40 21.313.100 95.504.210

31.10.2023 3,60 3,62 3,37 3,37 10.465.520 36.674.012

30.11.2023 5,52 5,96 5,51 5,85 34.032.060 196.409.781

29.12.2023 5,58 5,98 5,5 5,91 17.279.150 99.271.097

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi paylarinin, halka arz sonrasindaki gésterdigi gelisme asagdidaki grafiklerde

sunulmustur:

250.000.000 1 - 7,00 FIYAT

600  DEGISIMI &
200.000.000 A o I$LEM.
150.000.000 - | 400 HACMI

" 3,00

100.000.000 A

/\ | 200 R
50.000.000 4N | 1,00
\/ L 0,00 Kapanis
glglalglglelslalalglslslglslalgliglels Iy
5 & B QP mBIh o5 I H NP p g 0 oo R
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SURDURULEBILIR
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TARAFLARA
ILISKIN
BILGILER

2023 Faaliyet Raporu | iliskili Taraflara iliskin Bilgiler seker$GYO

6.1. iliskili Taraf islemleri

Ana Ortaklik Banka ile Grup’un diger iliskili taraflariyla yapilan islemler asagdida yer almaktadir:

Sekerbank T.A.S.’daki bakiyeler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mevduat 177.307.920 29.085.393
iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sekar Oto Filo Yonetim Hiz. ve Tic. A.S. 9.387 14.680
Seker Sigorta A.S. 831.791 -
Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. 9.440 15.555

Toplam Borg 850.618 30.234

iliskili Taraf Kur Farki Danismanlik Kur Farki

Adi Faiz Geliri Geliri Geliri Giderleri Diger Giderler TOPLAM
?ikserb‘mk 1700.337 103255054  4.526.857 2797606 (1.622.970) - 110.656.884
Sekerbank
TAS. Munzam - 3.414.880 - - - - 3.414.880
Vakfi
Seker Yatirhm
Menkul - 6.913.157 - - - - 6.913.157
Degerler AS.

Sekar Oto Filo

Yénetim Hiz. ve - 817.058 - - - (938.320) (121262)

Tic. AS.

Seker ) ) ) )

Faktoring A.S. 3.414.880 - 3.414.880

iesker Sigele] - 3414880 ; ; - (415.983) 2998897

Seker Finansal - 3289640 N - - : 3.289.640

Kiralama A.S.

DiESrElr - 5.217.178 - - - 5.217.178

Guvenlik AS. o - o
1700.337 129.736.727  4.526.857 2797.606 (1.622.970)  (1.354.304)  135784.253

6.2. Istirakler

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentsel’'in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satiimasi

ve bu gayrimenkuller Uzerinde her turlU tasarrufta bulunulmasidir.
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ILISKIN
GELISMELER

2023 Faaliyet Raporu | Déneme iliskin Gelismeler $eker$GYO

7.1. Genel Kurul Bilgileri

2022 yih faaliyetlerini dederlendirmek Uzere olagan
Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2023 tarihinde sirket
merkezinde yapilmis olup, o6zetle Genel Kurul
tarafindan; 2022 wyili finansal tablolar ve faaliyet
raporu onaylanmis, butun Yénetim Kurulu Uyeleri ibra
edilmis, Sn. Mehmet Ak Yonetim Kurulu Ugesi olarak

secilmis ve 2023 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin
bagimsiz denetim hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’"den alinmasina
karar verilmistir. Ayrintih Genel Kurul dokUmanlarina
Grup’'umuzun kurumsal web sitesinden ulasmak
muUmkunddar.

7.2. Dénem Icerisindeki Onemli Olaylar

Sirket'imizin isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla sell and leaseback (Sat - Geri Kirala)
uygulamasina konu edilen istanbul ili Mecidiyekéy
- Metrocity 1946 Ada, 132 Parsel 12.Kat 182 Numaral
Bagimsiz BdlUm’Un, tapu devri 07.06.2023 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Grup’un aktifinde yer alan Seker Kule'nin en verimli
sekilde dederlendirilebilmesi amaciyla Seker Kule
katlarinin = (9-23) ofis niteliginden konut/rezidans
niteligine  donusturdlmesine, doénusim  projesinin

“Hasilat Paylasimi” yéntemi ile yapilmis ve sézlesme
(KDV hari¢) %67 Seker GYO payl ve %33 Yuklenici
payl seklinde “Baris Insaat izolasyon ve Ticaret AS.”
(YUklenici) ile “Duzenleme $Seklinde Hasilat Paylasimli
Tadilat, Dekarasyon ve Tamamlama Sézlesmesi’nin,
tum yasal izinlerin YuUklenici tarafindan alinmasini
takiben yururluge girmesi sartiyla imzalanmistir.
Seker Kule'nin 2. kati ile 24., 25. ve 26. katlarinin niteligi
icin resmi makamlardan alinacak yeni proje tadilat
izinlerinin mahiyetlerine gore ilave ayri bir sézlesme
imzalanmasina karar verilmistir.

7.3. Dénem icerisinde Hizmet Alinan Firmalar

Asil CPA Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

SMMM

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. Bagimsiz Denetim

ERG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Ergun Hukuk Burosu

ID Consultancy

Ikiziz Produksiyon Reklam ve Halkla Iliskiler Org.Tic.Ltd
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Majorel TelekomuUnikasyon Hizmetleri A.S.-

Mek Mimarlik ve Planlama Ltd Sti.

Metrocity Millenium A Blok Bina Yoneticiligi

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Optimal Proje Yénetimi ve Ins.San.Tic.Ltd.Sti.
Piyon Yonetim Sis.Danismanlik ve Tic.Ltd.Sti.

PWC Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Danismanlik

Danismanlik

Satis Acentesi

Kreatif Reklaom Ajansi
Danismanlik

Cagri Merkezi Hizmeti
Proje ve Danismanlik Hizmetleri
Bina Yonetimi
Gayrimenkul Degerleme
Proje Yonetimi

Onarim ve Tedarik Hizmeti

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizmn Ticaret Ltd.Sti. Online Portal Hizmeti

Sare Medya Reklam ve Bilisim
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic. A.S.
Seker Sigorta A.S.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sekerbank A.S.

Tepeasan Hukuk Burosu

Uyumsoft Bilgi Sis.ve Teknolojileri Tic.A.S.

Yildirim Turizm Tasimacilik Servis Hizm.ins.Ltd.Sti.

YUksel Yonetim Hijyen San.ve Tic. A.S.

Dijital Reklam Satinalma Ajansi
Arac Kiralama Hizmeti
Sigorta Hizmeti

Menkul Kiymet Alim Satim Aracilik
Hizmeti

Destek Hizmetleri

Genel Hukuk Danismanligi
Sistem Yoénetimi

Ulasim Hizmeti

Temizlik Hizmeti

Yukarida bahsi gegcen kisi ve kurumlarla herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yasanmamistir.
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7.4. Davalara Iliskin Bilgiler

Grup'un faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim
veya acllan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis
olan davalar icin 716.502 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik
2022: 644.387 TL).

7.5. Ust Duizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, Ust duzey yonetim kadrosu Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ust duzey yéneticilere
saglanan faydalar ise Ucret, saglik sigortasi ve ulasim
gibi faydalari icermektedir.

7.6. Sermaye Artirimlari

2023 yili icerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.

Doénem icerisinde Ust duzey yoneticilere saglanan
faydalar toplami 9.137.084 TL'dir (31 Aralik 2022:
6.499.651 TL).

7.7. Temettii Dagitimlarina Iliskin Bilgiler

31 Mart 2023 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2022 yil faaliyet donemine iliskin olarak herhangi bir temettu

dagitimi s6z konusu olmamistir.

7.8. Bagis ve Yardimlar

Grup'un 2023 yilinda yapmis oldugu bagdis ve yardimlarinin toplami 1.153.235 TL'dir (31 Aralik 2022: 34.009 TL). Bu

tutarin 805.401 TL'si 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle, deprem bdlgesinde kullanilmaya

yonelik yapilan bagislardan olusmaktadir.

7.9. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari sturekli olarak yurutulmektedir.

7.10 Faaliyetleri Onemli Olclide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap ddénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 hukUmlerini uygulomak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina
yonelik bir agiklama yapmistir. Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporloma dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine goére duzeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon
duzeltmesi yapilmistir.

7.11. Bilanco Sonrasi Hususlar

Bulunmamaktadir.
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Planli  Alanlar Imar Yénetmeligi'nin Resmi Gaozete'de,
12.08.2023 tarih ve 32277 sayl ile yayinlanan “Ofis/buro
kullonim amagli badimsiz boélumlerde tadilat”ina iliskin
Gegici 6 Maddesi “Uyguloma imar plani karari ile diger
kullonimlarla birlikte konutun da yapilabilecegine dair hUkim
bulunan alanlarda 1/7/2023 tarihinden 6nce ofis veya buro
amagli yapi ruhsati duzenlenerek yapimina baslanmis veya
yap! kullonma izni duzenlenmis olan yapilarda, 1/7/2024
tarihine kadar sonuglanmoak kaydi ile parselin tamaminda
konut kullonim orani %30'u gecmeyecek sekilde kullanim
amaci degisikligine yonelik tadilat ruhsati dizenlenebilir. Bu
oran ilgili idare meclisi karari alinmak kaydiyla %50 ye kadar
cikartilabilir.” Olarak guncellenmistir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

2023 Faaliyet Raporu Seker&5GYO

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket'imiz uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin coguna uyum saglomis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin ¢calismalar yapilmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan 2023 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari Kullanilarak 21.02.2024

tarininde yayinlanmistir. 1igili raporlara KAP'tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden (Kurumsal Yénetim Uyum

Raporu (sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

9. SURDURULEBiILIRLiIK RAPORU

Sirketimiz Surdurulebilirlik Raporu KAP Platformu Uzerinden, Surdurulebilirlik Uyum Raporu ve “Surdurulebilirlik Raporu
sablonlart” kullanilarak 21.02.2024 tarihlerinde yayinlanmistir. 1lgili raporlara KAP'tan (KAP) ve Kurumsal Internet

Sitemizden (sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

10. KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde,

https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri

altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

11. DIGER HUSUSLAR

Sirket'imizin Yatirimeci iliskisi Sorumlusu olarak 29 Eylul 2023 tarihinden gecerli olmak Uzere Merve Usenti

atanmistir.
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