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> Qirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adres

Kizilirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/67 Cankaya-Ankara

Telefon ve Fax Numaralari

0312 467 18 36 (PBX) 0312 440 72 02

Kurulus Tarihi

25.11.2014

Faaliyet Konusu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Eneriji

Bagh Bulundugu Grup

Naturel Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Ankara, 420206

Internet Adresi

WWW.margunenerji.com.tr

E-posta Adresi

info@margunenerji.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

30.09.2023 Tarihi itibariyle Sermayesi

410.000.000 TL



http://www.margunenerji.com.tr/
mailto:info@margunenerji.com.tr
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Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

30.09.2023
o TL Sermaye Payi1 % Oy Hakki %
Esenboga Elektrik Uretim A.S. SR 001000 75.88 87.79
Yusuf SENEL (Yonetim Kurulu Baskani) 6.100.000 1,49 0,75
Diger
(Halka agik kisim) 92.800.000 22,63 11,46
TOPLAM 410.000.000 100 100

Yoénetim Kurulumuzun 15.03.2023 tarihli toplantisinda,

1. Sirketimizin, 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde; 410.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin 226.859.194,12 TL kisminin kar pay! ve 543.140.805,88 TL i¢c kaynaklardan karsilanmak
suretiyle toplam toplam 770.000.000 TL % 187,805 oraninda artirilarak, 1.180.000.000 TL‘ye
¢ikarilmasina,

2. ihra¢ edilecek paylarin, Sirket Esas Soézlesmesi'nin Sermaye ve Hisselerin Nevi baslikli
6.maddesine gore, mevcut 100.000.000 A Grubu Nama pay yazii (TREMARNOO0O19) paylara
187.804.878,05 A Grubu Nama Pay (TREMARNO00019), 310.000.000 B Grubu Hamiline yazil
(TREMARNOO0027) paylara, 582.195.121,95 TL B Grubu Hamiline (TREMARNO00027) pay seklinde
ihrac edilmesine,

3. Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. olmak Uuzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina ve bunun igin gerekli tim
dokimanlarin hazirlanmasina,

S6z konusu Yonetim Kurulu Kararina istinaden; Sirketimiz sermayesinin 410.000.000 TL'den
1.180.000.000 TL'ye cikarilmas:i kapsaminda ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 03/04/2023

tarihinde basvuru yapilmistir.



6 MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU

Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket 22-23 Eylil 2021 tarihinde halka acilmistir. Halka arz sonrasi c¢ikarilmis sermayesi
410.000.000 TL olup, 100.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu, 310.000.000 TL nominal
degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerince secilecek en az alti, en cok sekiz uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratdlir. Yonetim kurulu Giye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu lGye sayisinin 8 kisiden
olusmasi durumunda 4 liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olagantisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay icin bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Sirketimiz 12.04.2023 tarihinde toplam brit 10.000.000 TL nakdi kar dagitimi gerceklestirmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ve
Yetki Sinirlari

MARGUN ENERJi URETIiM SANAYI VE TICARET A.S.




8 MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU

30.09.2023 itibariyle Yonetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf SENEL Yoénetim Kurulu Baskani 04.06.2021
Ebru SENEL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 04.06.2021
Sami Ozgiir BOSTAN Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Gokhan KILIC Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ugur YIGIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.06.2021

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf SENEL
Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Yusuf Senel kiicik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Tekstil
Mihendisligi béliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, ¢alisma hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2015 yilinda faaliyete baslayan Esenboga Elektrik Uretim A.S.nin
kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Halen Naturel Holding
blinyesinde bulunan Bilisim, Enerji, Maden gibi degisik sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerini Yonetim
Kurulu Baskanhgini yapmaktadir.

Ebru SENEL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar o&gretmenlik
yapmaya devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. binyesindeki Yénetim Kurulu Gyeligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu liyesi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sami Ozgiir BOSTAN
Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1986 yilinda Mersin’de diinyaya gelen Sami Ozgiir Bostan, Milli Piyango Anadolu Lisesi'nden mezun olmus,
lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat béliimiinde tamamlamis, daha
sonra Gazi Universitesi'nde Muhasebe ve Finans alaninda yiiksek lisansa baglamistir. 2011 yilindan 2016
yillina kadar PwC ve E&Y denetim departmanlarinda asistanliktan baglayarak kidemli ekip sefligi seviyesine
kadar ylkselmis, denetim ve IFRS raporlamada uzmanlasmis; daha sonra denetim muadurligi yapmis; 2016
yilinda ise transfer olarak Aydiner Grup Sirketleri'nde i¢ Denetim ve Kontrol Miduri olarak gérev almistir. Bu
siurecte enerji, Uretim, insaat, turizm, tarim gibi sektorlerde yurt ici ve yurt digi faaliyet gosteren, ayni
zamanda borsaya kote olan grup sirketlerinin tamaminin i¢ denetim, bltceleme ve kontrol, vergi risk
incelemeleri, M&A ile IFRS raporlama gibi sidreglerini yuritmis ve YK’na raporlamis; Yonetim Kurulu'na
yonetim danismanligi hizmeti de vermistir. 2020 yili Kasim ayindan beri Naturel Yenilenebilir Eneriji
Grubu’nun Mali isler ve Finans Direktorligi'ni yiriitmektedir. Serbest muhasebeci mali misavirdir.
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Gokhan KILIC
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Gokhan KILIC, 2007 yilinda Kahramanmaras Atatiirk
Anadolu lisesinden mezun olmustur. 2013 yilinda inénii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme
béliminde lisans egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina muhasebe ve finans sektoriinde baglamis, 2013
yilinin sonlarinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. de géreve baslamis halen gorevine Finans Muduri
olarak devam etmektedir.

Prof. Dr. Ugur YIGIT
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesinde “Avrupa Topluluklari (Hukuku)” alaninda Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda
Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008 yilinda yine ayni (niversitede Bankacilik
dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017’'de
istegiyle emekli), Adalet Bakanligi Tetkik Hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciigi 1994-2005,
Hakim Adayligi 1991-1994 yapmistir.

Calisma hayati siiresince ¢ok sayida dergide makalesi yayinmanan Prof. Dr. Ugur Yigit’in Vergi Hukuku,
Vergi Kacgakgliligr ve Suclari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda yayinlanmis
kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim
A.S. binyesinde (Bagimsiz) Yonetim Kurulu tyeligine devam etmektedir.

Ziya AKBAS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda Turk
Patent Enstitisti’nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak goérev
almistir. 2014-2017 yillani arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ziya
Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
(Bagimsiz) Yoénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir
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> Yénetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve
Sirketle ilgili islemleri:

Adi Soyadi Gorevi

Sami Ozgiir BOSTAN Genel Middr
Gokhan KILIG Genel Midiir Yardimcisi
Bayram KUL Proje Miduru

Hilal ASLAN Muhasebe Mudiiri
Yasin OGUZ Yatinimei iliskileri Miidiri

30.09.2023 tarihi itibariyle sirkette
calisan personel sayisi 84’tir.



ENERJi FAALIYET RAPOR

Ji URETiM SANAYI
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> Yatirimel lligkileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1)'nde Yatirimci iligkileri Bélimi’niin olusturulmasi ve Yatirimci iligkileri
BolumU’nin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde goérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri
asagida sunulmustur.

\ - e

Yatirimel iliskileri bélimi organizasyonda Finans ve

‘Mali isler Direktorligi’'ne bagh olarak calismakta
ve es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile
de uyumlu calismaktadir. DOnem icerisindeki 6nemli
gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir. Bu

donemde~82-adet.aciklama yapilmistir.

/:,§

Gorevi ve Telefon No/ . A
AR SEyELL Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi LigeTs Begesl TR
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Yasin 0&UZ Yatirimei iliskileri Miidiiri 0312 467 18 36 Dizey 3 lisansi ve Kurumsal
asin 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
M iMIRGI Yatirimcel iliskileri Yéneticisi 0312 467 18 36 Dizey 3 lisansi ve Kurumsal
p 22.08.2022 merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Ydénetim Derecelendirme
Lisansi



mailto:semih.kokden@naturelenerji.com.tr
mailto:semih.kokden@naturelenerji.com.tr
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Sirketin Organizasyon Semasi

YOMETIM KLRULL

WORETIM HURLILL ASISTANE

I DEMETIM BRI
GENEL MUDOR
HUKUK MOSAMALIST

FRKET AUNKATI

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU

CEETEE HinaTUEe
DARERTORE DO

| A

AT R RUTOE RAPORLAN, PROS s WAsORd

AL I FmA

e fmm\ T

F AN AR R

A EATRARLAE
0D

ys

e A F ML R

LTI | | GEL TG
TRE KT )

o — e FrakEhisny YT wATWHISLAR L
QLE s
)
i
)
| \\\
/ I |
[T EOF BAOE MTEHT BOLGE G ARATOLL
DUGE BT e DO L] B
THRLIFLEHHLE TRV OPERARTOHL AR
P (o i L B AL R v
k 1 DARERCTOR LGS R LR e
| [LELF N
I
D PR LA e TERRIE WE CALE el Tninhy PRILE OFLETRME v
TOMETHCE P T AL L Tl

[C o]



MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 15

Sirket Faaliyetleri >
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Margiin Enerji, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet godsteren, yurt icinde kendi adina, yurt disinda ise
miusterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi santralleri
kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz Gunes (G.E.S.) Su (H.E.S.)
Jeotermal (J.E.S.), Rizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi lretimi basta olmak lzere enerji tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miusterilere satisi ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili olarak muisterilerine ve kendisine anahtar
teslim elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki

ana baglik altinda aciklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC (Taahhiit)

Sirket’in yurt disi ve yurt icinde bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

Yer Segimi Hizmetleri Idari ve Yurt icinde kendi adina, yurt disinda

‘I Teknik Siireg Yénetim 5 ise 'mU§t?I'I|.eI'I ve kendi adina, smr_dan
Hizmetleri proje ge!.|§t|rmekte ve anahtar teslim
olarak giines enerjisi santral kurulumu
2 Proje gelistirme ve 6 iletim ve Dagitim Sebekeleri
Miihendislik Hizmetleri Miihendislik ve Taahhiit
Hizmetleri
3 Mali ve Teknik Veri Analiz 7 Sebeke Baglantisi Hizmetleri
Hizmetleri

4 Santral Bilegsenleri Temini 8 Santral isletmeciligi
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle Glunes enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegini dusinen Margln Enerji, yasanabilir cevre icin glines enerjisine yatinm yapmaktadir.
Sirketimiz 2019 yilinin son ceyreginde Girisim Elektrik Taahhut Sanayi ve Ticaret A.$.’den, Yozgat,
Afyon, Nevsehir, Eskisehir bélgesinde toplamda 22,35 MWp gliclinde GES alimi yapmistir. 2020 yilinin
son geyreginde ise Ozyer Grup (Hasan OZYER, Omer OZYER)'tan, Afyon ilinde 12,27 MWp GES alimi
ile Naturel Enerji'den Ankara ilinde toplam 10,29 MWp gliciinde GES santraline sahip Angora Elektrik
Uretim A.S.’nin alimini yapmistir. Sirket en son olarak da 12.03.2021 tarihinde Kinesis Enerji Yatirnmlar
A.S. ve Hasan INALOGLU’ndan, Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde 61,68
MWp GES alimi yaparak mevcut kapasitesini 118,03 MWp gliciine ¢cikarmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 118.03 MWp lisansh ve lisanssiz Uretim
kapasitesine sahip Glines Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek satmaktadir. Bu santraller 2019, 2020
ve 2021 yillarinda Sirket blinyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020
yilinda elektrik Uretimine baslayan santraller bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 84 adet
personel ile yluriitmektedir. Sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santralleri Yozgat,
Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla’da bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagl ortakliklarina ait ¢cagri mektuplarina istinaden
lisansli lisanssiz olarak uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yurirlige giren Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligi cercevesinde gergek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak
sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) tist sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim
Tesisi kurmak lzere basvurularda bulunmalarinin énd agilmistir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagch Kullanimina iligkin
Kanunu, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gilines enerjisine dayali
uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siiresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis
hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Tirkiye’de 2021 Eylll ayi itiban ile yaklasik 7.390 MW
Gunes Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim
garantisinden faydalanmaktadir.

GES'ler igin kurulu gi¢ kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES’nin
kurulu guct 118,03 MWp’'dir. Ancak dogru akim elektrik tiketimde kullanilamamakta ve
transformatoérler vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna
donastirulmek zorundadir. Sirketimizin GES santrallerinin donusturilmus kullanilabilir elektrik AC
¢ikis gucu toplami ise 100,480 MWac seviyesindedir.

Mugla ili, Milas ilcesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans giici ve Emre Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayili Kurul
Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe gicunden 16 MWe ‘ye yiikseltiimesi ilgili Dagitim ve
TEIAS kurumlar tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artisiyla birlikte Haziran-Eyliil 2022 dénemleri
boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla iiretim yapildigi gézlemlenmistir. isletme YEKDEM kapsaminda
olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74 $cent/kWh iizerinden Giin Oncesi ve
Gin igi Piyasalarinda saatlik Operasyonel islemler siirdiiriilmektedir. Giin i¢i Piyasasinda siirdiiriilen
saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirlikli ortalama satis birim fiyatlarimiz 13,90 $cent/kWh
seviyelerine kadar ¢ikmaktadir.
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Yurt Digi Enerji Santralleri Yatirnmlari

Halihazirda misterileri adina italya’da toplam sézlesme bedelleri 66,5 mn EUR ve kurulu giigleri 75,1 MWp
olan GES projeleri gelistirmekte ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerek sahalarin kurulumu
yapilacaktir.

SOz konusu projelerden Berkteks Tekstil ile imzalanan 11 MWp gicindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar
Teslim EPC sézlesmesi uyarinca, ltalya, Sicilya Bélgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp giiciindeki San
Guiseppe Jato GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje calismalari tamamlanmistir.
06.08.2021 tarihinde lisanslama igin italyan Sebeke Operatérii Enel'e resmi basvuru Margiin Enerji'nin
italya Subesi adina yapilmistir.

Haci ismail KURTUL ve Kurteks Tekstil ile imzalanan 53 MWp giiciindeki GES Proje Gelistirme ve Anahtar
Teslim EPC sozlesmesi uyarinca ise italya, Sicilya Eyaleti, Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki
Castello GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje ¢alismalari tamamlanmistir. 07.07.2021
tarihinde lisanslama igin italyan Sebeke Operatérii Terna'ya resmi basvuru Margiin Enerji'nin italya subesi
adina yapilmistir. Basvurumuz italya Yiiksek Gerilim Sebeke Operatoérii Terna tarafindan olumlu
bulunmustur. Baglanti bedelinin ilgili mevzuata gore % 30'u Terna'ya 6denmis olup 53.1 MWp kurulu
guclindeki Gunes Enerji Santralimiz STMG onayini (sebeke baglanti hakkini) elde etmistir. Proje 6n lisansi
alinmigtir. Boylelikle projemizin %30'luk kismi tamamlanmis olup CED (Cevre Etki Degerleme), imar ve
ingaat izinleri asamasina gecilmistir. Bu sureclerin tamamlanmasina miteakip santral kurulumuna
baslanacaktir. Projenin yillik 8 milyon Euro EBITDA Uretmesi beklenmektedir.

Ankara merkezli MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile, italya'da 11 MWp Giines Enerjisi Santrali
proje gelistirme ve kurulumu amaciyla 11,000,000 Avro (165,953,700 TL) + KDV toplam bedelli s6zlesme
imzalamistir. ve bugdn itibariyle 1.000.000 Avro pesin avans tahsilati gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, yurtdisinda arazi ve proje gelistirme, muhendislik ve kurulum, ikili elektrik satis anlagsmasi ve
projeninin finansmanini da kapsayan hizmetleri anahtar teslim esasina dayali olarak yuritecektir. Bu proje
kapsaminda yillik 1,600,000 EURO (24.138.720 TL) EBITDA elde etmesi beklenmektedir.

italya’nin Palermo sehrinde yurtdisi faaliyetlerini yiritmek (izere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir. Devam
eden mevcut EPC so6zlesmelerimiz disinda muhtemel yeni musterilerimiz ve kendi yatinmlarimiz icin de
proje gelistirme calismalarimiz italya Ofisimiz tarafindan devam ettirilmektedir.

italya'da italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2020'de Yilin Yatinmcisi 6diliinii almistir.

Margln Enerji Sirket yurticinde kendi adina, yurtdisinda ise musterileri ve kendi adina, italya, ispanya,
Almanya, Ingiltere, Hollanda ve Fransa gibi Bati Avrupa Ulkeleri basta olmak lzere Amerika, Kanada ve
Avusturalya’da, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi santralleri kurmaktadir.
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BATARYALI GUNES ENERJiI SANTRALI YATIRIMLARI:

Depolama Faaliyetlerimiz kapsaminda, ,Sirketimiz 4 ayri Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi igin
toplamda 525 MWm / 350 MWe giiciinde Giines Enerjisi Uretim Santrali (GES) ve bu santrallere
bitinlesik 350 MWsaat kapasiteli bataryali elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na dnlisans basvurusunda bulunmustur.

Margin Enerji'nin 2022 vyili itibari ile GES portfoya toplam kurulu gica 118,03 MWp idi. YEKA
ihalelerinden alinan toplam 157,5 MWp ile Gunes Enerji Santrali kapasitemizin 275,53 MWp glice
ulasmasi  beklenmekteydi. Margin Enerji tarafindan yatinmlari  yapilmasi  planlanan 8
ayri Depolamali Glines Enerji Santrali Projeleri sayesinde, 777 MWp ilave Glines Enerji Santrali yatirimi
ile Gines Enerji Santrali kurulu gicimizin 1.052,53 MWp glce ulasmasi beklenmektedir. Yapilan 6n
lisans basvurularn sonrasinda hedeflenen

DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

e]= DEPOLAMA
Santral Tipi
P! MWm MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 : i ,_ i L i DEPOLAMALI GUNES 225 150
ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJI ANONiM SiRKETi
(MARGUN ENERJI) .
5 DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
TOPLAM 777 520

BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI SON GELISMELER:

Yapilan basvurular kapsaminda EPDK tarafindan, ana kaynagi GES olan depolamali {retim
tesisi basvurularina TEIAS veya dagitim sirketlerinin kapasitelerindeki doluluktan dolayi olumlu déniis
alinamamistir.

Yeni depolamali gines enerji santrali projeleri icin farkli bdélgelerde arazi gelistirme c¢alismalan

devam etmektedir.
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Sirketimizin ve Sirketimizin bagl ortakliklari altinda bulunantoplamda 89 santral ve 118.03 MWp kurulu
glicu olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Santral Adi Adres Kugjl.l;:; Gl?crjt'\'ﬂn\;\/e
MWp
YSF-1 Ankara ili Akyurt ilgesi Yassiardic Mahallesi 1,19 1,00
YSF-2 Ankara ili Akyurt ilgesi Karacalar Kéyii 1,19 1,00
YSF-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy 1,19 1,00
SNL-1 Ankara Ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kdy(i) 1,19 1,00
SNL-2 Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kéyii-Kapakli Koéy(i) 1,19 1,00
SNL-3 Ankara ili Akyurt ilgesi Teberik Kéy 1,19 1,00
KAZAN-1 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
KAZAN-2 Ankara Ili Kazan Ilgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
KAZAN-3 Ankara ili Kazan ilgesi (Calta Mah.) 1,04 0,99
Margiin 13 Ankara Ili Kizilcahamam ilgesi, Pazar Mahallesi 1,17 1,00
Aslan -1 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koyu 119 Ada 1parsel 1,17 1,00
Aslan -2 GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kéylu 119 Ada 2 parsel 1,11 1,00
Aslan - 3GES Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koyl 117 Ada 18 parsel 1,14 1,00
Karakaya - 4 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya koylu 136Ada 45 parsel 1,07 1,00
Karakaya - 5 GES Yozgat Sorgun A.Karakaya kdyu 136Ada 45 parsel 1,06 1,00
RamGES Yozgat Sorgun A.Karakaya koéylu 136Ada 44 parsel 1,12 1,00
Giil -1 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -2 GES Nevsehir Merkez Cayirhik koyu 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -3GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Giil -5 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel 1,18 0,98
Gul -6 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyl 220 Ada 2-3 parsel 1,10 0,98
Giil - 7 GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 220 Ada 2-3 parsel 1,05 0,98
Gl -8 GES Nevsehir Merkez Cayirlik koyl 140 Ada 24-25 parsel 1,11 0,98
Mavi GES Nevsehir Merkez Cayirlik kdyt 140 Ada 24-25 parsel 1,18 0,98
SETNE]=S) Nevsehir Merkez Cayirlik kdyu 140 Ada 24-25 parsel 1,18 0,98
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

22

Kurulu Giig Uretim
SERIEIWAG] Adres MWp Giicii MWe
Ased -1 GES Afyon Dazkin Yiregil koytu 2979-2980 parsel 1,12 0,98
Ased -2 GES Afyon Dazkin Yiregil kdyu 2979-2980 parsel 1,02 0,98
Ased - 3GES Afyon Dazkin Yiregil koyu 2979-2980 parsel 1,07 1,00
Zemzemiye 2 GES Bilecik S6gilit Zemzemiye mah.0 Ada 2648 parsel 1,10 1,00
Zemzemiye 3 GES Bilecik S6git Zemzemiye mah.0 Ada 2650 parsel 1,05 1,00
Kural 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanhk Mevkii 1,17 1,00
Kural 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Seytanhk Mevkii 1,17 1,00
Kural 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,07 1,00
Kural 4 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 423 Parsel 1,05 0,98
Kural 5 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kéyii Gedikalti Mevki 405 Parsel 1,17 0,98
Maral 1 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,12 0,98
Maral 2 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 117 0,90
Maral 3 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 1,07 0,90
Maral 4 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Ky Seytanhk Mevkii 1,07 0,95
Maral 5 GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanhk Mevkii 1,15 1,00
Soral GES Afyon Sinanpasa llgesi Bulca Kdyii Seytanlik Mevkii 1,05 1,00
Agah 1 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Agah 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Agah 3 GES Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 0,75 0,67
Saf Akge 1 GES Ankara ili Akyurt iicesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Saf Akge 2 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Saf Akge 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 1 GES Ankara ili Akyurt iigesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 2 GES Ankara Ili Akyurt Ilgesi (Karacalar Kéyii-Teberik Kdyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
Ulus 3 GES Ankara ili Akyurt ilgesi (Karacalar Kdyii-Teberik Kéyii-Kapakli Kéyii) 1,19 1,00
TYT Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
HKN Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Koyl 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Ur?“?“

Santral Adi Adres Giig I\G/|l\l/§:
MWp

MBE Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
NBD Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
SFS Konya, Selguklu Ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
ATS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
EDS Konya, Selguklu ilgesi Yazibelen Kéyii 117 ve 282 Parseller 1,15 1,00
Laurus Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Ulmus Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Tilia Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Nerium Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,13 1,00
Malus Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,14 1,00
Kalmia Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Hedera Konya, Tuzlukcu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,11 1,00
Sorbus Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,12 1,00
Zelkova Konya, Tuzlukeu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,15 1,00
Betula Konya, Tuzlukgu ilgesi Tursunlu Kdyii 873 ve 874 Parseller 1,06 1,00
Kinesis A.s Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,62 1,00
Kinesis Ltd Antalya, Elmali ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,91 1,00
Kinesis Des Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 1,01 0,54
Cayoren Antalya, Elmal ilgesi, Akbaglar Mevkii 0,98 1,00
Ekonova GES Ankara, Polatl iigesi Kiranharmani Kéyii 1,03 0,99
Ekofoton GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéy 1,01 0,99
Ekosun GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,08 0,99
Artan GES Ankara, Polatl ilgesi Kiranharmani Kéyii 1,01 0,99
Kinesis GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kdyii S6giitézii Mevkii 1087 parsel 1,08 0,99
Cayoren GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii S6§iitdzii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Kinesis DES GES Eskisehir,Sivrihisar ilgesi Pasakadin Kéyii S6§iitdzii Mevkii 1087 parsel 1,15 0,99
Goksu 7 - GES 2 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 1,12 0,99
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Altinda Bulunan Santral Bilgileri

Kurulu Uretim
Santral Adi Adres Giig Giicii MWe

MW p
Goksu 7- GES 3 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 8- GES 2 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 8- GES 3 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli koylu ak baglar mevkii 112 0,99
Goksu 9 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 1.12 0,99
Goksu 10 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdyl ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 11 Adana ili Cukurova bdélgesi Memisli kdyu ak baglar mevkii 1,12 0,99
Goksu 12 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 13 Adana ili Cukurova bélgesi Memisli kéyl ak baglar mevkii 1,12 1,00
Goksu 14 Adana ili Cukurova bolgesi Memisli kdylu ak baglar mevkii 1,12 1,00
Couenaces | MUSell Mies oot Averierelet 0 e eSO S8 ST | gy |y
Toplam 118,03 100,48

Sirket bliinyesinde bulunan 88 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayi YEK kanunu, 6094 sayili
degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve Lisanssiz Elektrik
Uretim Yénetmeligi cercevesinde ve 1adet santral Lisansl Elektrik Uretim Ydénetmeligi gergevesinde
projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapilmis ve igletilmektedir.
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Paylarin Geri Alimina iliskin Karar

Yonetim Kurulu 15.02.2023 tarihinde;

1. Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak
gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin sirketimize olan glvenini
korumak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve
14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke karar ile yapmis oldugu duyurular cercevesinde geri alim
yapabilmesine,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 10.000.000 adet (10.000.000,00 TL
nominal) olarak belirlenmesine,

3. Pay geri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak lzere en
fazla 250.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4. isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdiigi Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda giindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar
verilmistir.
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GUNES ENERJISI SANTRALI IHALESI YEKA-3

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midiirliigi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak
alanlari ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda illere ve yarismalara gére farkl tarihlerde acilan basvuru alimlari
yapimistir. 8-12 Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin %50,83 oraninda dolayli bagh ortakligi
olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. Ankara - 1 (20 MW), Elazi§ - 1 (10 MW), Ankara
- 2 (20 MW), Batman - 2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW),
Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve
Gaziantep - 3 (10 MW) olmak tzere 12 yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin %47,26 dolayli bagh ortaklig
olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10
MWe, Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle idare ile Margiin arasinda imzalamisti,
imzaladigimiz Soézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bélgesi
icin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin 6nerilen
alanlarin uygun bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe)
ve Antalya-3 (15 MWm/10 MWe) icin 6nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022
tarihli yazisi ile ve Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin énerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin

04.07.2022 tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) igin de Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

surec hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-GES 3)

Onlisans basvurular yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) YEKA
GES-3 projeleri icin "Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi

yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

Sdézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES igin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. Sézlesme
kapsaminda kurulacak her bir Gunes Enerjisi Santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (lger) aylik dénemler halinde belirlenecek

“guncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” Gzerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

15.08.2022 tarihli EPDK Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi bildirim sonrasinda, G3-
BURDUR-2-1 (22,5 MWm/15 MWe) ve G3-OSMANIYE-2-4 (22,5 MWm/15 MWe) YEKA Projeleri igin,
11.08.2022 EPDK kurul tarihli olan On Lisanslar tarafimizca EPDK’dan teslim alinmis ve her iki proje igin
CED ve IMAR siireglerimiz baglamistir.

Onlisans basvurulari yapilan, Burdur-2 (15 MWe) ve Osmaniye-2 (15 MWe) YEKA GES-3 projeleri igin
"Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna dair resmi
yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmisti. YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi ise,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022 tarihli ve 11285-17 sayili karari ile onaylanmis olup,

Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize teslim edilmisti.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayili karar ile onaylanmis olup, Onlisansin asli 15.11.2022 tarihinde sirketimize
teslim edil

Batman -2 (15MWe)
Ankara - 2 (20 MWe)

, 5 =5
Burdur-2(15MWe) "Ankara - 1(20 MW

Antalya-3(10MWe) Osmaniye - 2 (15MWe)

e —
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Giines Enerjisi Santrali ihalesi (YEKA-GES 3)

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan Onlisanslar verilmis olan Burdur-2-1 (15 MWe),
Osmaniye-2-4 (15 MWe), Antalya-3-19 (10 MWe) ve Batman-2-6 (15 MWe) projeleri icin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) surecleri baslatiimis olup, Burdur-2-1 (15 MWe) projemiz ve Osmaniye-2-4 (15
MWe) projemiz igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh tarafindan 'Cevresel Etki

Degerlendirmesi Olumlu' Karar verilmistir.

Aksaray - 2 (10 MWe)

Ankara - 1(20 MWe)
Batman -2 (15MWe)

Ankara - 2 (20 MWe)

Batng'

- 5 =N
Burdur-2(15MWe) "

Antalya-3(10MWe) Osmaniye - 2 (15MWe)
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Bagh Ortakhiklari

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Firma Adi Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Angora Elektrik Uretim A.S. %100
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %100
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic.A.S. %100
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %100
Troya Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. %100

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Firma Adi Sermaye Payi (%)

Enda Enerji Holding A.S. %30,39

ENDA ENERJi HALKA ACILMA STATUSU HK:

2021 yilinda ortak sayisinin 500’0 ge¢cmesiyle birlikte Enda Enerji tarafindan SPK’ya gerekli basvuru
yapiimisg, SPK’'nin 11.03.2022 tarihli yazisi ile sirket, “Paylari borsada islem gérmeyen halka acik
ortaklik” statisiine kavusmustur. Gelinen noktada Halka Arz islemlerin tamamlanmasi icin SPK’dan
esas sb6zlesme degisiklikleri ile ilgili onay slrecinin tamamlanmasini beklenmektedir. . Sirket Esas
So6zlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun hale getirilmesi
amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na on izin basvurusu yapilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
toplantisinda Enda Enerji Holding A.S.'nin esas sozlesme tadili onaylanarak, 02.11.2023 tarih
2023/67 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni'nde ilan edilmistir.

GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 30.09.2023 % 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %

Elektrik Uretim 96,30 | 427.547.110 65,35 |225.644.272 44 66.880.481 74,99
452.846.056

Enerji Muteahbhitligi 17.394.866 3.70 226.669.068 34,65 | 283.182.141 56 22.297.979 | 25,01

TOPLAM 470.240.922 100 654.216.178 100 508.826.413 100 89.178.460 100

Margiin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin ve sirketimizin elektrik iretimini saglayan bagli
ortakliklari yukarida gosterilmistir. Bu bagh ortakliklari sermayelerinin tamami Margiin Enerji Uretim
Sanayi Ticaret A.S.’'ye aittir. Butlin sirketler enerji uretimi alaninda faaliyet gdéstermekte olup
Turkiye’de kurulmuslardir.
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Sirket’in 8 adet bagli ortakligi bulunmaktadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
goruntileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU
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NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELCUKLU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR

MUGLA, MILAS
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Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi; hidro, kémiur, dogal gaz, diger petrol urinleri, niikleer fizyon, glines, riizgar, jeotermal,
biyo kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tirtdar.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
tretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Gretiminde ¢ok blylik rol oynamistir. Bu U¢
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nikleer Elektrik Santralleri ile
birlikte geleneksel olarak bu dért teknoloji, diinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir baska deyisle
talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler acisindan da son derece ylksek
stratejik éneme sahip bir Uriindir. Bu sebeple elektrik sektori 1990 yillarina kadar diinya Uzerindeki
Ulkelerin bircogunda devlet tekelinde gelismistir.1990°li yillarla birlikte bu sektér de diinya lzerinde
Ozellestirilmeye baslanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel elektrik lretim santrallerinin devasa buyuklikleri, cok biylk yatirrm tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiiziinden kredi finansmani her
dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek icin tlkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara
uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tirkiye icin de gecerlidir. 2000’li
yillarla birlikte elektrik sektérl serbest piyasasi gelismis Ulkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale
gelmistir. Gelisen Ullkelerde de serbest piyasa yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler
olan Hidro, Komir ve Dogal Gaz santralleri icin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa siirecinde
azalmis baz llkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel teknoloji olan Nukleer
Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990 I yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kicik miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise GES’ler de kicik miktarlarda da
olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o donemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de Gilines
santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolijler ile serbest piyasa
kosullarinda rekabet edememistir. Rizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak lzere gelismis
Ulkelerin sirdirilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri cergcevesinde siibvanse edilmistir. Bu tesisler
icin yliksek fiyath devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalar saglanmistir. Bu tesvikler sayesinde
yenilenebilir teknolojilere bliyilk AR-GE yatirimlarn yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler hiz
kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dismustar.

Aradan gecen 20 yillik surecte 6zellikle Gines Enerjisi dinyanin bircok bdlgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmistir. Gectigimiz son birka¢ yilda Gunes Enerjisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017°de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde paylr %38’e, rlizgarin %20’ye yukselmis ve Gunes birinci sirada, ruzgar ikinci sirada yer
almistir.1 Turkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi Uzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik
edilmis ve bu yatirrmlarin é6nu acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050
yilinda Diinyada Giines enerjisi ile uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari icerisindeki payinin
%69 olmasi beklenmektedir.2


http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tretimi
amach kullaniminin yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin guvenilir, ekonomik ve Kkaliteli bicimde
ekonomiye kazandirilmasi, kaynak cesitliliginin arttirlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
atiklarin degerlendirilmesi, c¢evrenin korunmasi ve bu amacglarin gerceklestiriimesinde ihtiyag
duyulan imalat sektérunun gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu
kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tim yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel tGizerinden alim
garantisi getirilmistir. Rlizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta gliines enerjisi olmak Gzere diger yenilenebilir kaynaklar icin yeterli olmadigindan,
bu alanlarda beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige
gidilerek, 08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayil
kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolar
glincellenerek yurirlige girmistir. Buna gore giines enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine
verilen tesvik ve glines enerjisi sitemlerinin yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan
ilave tesvikler asagidaki | ve Il sayili cetvellerde gosterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden
31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Gretim

lisansi sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil sire ile uygulanmaktadir.
5.12.2013 tarihli 28842 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar
Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi uUretim santrallerinin son isletmeye giris
tarihleri 31.12.2015’ten 01.07.2021 tarihine uzatiimistir.
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabulli yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 73
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektirik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) st sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin énu acilmistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de Agustos 2022 itibar ile yaklasik 7482,62 MW Gilines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Margiin Enerji biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayili YEK kanunu,
6094 sayil degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve isletmesi
yapilmaktadir. Bu santrallerin gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca {Urettigi elektrik 13,3
USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 50 yil olup ilk 10 yil sonrasinda
uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Gretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Gilines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletiimesini dizenlemektedir.
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Bu yénetmelige gére TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri
icin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek icin bir
yarismaya girmeleri 6ngérilmustir. Bu yarisma, bir boélge icin birden fazla basvuru olmasi
durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEiIAS’a 6deyecekleri bir katki
payl miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yuksek katki payi teklif edene ilgili
bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gére sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonucta 582 MW proje onlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
160 MW’ su an isletmede yaklasik 200 MW’i ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen

kapasiteden sonra ikinci kez kapasite aciklamamistir.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA ydnetmeligi geredi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas Bélgesi
uzerinde 1000 MW Gunes Elektrik Santrali kurulmak uzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8
USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapiimis ve 6.99 USDcent/kWh
fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil icin gecerlidir. ikinci
YEKA basvurulari ve yarismasi 2019 Ocak ayi igin planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Ugiincli YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillann arasinda basvurular
alinmigtir.  27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimiz
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesini (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin

arasinda imzalanmigtir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yoénetmelikle birlikte 6ztliketim amacli ¢ati gines projelerinin Urettikleri ancak tuketemedikleri
elektrigi mahsuplasma yontemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nu
acilmistir. Bu da 6nimiuizdeki yillarda Cati Gunes proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir ve
bunun somut isaretleri 2019 Mayis ayindan bugtine kadar gézlemlenmistir.

Turkiye'de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile micadele
politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi glclendirecek bir
yol haritasi niteliginde olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. En 6nemli bashklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz,
ekonomik ve glivenli enerji arzi olarak gosterilebilir.

Milli Enerji ve Maden Politikamiza paralel olarak 2027 yili sonuna kadar yillik 1000’er MW’lik rlizgar
enerjisi ve glines enerjisi kurulu glicti gelistirilecektir.
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Sirketin 01.01.2023 - 30.09.2023 dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

30.09.2023

Doénen Varliklar

1.142.621.971

Duran Varhklar

11.201.819.696

Toplam Varhiklar

12.344.441.667

Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

1.129.677.599

Uzun Vadeli Yikiimliliakler

2.504.447.381

Ozkaynaklar

8.710.316.687

Toplam Kaynaklar

12.344.441.667

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2023
Hasilat 470.240.922
Faaliyet Kan/Zarari 251.947.750
Vergi Oncesi Kari/Zarari 784.297.266
Donem Kari/Zarari

661.614.412

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolari asagida sunulmaktadir.

Bilango Rasyolari 30.09.2023
Favok Marji %81,34
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %29,44
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %70,56
Briit Kar Marji (Briit Satis kar zarari/Net Satislar) %38,17
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Uretim

MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TICARET A.S.

Santral isimleri

Ocak- Eyliil aylari Uretim Toplamlar kWh

Aslan -1 GES (Bozok Glines Enerijisi) 1,392,028
Aslan - 2 GES (Sorgun Glines Enerjisi) 1,332,335
Aslan - 3 GES (Yozgat Glines Enerijisi) 1,383,192
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 1,323,654
Karakaya - 5 GES (Capanoglu Glines Enerijisi) 1,317,354
RamGes 1,395,544
Gil - 1 GES 1,497,787
Gl - 2 GES 1,472,431
Gl - 3 GES 1,524,528
Gil#5 GES 1,470,853
Gl - 6 GES 1,390,897
Gul - 7 GES 1,363,495
Gul - 8 GES 1,417,279
MAVIGES 1,495,171
SARIGES 1,447,209
ATSGES ELEKTRIK (TYT.ELEKTRIK) 1,505,011
ATSGES ELEKTRIK (HKNELEKTRIK) 1,492,772
ATSGES ELEKTRIK (EDSGES) 1,469,880
ATSGES ELEKTRIK (NBDELEKTRIK) 1,494,041
ATSGES ELEKTRIK (SESELEKTRIK) 1,507,096
ATSGES ELEKTRIK (ATSGES) 1,465,402
\ ATSGES ELEKTRiK (MBEELEKTRIK) 1,511,993
Q ZELKOVAELEKTRIK (LAURUS) 1,476,611
5 ZELKOVA ELEKTRIK (ULMUS) 1,463,777
N ZELKOVAELEKTRIK (TiLIA) 1,486,202
¢ ZELKOVA ELEKTRIK (NERIUM) 1,462,235
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SANTRAL iSIMLERI

Ocak- Eyliil aylari Uretim Toplamlari kWh

ZELKOVA ELEKTRIK (MALUS) 1,493,710
ZELKOVA ELEKTRIK (KALMIA) 1,484,978
ZELKOVA ELEKTRIK (HEDERA) 1,434,233
ZELKOVA ELEKTRIK (SORBUS) 1,447,218
ZELKOVA ELEKTRIK (ZELKOVA) 1,464,317
ZELKOVA ELEKTRIK (BETULA) 1,383,366
ASED - 1 GES 1,457,363

ASED - 2 GES 1,336,950

ASED - 3 GES 1,406,534

SERRA 1,150,142

SEVVAL 1,264,235

ELMALI DES ENERJI 1,381,902
ELMALI DES ENERJI 1,247,343
ELMALI DES ENERJi 831,819
ELMALI DES ENERJi 1,340,673
SORAL GUNES 1,295,095

KURAL ENERJi - 1 1,425,773

KURAL ENERIJI - 2 1,419,621

KURAL ENERIJi - 3 1,316,963

KURAL ENERJi - 4 1,297,884

KURAL ENERJI - 5 1,443,236

MARAL ENERJI A.S. - 1 1,350,308
MARAL ENERJI A.S. - 2 1,432,128
MARAL ENERJI A.S. - 3 1,286,811
MARAL ENERJI A.S. - 4 1,320,269
MARAL ENERJI A.S. - 5 1,424,315
MARGUN 13 ENERJi URT. SAN. TiC. A.S. 1,414,572
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(1) 1,397,049
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(2) 1,347,272
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S.(3) 1,395,504
Saf Akce Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,298,112
Saf Akce Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,361,901
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MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TICARET A.S.

SANTRAL iSIMLERI

Ocak- Eyliil aylari Uretim Toplamlari kWh

Saf Akge Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1,380,786
YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(1) 1,385,612
YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(2) 1,309,367
YSF Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(3) 1,321,354
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,427,688
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 1,368,807
SNL Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,328,396

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1,377,131

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 865,847

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1,390,243

Energes 1 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. (Kazan 1 GES) 1,212,413

Energes 9 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. (Kazan 2 GES) 1,232,568
Berrak 1 Ges Elektrik Uretim Danismanlik San. Ve Tic. A.S.

(Energes Kazan 3 GES) 1,253,845

CAYOREN ENERJI 1,426,014

CAYOREN ENERJI 1,350,849

CAYOREN ENERJI 1,412,114

EKONOVA ENERJi URETIM 1,221,739

EKONOVA ENERJi URETIM 896,943

EKONOVA ENERJi URETIM 1,247,783

EKONOVA ENERJi URETIM 1,304,940

GOKSU 7 ENERJI 1,355,864

GOKSU 7 ENERJI 1,328,534

GOKSU 7 ENERII 1,384,258

GOKSU 7 ENERJI 1,369,825

GOKSU 7 ENERJI 1,349,249

GOKSU 7 ENERJI 1,390,269

GOKSU 7 ENERII 1,334,048

GOKSU 7 ENERIJI 1,313,324

GOKSU 7 ENERII 1,315,015

GOKSU 7 ENERIJI 1,338,946

OZMEN-1 GES 26,227,358

Margiin Enerji Toplam Uretim Miktari

146,331,505
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R Devlet Alim Devlet Ahm | Uretim
SANTRALLER G . Garantisi Garantisi Gici Kuru.l_u
BaglamaTarihi | gisie Tarini Fiyati MWe Gug

MW p
SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-3 GES (GUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 0,67 0,75
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
ULUS-2 GES (AK YURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SAF AKGE-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK ) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 1,00 1,19
KAZAN-1 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-2 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
KAZAN-3 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 0,99 1,04
MARGUN 13 GES 23.06.2017 23.06.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,17
Aslan - 2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,11
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 1,00 1,14
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,07
Karakaya - 5 GES (Gapanoglu Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,06
RamGES 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 1,00 1,12
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Uretime Devlet Aim Garantisi Devlet Ahm Uretim Kurulu

Santraller Baslama Tarihi Bitis Tarihi Garantisi Fiyati | Giicii MWe Giig
MWp

Gul -1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gil -2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Gul -3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil -5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Giil - 6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,10
Gul -7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Giil -8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,11
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Sari GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 0,98 1,18
Ased -1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Ased -2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 0,98 1,02
Ased - 3GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,10
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 1,00 1,05
Kural Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,17
Kural Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,07
Kural Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,05
Kural Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,17
Maral Enerji 1 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,98 1,12
Maral Enerji 2 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,17
Maral Enerji 3 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,90 1,07
Maral Enerji 4 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 0,95 1,07
Maral Enerji 5 GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,15
Soral Enerji GES 14.12.2017 14.12.2027 13,3 USD 1,00 1,05
TYT 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
HKN 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
MBE 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
NBD 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
SFS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
ATS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
EDS 709 2016 709 2026 13,3 USD 1,00 1,15
Laurus 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 1,00 1,15
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Uretime DevletAlim | Devlet Alm Ur?ti[p Kurulu
sesanatuin | Sl | caest | el |G

MWp
Ulmus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Tilia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Nerium 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,13
Malus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,14
Kalmia 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Hedera 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,11
Sorbus 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Zelkova 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,15
Betula 19 04 2017 19 04 2027 13,3 USD 1,00 1,06
Kinesis A.s 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,62
Kinesis Ltd 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,91
Kinesis Des 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 0,54 1,01
Cayoren 14 06 2017 14 06 2027 13,3 USD 1,00 0,98
Ekonova GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,03
Ekofoton GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Ekosun GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,08
Artan GES 16 01 2016 16 01 2026 13,3 USD 0,99 1,01
Kinesis GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,08
Cayoren GES 17 09 2015 17 09 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Kinesis DES GES 2808 2015 28 08 2025 13,3 USD 0,99 1,15
Goksu 7- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 7- GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8- GES 2 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 8- GES 3 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 9 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 10 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 11 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 0,99 1,12
Goksu 12 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 13 28 12 2017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
Goksu 14 28 122017 28 12 2027 13,3 USD 1,00 1,12
OZMEN-1GES 23102020 23102030 13,74 USD 14,00 20,17

Toplam 100,48 118,03
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Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicindebulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Yonetimi Komitesi araciligiylayénetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya AKBAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur YIGIT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in
i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmesi;

2) Sirket'in hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya aciklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazih
olarak bildirilmesi;

5) En az ig¢ ayda bir olmak Ulzere yillda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kac¢ kez yazil bildirimde bulunuldugunun yillk faaliyet raporunda
belirtilmesi;

7) Kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yoénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur YIGIT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Ziya AKBAS = Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Merve iIMIRGI - Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatinmci iligkileri béliminun ¢calismalarinin gézetilmesi;

3) Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Goésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi ve
(b) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yénetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin Gcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu lGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya AKBAS 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Gokhan KILIC - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri;

1) Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Yoénetim Organi Uyeleriile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan-Mali Haklar

>
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> Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Ydénetim organizasyonu igindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tst dizey
yOneticilerinin Ucretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust diuzey yoneticileri de dahil olmak uzere kapsam disI personele performansa dayall ek édeme
yapilmamaktadir.

Ddénem iginde higbir yénetim kurulu tyesine lguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere faaliyet raporu déneminde 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami
2.539.246,00 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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Diger Hususlar >
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Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortakligi Anatolia Yenilenebilir
Enerji A.S. tarafindan elektrik piyasasinda tedarik lisansi alabilmek icin Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurulu (EPDK)'na 11.10.2023 tarihinde basvuruda bulundugumuzu kamuoyu ile paylasmistik.

EPDK'nin 12135-7 karar sayisi ile Tedarik Lisansi basvurumuz 19.10.2023 tarihi itibariyle
onaylanmis olup, lisans bugiin (26.10.2023) EPDK tarafindan tarafimiza teslim edilmistir. ilgili
Tedarik Lisansi 19.10.2023 tarihinden itibaren 20 yil sireyle gecerli olacaktir.

ilgili lisansin alinmasi ile birlikte, elektrigin toptan ve/veya perakende alinmasi ve satiimasi,
ticareti, ithalati, ihracati ve diger ticari faaliyetleri konusunda lisansli olarak faaliyet gésterecektir.
Bunlara ek olarak, yenilenebilir enerji alaninda yesil enerjinin de alinmasi ve satiimasi, ticareti ile
ithalati ve ihracatinin yapilmasi planlanan Sirket bu sayede fosil yakit bagimliligini azaltip, karbon
ayak izinin dusurilmesine katkida bulunacak ve sulrdurilebilir bir gelecek icin adimlar atmis

olacaktir.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortakiigi Soleil Yenilenebilir Enerji
A.S.'ve Mugla ilinde giines enerjisine dayali Ozmen-1 GES projesi kapsaminda 30.07.2020
tarihinden itibaren 49 yil sireyle uretim faaliyeti gostermek uzere 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun (EPDK) 30.07.2020 tarihli
ve 9476-15 sayil karar ile uretim lisansi verilmisti. Bu lisansla urettigi elektrigi, 23.10.2020 gegici
kabul tarihinden itibaren 10 yil sdre ile 13,3 USDcent/kWh fiyatla 5346 ve 6094 sayili
kanunlar geregince devlet alim garantisi altinda satmaktadir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Ydnetmeligi"
kapsamina gére, Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler, lisansh bir lretim tesisine bitiinlesik depolama
tnitesi kurabilmektedir maddesi eklenmistir. ilgili madde kapsaminda 20,17 MWp kurulu giiciine
sahip Ozmen-1 GES projesine 2,064 MWp kapasiteli biitiinlesik depolama iinitesi kurmak igin Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu'na 08.11.2023 tarihi itibariyle bagvuruda bulunulmustur.

Uretim tesisinin, elektrik depolama (nitesinin kurulmasinin ardindan, depolama (nitesinden emre
amade kapasitesinin Uzerinde urettigi elektrigi depolama yontemi ile sisteme vererek yaklasik
860.000 kWh/Yil ek lretim ve satis geliri elde etmesi beklenmektedir. Bu kapasite artirimi
sayesinde sirketimiz yesil enerji Uretimini arttirarak karbon saliniminin distrilmesine de katkida

bulunacaktir.

Bu kapsamda bitiinlesik depolama Unitesi kurulumu icin Huawei ve Partners EGS firmalari ile is

birligi yapilmis ve Partners EGS ile s6zlesme imzalanmistir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

iely] Nel RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
12.01.2023 11553 Enerji Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yénetmelidi iliskili Kurul Kararlarn
28.02.2023 32118 Elekirik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi
2.03.2023 32120 Elekirik Piyasasinda Lisanssiz Elekirik Uretim Yénetmeligi
2.03.2023 11685 3.03.2023 32121 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslari
30.03.2023 11772 31.03.2023 32149 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslari
26.01.2023 11588 27.01.2023 32086 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslar
28.02.2023 11682 1.03.2023 32119 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
5.01.2023 11540 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
9.02.2023 11646 10.02.2023 32100 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
9.02.2023 11629 10.02.2023 32100 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
16.02.2023 11665 18.02.2023 32108 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
9.03.2023 11698 10.03.2023 32128 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
23.03.2023 11744 25.03.2023 32143 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
23.03.2023 11743 25.03.2023 32143 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11778 31.03.2023 32149 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11771 31.03.2023 32149 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11770 31.03.2023 32149 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11769 31.03.2023 32149 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11776 31.03.2023 32149 Elekirik Faturalanna Esas Tarife Tablolar
26.01.2023 11596 28.01.2023 32087, TORETOSAF
26.01.2023 11597 28.01.2023 32087 TORETOSAF
30.03.2023 11755 1.04.2023 32150 TORETOSAF
26.01.2023 11604/1-5 OSB Dagitim Bedeli
23.02.2023 11679/1-2 OSB Dagitim Bedeli
30.03.2023 11753/1-5 OSB Dagitim Bedeli
30.03.2023 11775 31.03.2023 32149 EUAS
16.02.2023 11659 18.02.2023 32108 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
16.02.2023 11651 18.02.2023 32108 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
23.02.2023 11669 28.02.2023 321118 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
30.03.2023 11773 45016 32149 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 32159 Kanun 5346
4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 32159 GUncel 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
22.06.2023 11917 24.06.2023 32231 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslar
22.06.2023 11930 24.06.2023 32231 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
22.06.2023 11929 24.06.2023 32231 EUAS
11.05.2023 11846 12.05.2023 32188 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
4.05.2023 11827 5.05.2023 32181 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
29.07.2023 32263 Elekirik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi
13.07.2023 32247 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
13.07.2023 32247 Elekirik Piyasasi Lisans Yénetmeligi
13.07.2023 32247 Elekirik Sebeke Yonetmeligi
13.07.2023 32247 Elekirik Sebeke Yénetmeligi
12.09.2023 32307 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
29.07.2023 32263 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elekirik Uretim Yénetmeligi
29.07.2023 32263 Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
17.08.2023 32282 Elekirik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmelidi
10.08.2023 12006 17.08.2023 32282 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslar
3.07.2023 12006 17.08.2023 32282 Elekirik Piyasasi Usul ve Esaslari
20.07.2023 11960 25.07.2023 32259 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
17.08.2023 12022 22.08.2023 52287 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Karariar
28.09.2023 12097 30.09.2023 32325 Elekirik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlan
28.09.2023 12096 30.09.2023 32325 Elekirik Piyasasi Pivasa Kurul Kararlan
17.08.2023 12031 18.08.2023 32283 EUAS
14.09.2023 12069 16.09.2023 32311 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
28.09.2023 12108 30.09.2023 32325 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
28.09.2023 12095 30.09.2023 32325 Elekirik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
29.08.2023 12050/1-4 OSB Dagitim Bedeli
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Sirketin yatinnm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirimin en buyuk yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikl
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, durist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlar yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Esenboga elektrigin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Gevresel Etki Degerlendirme Yoénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

Yoktur.

TTK 376. Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Ddénem icerisinde sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.
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H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir

i. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Ddénem igerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J. isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardimlar 1.944.229 TL’dir.
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Siirdiirtilebilirlik ilkelerive Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlar
yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadir.

Sirket cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz,
seffaflik ilkemiz 1s1ginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili gtivenilir bilgi sunariz. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdiirilebilirlik ilkeleri'ne uyum konusunda
paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda
tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarini ylritirken
aciklamalar beklenen temel ilkelerin (Surddriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi gondulli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

ESG Skorlamamiz Hakkinda:

Sirketimiz 2019 yilinda baslatmis oldugu surdirilebilirlik politikalarn ve uygulamalari ile bu kapsamda
yurattigt ESG calismalari surecini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde Refinitiv ile
birlikte raporlamaktadir. 2021 ESG puan kriterleri kapsaminda 2023 yihnin 2. Ceyreginde BIST
Surdurulebilirlik endeksine giren sirketimiz, devam ettigi ESG c¢alismalarinda 6nemli bir gelisme daha
saglayarak 2021 yil degerlendirmelerine gére B olan ESG skorunu, 2022 yili degerlendirmelerine
gore A'ya yukseltmigtir.

Sirketimiz en yiuksek ESG uygulamalarn skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

surdirmektedir.
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10 ESITSIZLIKLERIN A7) SORUMLUCRET : KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 1 AMAGLARIGIN

AZALTILMASI GOCLOKURUMLAR ORTAKUIKLAR
VA

Surdurebilirlikte odaklandigimiz alanlar Surdurilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) baz alarak uygulamaktayiz. Bu
hedefleri uygulamalarimiz ile birlestirmek ana hedeflerimizden biri haline gelmistir.

Temel aldigimiz alanlar:

Saglikli Ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiylime
Esitsizliklerin Azaltiimasi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erigilebilir ve Temiz Enerji

iklim Eylemi

Karasal Yasam

Baris Adalet Ve Guclu Kurumlar

Amaglar icin Ortakliklar
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Karbon Emisyon Azaltim Sertifikalari

Sirketimizin strdirulebilirlik politikalan ve 2022-2026 donemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da karbon
ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon sirecinin
baslatiimasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji Cevre Danigsmanhk
ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet cercevesinde 01.01.2016
tarihinden itibaren faaliyetlerini stirdiiren glines enerji santrallerimizin gegcmise dontik bes yillik karbon
hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin

ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.

Sera Gazi Emisyonlari

Surdurebilir Kalkinma Amaclarina uyum cercevesinde emisyonlarin azaltlmasina yonelik énemler
alarak, sera gazi emisyonlarini azaltmak temel hedeflerimizdendir. Faaliyetlerimizin ana eksenine
oturttugumuz surdirdlebilir buyimenin, surdirilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz sirece
mumkun oldugunun bilincinde yatirnmlar yapmaktayiz. Yenilenebilir enerji alaninda EPC hizmetlerimiz
ile surdurebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz. Sirdirebilirlik hedeflerimiz kapsaminda gelecek

nesillere yasanabilir bir diinya birakmaya katki saglamayi hedefliyoruz
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Grup stratejimiz tamamen yenilenebilir enerji alaninda yatinm yapmaktir. Dolayisiyla sera gazini azaltici
yonde katki saglamaktayiz. Firmamiz EPC kapsaminda arazi ve g¢ati glines projeleri yapmakta, ayrica giines

enerjisinden %100 yenilenebilir enerji Gretmektedir.

Emisyon azaltim politikamiz geregince 2023’e kadar karbon salinimini %50 azaltimini hedefliyoruz. Gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak adina yenilenebilir enerji kaynaklari ile proje gelistirmeye devam

ediyor olacagiz

Enerji Yonetimi ve Su Verimliligi
Yenilenebilir enerji alaninda kazandigimiz deneyimlerimizi tlkemizde ayni alanda yatirnmci olmak isteyen
tum kurumlar ve yatinmcilarla paylasmayi, yatinm sureglerinde is ortaklarimiza verimlilik ve Uretkenlik
perspektifinden destek vermeyi temel amag olarak benimsemistir
Yenilenebilir enerji alanindaki EPC hizmetlerimiz llkemizin evrensel sirdirilebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesine katki saglamakta ve ayni zamanda yatirnmcilarin ticari kazanimlarini dogrudan

etkilemektedir.
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Insan Kaynaklari Politikalarimiz:

Grubumuz biinyesindeki tiim sirketlerimiz, insan kaynaklari yonetimi alanindaki kiresel gelismeleri takip
eder, sektor ve fonksiyonlarin farkh ihtiyacglarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlarimizin bagliigini artiracak
sekilde calisma ortamini surekli olarak gelistirir ve iyilestiririz.

Naturel Enerji olarak her bir insanin kendine 6zgu nitelikleri oldugunu ve sahip olunan bu niteliklere uygun

isi yapmasinin onun memnuniyetini saglamada énemli bir yeri oldugunu kabul ediyoruz

Bu nedenle tiim insan Kaynaklar sistemimizi, isin gerektirdigi niteliklerle calisanlarimizin sahip oldugu

Ozelliklerin eslesmesini saglamak izere “Yetkinlik Odakli” olusturduk.

is saghgi, giivenligi ve cevre sirketimizde cok 6nemli bir yere sahiptir. Her bir calisan hem kendi is
glvenliginden hem de galisma arkadaslarinin is giivenliginden, ayrica uymakla yikimli oldugu gevre
ile ilgili tim prosediir ve talimatlardan sorumludur. Her bir calisan is saghgi, givenligi ve cevre
politikamizi bilmek ve geregini yapmakla yukimlidir. Her ¢alisan, Tim faaliyet, islem ve iliskilerimizde
esitlik¢ci ve adil davranmak énemli ve vazgecilmez degerlerimizdir.

Birbirimize adil ve saygih davranir; din, dil, irk, cinsiyet ve benzeri 6zelliklere dayanak ayrimci
davranislarda bulunmayiz.

Cevre ve insan saghgini koruma tiim faaliyetlerimizde 6ncelik verdigimiz temel prensiplerdir. is
glivenliginin Ust dizeyde saglandigi, cevre ve dogal kaynaklarin korundugu ve bilingli bir sekilde
kullanildidi is ve galisma ortamimizda, ¢alisanlar olarak bu degerlere sahip cikar ve bu degerlere uygun

davranis, is ve islemlerde bulunuruz.
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Tum bu kapsamlarda Cevresel Ve Enerji Politikalarimiz:

« Tum kaynaklari verimli kullanmayi,
* geri dontsim ve geri kazanimi arttirmayi,

» Tasarim agsamasindan itibaren butin sirecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre

dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

* Ana faaliyet konumuz olan iklim degisikligine olumlu etki yapacak arazi ve hibrit tipi gines

enerjisi santralleri gelistirerek, anahtar teslim kurmayi,
* Enerji verimliligi saglayan urlnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi,

* Anahtar teslim GES kurulum faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri’ni uygulayarak

gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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UN GLOBAL COMPACT KABULU ) .
(BIRLESMi$ MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI)

Surdurilebilirlik hedefleri ile uygulamalar ve 2022-2026 donemi stratejileri dogrultusunda,
Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine imzaci sirket olarak kabul edilmistir ve ilkelerine

uygun olarak hareket edecegini taahhut etmektedir.

O\xr\’ C O,

-“\’% United Nations

..:‘,'!/ Global Compact

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir kategoride ve ylksek
kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu 'A+ (tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)’,
gérunumlerini ise "stabil" olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi notunu

"BB" olarak belirlemistir.



Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu D
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalar gerekmektedir. Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Tic.
A.S. de kalici olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan
gectiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya ¢ok 6énem vermektedir. Bu
dogrultuda olusturulan kurumsal kiltirin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3
Ocak 2014 tarih, 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yd&netim
Tebligi'ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde
azami 6zeni gbéstermektedir. Sirketimiz ’in tum faaliyetleri bitin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira
s6z
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