BiPaARSAN

PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.
2023 3. DONEM FAALIYET RAPORU
01.01.2023 - 30.09.2023




[iPaARsAn

ICINDEKILER

l. GENEL BILGILER............oouieeeeeeeeeeee ettt et sen et es s s et een s stetes e s sasanes senantennseans 1-10

I =1 4 0] o - T PRI
1.2 Sirket Sicil Bilgileri
1.3 Ortaklik Yapisi
1.4 Yénetim Kurulu

1.5 Komiteler

I FAALIYETLER

............................................................................................................................... 11-17
2.1 AN FA@lIYEt ALBNIAII........eiiiiee ettt ettt e e st et e e st b e e e e et e e e e e s be e e e e st e e e e abre e e e e
2 1 (o1 0 1= 1 =Y 1= T = o PP PPPPPPNS
2 T U VT 1LY RO

Il. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER ..........cccceuiiiiiiiiteeee e eseteeee et o 18-19

3.1 Bagh Ortakliklar ve Istirakler
3.2 lligkili Taraf iglemleri

V. DIGER HUSUSLAR ...ttt ettt e e e ee et et et et et et e e et e ee e et et et e e et e e eeeeaeeeane e 22-24



[iPaARsAn

GENEL BILGILER / HAKKIMIZDA

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN, Istanbul —
Pendik’ te 91.123 m? arazi lzerinde 27.400 m? lik bir g¢ati altinda
kaliphane, dévmehane, isil islem ve 6zel talagl imalat tesislerini de
kapsayan entegre bir ¢celik dévme ve isleme fabrikasidir. Arka aks milleri,
fren kam milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, muylu taslagi,
muhtelif digli taslaklari, kardan safti, istavroz, kayici mil ve diger otomotiv
Urtnleri ve paletli is makineleri igin yurlyis takimlar Greten fabrikada
otomotiv sanayi Urlnlerinin payi yaklasik % 80 ‘dir. Diger Urlnler
savunma sanayii, madencilik ve tarim makinalari sanayii gibi alanlarda
pazar bulmaktadir. Diger UrUnler savunma sanayi, tarim araglari, is
makinalari, rizgar enerjisi disli kutulari Uretimi ve madencilik gibi
alanlarda kullaniimaktadir.

2016 yili igerisinde Dilovasi’'nda yer alan modern
yeni fabrikasini faaliyete gecirerek dévme ve isleme
kapasitesini  ikiye katlamistir.  Buglin sahip
oldugumuz modern ve tam otomatik DOvme ve
isleme tezgahlariyla 1 kg — 400 kg agirhidinda cesitli
boy ve sekillerde 75.000ton /yil ddvme parga Uretim
kapasitesi ile Urlnleri 4 kitada birgok lGlkede aranan
iddiali dovme ve isleme firmalari arasinda yer
almaktayz.

DEGERLERIMiZ

Miikemmellige Yénelim

Uriin ve sireglerimizi sirekli iyilestirmek ana prensibimizdir. Her giin, yaptigimiz isi yarin nasil daha hizli ve daha verimli
yapabiliriz, diye dusunuriz. Boylece musterilerimiz icin yarattigimiz degeri surekli arttirir, rakiplerimizin bir adim éntinde gider
ve ayni zamanda kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmaktayiz.

Diiriistlik

Sireglerimiz ve davraniglarimiz her zaman geligkisiz ve berraktir. Misterilerimiz, galisanlarimiz, is ortaklarimiz, Griin ve hizmet
verdigimiz kuruluslar ile agik, dirist ve etik is birligi sergileriz. GURIS ismi bizim igin gurur kaynagidir ve herkeste giiven
duygusunu ¢agristirmaktadir.

Cevreye Duyarlilik ve Saygi

Sosyal sorumluluk bilinciyle, dogal kaynaklarimizi verimli kullanir, ¢evreyi ve dogayi koruruz. Atiklarimizi minimum dizeye
indirir, geri kazanimi mimkun uUrdnler tercih ederiz. Enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara yonelir, harcamalarimizi
surekli azaltmayi hedeflemekteyiz.

Disiplin

Her zaman, tutum ve davranislarimizi belirleyen kurallar cergevesinde hareket ederiz. Disiplin bizim igin, hedeflerimiz ile basar
arasindaki kopriyl teskil eder. Kisisel organizasyon, sistematik ¢alisma, zaman ydnetimi ve hedefe odaklilik ana galisma
prensiplerimizdir.

Giivenirlik

Musterilerimiz ve is ortaklarimizin bize duyduklari giiven, para ile élgilemez. Onlar, bizim taahhtlerimizi her sart altinda yerine
getirecegimizi bilirler. Biz de bu glivene layik olabilmenin sorumlulugunu bliylk bir dikkatle tagimaktayiz.

Saygi ve Nezaket

insana saygl Grubumuzun ana prensibidir. Bu dogrultuda tiim ¢alisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizia iliskilerimizde sayg!
ve nezaketi 6n planda tutariz. Karsimizdakinin dusuncelerini dinler, degerlendirir, higbir zaman kligimsemeyiz. Her konudaki
fikir aligverislerinde ve tartismalarda saygi ve nezaket kurallarina 6zenle uymaktayiz.
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GENEL BILGILER / SIRKET SiCiL BiLGILERI

Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii uyarinca 01.01.2023 —
30.09.2023 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait is ve islemlerin akisinin, isletme faaliyetlerinin, finansal durumunun
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

SIRKET SiCIL BILGILERI

TICARET UNVANI

MERSIS NO

TICARET SiCiL MUDURLUGU
TICARET SICIL NUMARASI
ODENMIS SERMAYE
KAYITI SERMAYE TAVANI
MERKEZ ADRES

DILOVASI FABRIKA ADRES
VERGI DAIRESI

VERGI NUMARASI

KEP ADRES]

TELEFON

FAX

E-POSTA

WEB SITESI

PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYT A S.
0722004570100019

Istanbul

143237

77.112.000.,00 TL

100.000.000,00 TL

Giizelyal1 Mah.Parsan Cikmazi Sok. No:2/1 Pendik/istanbul
Makine Ihtisas OSB 2. Cadde 120 Ada 6 Parsel No:7 Dilovas1 / Kocaeli
Biiyiik Miikellefler

7220045701

parsanmakine@hs01.kep.ir

0262 502 06 47

0216493 12 80

parsan(@parsan.com

WWW.parsan.com
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GENEL BILGILER / ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE YAPISI

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000 adet paya
bélinmdustir. Sirketin gikariimis sermayesi 77.112.000 TL olup, tamami 6denmistir. Bu sermaye tamami hamiline yazili ve her
biri 1(bir) Kurus nominal degerde olan 7.711.200.000 adet paya bolinmustir. 30.09.2023 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagida
yer almaktadir.

Sermaye Tutar1 Sermaye Orani %
Celik Holding A.S. 51.459.207.,46 66,73%
Tevfik Yamantirk 798.025,66 1,04%
Miigfik Hamdi Yamantiirk 798.025,66 1,04%
Halka Acik kisim 24.056.741,22 31,19%
77.112.000,00 100%
ORTAKLIK YAPISI u Celik Holding AS.
W Tevfik Yamantiirk

W Miisfik Hamdi Yamantirk

Halka Acik kisim

Halka Acik kisim
31,19%

Miisfik Hamdi Yamantiirk
1,04%

Tevfik Yamantiirk
1,04%

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGI

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi ve Yonetime Katilimi Yatirimcilar, Sirket galisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
sivil toplum kuruluslar ve kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geredince kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak uzere talep edilmesi halinde yazil
veya sozIU bilgi gesitli iletisim araglariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin
parsan@parsan.com veya yatirimciiliskileri@parsan.com mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanmaktadirlar. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yéntem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari ve karsilikh
gérusmelerle gerceklestirimektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket
tim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendiriimektedir.



mailto:parsan@parsan.com
mailto:yatirimciiliskileri@parsan.com
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GENEL BILGILER / YONETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayigiyla sirketin éncelikle uzun vadeli gikarlarini gbzeterek girketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin  stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isglict ile finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda bes Gyeden az olmamak kosulu ile, ydnetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. 30.09.2023 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde pay sahipleri arasindan
veya disaridan segilecek 5 ila 10 tGyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu,
kendi Gyeleri arasindan Yonetim Kurulu Bagkanini ve Baskan Vekilini secer. Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir veya iki
kisiyi murahhas Uye olarak segebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabileceg@i gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hakimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Tevfik YAMANTURK- Yonetim Kurulu Baskani

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik Yamantirk ilkdgrenimini Ankara TED Koleji'nde,
ortadgrenimini Adana Koleji'nde, lise 6grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan
sonra A.B.D. San Diego National University isletme béliimiinden mezun oldu ve ayni okulda
isletme alaninda Yulksek Lisansini tamamladi. 1982‘den bu yana Gliris grubu blinyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas Uye gérevlerini
sirdiirmektedir. Evli olup iki gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Olgun SAMLI - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun Samli Aimanya Fachhochschule Coburg Universitesi
Makine ve s Giivenligi Miihendisligi béliimlerinden Subat 1978’de mezun oldu. Mart 1978'de
goreve basladigl Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.’de gesitli kademelerde galisan Olgun
Samli 30.06.2015 itibariyla Uretim Direktorliglii gérevinden ayrilmis olup 01.07.2015
tarihinden 26.04.2016 tarihine kadar Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.’de Danismanlhk
gorevinde bulunmustur. Giris grubu binyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon
Aksami Sanayi ve Ticaret A.$. ve Asil Celik San.Tic.A.S.’de Yonetim Kurulu uyeligi
yapmaktadir. Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Ahmet ERTUGRUL - Uye

Dog.Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikl'da dogdu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’'nde, yiiksek lisans egitimini ABD’de Vanderbilt Universitesi’nde, doktorasini ise Ankara
Universitesinde 1981 yilinda tamamlamigtir. Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Bagkanligi, T.Halk Bankasi Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Baskanhgi, T.Eximbank
Genel Mudirlugu, cesitli 6zel bankalarda Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelikleri, uzun sure de
T.Havayollari Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ve Bilkent Universitesi'nde Makroekonomi, Para Teorisi ve iktisadi Dislinceler Tarihi dersleri
vermigtir. Kamu Aclklari Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, Turk Bankaciliginda Etkinlik
(Prof.Dr. Osman Zaim ile birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4 adet kitabi
ve c¢esitli konularda makaleleri yayinlanmistir. Gurig grubu bunyesindeki sirketlerde baska gorevi
bulunmamaktadir.
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GENEL BILGILER / YONETIM KURULU UYELERI

Dr. Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU - Uye

1956 yilinda Sivas’ta dogdu. ik ve orta dgrenimini Sivas’ta tamamladiktan sonra 1979
yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansiistii
o6grenimine ABD’de devam etti ve Finansal Yonetim konusunda master, ekonomi dalinda
da doktora derecelerini tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesi'nde (SUNY)
1985 — 1988 yillar arasinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Uyelidi yapti. 1988
yilinda Tirkiye'ye dénen Dr. Sdylemezoglu Basbakan Danismani olarak Savunma
Sanayii’nin kurulugunda ¢alisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mistesar
Yardimcisi oldu. 1990 yilinda Sumerbank Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiri gorevine getirildi. Eximbank Yoénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Bankalar Birligi
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde de bulunan Dr. Séylemezoglu 1992 — 1993 vyillari
arasinda Cumhurbaskanligi Danismanligi yapti. Bu yillarda Bilkent Universitesi'nde lisans
ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Uyeligi gorevinde de
bulundu. Dr. Sdylemezoglu 1994 yilinda Dinya Bankasi'nda goreve basladi. Dinya
Bankasi'nda mali sektor, 6zel sektort gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Gliney Afrika ve
Hint Okyanusu Bdlgesi Finans Sektéri Grup Baskanligi ve Dinya Bankasi’’'nin mali kurumlara verilen kredileri denetleme
grubunun da Es-Baskanhgrni yapti. Bu gorevlerinin yani sira Dinya Bankasr’'nin Ulkelerin performansini degerlendiren
kurullarinda Diinya Bankasrnin Finans ve Ozel Sektdr Gruplarinin temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu1982'de PI
GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences tarafindan émdr boyu uyelige secildi. 1986 yilinda da Sigma Xi
Scientific Research Society Columbia University Chapter tarafindan tam Uyelikle (full member) 6édlllendirildi. Guris grubu
blnyesindeki sirketlerde baska gdrevi bulunmamaktadir.

Orhan METIN- Uye

1948 yilinda istanbul’da dogan Orhan Metin, istanbul Erkek Lisesinden sonra girdigi istanbul
Teknik Universitesinden 1973 yilinda Metalurji Yilksek Mihendisi olarak mezun oldu.
Almanya’da Peine-Salzgitter ve Thyssen Edelstahlwerke tesislerinde yapmis oldugu stajlardan
sonra 1975 yilinda Ankara’da Erkunt Dokim ve Makine tesislerinde ¢alisti. Askerlik gérevini
ifasindan sonra 07 Nisan 1977 de galismaya basladiyi Parsan Makina Pargalari Sanayi ve
Ticaret A.S. de 6 yil Kalite Bolimiinde ve sonrasinda 32 yil Uluslararasi Pazarlama Béliminde
gérev yapti. 2015 yili basinda emekli oldugu sirkete danisman olarak hizmet vermeye
baslamistir. Ayni zamanda Dévme Sanayicileri Dernedi'nin Kurucu Bagkanhgini yuritmektedir.
Evli ve 2 gocuk babasi olup ingilizce ve Almanca bilmektedir. Giiris grubu biinyesindeki
sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S. ve Doktas
Dokimculik Tic.San.A.$.’de Yoénetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

Hasan Basri AKTAN- Bagimsiz Uye

1952 yilinda Kemaliye'de dogdu.1971'de Vefa Lisesi'ni ve 1975'te istanbul Universitesi
iktisat Fakdiltesi'ni bitirdi. 1976- 1988 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi,
Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapti. 1985-1986 yillarinda Katma
Deger Vergisi Uzerine Almanya'da mesleki ihtisasta bulundu. 1989-1994 déneminde Hesap
Uzmanlari Kurulu Bagkani, 1994-1997 yillarinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Midiird,
1998-1999 doéneminde Bakanlik Misaviri ve 11/1/-29/5/1999 déneminde 56. T.C.
Hukumetinde bagimsiz disaridan atanan Ulastirma Bakani olarak gorev yapti.18 Aralik
2002- 8 Haziran 2009 tarihleri arasinda Maliye Bakanhgdi Mustesarligi yapmistir. Halen
istanbul 29 Mayis Universitesi Miitevelli Heyeti lyesidir. Aimanca bilmektedir. Evli olup, 3
gocuk sahibidir. Gilris grubu binyesindeki sirketlerden Doktas Dokimculik
Tic.San.A.S.’de Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.
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GENEL BILGILER / YONETIM KURULU UYELERI

~ Atilla ZEYBEK - Bagimsiz Uye

1962 yilinda Tavsanli/Kiitahya’da dogdu. Lisans egitimini Gazi Universitesinde (Kamu
Yonetimi) 1985 yilinda tamamlamistir.1988-1990 yillari arasinda Gima T.A.S.’de Mfettiglik
yapan Zeybek, 1990-1994 6 yillari arasinda ise Vakifbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda ayni
gbrevde bulunmustur. 1994-1995 vyillarinda Muadur Yardimciligi goérevinde bulundugu
Vakifbank Mevduat Madurligd’nde, 1995- 1996 yillarinda Muadurluk gérevini Ustlenmistir.
1996-2002 yillarinda Vakifbank Kolej Subesi Midirligld de yapmis olup; 2002-2008
yillarinda Vakifbank Ankara Sube Mudurligu sonrasinda ise 2008-2014 arasinda kurucu
Baskan olarak Ankara Kurumsal $ube Bagkanlgi yapmistir. 2014-2015 yillarinda da Géknur
Gida A.S.’de Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir. Firmalara finansal danismanlik
vermek lzere 2015 yilinda kurulan As Finansal Danismanlik Tic.A.S.'nin kurucu ortagi ve
Yo6netim Kurulu Bagkani olup halen bu goérevini surdirmektedir. Evli olup, 2 cocuk sahibidir.
Guris grubu blinyesindeki sirketlerden Déktag Dokimculik Tic.San. A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Osman ASLAN - Bagimsiz Uye

1954 yilinda dogan Aslan,1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi-istatistik
béliminden mezun olmustur. Yiksek Lisansi’ni ise Bangor University Bankacillk &
Finansman bdlimunde tamamlamistir. 1978-1984 yillarinda T.C. Merkez Bankasi'nda
Ekonomist olarak gorev yapan Aslan,1984-1988 yillarinda ise Bagbakanlik Danismani
olarak gorev yapmistir. 1988-2011 yillarinda Turk Eximbank’ta Genel Midir Yardimcisi
(Ihracat Alacak Sigortasi+ Krediler) olarak géreve baglayan Aslan;2011-2012 arasinda ise
Genel Mudiur Musavirligi gérevinde bulunmus olup Mart/2012'de emekliye ayriimistir. Evli
olup; ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Adi-Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gérev Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Tevfik Yamantirk Yoénetim Kurulu Baskani Glris grubu biinyesindeki sirketlerde
YOnetim Kurulu Baskani

Olgun Samli Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Glris grubu buinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi, Ogretim Gorevlisi

Orhan Metin Yénetim Kurulu Uyesi Glris grubu biinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet irfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Basri Aktan Yénetim Kurulu Uyesi Glris grubu buinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi

Atilla Zeybek Yénetim Kurulu Uyesi Glris grubu buinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Aslan Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYELERI VE CALISANLARA SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2023- 30.09.2023 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey Yoéneticilere 6denen briit {icret toplami 9.983.722
TL'dir

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2023 3.ceyrek itibariyle kendi adlarina veya bagkas! adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir. Kurul Uyeleri 01.01.2023-30.09.2023 tarihleri arasinda 14 defa toplanmis
olup 19 adet karar almiglardir.
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GENEL BILGILER / KOMITELER

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. maddesinde
belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu iglerin yrttilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kurulmasi zorunlu bulunan
komiteleri kurmakla yUkimlidur. Goérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesini saglamak tzere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri b6limiinin ¢alismalarini gézetir. Komite, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de Ustlenir. Komite
prensip olarak yilda U¢ kez ve gerek gérilen hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Yatinmci iligkileri bélimu
sirket genel midurine bagli olarak calismak ve yurittigu faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket yonetim kuruluna
raporlama yapmak Uzere yatirimci iligkileri yoneticisi atanmis, yatirimei iligkileri yéneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gdrevlendirilmistir. 01.01.2023—30.09.2023 dénemi igerisinde 2 kez toplanmis ve Kurumsal YOnetim
Kurulu Raporu Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Atilla Zeybek Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Osman Aslan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Ufuk Ongirak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimci iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendiriimesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetiimesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda
en az 6 kere gergeklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlienir. 01.01.2023--30.09.2023 dénemi icerisinde 4 (dort) kez toplanan ve
yonetim kuruluna bildirimde bulunan komite tyeleri, kararlarin timunu oy birligiyle almistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Atilla Zeybek Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Osman Aslan Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye
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GENEL BILGILER / KOMITELER

DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari
en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna
sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
Denetimden Sorumlu Komite kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yénetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. 01.01.2023—30.09.2023 dénemi icerisinde 3 (l¢) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde bulunan komite
Uyeleri, kararlarin timuanu oy birligiyle almistir.

DENETIM KOMITESI

AD SOYAD GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Hasan Basri Aktan Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Atilla Zeybek Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye
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FAALIYETLER/ ANA FAALIYET ALANLARI

PARSAN; dévmehane, isil islem ve 6zel talagh imalat tesisleri ile sicak dévme yaparak motorlu ara¢ parcasi makine
parcgasi Uretmektedir.

Isil islem

Isil igslem, malzemeyi belirli bir
sicakhga 1sitip, bu sicaklikta
belirli bir sure tutulduktan
sonra kontroll olarak
sogutma islemidir. Malzemeyi
olusturan atomlar, yuksek
sicaklikla beraber hareketlilik
kazanirlar.  Bu hareketlilik
sonucunda yeni konumlarina
gecerler.

Sicak Dévme

Metalin, kristallesme
sicakhdinin uzerine gikarilarak
dovilmesi uygulamasi sicak
dévme yontemidir. Yogun isi ile metalin istenen kaliba girmesi saglanabilir.




[iPaARsAn

FAALIYETLER / ANA FAALIYET ALANLARI

Talash imalat
Bir malzemeye

istenen Ozellikleri

kazandirmak

Sicak dévme islemi, metallerin sicaklik altinda sekil degistirmesi
prensibine gdre yapilir. Yapilan islem sonrasinda soguyan metal
seklini koruyacaktir. Alagsim ya da saf metalin sekil degistirmesi igin
belli bir sicakliga kadar isitiimasi gerekir. Isitilan metale sekil
vermek dogal olarak daha kolaydir. Bu kapsamda yapilan
uygulamalarda celik Urtnler 1250 dereceye kadar, titanyum
malzemeler 750-1040 dereceye kadar isitilir. Isitma iglemi sonunda
sektor faaliyetlerine uygun olarak metale sekil verilebilir. Sicak
dovme igslemi daha c¢ok havacilik ve otomotiv sektériinde
kullaniimakta olup, yardimci ekipmanlarin sekillendiriimesi islemidir.

(ytzey, sekil ve boyut) igin bir takim ve glc¢ kullanilarak yapilan, is pargasi Gzerinden tabaka seklinde malzeme kaldirma
islemidir. Uretim surecinden gecen makine parcalari talasl imalathane bélimunde son islemleri yapilmaktadir.

Kumlama

Kumlama, metalin zamanla pas ve korozyona ugramasindan dolay! Gzerindeki yag, kir, pas, korozyon gibi olumsuz etkenleri
kaldirip boyama islemi ile metali temizleme ve kullanim émriini uzatmak i¢in uygulanan bir yontemdir.
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FAALIYETLER / KILOMETRE TASLARI
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FAALIYETLER / URUNLER

@

Motor Pargalari

Diger Islenmis Parcalar E

Aks Milleri
Cesitli Dovmeler

Fren S-Cam Milleri

Sasi Pargalari

Motor Pargalari

Diger islenmis
Pargalar

Cesitli D6vmeler

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, krank mili, muhtelif digli taslaklari, flans taslaklari, her tirlii dévme
pargalari Uretilmektedir.

Turkiye ve klresel olgekteki birgok agir, orta ve hafif kamyonlar ile binek otomobilleri, tarim traktérleri ve is makinalari
Ureticilerinin (OEM) ¢elik ddvme ve islenmis parga ihtiyaclarinin dnemli bir bélimui, PARSAN tarafindan karsilanmaktadir.

Otomotiv sektoriinde sasi parcalar kapsaminda, flangli/flangsiz
arka aks milleri, akson, dingil, fren kam milleri ve cesitli kollar ile
motor pargalari kapsaminda, krank milleri, kam milleri, gelik piston,
biyel kolu, ray (common rail) gibi birgcok dévme ve islenmis pargayi
Avrupa’'nin 6nde gelen hafif ve agir ticari arag orijinal ekipman
ureticileri (OEM) igin Gretmektedir.
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FAALIYETLER / URUNLER

Havacilik sektoérinde ihtiyag duyulan aliminyum, titanyum, paslanmaz celik ve inkonel malzemeden dévme pargalar,
madencilik, tarim ve is makinalari Ureticilerine yonelik olmak Uzere gesitli aks ve aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina
parcalari ile kiricilar da Uretim yelpazesi igerisindedir.

Gecmis yillarda Boeing 737 ugaklarina inis takimi dévme parga Uretimi yaparak konusunda kendisini gelistirmesi, ulastigi
teknolojik seviyeyi ve glvenilirligini bir kez daha kanittamaktadir.

SN~ —

kullaniimaktadir.

PARSAN, yuksek verimli ve dinamik Uretim
yontemleri kullanmasi sebebiyle, Ustin nitelikli
Urtnlerini  otomotiv  sanayinin  hizmetine
sunmaktadir. Turkiye'deki agir, orta ve hafif
kamyonlar ile traktorlerin celik dovme ve
islenmis parca ihtiyaclarinin buyuk bdlimu
PARSAN tarafindan kargilanmaktadir. MAN,
DAIMLER, IVECO, ZF, CLAAS, FEDERAL
MOGUL ve INDUSTRIAL CONTROL o6nemli
ihracat musterileridir. Anadolu Isuzu, FORD,
FNSS, BMC, MKE, Tumosan, HST, Bozok
Traktér, Erkunt Traktor ve Basak Traktor
yurticindeki dnemli misterilerdir.

PARSAN, bugiin sahip oldugu modern ve tam otomatik Dévme ve isleme tezgahlariyla 1 kg — 400 kg agirliginda gesitli boy ve
sekillerde 75.000 ton /yil dévme parga Uretim kapasitesi ile Griinleri 4 kitada birgok Ulkede aranan iddiali dovme ve isleme
firmasi olmustur. Pazar payinin énimuizdeki yillarda da ayni hizla biiyiimesi beklenmektedir.



FAALIYETLER / RASYOLAR
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LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran

Asit Test Orani
Stoklar - Cari Aktif

Net isletme Sermayesi

Doénen Varliklar/KVY Kaynak 0,55
(Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,29
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Aktif 0,07

Dénen Varliklar-KVY Kaynak (Kisa Vadeli
Borglanmalar, Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari, Kisa Vadeli Diger ve Ticari
Borglar)

-1.195.394.880

MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borglar/Ozkaynak

(KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,45
1,52
0,76

KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hiz

Brat Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari/Satis Hasilati

Hisse Basina Kayip / Kazang

Net Satislar/Aktif Toplam 0,27
Brit Satis Kari/Net Satislar 0,23
Net Kar/Aktif Toplami 0,02
0,10
0,02

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
Diger Borglar
Net isletme Sermayesi

91.220.217
628.158.185
765.029.938

57.282.634

97.144.850
621.794.264

1.360.222.510
699.743.741
152.470.189
-1.195.394.880

NET FINANSAL POZiSYON

Nakit Varhklar
Finansal Borglar

1.638.835.824
3.422.553.265

Net Finansal Pozisyon
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FAALIYETLER / BiLANgO ve GELIR TABLOSU

30 Eylul 2023 dénemine ait Konsolide olarak hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu asagidadir.

Cari Donem Gecgmis Dénem

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.638.835.824 1.193.776.329
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 8.901.759.790 6.108.169.460
TOPLAM VARLIKLAR 10.540.595.614 7.301.945.789
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.996.858.462 1.883.465.374
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.699.688.861 1.336.194.943
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.844.048.291 4.082.285.472
TOPLAM KAYNAKLAR 10.540.595.614 7.301.945.789

Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Dénem

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
BRUT KAR i 660.245.832 418.163.870
ESAS FAALIYET KARI A 296.856.147 234.815.799
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 764.024.651 723.173.269
VERGI ONCESI KAR 450.642.400 609.769.257
DONEM KARI 201.654.256 554.754.956
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR
Ortaklik Adi Sermaye Orani %

OMTAS OTOMOTIV TRANS. AKSAMI VE TICARET A.S. 48,33%

OMTAS A.S. 1968 yilinda Gebze'de kuruldu. 38.000 m? agik, 15.000 m?
kapali alan Uzerinde dévmehane, isil igslem, tamamlama hatlari ve kalip
atdlyesine sahip bir ddvme fabrikasidir. Parsan Omtas’in %48,33’line
sahiptir.

iiTiRAKLER
Ortakhk Adi Sermaye Orani %

ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S. 22,78%
YAZICI GURIS PARSAN DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A.S. 20,00%
GURIS iS MAKINALARI END. A.S. 9,52%

Asil Celik, basta otomotiv ve otomotiv yan sanayi olmak Uzere,
makina imalat sanayi ve enerji sektorl igin ihtiyag duyulan
alasimli, alasimsiz ve yuksek alasimli, sicak haddelenmis, her
tirld tamamlama iglemleri yapilmis ve isil islem gdrmus,
yuvarlak, kare, altikdse, lama, platina ve bazi 6zel kesitli vasifli
celik Ureten bir kurulustur.

Asil Celik’in faaliyet konusu her turlt kitle celidi, kaliteli gelik ve
asal geliklerin gesitli cins, sekil ve boyutlarda yari mamul veya
mamul olarak Uretimini, pazarlama ve satigini yapmaktadir.

Parsan’in istiraki Yazici Girigs Parsan Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Yazici Guris”) sermayesine istirak
oraninin %20 olmasina karsin, Yazici Guris'in gayri faal olmasi sebebiyle 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestiriimemistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER / iLISKILI TARAF iSLEMLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.17.1 sayih teblig’in 10.maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Paylari Borsa Istanbul'da
islem goren sirketler ile iligkili taraflar arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerin bir hesap dénemi icerisindeki
tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olugan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha
fazlasina ulasilacaginin 6ngdrilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilagtiriimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi ve ilgili raporun tamami veya sonucunun KAP’ ta agiklanmasi zorunlu
kihnmistir.

2023 yilinda, Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenen Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.$.’nden yapilan hammadde
alim iglemlerinin, sartlari ve piyasa kosullari ile karsilastinimasina iliskin uygunlugu lligkili taraf islemleri raporunda
degerlendirilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus olup, sonug bélimi asagida yer almaktadir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren “II-
17.1” sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” baglikii 10. maddesi geregince,
Sirketimiz ile Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden hammadde alimlarinin bir
hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan
oraninin % 10°’undan fazlasina ulasacagi 6ngoriildiigiinden, Asil Gelik Sanayi ve Ticaret AS’nden yapilan alimlarin
iligkili taraf olmayan iigiincii kisilere uygulanan fiyat ve sartlar esas alinarak gerceklestirileceginden, islem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir. Diger
lligkili taraflarimiz ile ilgili alim ve satimlar %10 islem limitini asmadigi igin raporda belirtilmemisgtir. “

iligkili taraf islemleri ile ilgili alis satis rakamlari ve detaylar DIPNOT 22’de belirtilmigtir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESIi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 08.11.2023
KARAR SAYISI: 2023/11-01-01

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 30.09.2023 tarihinde sona eren 9 aylik déneme
ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
hikimleri kapsaminda ,Turkiye Muhasebe Standartlari /Turkiye Finansa Raporlama Standartlar ( "TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmemis dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal tablolar ve ara dénem Faaliyet Raporu'nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararn ile ilgili gergcedi durlst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve igletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini bilgilerinize sunar; yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Basri AKTAN Atilla ZEYBEK Sinan Yahya OZENBAS
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktorii
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DIGER BILGILER

- Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2023-30.09.2023 donemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

- Raporlama Déneminde Gergeklegsen Onemli Olaylar

Sirketimizin, parca Uretiminden mihendislik ve yiksek Know-How gerektiren Grlinlere gecise iliskin Ar-Ge calismalari
kapsaminda, Grup Sirketimiz Doktas Dokumciilik ile birlikte baglattigi Arka Aks Kovani projesinde numune uretimi dncesi
onemli asamalar tamamlanmistir. Yine Mihendislik ve AR-GE departmanlar tarafindan Titanyum ve Nikel Sitper Alasim
malzemeden turbin diski dévme prosesi gelistirme galismalari basari ile tamamlanmig ve tUrline dénusturdlmustur.

Ayrica Konsolide Mali Tablolarda sirketimiz birlikte raporlanan, Bagh Ortakliimiz Omtas'a ait tesisimiz Turkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu'nun (TOGG) yerli araba Uretimine destek vermek amaciyla;TOGG araglarinda kullanilacak pargalarin tasarim
ve onay sureclerinde yer almigtir. Bagsarili olarak tamamlanan prototip ve test agsamalari sonrasi; tesisimizde proje parcalarinin
seri Uretimine baglanmistir.

- Raporlama Déneminden sonra Gergeklesen Onemli Olaylar

Yoktur.
- Parsan i¢ Kontrol Sistemi;

ic kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Gériisi;

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Miidirligl kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri
yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Sirketimizde 2023 yili 3. dénem icerisinde kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak Denetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin belirlenmesi
ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli
onlemleri almaktadirlar. Bunun icin girketin kargl kargiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
kurulmustur.

- Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgi

01.01.2023-30.09.2023 tarihleri arasi 6zel bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. ve Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi yapilirken, kamu
denetimi yapilmamigtir.

- Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

2023 yih 3. geyrek itibariyle sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi sonug
bulunmamaktadir.

- Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirnmlar Hakkinda Bilgi

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
- iktisap Edilen Paylar Hakkinda Bilgi

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
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insan Kaynaklan Politikasi

Tecrubemizi ve Yetenekleri bir araya getirerek buyuk isler basariyoruz.

GliciimizU; yeni yetenekler ile tecriibemizi birlestirerek, digtinen, Ureten ve gelistiren insan kaynaginin verimliligini en st
seviyeye cikarma kararliligimizdan ve birbirimize duydugumuz bagliliktan aliyoruz.

Parsan Insan Kaynaklari bu dogrultuda;

Calisanlarin sirkete baghhgini ve glvenini arttirarak, islerine ve iglerinin sonuglarina sahip ¢ikmak igin motive eder,

Sirekli gelisimin ve 6grenimin oldugu bir ortamda, ekip ¢alismasina tesvik ederek ¢alisanlarimizin is hedeflerinde daha basarili
olmasini saglar, performansi ortak ilkeler gergevesinde objektif bir sekilde degerlendirir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul karari
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;
1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak hesaplanan "net

dagitilabilir dénem kari"nin dagitiimamasi veya asgari %5'i olmak Uzere kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

2-Sirket degerimizi artirmaya yonelik énemli miktarda fon cikigi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli
nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda Yoénetim Kurulu'nca géz 6ntinde bulundurulur.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK diizenleme ve kararlarina
uygun olarak kamuya aciklanir.

4-Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantis’ni takiben en kisa slirede baglanacagdi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal sureler iginde yine Genel Kurul'ca tespit edilen tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile Esas S6zlesme huikimlerine uygun olarak ve
Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay" seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK dliizenleme ve kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hukiumleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karari
alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.
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PARSAN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Vizyonumuz; Yakin cografyamizda ve Avrupa’da, hizmet verdigimiz sektérlerde pazar lideri ve en tercih edilen ¢6ziim ortagi
olmak.

Misyonumuz; Misterilerimize montaja hazir durumda dévme pargalar ve bu Urtnlerle ilgili hizmetler vererek, uzun vadeli, iki
taraf igin de avantajli is ortakliklari kuruyoruz. Is hacmimizi, Griin yelpazemizi ve katma degerimizi kontrolli adimlarla
blydtayoruz. Uyguladigimiz en yeni dévme ve isleme teknolojileri ve bunun yaninda gelistirdigimiz verimli sureglerle
musterilerimizin memnuniyetini arttiryoruz.

Degerlerimiz;

- Mikemmellige yonelim - Durustluk.
- Cevreye Duyarlilik Ve Saygi - Disiplin.
- Guvenilirlik - Saygi ve Nezaket

Politikamiz; GURIS Sanayi Grubu ve Parsan olarak tim kuruluglarimizda yiriitilen sirdirilebilirlik calismalarinda temel
prensip, ekonomik deger yaratiimasi agsamasinda gevreye, topluma ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutarak
surdurilebilir gelecek stratejilerine dayali is modelleri, politikalar ve hedefler belirlemektedir. Bu bakis agisiyla, strdurilebilirlik
politikamizin temel prensipleri;

SORUMLU URETIM VE EKONOMIK PERFORMANS

GURIS Sanayi Grubu Sirketleri olarak diinya élgeginde yenilikci ¢dzim ve firsatlar yaratarak, tiim paydaslarimiza giivenilir bir
is ortagi olmak icin caligiyor ve ekonomik deger yaratirken, ayni zamanda cevreye, topluma ve gelecege olan
sorumlulugumuzu én planda tutuyoruz.

Yeni teknolojileri takip ederek, Uretim sireglerimizi ve Uriin kalitemizi inovasyon ve AR-GE faaliyetleri ile birlikte gelistiriyor ve
musterilerimize yuksek kaliteli Grlnler sunariz.

Tiim faaliyetlerimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin dért esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk”
kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gézetiriz.

SORUMLU YONETIM

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak isimizi etik kurallar ¢ergevesinde yerel ve uluslararasi yasalara uyumlu sekilde
yoneterek, is iligkilerimizde rusvet ve yolsuzlugun énlenmesi igin gereken tum yikumldltkleri yerine getiriyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, insan haklari ve galisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum
saglamak kosulunu 6n planda tutuyoruz. Calisanlarimizin haklarina saygi gostererek, firsat ve cinsiyet esitligine imkan
saghyor, insan haklarini gézeterek ayrimciligi, esitsizligi, zorla calistirmay: Onleyici tedbirleri alarak faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Tum operasyonlarimizda is saghgi ve guvenligini saglamak ve saglatmak ana onceligimizdir. Sirketlerimiz; is saghgr ve
glvenligi konusunda proaktif yaklasimi ile kazalari olugsmadan énlemeye yonelik adimlar atar, ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz
igin daha saglikli ve giivenli bir caligma ortami tesis etmek amaciyla siirekli iyilestirmeler yaparak, ulusal ve uluslararasi iISG
mevzuatina ve ilgili standartlara uyuyoruz.

Tedarikgilerimizin kurumsal, sosyal ve ¢evresel surdurilebilirlik uygulamalarini gelistirmeleri yoninde ¢alismalar ydratiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde toplumun yarari igin ¢alisarak, is birliklerimizle yerel toplumun kalkinmasina hizmet edecek projeler
gelistiriyoruz.
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CEVRE VE iKLIM iCIN SORUMLULUK

Cevreye karsi sorumlu Uretici yaklagimiyla etkin kaynak kullanimini, atik yénetimini ve enerji verimliligini énceliklendiriyoruz.
Tum faaliyetlerimizde, cevre yonetimi ve gevre performansini risk ve firsat odakl olarak degerlendirip, strdirtlebilirlik ve dogal
kaynak tlketimini azaltmaya ydnelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Uriinlerimizin tim yasam déngiisi kapsaminda gevre etkilerini dikkate alarak ve siirekli iyilestirmeyi destekliyoruz. Déngiisel
ekonomi gergevesinde, ulusal & uluslararasi mevzuatlara uygun olarak kirliligi énlemeye galisiyoruz. Kaynaklarimizin etkin
kullanimini gbzeterek, geri donisime katki sagliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, tesislerimizde ve tedarik zincirimizde enerji verimliligi calismalari yiiriitiiyor, karbon
ayak izi, sera gazi emisyonlari ve su tiketiminin azaltiimas icin faaliyetler gerceklestiriyoruz. 2022 yili Surdirilebilirlik
Raporumuza ve galismalarimiza https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1192835 adresinden ve www.parsan.com web sitemizden
erisim saglanabilmektedir.

ENERJi POLITIKASI

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S olarak, Tium yénetimimiz ve galisanlarimizla beraber; Tim ulusal ve uluslararasi yasal
gerekliliklere ve diizenlemelere uygun olarak, musteri duyarliliklarini, isteklerini ve sartlarini ve de tim ydnetim sistemlerinin
geregi olan sartlari saglayip, surekli iyilestirme beklentilerini de g6z énlne alarak;

Bir Enerji YOonetim Sistemi igerisinde ve gerekli tim kaynaklari temin ve tedarik ederek; Tim sulreclerimizde enerji ve dogal
kaynaklarin verimli sekilde éngériilmesi ve kullaniimasi, Uretim siireclerimizde ve tiim diger siireglerimizde eneriji verimliligi
yuksek metot, teknoloji ve uygulamalarin tercih edilmesi.

Bu baglamda 6rnek bir kurulus olma ve bu baglamda, enerji verimliligi gézetilmis arag, gereg ve Urlnlerin temini, Dogal kaynak
tiiketimi konusunda tiim galisanlarimiz bilgi, biling ve farkindaliklarini gelistirme, yéniinde tiim faaliyetlerimizi Kalite, Is Saghg
ve Guvenligi, Cevre, Musteri Memnuniyeti ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri ile birlikte, 6rnek bir kurulus olmak igin tim
varligimizla ve gucumuzle calisinz.

Calismalarimizda;

Enerji verimliligi gcalismalari yapilir. Enerjinin gerektigi sekilde ziyan edilmeden kullaniimasi esastir. Sera gazi emisyonunun
azaltilmasi yéninde enerji verimliliinin arttirnimasi, mimkin mertebe enerji tiketimini azaltan enerji tiketimi daha duisuk
proseslerin kullaniimasi. Hava kirliligini ve su kirliligini ve toprak kirliligini en aza indirecek onlemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi esas alinir. Petrol, dogal gaz, kémur, maden, orman, toprak, jeotermal gibi dogal kaynaklarin tiketiminin mimkudn
mertebe minimize edilerek rizgar enerjisi, glines enerji gibi sonsuz kabul edilen enerji kaynaklarina donulmesi yolu
izlenmelidir. Dogal kaynak kullanimlarinin azaltilarak, buna dayal atiklarin minimize edilmesi dusunualir.

Enerji performansinin iyilestirimesine odaklanan tasarim faaliyetleri desteklenir.

Enerji performansini etkileyen, enerji bakimindan verimli (irin ve hizmetlerin tedarik edilmesine odaklanilir ve desteklenir.
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