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1. Raporlama Donemi

01.01.2023 —30.09.2023

2. Ortaklikla Ilgili Bilgiler

Ticaret Unvam Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mabhallesi Biiylikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 ¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul

Kurumsal Internet Sitesi Adresi WWW.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagh ortakliklan ve istirak bilgileri Ek 1°de
verilmigtir. Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5'i astig1 karsilikh istiraklere iliskin bir durum
bulunmamaktadir

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek olarak, 6z
tiikketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata gegiren enerji hizmet firmasi
konumundadir. Sirket elektrik ticareti faaliyetine de devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Consus Enerji, Tirkiye’nin dort bir kosesinde yeni nesil enerji yatirimlarini gerceklestirmekte,
enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirima 6nem vermekte ve igletmelerin 6z tilketimine
yonelik ihtiyag duyulan enerji ¢oziimlerini yerinde hayata gegirmektedir. Diger taraftan Consus Enerji,
yurt disinda gesitli bolgelerde enerji sektoriine iliskin firsatlar1 da degerlendirmekte olup, yatirimlarini
Tiirkiye diginda da artirarak portfoyiinii genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Bivokiitle Santralleri

Consus Enerji biinyesinde toplamda 29,2 MW kapasiteye sahip biyokiitleden enerji iireten 3 adet
santral bulunmaktadir. Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik icerige sahip ve gesitli
hazirlik islemlerinden gegerek elektrik ve giic lretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem 0zelligi tasimayan ve farkl bir is
alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik {iretimi
gergeklestirilmektedir. Hasat faaliyeti sonrasinda Sirket paydasi olarak goriilen giftcilerin tarlalarinda
kalan ve gegmiste herhangi bir kullanim alan1 bulunmayan tarimsal artiklar, gift¢iye yiik ve maliyet
dogurmadan toplanmakta ve Consus Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye
dondistiiriilerek ekonomiye kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem giftcilere iiretim maliyetleri
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acisindan destek olunmakta, hem de ¢ogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye ¢aligilan tarimsal
artiklarin topraga verdigi zararin Oniine gecilerek tarimsal siirdiiriilebilirlige ve verimlilige katki
saglanmaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji {iretimi, enerji ithalatinin 6niine gegmesine ek olarak sagladigi ek
istihdam ve siirdiirtilebilirlik ile ekonominin her alani i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte
biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi, yenilenebilir enerji liretiminin uzun
vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nem kazanmaktadir.

Biyokiitle kaynaginin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji ¢esitlerine gore avantaj
saglamaktadir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoylindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., (“Mavibayrak Dogu”)
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. (“Dogal Enerji”’) ve Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan yiiriitmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesindeki Organize Sanayi
Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan Mavibayrak Enerji Biyokiitle Enerji Santrali 12 MW kurulu giice
sahiptir. Tesisin yatirimina 2016 yilinda baglanmis, 2018 yilinda da tiretime gegilmistir.

Mardin’in Derik ilgesinde 19 hektar alanda kurulu 12 MW kapasitedeki Mavibayrak Dogu Enerji
Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirnmina 2018 yilinda baslanmis, aym yil igerisinde santral devreye
alinmustir.

Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde 2018 yilinda faaliyete gecen Dogal Enerji Biyokiitle Enerji Santrali
ise 5,2 MW kurulu giice sahiptir.

Consus Enerji’nin ti¢ biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda elektrik iiretimi gerceklestirmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S., tarimsal
artiklar basta olmak tizere ¢esitli biyokiitle kaynaklarmin tedarik sorumlulugunu tstlenerek, Consus
Enerji bilinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarikini giivence altina almayi1 ve siirdiiriilebilir kilmay1
hedeflemektedir.

Mevzuatta yapilan giincelleme kapsaminda, s6z konusu biyokiitle enerji santralleri igerisinde yardimci
kaynak olarak giines enerjisi yatirimlariin tamamlanarak iiretime gegirilmesi i¢in ¢alismalara devam
edilmektedir.

Bu ¢ergevede, Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santrallerinin her
ikisine yonelik, yardimec1 kaynak olarak gilines enerjisi santrali (“GES”) de kurulmasi amaciyla
Elektrik Piyasast Kanunu ve ikincil mevzuat geregince, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
(“EPDK”) s6z konusu bagli ortakliklar tarafindan yapilmis olan lisans tadil bagvurulari olumlu
neticelenmis olup, ilgili santrallere ait lisanslar kayith tesis tiirii "birlesik yenilenebilir elektrik iiretim
tesisi", kaynak tiliri "biyokiitle/giines" ve yardimei kaynaga dayali kurulu giic "1,8 MW" olarak tadil
edilmistir. Takip eden siirecte, Aydin/ Soke ve Mardin/ Derik ilgelerinde konumlu biyokiitle enerji
tesislerine iligkin lisanslarda toplam kurulu gii¢ her bir santral i¢in 14,40 MWm/12,00 MWe olacak
sekilde tadil edilmistir. EPDK’nin yardime1 kaynak ve kurulu gii¢ kapasiteleri hakkinda 2022 yilinda
mevzuatta yaptig1 degisiklikler kapsaminda Mavibayrak Dogu Enerji biyokiitle enerji santralinin 1,8
MW olarak tadil edilmis kurulu giiciindeki yardimci kaynak kurulu giiclintin 9,9 MW'a yiikseltilmesi
amaciyla EPDK'ya 27.10.2022 tarihinde yeni bir lisans tadil bagvurusu yapilmistir. Gelinen asamada,
EPDK'ya yapilan lisans tadil bagvurusunun uygun bulundugu 09.10.2023 tarihinde Sirket’e
bildirilmistir. S6z konusu lisans tadili neticesinde, ilgili birlesik elektrik iiretim santralindeki (ana
kaynak: biyokiitle, yardimc1 kaynak: gilines) toplam kurulu giic, 22,50 MWm/12,00 MWe'ye
ulasacaktir.



Giines Enerjisi
Glnes enerjisi santralleri (“GES”), gilinesin milyonlarca yil boyunca tikkenmeyecek enerjisini

kullanmalarinin sonucunda, g¢evreyi kirletmeyen, toz, duman, gaz, karbonmonoksit, kiikiirt ve
radyasyon gibi atiklar olusturmayan yapilar sayesinde ¢evre dostu bir enerji kaynagi olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Giines enerjisi santralleri dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak ekonomik ve
stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diisiik isletme ve bakim maliyetine sahip
iretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida bulunarak
ongoriilebilirligi artirmaktadir.

Consus Enerji, lisansh giines enerjisi yatirnmina, 2019 yilinda, Tiirkiye nin glines enerjisi potansiyeli
g0z Oniine alindiginda, bu alanda en verimli bdlgelerin basinda gelen Glineydogu Anadolu’da, Mardin
ili Artuklu ilgesinde yaklasik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giicii halihazirda 10,8 Mwp
olan santralinde baslatmustir. Tlgili santral YEKDEM kapsaminda iiretimine devam etmektedir.

Sirket, lisansli giines enerjisi alanindaki faaliyetlerini bagli ortaklig1 Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve
Tic. A.S. (“Ra Giines”) iizerinden yiiriitmektedir. ilgili santralde, 2020 yil1 basinda elektrik iiretimine
gecilmis olup, fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1 asan elektrik enerjisi liretimi elde
edilmektedir. Yenilenebilir enerji kapsaminda, elektrik iiretimi faaliyetinin yiiriitiildiigii Ra Giines
Enerjisi Santrali (GES), lilkemizde giines takip sisteminin kullanildigi ilk lisansh tesistir.

Diger taraftan, Consus Enerji'nin %100 bagli ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S. tarafindan,
19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasima
Dair Yonetmelik kapsaminda, 2 ayr1 depolamali elektrik iiretim tesisi projesi i¢in toplamda 100 MW
giiciinde giines enerjisi liretim santrali ve bu santrallere biitiinlesik 100 MWsaat kapasiteli elektrik
depolama tesisi kurmak i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na 30.11.2022 tarihinde Onlisans
bagvurusunda bulunulmustur. Ancak, gelinen asamada, yapilan s6z konusu Onlisans basvurularina,
EPDK tarafindan, TEIAS kapasitelerindeki doluluktan dolay1 baglanti goriisii olusturulamamasi
sebebiyle olumlu doniis alimamamustir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik {iretimi mevzuati
kapsaminda enerji verimliligi ¢6ziimleri sunmakta ve enerji performans sézlesmeleri ile her bir
miisteriye 6zel en uygun enerji liretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de
iceren alternatif is yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir.

Sirket, giiclii finansal yapist ve deneyimli isgiicli sayesinde, son kullanicilarin ihtiyaglarini en dogru
sekilde karsilayan bu santralleri miisterilerin 6z tliketimine ydnelik olarak ve tiim maliyetlerini
iistlenerek kurmaktadir. Diger taraftan, bu tesisleri uzun vadede isleterek, son kullanicilarin enerji
altyapisinin yonetimini {istlenmektedir.

Boylece miisteriler, herhangi bir yatirim maliyetine veya igletme sorumluluguna katlanmadan enerji
maliyetlerinde tasarrufla bulugsmakta, diger yandan kaliteli ve kesintisiz enerjiye ulasarak, elde ettikleri
yiiksek verim ve Consus Enerji’nin sagladig1 uzmanlik ile kendi rekabet gli¢lerini artirmaktadirlar.

Dagitik Enerji alaninda yer alan kojenerasyon santralleri, basta dogalgaz olmak tizere ¢esitli yakitlarin
bir motor veya tiirbinde yakilarak elektrik ve isimin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir.
Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ti¢ farkli bigimde es zamanl
olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen
sogutma sistemi sayesinde dretilen 1simmin doniistiirilerek sogutma ihtiyaglar1 i¢in de
kullanilabilmesidir.

Aym zamanda dagitik enerji is kolunda, sanayi kuruluslarinin elektrik tiiketimlerini kargilamaya
yonelik, finansmani da dahil olmak iizere giines enerji santrali kurulumu ve isletilmesini i¢eren enerji
performans ¢oziimii kapsamindaki yatirim ¢aligmalarina 6nem verilmektedir.



Enerjinin 6z tiikketime yonelik olarak iiretilmesine imkan saglayan Consus Enerji’nin islettigi tiim
dagitik enerji santralleri, ortaya ¢ikardiklar1 enerji verimliligi ve tasarrufun yami sira, iletim ve
dagitimda olusan kayiplarin da Oniine ge¢mektedirler. Diger yandan, sebekeye olan bagimliligi
azaltmakta ve kesinti, dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklar en aza indirmektedirler.

2022 Ekim aymda imzalanan s6zlesme kapsaminda halihazirda ingaati tamamlanip, 2023 Agustos ay1
itibariyla isletmeye alinan 2,05 MW kurulu giicteki dagitik giines santralinin de eklenmesi ile kurulu
giic, dagitik is kolunda, 2023 yilmin iigiincii ¢eyregi itibaryla, 56,2 MW’a, tesis sayis1 ise 9’a
cikmistir. Bu gelismelere paralel, dagitik enerji is kolunda, bir kamu kurulusunun agtig1 gelir paylasim
modeli ile GES tesisi yapimi ve kurulumu ihalesini kazanilmis ve ilgili Kurulus ile Ocak 2023'te
sozlesme imzalamistir. Ongoriilen kapasitesi 2,30 MWp olan santralin 2023 yilinin 4. geyreginde
kademeli olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarini bagli ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. (Tres Enerji”) tizerinden yapmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagh
ortaklig1 Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Ener;ji”) lizerinden gergeklestirmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiyag ve beklentilerine avantajli ¢oziimler sunmayi
hedefleyen Tenera Enerji, enerji piyasasina karma ve tamamlayici is modeliyle yeni agilimlar
getirmektedir. Tenera Enerji, Enerji Piyasas1t Diizenleme Kurumu’ndan aldigi elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Giiglii mali altyapisi, enerji piyasast mevzuatina ve
dinamiklerine hakim uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyath ve
sirdiiriilebilir sartlarla enerji tedarik etmektedir. Elektrik ve 1s1 enerjilerine dayali giderlerde 6nemli
tasarruflar saglayarak miisterilerinin karliliginin artmasina katki saglamaktadir.

Elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurulmakta, reaktif ve anormal
tilketim takibi yapilarak, misterilerin elektrik tiiketimlerinin optimize edilmesi ve olasi maliyet
artislarmin  Oniine gecilerek isletmelere katma deger yaratilmasi amaciyla faaliyetlere devam
edilmektedir. Diger taraftan 6zel kestirimci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri i¢in kritik
tiikketim noktalarina iliskin uyar1 mekanizmalar1 olusturarak ve ariza yasanmadan miidahale edilmesini
saglayarak faaliyetlerdeki olast kesintilerin 6niine gegcmektedir. Bu hizmetlerle miisterilerinin tiretim
kayiplarin1 en aza indirmesine ve igletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina yardimci
olmaktadir.

Karbon ayak izi azaltimi gerceklestirmek isteyen miisterilere Consus biinyesinde yer alan yenilenebilir
enerji iiretim tesislerinden elde edilen Karbon Sertifikalari ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalarina
iliskin tedarik hizmeti de verilmektedir.

Consus Enerji ve bagh ortakliklarmin Biyokiitle Enerji Santralleri, Gilines Enerjisi Santralleri ve
Dagitik Enerji Tesisleri’ne iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydm ili, Soke Ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvar1 No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Il¢esi, Bayrakli Mah. Bayrakli
Santrali Sok. No:24




Dogal Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali

Sanhurfa ili, Merkez Ilgesi, Senocak Mah.
Senocak Sok. No:154

Giines Enerjisi Santralleri (GES)

Adres

Ra Giines GES

Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin,

Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri

Adres

Kecidren Trijenerasyon Tesisi

Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A Kegioren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi

Kinali Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van

AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbali Kojenerasyon Tesisi

Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbali/Izmir

Lileburgaz Kojenerasyon Tesisi

Evrensekiz Beldesi Glindogdu Mah. Evrensekiz
Cad No:1 Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkdy Kojenerasyon Tesisi

Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkdy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi

Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkoprii Kojenerasyon Tesisi

Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri

Adres

Cerkezkdy Giines Enerji Santrali

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Ismet Pasa
Mabhallesi, 6. Sokak, No:4 Kapakli/Tekirdag

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde
Gerceklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gérmekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

o . 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
o, o,

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvam (%) Pay Tutan (TL) (%) Pay Tutan (TL)
Global Yatirnrm Holding A.S. (*) %62,65 241.500.000 %68.6 264.459.390
Diger (Halka Agik) (*) %37,35 144.000.000 %31,4 121.040.610
Odenmis Sermaye 385.500.000 385.500.000

(*) 30.09.2023 itibartyla, Global Yatirnm Holding A.S.’ye ait toplam 241.500.000 nominal TL tutarli payin,
9.500.000 nominal TL kadar1 borsada islem gdren pay niteligindedir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in 385.500.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde
385.500.000 adet nominal paydan olugmaktadir (31 Aralik 2022: 385.500.000 TL olan sermayesi her



biri 1 TL nominal degerde 385.000.000 adet nominal paydan olugmaktadir). Paylarin tamami nama
yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16 Aralik 2021
tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in 30 Eylil 2023 tarihi
itibartyla kayith sermaye tavani tutar1 1.500.000.000 TL dir.

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2023-30.09.203 Donemi icerisinde Gergeklesen
Degisiklikler:

01.01.2023-30.09.203 donemi igerisinde, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim Holding A.S. tarafindan
satisa hazir paylarindan yapilan pay senedi satislar1 sonrasi, 30.09.2023 itibariyla ana ortagin, Sirket
sermayesindeki pay tutar1 241.500.000 TL ve sermayedeki toplam pay orani ise %62,65’e inmistir.

Miiteakiben, Sirket’in ana ortagi Global Yatirim Holding A.S., Consus Enerji’nin sermayesinde sahibi
oldugu paylardan 44.927.450 TL nominal degerli paylarim1 kurumsal yatirimeilara 20.10.2023 tarihi
itibartyla satmistir. Bu iglemle birlikte, Global Yatirnm Holding A.S.’nin, Consus Enerji'deki, toplam
pay tutar1 196.572.550 TL’ye, pay sahipligi oram %50,99'a diiserken, Consus Enerji'nin halka agiklik
orani %49,01'e ¢ikmistir,

Imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket hisseleri iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
So6zlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gergeklesen Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen kurallar cergevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak {iyelerin ve
bagimsiz iyelerin sayr ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. 2022 yil1 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 4
Mayis 2023 giinii yapilmig, Genel Kurulca segilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve belirlenen yeni gorev
stireleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Goreyv Siiresi
Tarihi

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Bagkani 04.05.2023 1 Yil

Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Bagkan 04.05.2023 1 Yil
Vekili

Feyzullah Tahsin Bensel | Y&netim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Yil

Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1

Ercan Nuri Ergiin (*) Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2023 1 Y1

Talip Selguk Saldirak (**) | Bagimsiz Yo6netim Kurulu 04.05.2023 1Yil
Uyesi

Mustafa Karahan (**) Bagimsiz Yonetim Kurulu 04.05.2023 1 Y1l
Uyesi (**)

(*) Sn. Ercan Nuri Ergiin, 27.07.2022 tarihinden 04.05.2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. )
(**) 4 Mayis 2023 tarihinde toplanan Genel Kurulca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak se¢ilmiglerdir.



Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sn. Atay Arpaciogullari’nin Genel Miidiir olarak atanmasi karari
almmustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin ydnetim kuruluna
onemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya simirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel
Miidiir’iin ortaklik diginda yiiriittiikleri gorevler hakkindaki bilgiler EK-2’de sunulmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizlik beyanlarina www.consusenerji.com.tr internet adresinin
“Yatinmer liskileri” boliimiinden ulagilabilmektedir. Faaliyet déneminde Bagmmsiz Uyelerin,
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11 numaral
maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1 ve Teblig’in 4.3.9 numarali ilkesi
uyarinca hazirlanan Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Politikas1 24 Nisan 2023 tarihinde toplanan
Yonetim Kurulunca onaylanmig ve ilgili esaslar ve politika Sirket’in kurumsal internet sitesinde
paylasilmistir.

Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, fiziki katilim seklinde toplamda 20 adet toplanti
yapilmis, toplantilara katilim oran1 %100 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar: ile Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi:

En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 30 Eyliil
2023 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullari (*) Genel Midiir

Muhammet Er Mali Isler Direktérii, Mali Isler ve Finansman
Kaan Gorenek Miihendislik ve Yatirim Uygulama Direktori
Ali Ceylan Biitge ve Raporlama Miidiirii

Cetin Kesapli Tesvik Miidiirii

Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Ibrahim Ferhat Giil Is Gelistirme ve Proje Miidiirii

Yasin Korkmaz Finans Miidiirii

Erhan Aytekin Satinalma Miidiirii

Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii

Hasan Emrah Yildiz Isletme ve Bakim Miidiirii

Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii

Volkan Turan Yakit Uretim Operasyon Grup Miidiirii



Sami Melih Yildizoglu Yakit Dis Tedarik Miidiirii
Ekin Bigen Yatirimer iliskileri Miidiirii

(*) Sn. Atay Arpaciogullari, en son 4 Mayis 2023 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul tarihine kadar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev almustir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yaymlanmistir. 1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023 déneminde Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan mali haklar toplami 25.829.845 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutarin 2.071.483
TL’si Yénetim Kurulu Uyeleri’ne; 23.758.362 TL’si ise Genel Miidiir, Direktorler ve yonetimde soz
sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar ve diger 6demelerden olugmaktadir.

Sirket’in 27 Temmuz 2022 tarihinde toplanan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu'nda, 2022 faaliyet
donemi ile ilgili olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 21.000 TL, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine ise aylik net 15.000 TL huzur hakk: 6denmesine karar verilmistir. En son 4
Mayis 2023 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise 2023 faaliyet donemi igin,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 40.000 TL, diger Y6netim Kurulu Uyelerine
ise aylik net 30.000 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir

S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplanti tutanaklari gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket
internet sitesi araciligryla kamuya duyurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayina
sunulmakta, konsolide finansal tablolarin ilgili dipnotlar1 vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Tlgili
donem igerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, liglincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashigi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Dénem Icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:

2023 yilinin ikinci ¢eyreginde, Biitge, Kontrol ve Raporlama Miidiirii olarak Sn. Ali Ceylan ve
Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Midiri olarak Sn. Oguz Cakmak’m atamalari
gerceklestirilmistir. Aym dénemde, insan Kaynaklar1 Miidiirii Sn. Umut Ciicenoglu Sirket’ten ayrilmis
olup, Insan Kaynaklar1 Departmani’nin fonksiyonlari, mevcut birim ¢alisanlarinin sorumluluklarinin
devamina ek olarak disaridan alinan danismanlik hizmeti ile yonetilmektedir. 2023 yilinin {igiincii
¢eyreginde ise Kidemli Hukuk Miisaviri Eda Tugcu Yalkin Sirket’teki goérevinden ayrilmistir.

Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayis1 307°dir. (31 Aralik 2022: 271). Grup’ta Toplu Is
Sézlesmesi bulunmamaktadir. Grup’un 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki
toplam personel maliyeti 120.789.823 TL olarak gerceklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu’nun 28.07.2022 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi'ne uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Aym karar ile Aday Gosterme ve
Ucret Komitelerinin gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin gorev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydimnlatma
Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesindeki “Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yayilanarak kamuya agiklanmistir.




Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu
tiyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir. 2023 yilinin ilk dokuz aylik dénemi itibariyla,
Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise baskanlar1 Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi’dir.

Tiim komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldigi iizere, ¢aligmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta toplanmaktadir 2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 4
defa, Denetim Komitesi 6 defa toplanmis olup, komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve
stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis, konulara iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Komite tiyeleri her yil yapilan olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenmekte, yerine yenisi seg¢ilinceye kadar, eski komite {iyelerinin gorevleri
devam etmektedir. En son 4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda,
23 May1s 2023 tarihli Yonetim Karar uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite tiyelikleri yeniden
belirlenmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini,
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine
getirmektedir. Bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Denetim Komitesi'nin 2 Bagimsiz Yo6netim Kurulu
tiyesinden olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan (¥) Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Selguk Saldirak (*) | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Sn. Mustafa Karahan ve Sn. Talip Selguk Saldirak, 04.05.2023 tarihinde toplanan Genel Kurulca, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri olarak segilmislerdir.

Denetim Komitesi’nin her iki iiyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik
deneyime sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasini gbzetmekte, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit etmektedir. ilaveten, Y&netim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici Oneriler ve calismalarda bulunmaktadir. Yatirimen Iliskileri Béliimii’niin calismalarinm
gozetmek diger bir sorumlulugu olan Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 5 kisiden
olusmasina karar verilmistir.



Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Ekin Bigen (*) Uye Yatirimer fliskileri Miidiirii

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimer Iliskileri Béliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde {iye olarak gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmasi
konularinda ¢aligmaktadir.

23 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararinca; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 5 kisiden
olusmasina karar verilmistir.

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri

Talip Selguk Saldirak Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzullah Tahsin Bensel | Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Donem i¢inde yapilan herhangi bir olaganiistii genel toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

Sirket’in 2022 y1h1 faaliyet ve hesaplariin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 4 Mayis 2023
tarihinde Sirket Merkezi’nde yapilmistir. Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 265.367.208
adet pay1 vekaleten ve 20.029 adet pay1 asaleten olmak iizere toplam 265.387.237 adet pay1 temsil
edilmistir. Ozet olarak asagidaki kararlar alinmus olup, kararlarin tamamimn iceren Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasilmistir.

Ilgili Genel Kurulca alinan baslica kararlar asagida yer almaktadir.
e 2022 yilina iliskin Bilango ve Gelir Tablosu kabul edilmistir.
e 2022 yilinda gorev yapan tiim Yénetim Kurulu Uyeleri ibra edilmislerdir.
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e Kar dagitimi1 yapilamayacag1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde Sirket’in 2023 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak lizere PKF Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin seg¢ilmesine karar
verilmistir,

e 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in {ist sinir1 5.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in 4 May1s 2023 tarihinde yapilan ve 2022 yili faaliyet hesaplarinin goriisiildiigii Olagan Genel
Kurul Toplantis1 kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 30 Mayis 2023 tarihinde tescil
edilmistir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer alan diizenlemeler cergevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket
eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun onerisi ile Genel Kurul’ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina karar
verilen kar payi, nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Tlgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karnin
asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibarryla
mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar payi
avansi dagitabilir.

Kar Dagitim Politikas1 ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

4 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 31.12.2022
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin vergi mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanligi tarafindan
yaymmlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan solo (yasal) mali tablolarda net dénem kar
bulunmasina ragmen, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide
finansal tablolarda yer alan net donem karmnin Sirket’in ge¢mis yillar zararina mahsup edilmesinin
ardindan geriye dagitilabilir kar kalmamasi nedeniyle kar payr dagitilamayacagi hususu, pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

8. Finansal Durum

30.09.2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 11.14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis
olup, Teblig’in 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Grup’un 01.01.2023- 30.09.2023
donemine iliskin konsolide finansal tablolar1 ve s6z konusu finansal tablolar ile igbu faaliyet raporuna
yonelik olarak ilgili Tebligin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Yonetim Kurulu’nun 07.11.2023
tarih ve 120 sayll karan ile onaylanan Sorumluluk Beyani Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

11



(www .kap.org.tr) yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara ve beyana KAP sayfasinin yam sira Sirket’in
www.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimei Iligkileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

30/09/2023

31/12/2022

Donen Varliklar

487.183.985

379.888.840

Duran Varliklar

2.325.654.565

1.512.347.061

Toplam Varliklar 2.812.838.550 1.892.235.901
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.083.827.504 545.385.502
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 667.509.022 488.874.743
Ozkaynaklar 1.061.502.024 857.975.656
Toplam Kaynaklar 2.812.838.550 1.892.235.901
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 01/01-30/09/2023 01/01-30/09/2022
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 105.356.220 106.590.661
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 31.129.351 88.011.833
FAVOK 157.497.208 151.429.758
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,11 0,21
Onemli Oranlar
(%) 30/09/2023 30/09/2022
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 14,8% 23,1%
FAVOK Marj1 (%) 24,1% 33,5%
Net Donem Kar/(Zarar) Marji (%) 6,8% 16,5%
30/09/2023 31/12/2022
Bor¢/Ozsermaye Orani 1,20 0,76

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve deg@erlendirmesi:

Consus Enerji’nin gelirleri 2023 yilmin ilk dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine
kiyasla %44 artarak 652.923.276 TL’ye ulasmistir. Grup’un Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(FAVOK) ise ayn1 dénemde %4’liik artisla 157.497.208 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Finansman
kalemleri ve vergi sonrasi net kar1 ise gegen yilin ayni dénemine gore %41°lik diisiis ile 44.168.760
TL olarak gergeklesmistir. Net karda yasanan azalig ise daha cok, yiikselen faiz ve komisyon
oranlarina ek olarak finansal borglarin agirlikli olarak Yabanci Para cinsinden olusmasi nedeni ile
artan kur kaynakli yiiksek seviyede gerceklesen finansman giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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Grup’un Biyokiitle is kolundaki gelir artis1 devam etmistir. 2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
gelirlerini bu is kolunda bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére %49’luk artisla 450.021.338 TL’ye
cikaran Consus Enerji, bu is kolu 6zelinde FAVOK iinii de %23’liikk artisla 126.197.209 TL’ye
cikarmistir.

Giines enerjisi i kolunda da gelirlerini bir dnceki yilin ayni donemine gore %24 artirarak 54.783.285
TL’ye ¢ikaran Consus Enerji, bu is koluna ait FAVOK’iinli de %24’liik artisla 43.506.565 TL’ye
ulagtirmistir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarimin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) na tabi olarak faaliyette gosterdigi igin, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gegis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik {izerinden sabit
asgari 133 ABD Dolari/MW alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, toplam gelirlerinin yaklagik %77 sini
(30 Eyliil 2022: %76) olusturmaktadir. Biyokiitle ve giines is kollarinda ABD Dolar cinsinden elde
edilen satig gelirlerindeki artig biiyiik oranda, doviz kurlarinda aymi donemde yasanan artiglara
dayanmaktadir. Satis gelirlerindeki artisa ragmen FAVOK rakamindaki artisin sinirl kalmasiin temel
sebebi, ozellikle biyokiitle is kolundaki iiretim ve operasyonel maliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyen
TL enflasyondaki artistir. Grup, bu faaliyet kolundaki yiiksek enflasyon etkisi sebebiyle artan
maliyetlerini siki maliyet kontrolleri ile kontrol altinda tutmaya gayret gostermektedir.

Dagitik Enerji alaninda, 2022 yilinda yasanan elektrik tavan fiyat uygulamalari ve dogalgaz
fiyatlarindaki artigin elektrik fiyatlarindaki yiikselisten daha fazla olmasi santral iiretim miktarlarinin
azalmasina yol agmis, bu durum 2023 yilinin ilk dokuz ayinda da devam etmistir. 2023 yilinin ilk
dokuz aylik déneminde bu ig kolundaki iiretim gegen senenin ayni dénemine gore %19 azalirken, satig
gelirleri, elektrik fiyatlarinda ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan yiikselise paralel olarak %23 oraninda
artarak 109.682.617 TL olarak gerceklesmistir. Uretimdeki azalisa ragmen, FAVOK rakami gecen
senenin ayni donemine gore %12 artig gostererek, 33.346.823 TL olarak kaydedilmistir.

Elektrik fiyatlar1 ve dogalgaz maliyetleri arasindaki farkin gectigimiz birka¢ senede gergeklesen
ortalama degerlere yaklastig1 diger bir deyisle normallesme egiliminde oldugu gézlemlenmektedir. Bu
trendin devam etmesi durumunda bu is kolundaki karliliklarin da onceki yillardaki seviyelere
yiikselecegi ongoriilmektedir.

Grup’un elektrik ticareti iskolunda ise, 2023’{in ilk dokuz aylik doneminde, bir 6nceki yilin aym
donemine gore satig gelirlerinde %115°lik yiikselis ger¢eklesmis ve 38.436.037 TL satis geliri elde
edilmistir. Bu is kolunda, FAVOK rakaminda ise %4’liik bir artis saglanarak, 3.246.084 TL

seviyelerine ulagmustir.
Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 212.352.842 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir. Bu tutarin
106.543.987 TL’lik kismi yap-islet modeliyle gerceklestirilen dagitik enerji GES projesi
harcamalarindan, 28.582.156 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki yardimci kaynak gilines enerjisi
santrali yatirim harcamalarindan, 35.890.610 TL’lik kismi biyokiitle is kolundaki tesisler i¢in yapilan
ekipman alimlarindan, 29.676.362 TL’lik kismu1 biyokiitle is kolundaki verim ve performans artirmaya
yonelik tesis revizyon ve yatirim harcamalarindan ve 2.989.000 TL’lik kismi ara¢ alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Kalan kisim ise diger ¢esitli yatirim harcamalarindan olugsmaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Mevcut durum itibar ile, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir 6nlem
almmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

9. Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organimin Bu Konudaki Goriisii

Risk Yonetimi:

Sirket tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikast uygulamaktadir.
Consus Enerji’'nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Consus Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden
genel olarak sorumludur. Bu kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
baskanliginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Ayrica Komite,

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yapilan
calismalar dogrultusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmakta;

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmekte;

e Sirket’in kars1 karstya oldugu risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6l¢lilmesi, izlenmesi ve
bu risklere kars1 alinmis ve alinabilecek 6nlemler hakkindaki ¢alismalarini Yonetim Kurulu’na
raporlamakta ve onerilerde bulunmaktadir.

Consus Enerji’nin risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracilifiyla yerine getirilirken bagimsiz denetim, I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii tarafindan yapilan
caligmalar Denetim Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Her iki komite, gerek duyuldugunda
konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanmaya ve ihtiya¢ duyuldugunda danigmanlik hizmeti
almaya yetkilidir.

Consus Enerji’nin faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler, finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Grup’un kars1 karsiya oldugu finansal riskler Grup yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalmman finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin
bicimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar g¢er¢evesinde koruma
enstriimanlart  degerlendirilmekte ve maruz kalman risk seviyelerinin smirlandirilmasina
calisilmaktadir.

Grup’un finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
o Kredi riski

o Likidite riski

e Piyasa riski
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Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve Onemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, s6zlesme varliklar, diger alacaklar ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ticari alacaklarmin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece 6deme
aczine diistiigii belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarii esas alarak tahsili siipheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve Ozellikle tahsili siipheli hale gelen alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir. Grup’un Biyokiitle ve Giines Enerjisi tesisleri YEKDEM kapsaminda satiglarini
cogunlukla EPIAS’a gergeklestirmekte, Perakende ve Dagitik Enerji faaliyet boliimlerinde yer alan
sirketler ise satislarini kisith sayida ve kredi degeri yiiksek firmalara yapmaktadirlar. Grup, gegmis ti¢
yil boyunca tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi nedeni
ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin
veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa
riskine maruz kalmayr kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir. Grup, baslica Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Grup’un biyokiitle ve gilines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD Dolari’na endeksli
olmasi sebebiyle tesis yatirimlar ig¢in gereken proje finansmani kredileri ABD Dolarn cinsinden 8-10
yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Grup’un bu iskollar1 YEKDEM siiresi
sonrasinda O6nemli kur riskine maruz kalmayacagi ongoriillmektedir. YEKDEM siiresince ise bu
faaliyetler biiylik oranda dogal koruma igermektedir.

Operasyonel Riskler

Yirtitiilen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Grup’un politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilmemesi, is saglig1 ve giivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yarattig1 olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler sonucu sahalarinin
tarimsal atik toplamaya acilmamasi gibi is stirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar bu risk basgligi altinda tanimlanmaktadir. Consus Enerji’nin
igerisinde yapilan onleyici faaliyetler, igeriden ve disaridan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptig
stirekli kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gézden gecirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel risklerin 6nlenmesine yonelik olarak baslica;

e Biyokiitle tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, uzun vadeli sézlesmeler ile arz siirekliliginin
saglanmasi, orta vadeli etkiler icin yeterli diizeyde biyokiitle stogunun saglanmasi ile
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarin yiriitiilmesi,
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e Operasyonlarda gerekli giivenlik dnlemlerinin alinmasi, kar kaybini da igceren kapsamli sigorta
poligelerinin uygulanmasi ve ariza siiresini en aza indirmek i¢in kritik yedek pargalarin
envanterde tutulmasi,

e Cevre, saghk ve giivenlik ekipleri tarafindan gergeklestirilen kontroller sonucunda
riskler/iyilestirmeler/eylemler hakkinda aylik raporlama yapilmasi,

e Sirket i¢i bakim personelinin bulundurulmasi ve ii¢ilincii taraf bakim sézlesmeleri ile giivence
ilgili stireclerin ve faaliyetlerin altina alinmasi gibi 6nleyici faaliyetler uygulanmaktadir.

Uyum Riskleri

Grup’un bagl oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile i¢ politika ve prosediirlere
uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirnm ve benzeri kayiplari
ifade etmektedir.

Uyum risklerinin 6nlenmesine yonelik olarak, risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Consus Enerji I¢ Denetim ve Kontrol birimi ile Consus Enerji yonetimi tarafindan riskler ve

mevzuat giincel olarak takip edilmektedir. Sirket, gerektiginde ana ortagi Global Yatirnm Holding
A.S.’nin Hukuk, Denetim ve Uyum Boliimlerinden de destek almaktadir.

I¢ Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi:

Consus Enerji i¢ denetim ve kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasimi saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlama, finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri, i¢ kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
siirecleri degerlendirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. i¢ denetim ve kontrol
faaliyetlerini yiiritmek amaci ile sirket biinyesinde 01.08.2022 tarihinde ayri bir birim olarak Ig
Denetim ve Kontrol Béliimii kurulmustur. I¢ Denetim ve i¢ Kontrol siiregleri aym birim tarafindan
yillik olarak olusturulan risk bazli denetim programlar ger¢evesinde yiiriitilmektedir.

I¢ Kontrol

Ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan siirecler, gorev tammlari, yetkilendirme siirecleri,
politikalar ve yazili prosediirlerden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, I¢
Kontrol Sistemi faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. i¢ Kontrol Sistemi’nin
etkinligi I¢ Denetim ve Kontrol birimi tarafindan periyodik olarak incelenir ve denetlenir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ kontrol ¢aligmalari sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiiriiten silire¢ sahipleri ile paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayict ve Onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi
konusunda saglanan fikir birligi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢éziimlerin
hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

I¢ Denetim

I¢ denetim calismalarinin amaci, maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve
dis mevzuatlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin gili¢lendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir.

Sirket I¢ Denetim ve Kontrol Boliimii, i¢ denetim faaliyetlerini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarlr}a
(ITAS) uygun sekilde, kendisine verilen gorevleri bagimsizlik ilkesi dogrultusunda yerine getirir. Ig
denetim plan1 Denetim Komitesi goriisii alindiktan sonra Yo6netim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
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Kurulu’nun onay1 ile uygulamaya konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarin1 ve devam eden bulgular
Ozetleyen raporlarin1 Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

10. Diger Hususlar Hakkinda Bilgi

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilar
Hakkinda Bilgilendirme:

10 Mayis 2023 tarih ve 32186 sayli Resmi Gazete’de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlhiginca yaymlanan Teblig degisikligi ile, yatirimcilar tarafindan bir veya birden fazla tiiketim
tesisi i¢in birden fazla iiretim tesisi kurulmak istenmesi halinde, farkli gorevli tedarik sirketi bolgesi
smirlart iginde iiretim tesisi kurulabilecegi belirtilmistir. Bu sayede, ozellikle dagitik is kolunda
lisanssiz elektrik tiretimi hizmeti verilecek yeni miisterilerimize yonelik, arsa maaliyetlerinin azalmasi
beklenmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti/
bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:

Grup genelinde yapilan yatirnmlar nedeni elde etmis bulundugu, KDV istisnasi ve gimriik vergisi
istisnasi, gelir vergisi stopaji destegi, SGK tesviki ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri
bulunmaktadir. Grup’un tesviklerden yararlanma durumuna iliskin ayrintili bilgi 30.09.2023 tarihi
itibartyla hazirlanan finansal tablo dipnotlarinda sunulmaktadir.

Bagislar:

4 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in 5.000.000 TL {ist limit
belirlenmistir. Grup tarafindan 2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde yapilan toplam bagis ve yardim
tutar1 3.593.508 TL olup faaliyet gosterilen bolgelerde egitim ve sosyal amagl yardim ve bagislar ile
2023 y1l1 Subat ayinda iilkede yasanan deprem felaketi sonras1 yapilan yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirnm danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldi1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazhig yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
flgili donem igerisinde gerceklesmis dzel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Notu:

Consus Enerji, Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
amaciyla, Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile
29.12.2022 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle gecerli olmak iizere Kurumsal Y&netim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Sozlesmesi imzalamig, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde ve takip eden donemde
yiiriitilen derecelendirme c¢alismalar1 sonucunda, 3 Mayis 2023 tarihi itibariyla ilgili kurulus
tarafindan derecelendirme notu on iizerinden 8,52 olarak tespit edilmistir. Sirket, 5 Mayis 2023 tarihi
itibarryla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir.

Consus Enerji (03.05.2023)
Agirhik % Not

Pay Sahipleri

25 93,09
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

25 91,35
Menfaat Sahipleri

15 73,46
Yonetim Kurulu

35 80,26
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Notu

100 85,2

Kredi Derecelendirme Notu:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 31.01.2023 tarihli Rating Bildirim
Formu ile Consus Enerji’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (tr); Kisa Vadeli Ulusal Notunu J1 (tr);
Uzun vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Notlarint BB; Uzun Vadeli Ulusal Thra¢ Notu'nu A
(tr); Kisa Vadeli Ulusal Thrag Notu’nu J1 (tr) olarak belirlemistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A (tr) / (Stabil Goriiniim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) / (Stabil Goriliniim)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para Kurum BB / Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Kurum BB / (Negatif Goriiniim)
Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Ulusal Thra¢ Notu A (tr)

Kisa Vadeli Ulusal fhra¢ Notu J1 (tr)
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11. 01.01.2023-30.09.2023 Dénemine iliskin A¢iklanan Diger Gelismeler:

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek cok ili etkileyen depremlerin yarattig
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerinde Ui¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir. Grup, s6z konusu depremlerin
30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal tablolara herhangi bir etkisinin olmadig
goriistindedir.

Consus Enerji’nin 08.12.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu bor¢lanma araci
ihrag bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/30 sayili karar1 ile olumlu
karsilanmis olup, Sirket’in toplam 500.000.000,-TL'ye (besylizmilyon Tiirk Lirasi) kadar nominal
degerde, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satig
seklinde bor¢lanma aracina iliskin ihra¢ belgesi, ihra¢ belgesi eki ve basvuru formu KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesinde yaymlanmustir. Gelinen asamada, Sirket tarafindan, ihra¢ tavami limiti
dahilinde, 92 giin vadeli 50.000.000 TL nominal tutarinda, nitelikli saticiya satis yontemi ile
11.04.2023 tarihinde satis1 baslayan ilk finansman bonosunun ihraci, gelen fazla talebe bagl olarak
55.000.000 TL nominal tutarli olarak 12 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir. 2023 yili Temmuz ay1
icinde s6z konusu finansman bonosu itfa olmustur. Sirket’in ikinci finansman bonosunun ihraci
nitelikli saticiya satis yontemi ile 13 Temmuz 2023 tarihinde 98 giin vadeli 65.000.000 TL nominal
tutarinda olmak iizere tamamlanmstir. Ugiincii finansman bonosunun ihraci, nitelikli saticiya satis
yontemi ile 24 Temmuz 2023 tarihinde 99 giin vadeli 50.000.000 TL nominal tutarinda olmak tizere
gerceklestirilirken; s6z konusu iki finansman bonosu 2023 yili Ekim ve Kasim aylar igerisinde itfa
olmustur. En son, Sirket’in dordiincii finansman bonosunun ihraci yine nitelikli saticiya satig yontemi
ile 19 Ekim 2023 tarihinde 119 giin vadeli 250.000.000 TL nominal tutarinda olmak {izere
tamamlanmigtir

Sirket’in % 100 bagli ortakligt Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ("Edusa") 6denmis sermayesinin 93.000.000-TL'ye artirllmasi islemi 1 Haziran 2023
tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, sdz konusu artisin nakit kismi Consus Enerji’nin
Edusa'dan olan alacaklarinin sermayeye eklenmesi yolu ile karsilanmugtir.

Sirket’in % 100 bagh ortakligi Tenera Enerji Ticaret A.S.'nin ("Tenera") ddenmis sermayesinin
21.000.000-TL'ye artirilmasi igslemi 12 Haziran 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, s6z
konusu artisin nakit kismi1 Consus Enerji’nin Tenera'dan olan alacaklarmin sermayeye eklenmesi yolu
ile karsilanmgtir.

Sirket’in % 100 bagl ortakhigi Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin ("Mavibayrak Dogu")
glinese dayali yardimci kaynak kurulu giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla EPDK’ya yapmis oldugu
lisans tadili bagvurusunun onayina istinaden, sdz konusu bagh ortakligin ddenmis sermayesinin
24.800.000 TL'ye artirtlmasi islemi 1 Kasim 2023 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis olup, ilgili
sermaye artisinin nakit kismi Consus Enerji’nin Mavibayrak Dogu’dan olan nakit alacagimnin
sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmigtir.

Borsa Istanbul A.S. tarafindan duyurulan pazar degisiklikleri nedeniyle, Consus Enerji paylar1 2 Ekim
2023 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde XBANA (Ana Pazar) endeksine dahil edilmistir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Bagh Ortakhiklar 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. %100 %100
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. %100 %100
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. %100 %100
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve

Depolama San. ve Tic. A.S. %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. %100 %100
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %100 %100
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Sirket Unvan
Aysegiil Bensel - | Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu | Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Uyesi

Baskam Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yénetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan
San Juan Cruise Port LLC Yonetim Kurulu Uyesi
GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
(Yeni Unvan: GFS Holding. A.S.)

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Miidiir
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Port of Adria Bar Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Cruise Port Finance Ltd. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
GPH (Antigua) Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ports Canary Islands SL Yonetim Kurulu Uyesi
Global Ports Americas Holding Limited Yénetim Kurulu Uyesi
GPH Malta Finance Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Valetta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Maya Turizm Ltd Direktor
Global Ports Group Finance Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Y onetim Kurulu Bagkani
Ad Soyad Sirket Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

(Yeni Unvan: GFS Holding. A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Global Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ad Soyad Sirket Unvan
Feyzullah Tahsin | Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkani
Bensel — Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Y 6netim Kurulu Bagkani

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Yes Foundation

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Ali Deniz

Yonetim Kurulu

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

(Yeni Unvan: GFS Holding A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz iletim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding A.S. Grup Strateji Direktori
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH Yoénetim Kurulu Uyesi

(Germany)
Catania Cruise Terminal S.r.1 Yénetim Kurulu Uyesi
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Miidiir
Port of Adria Yonetim Kurulu Baskani
Ad Soyad Sirket Unvan
Atay Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Arpaciogullari- | Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Barsolar d.o.o. Bar Yetkili Miidiir
Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S. Genel Miidiir
Ad Soyad Sirket Unvan

Ercan Nuri Ergiil-
Yonetim Kurulu

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Uyesi

GPH Cruise Port Finance Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Destination Services Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi

Ad Soyad Sirket Unvan
Mustafa Karahan— | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Yonetim

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi Enerji Ticareti Dernegi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkan

Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Dragon Enerji Finansal Danigmanlik Hizmetleri Y Onetici

Ad Soyad Sirket Unvan

Talip Selcuk Access Financial Services SA Yonetim Kurulu Uyesi

Saldirak — Access Business Solutions Srl Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim | Credit West Bank Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
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