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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari
arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 750.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasia Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakki1 Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma tistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz

Yiiksek performansli iiriinlerimiz, miisteri odakli hizmetlerimiz ve filo ¢éziimlerimizle yolculugunuzu
saglama aliriz. Isimiz lastigin otesidir.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, EKip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistlik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik tizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu
30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile dzge¢misleri
asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icract Olup Olmadig: Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icract Yo6netim Kurulu Bagkan

Tomio Fukuzumi Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirk¢ii Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmstir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yoénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 20 Aralik 2022°de
goreve gelmistir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yé&netim Kurulu Uyeleri isimleri ile dzge¢misleri
asagida verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmus,
Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is
Makinalar1 ve Brisa’da gesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siire i¢inde Tiirkiye’de insaat
ve iiretim sektorlerine yonelik tel {irlinleri yatirnmlar gergeklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de
lastik endiistrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel midiirliikleri, Gliney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari’nin Komatsu Is makinalari iizerine Volvo Kamyon distribiitorliigiinii de alarak biiyiimesi
sirasinda Genel Miidiirliik yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda kurulan,
80’den fazla iilkeye ihracat yapan ve Tiirkiye’de lastik ve mobilite ¢oziimleri lideri olan Brisa’nin
CEO’lugu gorevini yiriitmiistiir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini ylritmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve DEIK / Tiirkiye- ABD Is Konseyi (TAIK) Y6netim Kurulu iiyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesi, Sabanci1 Universitesi Mezunlar Dernegi
ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulasim Araglari Y&netim
Kurulu Bagkani, Akgansa Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Tomio Fukuzumi / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi:21.12.2022-2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Saymn Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur. Bridgestone
bilinyesine Nisan 1988 tarihinde katilmistir. Fukuzumi, kariyer hayati boyunca agirlikli olarak
Uluslararas1 Lastik Iskolunda ¢alismis olup, Lastik Satis Direktorii ve Genel Miidiir olarak Kore,
Amerika Birlesik Devletleri Sikago, Belcika Briiksel, Hindistan ve Tayland’da gorev almistir. 2016
yilinda BSJ Genel Merkez biinyesinde Uluslararas1 Lastik iskolu Direktérii olarak atanan Fukuzumi,
BSAM, BSEMIA and BSCAP yonetim kurulu gérevlerini yiiriitmiistiir.

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Béliimii’nden mezun olmustur.

Daha Once ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almistir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satig Genel Miidiir Yardimcisi gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yrittiigi Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone EMIA Satis Genel Miidiir Yardimeilig1

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirrm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiirtittigi Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bayraktar Holding A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Dinger / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yliksek lisans (MBA) derecelerini almigtir.

Haluk Dinger, Sabanc1 Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta

Grup Baskanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Bagkanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Baskanligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1995
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yilinda Sabancr’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde dnemli liderlik pozisyonlar1 listlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Yé6netim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Y o6netim Kurulu'nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararast lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:

Sabanci Holding Sigorta Bagkani
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligi
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig

Grup Disi: . .
TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global Iligkiler Forumu Y6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararas1 Antlagmalar Boliimii’nde bir yil ¢aligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta calismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli
hukuki liderlik rolleri {istlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararast Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yuriittigu Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini

tamamlamistir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmigtir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde gesitli
yonetsel gorevler tistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
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kadar bes y1l boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak calismistir. Bundan 6nce Pirelli Mlslr’da'Satls ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

10 Ocak 2023’e kadar, Bagkan Yardimcisi, Gelismekte Olan Pazarlar, Bridgestone EMIA

11 Ocak 2023’ten itibaren Bridgestone'da Baskan Yardimcisi ve Ortak Kiiresel COO Ofisi Bagkant

Haluk Kiirkeii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesini tamamlamastir.

Kiirkeii, 1986 yilinda Brisa’da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, liretim planlama, endiistri
miihendisligi ve {iretim alanlarinda yéneticilik pozisyonlar iistlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii
olarak atanan Kiirkeii, 2015-2018 yillar1 arasinda, Mithendislik Direktorliigii gorevini yiiriitmiistiir. Sn.
Kiirkeii 2018 yilindan bu yana CTO Yardimeiligi gorevini yliriitmiis, 1 Temmuz 2020 tarihinde Brisa
Genel Miidiir’li pozisyonuna atanmustir.

Sirket‘Dlsmda Yirittigl Gorevleri

Grup Igi:
Brisa Genel Midir

Grup Daist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Sakine Sebnem Onder / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.09.2022 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sebnem Onder, 1994’te Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP (Tiirkiye)’de Hukuk Danigmani olarak bagladi. 1999-
2000 yillar1 arasinda sirketin genel merkezinin bulundugu New York’ta ayni gorevi siirdiirmiistiir.
Ardmdan 2000 yilindan 2014 yilia kadar ayni firmanm Tiirkiye biriminde Ortak olarak gérev almustir.
2014 yilinda British American Tobacco (Tiirkiye&Kuzey Afrika)’da Hukuk Direktorii olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018’den 2022 yilina kadar British American Tobacco (Avrupa)’da Avrupa
Bolge Uyum Boliim Baskani gorevini ylirtitmiistiir. 12 Eyliil 2022 tarihinden itibaren Sabanci Holding
Hukuk ve Uyum Bo6liim Bagkani olarak goérev yapmaktadir.

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikoy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlartyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’'nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmustir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baslamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktdrii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye Ikmal
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Direktorii olarak ge¢mistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Midiirliikk gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismistir.

Emeklilik sonras1 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirittiigi Gorevleri
Grup lgi: )
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Ahmet Erdem / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 01.04.2023 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi’nde Insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisii’nde Miihendislik Y6netimi bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell’de ¢alismaya baslayan Erdem, Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da iist kademelerde
gorev yapmistir. Yunanistan ve Tirkiye Yatirim Miudirliigii, Tirkiye Perakende Satiglar Miidiirligii
gorevlerinden sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Bagkanligi’mi da yiiriittiigli Shell &
Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda 6nemli bir rol {istlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende Genel Miidiirii ve Icra Kurulu iiyeligi gorevlerini
yiiriittiikten sonra Shell’in Dogu Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke Baskam
ve Kenya Shell Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini {istlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell
bilinyesinde finansal ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve iilke ¢capinda 20 yila yakin risk
yonetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi’nin yam sira Shell&Turcas A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Sabanci Holding Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ahmet Erdem, onceki yillarda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi’nde (YASED) iki donem YOnetim
Kurulu Bagkanlig1 yapmis olup halihazirda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) Petrol ve
Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanligi, Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations Global
Compact Tiirkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi’nde (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ingiliz
Ticaret Odas1’nda Danisma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alian kararlar, Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile komitelerin yeni tyeleri
belirlenmistir.
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Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasasi1 Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigii,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplantt sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek i¢ Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranig kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak tizere olusturulan Kurumsal Y6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karart ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayil1 karar ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Ydnetim Komitesi iiye sayis1 dorde
cikartlms ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yénetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite liyelerinin sayisi dortten bese gikarilmustir.

10



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karan ile Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Ahmet Erdem Kurumsal Yénetim Komitesi Bagskani |Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  [Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Dinger Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi g?nr'llzsi Kurulu Uyesi - leract
Tomio Fukuzumi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icract
Erdem Erdogan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  [Yatirimer iliskileri Sorumlusu
Neslihan Déngel Ozlem Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcist

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmstir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Y6netim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimei Iliskileri Bliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimcist (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iligkileri Boliimii Sorumlusu kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportorliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen ilk Y&netim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden
birini gecici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarimi igeren raporlar Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil1 karar1 istinaden ve 6102 sayili Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Y6netim Kurulunun 29
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Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden
olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Riskin Erken Sapt Komitesi .
Ahmet Erdem \Sin Ltken  Saplanmasi Romibest Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Sakine Sebnem Onder .
Uyesi olmayan

. . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Tomio Fukuzumi

Uyesi Icrac

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz {iyeler
arasindan atanir.

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun goérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alti defa
yaplir.

1.5. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Eylil 2023 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 say1l1 “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum konusundaki kararlilig: ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum i¢in gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun dnemine inanmakta ve II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam oOrtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

1.6. icra Kurulu

Haluk Kiirkgii
Genel Miudiir

Haluk Kiirkcii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir goérevini yiiriitmektedir.

Sirket disinda yiiriittiigii goérevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Tomio Fukuzumi
Koordinator

Osaka Sehir Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988
tarihinde katilmigtir. 21.12.2022 tarihinden itibaren Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tugba Gok
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme boliimiinde, Yiiksek lisans egitimini ise ODTU Insan
Kaynaklar1 Gelistirme boliimiinde tamamlamis olup, halen Sabanci Universitesi'nde, Y&netim
Bilimleri alaninda doktora ¢alismalarini siirdiirmektedir. 1 Kasim 2022 tarihinden bu yana Brisa
biinyesinde IK Genel Miidiir Yardimcisi gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tetsuya Tsutsumi
Teknik Gruplar Y6netmeni

1975 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Miihendislik ve Fen Boliimii mezunudur. 1997
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Ocak 2022’den bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Neslihan Dongel Ozlem
Finans Genel Mudiir Yardimcisi

1982 dogumlu olup, Bilkent Universitesi Ekonomi boliimiinden mezunudur. Bogazigi Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir. 01.03.2022 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel
Pazarlama ve Uluslararas1 Pazarlar Genel Miudiir Yardimcisi
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1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (Ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Cenk Kocdor
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Y6netim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir
Tedarik Zinciri ve OE Genel Midiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalar1 Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da caligmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.7. Yatirimar iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi olcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gdsteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz igin cesaretlendiren degerli
yatirimcilarimiza tesekkiirler

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
2 Subat 2023 tarihli ve 2023/01 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile Sirket Esas Sozlesmesi asagidaki
sekilde degistirilmistir.
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ESKI METIN

YENI METIN

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermayve Pivasas: Kanunu hiikiimlerine gére kavith
sermaye sistemini kabul etnis ve Sermavye Piyasas: Knmulumun 24 2 1989
tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 400.000.000.- (Dértyiiz-milyon) TL dar.
Her biri 1 kr (Bir Kurug) itibari degerde 40.000.000.000 adet paya
Dbolfinmitstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavant izmi, 2018-
2022 yillan (5 yil) arasinda gecerlidir. 2022 vili sonunda izin verilen kayith
sermaye favanma ulagilamanug olsa dahi, bu farihten sonra y@netim
kumiunun sermave artinm karan alabilmesi icin: daha énce izin verilen
tavan va da veni bir tavan tutar icin Sermave Pivasast Kumlundan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almas: zorunludur.
Soz konusu vetkinin almmamas: durumunda Yonetim Kumilu karan ile
sermaye arftinm yapilamaz. Yonetim Kurolu, Sermave Pivasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanmna kadar nama yazii pay ihrac ederek cikarilmmg sermayeyi
arttirmaya vetkilidir.

Suketin - ¢ikanlnug  sermayesi tamamu  ddenmis  305.116.875.
(Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr
(Bir Kumg) itibari deferde 30.511.687.500 adet nama yazili paya
bolinmistiir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikanlan paylann degerlerinin itibari degerlerinden
daha fazla olmasim kararlagtirabilir.

Paylar agagida gosterildigi sekilde (A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) olmak
fizere yedi gruba bélinmistir. Cikanlmg sermavenin artinlmasmnda her
grup pay igin ¢ikanlmiy sermayedekd pay oramma gdre yeni pay ihrag
edilir.

(A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) grubu paylann sahiplerine 10, 12, 13, 17
ve 31inci maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir aynicahikh
hak ve imtiyaz saglanmaz.

Cikanlms Sermaye

Pay Gruplan FPaylann Adetleri Tutan (TL)
A 6865129 687,50 68.651.206,875
E 762.792.187,50 7.627.021.875
C 762.792.187,50 7.627.921.875
D 762.792.187,50 7.627.921 875

E 10.679.090.625,00 106.790.206,250

F 3.059.101.102,00 30.591.011,020

G 7.619.089.523,00 76.100.805.330

Toplam 20.511.687.500,00 305.116.875,000

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermaye Pivasas: Kanunu hilkiimlerine gre kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulunun
24.2.19809 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gecmigtir.

Sitketin kayithi sermaye tavani 750.000.000, (YediViizElli-Milyon)
TL dwr. Her biri 1 kr (Bir Kurug) itibari degerde 75.000.000.000 adet
paya bolinmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-
2027 yallan (5 wil) arasinda gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermave tavammna ulasilamanus olsa dahi, bu tarihten sonra
yonetim kurmlunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan va da yemi bir tavan tutan igin Sermaye Pivasasi
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almast zommludur. Séz konusu yetkinin almmamas: durunmunda
Yénetim Kurulu karan ile sermaye arttinnm vapilamaz. Yonetim Kurulu,
Sermaye Pivasas: Kanunu hiikiimlerine uwygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
cikarilng sermayeyi arttimmaya yetkilidir,

Suketin  ¢ikanlnuy  sermayesi  tamanu  Gdennug  305.116.875.
(Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizvetmisbes) TL olup herbiri 1 kr
(Bir Kums) itibari degerde 30.511.687.500 adet nama vazmli paya
bolinmistir.

Yonetim Kumln vyeni c¢ikanlan paylann deferlerinin  itiban
degerlerinden daha fazla olmasim kararlagtirabilir.

Paylar asagida gostenildigi sekilde (A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G)
olmak fizere vedi gruba bolinmistir Cikanlous  sermayenin
artilmasinda her grup pay igin ¢ikanlmis sermayedeld pay oranma gére
veni pay thrag edilir.

(A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) grubu paylarm sahiplerine 10, 12, 13,
17 ve 31'inci maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir
ayricalikh hak ve imtiyaz saglanmaz.

Cikarnlmis Sermaye

Pay Gruplarn Paylann Adetleri Tutan ( TL)
A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.021
C 762.792.187,50 7.627.921.875
o 762.792.187,50 7.627.921.875
E 10.679.090.62 5,00 106.790.206,250

F 3.059.101.102,00 30.591.011,020

G 7.619.080.523 00 76.100.805 230

Toplam 20.511.687.500,00 305.116.875,000

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine 27 Mart 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. Genel Kurul Karar1 Ticaret Sicil Mudiirliigii
tarafindan 05 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis ve 05 Nisan 2023 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2022 yili Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 22 Subat 2023 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 360,00 oraninda toplam
1.098.420.750,00 TL, intifa senedi sahiplerine 93.297.736,45 TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan 05.10.2022 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin 9. maddesi ile
verilen yetkiye istinaden 2.500.000.000 TL (Bir milyar Tiirk Liras1) tutarim1 asmayacak sekilde, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine,
Sirket ihtiyaclar1 dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestirilmesine, Thra¢ edilecek
finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 y1l olarak belirlenmesine
iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci ihraci limit bagvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/28 sayili karar ile onaylanmistir.

2023 yil1 ilk 9 ayinda toplam 1.697.750.000,00 TL tutarinda Vakif Katilim bankasindan Sukuk ihraci
gergeklesmistir. Ayrica Akbank’tan 2023 yili 9 ayinda toplam 2.500.000.000,00 TL tutarinda tahvil
ihract gerceklesmistir.

2. 2023 Yih Gelismeler ve Faaliyetler

2.1. Sektordeki Analizi
Diinya otomobil ve hafif ticari toplam arag satiglar1 2023 ilk 9 ayinda 2022'nin ayni1 dénemine kiyasla
%10,2 biiyiidii ve toplam satis adedi 65,5 milyona ulasti. En fazla artis 9%28,4 ile Dogu Avrupa'da
gergeklesti. Arag satislari, Bat1 Avrupa’da 17,2%, Japonya’da 15,8%, Amerika Birlesik Devletleri’nde
%14,3 , Kore’de %6,1 ve Cin’de %6,9 artt1.
Diinya lastik pazarina bakilacak olursa, LMC'nin yaymladig1 2023 ii¢iincii ceyrek rapor tahminine gore;

Diinya Yenileme & OE lastik pazar satiglart 2023 yil1 ilk 9 ayinda 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla
%1,2 biiyiiyerek yaklasik 1,419 milyon adede ulasti. Diinya binek ve hafif ticari OE lastik pazari
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satiglarinin ise 2023 ilk dokuz aylik doneminde gegen seneye kiyasla 6,6 biiylirken, agir ticari OE lastik
pazar satiglarinin ise %10,6 oraninda biiylidii.

Avrupa otomobil ve hafif ticari toplam ara¢ satiglarinda ise 2023 ilk sekiz ayinda, 2022 yili aym
donemine kiyasla Bati1 Avrupa'da %17,7, Dogu Avrupa’da %28,4 biiyiime ger¢eklesmistir. LMC'nin
yayinladig1 2023 {iglincii ¢eyrek raporuna gore; 2023 yili ilk 9 ayinda Avrupa Yenileme & OE Lastik
Pazar1 ise gecen yilin ayn1 donemine kiyasla %0.9 daraldi.

2023 yilmin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni donemine gore Lassa, Avrupa dist pazarlarindaki
satiglarinda pazardan daha iyi performans gostererek pazar pay1 kazanmistir. Lassa’nin pazara kiyasla
daha cok biiylime kaydettigi ve pazar payini arttirdigi bolgeler Orta Avrupa, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Kuzey Afrika ile Orta Dogu olarak ger¢eklesmistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar pay1 artist
gerceklestirdigi iilkeler Bulgaristan, Hirvatistan, Macaristan, Romanya, Karadag, Birlesik Krallik, italya
ve Isvec olmustur. Avrupa disindaki pazarlarda ise Fas, Tunus, Cezayir, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Liibnan, Pakistan, Beyaz Rusya, Kazakistan, Moldova ve Ukrayna gecen seneye gore pazar pay1 artist
olan iilkelerdir.

2023 yili ilk dokuz ayinda gecen yilin ayn1 donemine gore, Lassa markasinin uluslararasi satislardaki
cirosal artis1 %41 olarak gergeklesmis, sirketin toplam yurtdisi satig cirosu ise %38 oraninda artmustir.
Tiirkiye’deki gelismelere bakacak olursak, otomotiv sektorii (Otomobil ve Hafif Ticari arag), 2023 yili
ilk 9 aylik donemde bir onceki yilin ayn1 donemine gore %64,8 oraninda artarak 857,575 adet olmus,
otomobil satiglart %67,0 oraninda artarak 666,890 adet olarak ger¢eklesmistir. LMC'nin yayinladig
2023 figlincli geyrek raporuna gore; 2023 yili ilk dokuz ayinda Tiirkiye Yenileme & OE lastik pazari
gegen y1lin ayni donemine kiyasla %8.4 biiytidii. 2023 y1l1 Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
pazarinin ise %33 biiyudi.

Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton lastik markalari, Otopratik ve Propratik hizli bakim servisleri,
Arvento Mobil Sistemleri mobilite markasi ile yilin ilk dokuz ayinda sektordeki mobilite liderligini
giiclendirdi. Brisa, 2023 yil1 9 ayinda, gecen yilin ayn1 dénemine gore net satis gelirlerinde %53
oraninda bir artig ile bu donemi tamamladi.

2.2. Uretim ve Uriinler

2023 yihmin ilk 9 ayinda her iki fabrikamizda yapilan iiretimlerle toplam 9,9 milyon adet
lastik iiretimi gergeklestirdik.

2.2.1 Brisa

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gergeklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel tiretim altyapisinin en énemli Usleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimi ile katma degerli iiretim, tiretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaclarina uygun {riin saglama ve ithal triinleri yerli iretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde onemli rekabet {istiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Bilyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik tiretimi
gerceklestiriyoruz.
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Uretimimizin yam sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte {iriin sunuyoruz. Bandag
markamizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere 6nciiliikk ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, cevre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip iirtinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022 %
Uretim Miktar1 (Adet) 9.890.168 10.101.230 -2,1
Uretim Miktar1 (Ton) 147.065 148.220 -0,8
Izmit Kapasite Kullanim Oram 92% 98% -6%
Aksaray Kapasite Kullanim Oram 100% 101% -1%

2.2.2 Arvento

1 milyonun iizerindeki mobil cihaz sayisi ile alaninda diinyanin sayili filo telematigi iireticileri arasinda
yer alan Arvento, Ar- Ge ve iiretim faaliyetlerine ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi’nde
bulunan genel merkezinde devam etmektedir. Alanindaki yenilik¢i teknolojilere dnciilitk eden Arvento,
gelistirip iirettigi yazilimlar ve cihazlar ile miisterilerine anahtar teslim ¢oziimler sunmaktadir. Arag
takip ve filo telematigi sistemleri, nesne ve kisi takip sistemleri, motosiklet ve tekne takip sistemleri ile
kullanicilara ihtiyaglarina gore oOzellestirebilecekleri farkli ¢oziimler sunan Arvento, bugiin bu
coziimleri ile 6zel sektorden kamuya, kurumsal kullanicilardan bireysel kullanicilara uzanan genis bir
miisteri portféyiine hizmet vermektedir.

Arvento ayni zamanda 81 ilde 120 noktada hizmet veren alaninin Tiirkiye’nin en genis bayi ve yetkili
servis agina sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik iirtinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento, yeni
donemde mobil kamera/telematik ¢dzlimleri, nesne takip sistemleri ve arag takip sistemleri alanindaki
yeni nesil iiriinleri ile cok daha kapsamli operasyon yonetimi sunan {riinleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Giliniimiiz loT diinyasinin pratikte en yaygin kullanilan tirlinlerini gelistirip lireten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite ¢6ziimleri ile farklilagsmaktadir. Brisa birlesmesi
sonrasinda, “Brigdestone Mobility Solutions” diinyasinin tecriibesini ve teknolojisini de arkasina alan
Arvento, Brisa’nin lastik iiriinlerini ve servis agmni, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden,
yepyeni ¢oziimler icin Brisa ile ¢caligmalarina devam etmektedir.

2.3 Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2023 yilinin 3. g¢eyrek doneminde markalarina yatirim yapmaya, miisterileri, bayileri ve
caligsanlar1 basta olmak iizere tiim paydaslariyla gii¢lii iletisime ve hizmetlere devam etmistir.

Brisa bu donemde deprem bolgesine yonelik desteklerini ve iyilesmeye yonelik yatirimlarim
stirdiirmiistiir. Brisa, Sabanci Grup Sirketlerinden Temsa, Kordsa ve Teknosa ile birlikte, Habitat
Dernegi is birligiyle Sabanci Hatay Kulugka Merkezi’nin hazirliklarmi tamamlamistir. Yerel
kalkinmaya destek olmasi hedeflenen Kulugka Merkezi’'nde, bolgeden gogiin engellenmesi, genglerin
ve kadinlari yeniden ekonomik ve sosyal hayata kazandirilmasi ve bdlgede yeni is firsatlar1 yaratilmasi
amaglantyor.

Brisa, 2018 yilinda yeni nesil teknolojilerle kurdugu Aksaray Fabrikasi i¢in 34 milyon dolarlik ilave
kapasite artis1 duyurmustur. Bu yatirim ile Brisa, ilk yatirim planinda hedefledigi kapasitenin tizerine
¢ikarak, 2026 yilinda, yillik 4,6 milyon lastik tiretim kapasitesine ulasmay1 hedeflemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Brisamin is yapis biciminin onemli temellerinden biri olmaya devam etmistir.
Yatirimeilar ile sirketlere kaliteli ve analitik ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) derecelendirmesi
gergeklestiren Sustainalytics'in ESG Risk Degerlendirmesinde, Brisa’nin ¢aligmalari, "Diisiik Risk"
seviyesinde degerlendirilmistir.

Brisa, siirdiiriilebilirlik risklerinin degerlendirmesinde en énemli konu olan Carbon Border Adjustment
Mechanism’in sektore ve is alanina etkisiyle ilgili finansal degerlendirmelerini yapmaistir.
Siirdiiriilebilirlik alaninda calismalariyla Brisa, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile 100
milyon dolar tutarinda “siirdiiriilebilir kalkinma” odakli kredi anlagmasina imza atmigtir. Bu kredi,
sirketin 2023-2025 donemi yeni yatirim harcamalar1 programini finanse etmek igin kullanilacak. Brisa
bu yatirimlarryla, enerji verimliligi yiiksek yeni teknolojiler kullanarak ¢evreci lastik tiretim kapasitesini
artiracak.

Bu donemde, Brisa Finans Genel Miidiir Yardimcisi Neslihan Dongel Ozlem, Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) tarafindan diizenlenen Kiiresel Uretim Konferansi’na konusmaci olarak katilmustir. Ust
diizey paneller ve saygin konusmacilarin katilimiyla gergeklesen konferansta, siirdiiriilebilir endiistriyel
biiylime ve iireticilerin kiiresel 1sinmayla miicadelede oynadiklar1 6nemli rollere deginilmistir.

Brisa sektoriinde mobilite liderligi kapsaminda 6ncii adimlar atmaya devam etmistir. Brisa’nin Mobilite
Merkezi olarak konumlandirdig1 hizli ara¢ bakim servis zinciri Otopratik, istanbul’da ¢’ Yerinde Servis’’
uygulamasi basglatmistir. Yerinde Servis hizmetinden faydalanmak isteyen miisteriler, Otopratik web
sitesi lizerinden randevu alarak yerinde servis hizmeti alabiliyor.

Otopratik, elektrikli arag iiretim ve dagitiminda lider Cenntro Tiirkiye ile elektrikli ara¢ sektoriinde uctan
uca hizmet anlaminda ilk, yapisi itibari ile ise en kapsamli hizmetin sunuldugu anlasma olma 6zelligi
tastyan is birligine imza atmistir. Is birligi kapsaminda Otopratik, Cenntro Tiirkiye’ye elektrikli araclari
icin satig noktasi olmayan sehirlerde arag teslim hizmeti, satig sonrasi bakim ve garanti kapsaminda olan
veya olmayan onarim hizmetleri sunacak.

Brisa ayrica, Otopratik ve Propratik hizmet noktalarini yayginlastirmaya devam etmis, Tiirkiye ¢apinda
119 noktaya ulagsmistir. Otopratik’lerde bulunan elektrikli arag sarj istasyonu sayis1 da 41’e yiikselmistir.
Bugiine kadar Brisa Akademi catis1 altinda gerceklestirilen Otopratik & Propratik egitimleri Brisa
Akademi Kocaeli Kampiisime ek olarak Altunizade’de yer alan Pratik Akademi’de de
gergeklestirilmeye baslanmistir.

Brisa’nin Karkasbank ve Arvento Para uygulamasi odaginda gergeklestirdigi 3. Profleet Tiirkiye
bulusmasi, 100'in iizerinde katilimer ile hayata gegirilmistir.

Aksaray Bilim Merkezi ve TUBITAK 'in ortakliginda bu y1l ikincisi diizenlenen Aksaray Bilim Festivali,
15 - 17 Eylil tarihlerinde gergeklesmistir. Brisa standinda son teknoloji iiriinlerini ve mobilite
sistemlerini sergileyerek deneyimleme firsatt sunmustur.

Brisa bu donemde markalariyla gerceklestirdigi is birligi ve projelerle de giiglii varligimmi devam
ettirmistir. Tirsan Treyler ile gerceklestirdigi yeni anlasma kapsaminda Brisa’nin Bridgestone markali
lastikleri Tirsan’1n lowbed ve platform tipi treyler iiriinlerinde de kullanilmaya baglanmistir.

3. Elektrikli ve Hibrit Araglar Siiriis Haftasi, Brisa’min 06ncii markasi Bridgestone’un ana
sponsorlugunda 9-10 Eyliil tarihleri arasinda Istanbul, Yenikapi’da gerceklesmistir. Hibrid, plug-in
hibrid, elektrikli otomobiller ve sarj istasyonlarmin tanitildig: etkinlikte Brisa, Bridgestone ve Otopratik
markalariyla yer aldig1 standinda katilimcilara mobilite deneyimi sunmustur.

Brisa’nin pandemi doneminde Bridgestone markasi ile hayata gecirdigi projesi Bridgestone Studio
iiclincili sezonu ile izleyicilerle tekrar bulusmustur. Yeni sezonda Selin Gegit, Kerem Akdag, Kaan
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Diizarat, Evdeki Saat, Lalalar, Kum ve Giilinler gibi {inlii isim ve gruplar sevilen sarkilara yeniden hayat
vermeye baglamistir.

Brisa bu donemde Lassa Tyres markasi ile globalde de giiclii iletisim faaliyetlerine de devam etmistir.
Lassa balon takimi, 4-9 Eyliil tarihleri arasinda Northam, Avustralya’da diizenlenen Diinya Kadinlar
Sicak Hava Balonu Sampiyonasi’nda yer almistir. Sampiyonaya her iilkenin, ulusal siralamaya gore ilk
siralarda olan takimlar1 katilma hakki kazanirken, Polonya’nin kadinlarda en iyi pilotu olan, Lassa pilotu
Joanna Biedermann, Lassa balonu ile yarislara katilarak Lassa’y1 ve Polonya’y1 temsil etmistir.

Brisa, Lassa Tyres markasi ile 30 Eyliil-1 Ekim'de Ispanya’da gerceklesen “IX Jornadas de Puertas
Abiertas” fuarinda standi ile yer almistir.

Brisa Lassa Tyres markasi ile, Ingiltere’deki Championship ligi kuliiplerinden Sheffield Wednesday ile
2023-2024 sezonu i¢in saha i¢i LED reklam ig birligine imza atmistir. Sezon boyunca Lassa reklamlar1
her magta tiiketicisiyle bulusuyor olacak.

Ayrica Brisa, Lassa Tyres markasi ile kig sezonu hazirliklar1 ¢ergevesinde yerel etkinliklerle hedef
iilkelerdeki bayilerle iletisim faaliyetleri yiirtitilmiistiir. Eyliil ayinda gerceklesen ve Brisa
distribiitoriinlin organize ettigi ve bolgeden bayilerin katilim sagladigi Baltik Konferansi’na katilip
tiriinleri ve Lassa markasimi tanitma firsati yakalanmistir. Ayrica 16 Eyliil’de Zagrep’te Hirvatistan
bayileriyle fiziki, 22 Eyliil’de ise Ukrayna bayileriyle online olarak bir araya gelinmis, kis iirlin
bilgilerini tazeleme egitimleri verilmistir.

Brisa, bu dénemde yurtdisindan bayilerini Tiirkiye’de de agirlamaya devam etmistir. Avusturya Lassa
bayilerini fabrika ziyareti ve iirlin egitimi de igeren “ Lassaland” seyahati kapsaminda agirlamistir.
Ozbekistan, Moldova ve Irak’in en ¢ok Lassa satmalim yapan ve potansiyel Lassa bayilerini iilke bazli
3 farkli organizasyonla Eyliil ayinda Antalya’da agirlamistir. Bayileriyle daha yakin iligkiler kurma
imkan1 yakalanan organizasyonlarda pazar hakkinda fikir aligverisinde bulunup, sahada daha etkin
olmak i¢in iirlin egitimleri verilmistir.

Brisa, Avrupa dis1 bolgelerde biiyiime stratejisi dogrultusunda yeni iirinlerinin de yer aldig1 Lassa tiriin
katalogunu Arapga ve Rusca dillerinde hazirlayip miisterilerinin kullanimina sunmustur. Ayrica
Polonya pazarinda biiylime stratejisi kapsaminda Lassa global web sitesine Lehce dil segenegini
eklenerek toplam dil segenegini 8’e ¢ikarilmistir.

Brisa, bu donemde ekosistemi ile giiglii etkilesimini devam ettirmistir. Brisa, bu yil da bayi ve
tedarikgileri ile birlikte Sabanci Universitesi’nin diizenledigi “Gelecege S6z Ver” etkinligi kapsaminda
tiniversite 0grencilerine yonelik desteklerini siirdiirmiistiir. 9 Eyliil tarihinde gerceklesen etkinlikte,
Brisa CEO’su Haluk Kiirkc¢ii’ye, Brisa, Brisa bayileri ve tedarik¢ileri adina yapilan tiim bagislar i¢in
plaket takdim etmistir.

Yeni bayilerine is siireclerini anlatmak ve bayilerinin birbirleriyle tanismasina olanak saglamak icin
etkinlik organize etmistir. Brisa Akademi’de oryantasyon programina katilan bayiler hem Brisa’y1 daha
yakindan tanima firsati bulmus hem de kendileriyle birebir temasta olan 24 farkli departman ile
tanismistir.

Brisa, bayilerindeki kadin ¢aligsanlarin diinyaya siirdiiriilebilir katki sunmasi i¢in tesvik etmek amaciyla
diizenledigi "Minovathon: Stirdiiriilebilirlik Fikir Yarismasi” kapsaminda onurlandirilan bayi ¢alisanlari
Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gergevesinde, girisimcilik ruhu ile projeler
gelistirmistir.
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Ucgiincii ¢eyrek déneminde Brisa, calisanlarma yonelik aktivitelerle akilli kiiltiir calismalarinm
desteklemistir. Brisa CEO’su Haluk Kiirk¢ii’niin her ¢eyrek calisanlarla bir araya geldigi Townhall
bulusmasi gergeklesmis, 2023 yili 2. Ceyrek planlar1 degerlendirilmis ve gelecege dair mobilite planlar
paylasilmstir.

Brisa’nin, her ay stratejik inisiyatifleri odaginda organize ettigi, ¢calisanlarina yonelik takdir ve tanima
organizasyonu “iz Birakanlar” bulusmasinda bu donemde stratejik inisiyatiflerinden Operasyonel
Miilemmellik, Akilli Kiiltiir ve Dan Totsu odagindaki projeler paylasilmis ve {ist yonetim ile goriis
aligverisi gerceklestirilmistir.

Brisa, calisma kiiltlirii ve deneyimi hakkinda calisanlarin degerlendirmelerini yapabilecegi “Bri’nin
Sesi” platformunu devreye almistir. Aylik olarak gergeklestirilecek anketler ile Brisalilar fikir ve
goriislerini bu platform {izerinden iletmeye baslamistir.

Brisalilar arasina gectigimiz donemde katilan kadin satig yoneticisi adaylari, satis destek oryantasyonlari
kapsaminda tecriibe edinmek ve kendilerini gelecege hazirlamak amaciyla sahaya inerek ilk bayi
ziyaretlerini gerceklestirmistir.

Brisa’nin 2020 yilindan bu yana her y1l farkl bir konuya odaklanarak sirkete yeni bakis agilar getirmek
icin kurmus oldugu Geng¢ Danisma Kurulu ekibi, yil basindan bu yana Brisa’nin Siirdiiriilebilirlik
yolculugunun da bir pargasi olacak sekilde iistiinde calistigi Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik
konularindaki ilk toplantisin1 gergeklestirmistir. Brisa Genel Miidiirii Haluk Kiirk¢ii ve Insan Kaynaklar1
yoneticilerinin liderliginde yol alan Geng Danigma Kurulu ekibi deneyimlerini, doniisiim noktalarin;
odak alanlari ile yolculuklarinin devamindaki adimlar1 genis katilimli bu toplanti ile paylasma firsati
bulmustur.

Brisa’nin kurum i¢i girisimcilik programi Roket de bu yil “’Siirdiiriilebilirlik’” odaginda hayata
gecirilmistir. Brisa’nin siirdiiriilebilirlik ihtiyaglarindan yola ¢ikarak, ‘Roket Focus: Siirdiiriilebilirlik’’
adi altinda yeni is fikirlerini hayata gecirmek {lizere baslatilan projede, programa segilecek ve Brisalilar
tarafindan gelistirilecek proje fikirleri sayesinde siirdiiriilebilir bir ekosistem i¢in lastik sektdriinde
gelistirilmesi planlanan alanlara odaklanilacak.

Dijital yetkinlik gelisimini desteklemek adina robotik otomasyon projelerinin gelistirilmesinde rol
oynayan Brisa “DijtalSEN, Robi ile Power Automate” ekibi biliyiimeye devam etmistir. Brisa
blinyesindeki 16 kisilik 2.ekip, programin temel agamalari olan egitim, bitirme projesi, yoneticiler ile
paylagim ve mezuniyet siirecini basariyla tamamlamistir.

Brisa, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi sonrasi toplamda 27 kisilik profesyonel Hafif Seviye
Arama ve Kurtarma ekibi olusturmustur. Ekip iiyelerinin akreditasyon egitimleri gerceklestirilirken,
AFAD merkezinde alinan teorik ve pratik egitimler sonrasinda gerceklestirilen sinavlar sonucunda ekip
iiyelerinin Akreditasyonu tamamlanmustir.

Brisa, 17 Agustos Marmara Depremi’ne denk gelen haftay: yillardir deprem farkindalik haftasi olarak
ele aliyor. Bu kapsamda, 11-18 Agustos haftasinda, tiim lokasyonlarinda bilinglendirme posterleri,
brosiirler ve webinarlar ile depremlere karsi hazirlik bilincinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
gergeklestirilmistir.

ODULLER & BASARILAR

Brisa, 2023 yilinin liglincl ¢eyrek doneminde de birgok 6dil ve basarinin sahibi olmustur.

e Her yil istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nin sonuglarina gore bir kez daha sektdrde lider Brisa olmustur.

21



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Fortune Tiirkiye’nin bu y1l 16.’sim1 gerceklestirdikleri ve Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin
listelendigi Fortune 500 Tiirkiye Arastirmasi’da Brisa bir kez daha sektorde liderligi tistlenerek
basariya imza atmistir.

Capital Dergisi tarafindan her yil geleneksel olarak yayinlanan ve Tiirkiye nin en biiyiik 500
sirketinin yer aldig1 Capital 500 arastirmasinin sonuglarina goére Brisa, lastik sektori
kategorisinde bir kez daha liderligin sahibi olmustur.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilari Birligi'nin (OIB) diizenledigi “Ihracatin Sampiyonlar1
Odiil Téreni”nde otomotiv endiistrisinde 2022 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren firmalar
onurlandirilmis, Brisa ise bir kez daha” Altin Ihracatc1” kategorisinde yer alarak ddiillerine bir
yenisi eklemistir.

DataExpert ve BMI Business School tarafindan bu yil 5’incisi diizenlenen “En Etkin 50 CMO”
listesi kapsaminda sirketlerinde pazarlama fonksiyonunu en iist diizeyde temsil eden ve en etkin
50 pazarlama lideri belirlenmistir. Brisa Pazarlama ve Uluslararas1 Pazarlar Genel Miidiir
Yardimcist Evren Giizel “En Etkin 50 CMO” arasinda yer almigtir.

Fast Company'nin pazarlama liderlerini teknoloji alaninda gergeklestirdikleri strateji ile
degerlendirdigi "Digital 50 CMO" listesi kapsaminda Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinde
pazarlama alanma liderlik eden ve basarilariyla 6ne ¢ikan CMO'lar belirlenmistir. Brisa
Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi Evren Giizel listede 15. sirada yer
almustir.

Brisa Tedarik Zinciri ve OE Genel Miidiir Yardimcist Yakup Demir; Ekonomist dergisinin
Tirkiye’nin en gii¢lii 50 satin alma lideri dosyasinda; gectigimiz yila kiyasla 2 sira ylikselerek
21. sirada yer almustir.

Brisa, 175’den fazla iilkede sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansim1 degerlendiren
EcoVadis'te, bir kez daha "Altin Madalya" ile 6diillendirilmistir.

Brisa, bu yil 20°ncisi diizenlenen 2023 Stevie® Awards for Great Employers 6diillerinde iki
kategoride 6diil sahibi olmustur. Kendi Robotunu Kendin Yaz projesi ile “Achievement in
Workforce Development and Learning” kategorisinde altin 6diil, 3D Master projesi ile
“Best Use of Mobile Learning” kategorisinde bronz 6diile layik goriilmiistiir.

Fast Company tarafindan sirket kiiltiiriine dikkat cekmek ve diinyadaki trendleri paylasarak bu
anlamda basarili sirketleri 6ne ¢ikarmak amaciyla baglatilan "Corporate Culture 100"
arastirmasinda, Brisa ilk kez, 28. siradan listede yer alma basaris1 gostermistir.

Tiirkiye bilisim sektoriiniin en 6nemli referans kaynaklarindan olan Tiirkiye nin flk 500
Bilisim Sirketi Arastirmasi Bilisim 500°de Brisa, Arvento ile “Y1lin Tiirkiye Merkezli Uretici,
IoT ve M2M?” kategorisinde Tiirkiye’nin bir numarali sirketi olmustur. Tirkiye Merkezli
Uretici-Yazilim-Mobil Uygulamalar kategorisinde de ipi gogiisleyen bilisim sirketi yine
Arvento markasi ile Brisa olmustur.

2.4 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan lastik talebini kargilamaya
yonelik olarak, binek ve hafif ticari arac lastigi iiretmek {izere, Aksaray Ili Organize Sanayi Bélgesi
icinde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci fabrika yatirnmi karar1 almistir.
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Toplam 952.000 m?’lik bir alanin ilk etapta 135.000 m?‘lik kism1 iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda
devreye aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili ¢aligmalara 2014 yilinda baglanmistir.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2023 yilinm ilk 9 aymda izmit
fabrika yenileme, modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 23,61 milyon ABD dolar tutarinda yatirnm gergeklestirdik. TBR 22,5 i¢in planlanan
“baz1” preslerin kurulumlar1 tamamlandi. Par¢ali makine kurulumlar1 2024 ilk yarisina kadar devam
edecek. AGR’de ise 2 adet pres kurulumu tamamlanarak giinliik AGR kapasitemizi arttirilmistir.

2023 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme ve modernizasyonu ile yeni teknoloji iiriin {iretimine
yonelik olarak yapilacak olan yatirimlara iligkin, 8,61 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak {izere, toplam 19,33 milyon ABD Dolar1 tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamz ile ilgili olarak ise 2023 yili
icerisinde 10,74 milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in
yapilan yatirim harcamasi toplami ise 326,50 Milyon ABD Dolaridir.

Sirketimizin Aksaray fabrikasinda yapmayi planladigi tevsi yatirimlara iligkin karar1 dogrultusunda,
T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu
yatirnm tesvik belgesi miiracaatt onaylanmig olup, baslangi¢ tarihi 27.12.2022 olan, toplam
934.558.927.-TL'lik tevsi yatirimi i¢in Sirketimiz adina 30.03.2023 tarih ve 551117 belge no 1056294
ID numarali 3 yillik yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Belgenin yatirnm katki oran1 %40 vergi
indirim oranmi %80°dir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak {izere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir. Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk
Standartlar Enstitiisii tarafindan kabul goren {iriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir.

Ana ortag1 Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir
bigimde caligan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un &nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

Ayrica Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri
arasindadir.

2.5 Konsolide Finansal Sonuglar ve Oranlar
Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri ve degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

2023 yilinmn ilk 9 ayinda iilkemizde gerceklesen bilyiik deprem ve secimin etkilerine, uluslararasi
pazarlarda ise enflasyonist ortama ragmen Brisa, i¢ pazardaki ve 6zellikle orijinal ekipman kanalindaki
gliclii performans gostermis, dis pazarda toplam 19 iilkede pazar payini arttirmistir.

Zorlu kiiresel ve yerel kosullara ragmen Sirket olarak dengeli satis kanali portfoyiimiiz ile yurtici satig
tonaj1 gecen senenin ayni dénemine gore %6,3, cirosu ise %62 artirmigtir. Brisa, Lassa ihracat satig
tonaji gegen senenin ayni donemine gore %1 azalmis ve Brisa toplam ihracat cirosunu USD bazinda
%1 artirmigtir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2023 yilinin ilk 9 ayinda satis performansi gegen senenin
ayni dénemine gore ciroda %53 oraninda bir artig ile tamamlanirken, briit kar marji ise artan hammadde
fiyatlarina ragmen tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar, etkin fiyatlama politikalar1, kur riskine
karst uygulanan yerinde hedge politikalar1 ve tiretimdeki verimlilik artis1 ile %32,68 kaydedilmistir.
Ciroda ve karlilikta goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve gegen senenin ayni
donemine gore %56,5 artis ile 3.255 milyon TL’lik biyiikliige ulasilmistir.
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Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman y&netimi ile Brisa net borcu
427 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Grup, uzun vadeli doviz cinsinden kredileri i¢in; alindiklar
donemde degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap
islemi gergeklestirmistir. Grup’un doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri
neticesinde artis veya azalig gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap islemlerinin gercege
uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir. Grup, toplam finansal borglanmalara
kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka
kredileri, bu kredilerle iligkili olan tiirev varliklar1 (2.050 milyon TL) ile dikkate alindiginda net borg

427 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Biitiin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore tek seferlik gelir/gider 6ncesi net kar %70
artmig, 2023 yilinin ilk 9 ayinda 2.421 milyon TL (6nceki y1l: 1.420 milyon TL) olarak gergeklesmistir.
Tek seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 2.154 milyon TL olmustur.

Satis Tonajlan L O(Eak- L Ogak-

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Yurt ici 97.233 91.486 6,3
Yurt dis 53.540 60.218 -11,1
Toplam 150.773 151.704 -0,6
Satis Tonajlar1 (Kanal Bazinda) 30 Eﬁﬁ?sbn 30 %z;jlﬁ?;)zz
Yenileme 75.212 72.332 4,0
Orijinal Ekipman 22.021 19.154 15,0
Yurt ici Toplam 97.233 91.486 6,3
Lassa fhracat 37.971 38.377 -1,1
Bridgestone Ihracat 15.569 21.841 -28,7
Yurt dis1 Toplam 53.540 60.218 -11,1
Genel Toplam 150.773 151.704 -0,6

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim
%

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2022

Yurt i¢i Satislar 9.613,1 5.934,5 62,0
Yurt dis1 Satiglar 5.017,3 3.640,5 37,8
Net Satislar 14.630,4 9.575,1 52,8

Briit ihracat (Milyon ABD Dolarr)

1 Ocak-

1 Ocak-

Yurt dis1 Satislar

30 Eyliil 2023
244,1

30 Eyliil 2022
2424

0,7
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30 12323?5023 30 }583?2022

Net Satisglar 14.630,4 9.575,0 52,8
Briit Kar 4.780,5 2.924,5 63,5
Faaliyet Kar*** 2.976,3 1.868,1 59,3
Net Kar 2.154,2 1.480,4 45,5
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 2.420,9 1.420,0 70,5
FAVOK** 3.254,6 2.079,8 56,5

*Briit ih_racat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini igermektedir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki

gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.
***Faaliyet Kari: Biirt Kar’dan operasyonel

Likidite Oranlar1
Cari Oran (Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

giderlerin diisiilmesi ile hesaplanmistir.

30 Eyliil 2023
1,23

31 Aralik 2022

0,99

Asit Test Oran1 (D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

1,01

0,76

Mali Biiyiime Oranlari 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Toplam Borglar/Ozsermaye 4,43 3,72
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,82 0,79
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,18 0,21
Faaliyet ve Karlilhik Oranlar 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 32,68% 30,54%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 22,25% 21,72%
Net Kar Marji1 (Net Kar/Net Satislar) 14,72% 15,46%
Aktiflerin Karliligi (Net Kar/Aktifler) 11,49% 11,92%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 63,67% 58,20%

2.6 I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasia katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigli, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla

yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Y6netim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde galigsmalarini siirdiirmesi igin,
Yonetim Kurulu’na bagli I¢ Denetim Midiirliigi faaliyet gostermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim

25




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Boéliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriigmekte ve Y onetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk faktoérleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlart belirlenmistir. Buna gore 01.01.2023 -
30.09.2023 donemi toplam 28 adet alt siiregten olusan 5 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak
sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlart gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmistir.

4 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Eyliil 2023 tarihi itibariyle konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ulke

Arvento Mobil Sistemler A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Tiirkiye
Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danigmanlik A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Tiirkiye
Arvento Mobile Systems Services Company LLC. * Arag takip ve filo yonetimi Suudi Arabistan
Arvento Mobile Systems GmbH. * Arag takip ve filo yonetimi Almanya

(*) Sirket’in dolayli yoldan bagli ortakliklardir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023-30.09.2023 hesap dénemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2023 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamastir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara fliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2022 yili Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitastyla katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %88,9 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilim1 saglanmistir.

Yapilan Bagislar
2023 yili iginde yapilan toplam bagis tutar1 2.298.938,04 TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticretler Genel Kurul karan ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiiktimliilikklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 22’de deginilmistir.

3. Siirdiiriilebilirlik
3.1 insan Kaynaklar1

idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda ¢alisma hayatina deger katmay siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve Isci Hareketleri

Grup’un belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gorev yapan personel say1s1 3.308 kisidir (31 Aralik 2022: 3.429
kisi). Bu toplam icinde, 2.410 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2022: 2.590
kisi), 879 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir (31 Aralik 2022: 820 kisi). 19 kisi ise yabanci personeldir
(31 Aralik 2022: 19 kisi). Ayrica belirli siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 682 kisidir
(31 Aralik 2022: 2 kist).

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10 Subat
2022 tarihinde baslayan 22. Donem Toplu is Sozlesmesi goriismeleri, 19.04.2022 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu s Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak
tizere, yirirlige girmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit tcretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki c¢alisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harglig,
yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardima,
aligveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulagim
hizmeti verilmektedir.

27



