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1. GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

01.01.2023 —30.09.2023

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
islem Gordiigii Borsa

BAREM AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

1893
0142060908700018
800.000.000.-TL
262.500.000.-TL
BORSA ISTANBUL

Borsaya Kote Oldugu Tarih 10.08.2022
Borsa islem Sembolii BARMA
ILETiSIM BILGILERI

Sirket Merkezi iZMIR

Telefon
Fax
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

02325135140
02325135149
yatirimciiliskileri@baremambalaj.com

www.baremambalaj.com

BAGIMSIZ DENETiM BiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi
Adres

Telefon
Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Maslak, Eski Bliylikdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3, K:10,
34398 Sariyer/istanbul
0212 426 00 93

0212 426 84 44
info@pkfistanbul.com

www.pkfistanbul.com
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2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2.1. Sirketin Sermayesi

Barem Ambalaj, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.10.2021 tarih ve 51/1487 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 800.000.000.-(Sekizylzmilyon) TL'dir.

Sirketimiz, 23.05.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 200.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavanini
800.000.000 TL'ye artirmak icin 24.05.2023 tarihinde SPK’ya basvurmustur. 08.06.2023 tarihinde
SPK’dan onay alinmis olup, Ticaret Bakanliginin i¢ Ticaret Genel Mudirliigiinden esas sézlesme tadili icin
izin alinmistir. S6z konusu esas s6zlesme tadili, 14.08.2023 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmis olup, Tire Ticaret Sicil MudurlGgu
tarafindan tescil edilmis olup 17.08.2023 tarih ve 10895 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi  262.500.000 (ikiyiizaltmisikimilyonbesyiizbin) Tiirk Lirasi
degerindedir. Sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) Tlrk Lirasi degerinde 262.500.000 adet paya ayrilmistir.

Sirketimiz cikarilmis sermayesinin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-18.1 sayilh Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi'nin 6’'nci maddesinin 6’nci fikrasi hilkmi uyarinca bir defaya mahsus olmak (izere
200.000.000 TL olan kayitl sermaye tavaninin asilarak, i¢ kaynaklardan saglanan 210.000.000 TL
tutarinda artis ile 52.500.000 TL'den 262.500.000 TL'yve cikarilmasina iliskin basvurumuz, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 27.02.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-33895 sayili yazisi ile onaylanmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri cercevesinde Sirketimiz pay
sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmis olup, bu kapsamda Sirket Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 6.
Maddesinin yeni sekli Tire Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan 09.03.2023 tarihinde tescil edilerek
09.03.2023 tarih ve 10786 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

2.2.Sirketin Ortaklik Yapisi

30.09.2023 tarihi itibari ile 262.500.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki gibidir:

GRUBU ORTAK ADI PAY ADEDI SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
(A) Recep Tagyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Recep Tasyanar 95.000.000 95.000.000 36,19%
(A) Senferiye Tasyanar 10.000.000 10.000.000 3,81%
(B) Senferiye Tasyanar 95.000.000 95.000.000 36,19%
(B) Halka Acik Kisim? 52.500.000 52.500.000 20%
TOPLAM 262.500.000 262.500.000 100%

1 Sirketimiz, 05.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile baglatilan pay geri alim programi neticesinde, 05.04.2023 —
23.05.2023 tarihleri arasinda toplam 2.000.000 TL nominal degerli hisseyi ortalama 13,42 TL fiyat ile Borsa
istanbul'da (BIST) geri almistir. Hisse geri alim igin 6denen toplam tutar 26.839.401,78 TL olup, 23.05.2023 tarihi
itibariyle Sirketimizin sahip oldugu BARMA paylarinin Sirket sermayesine orani %0,762'dir.

@barer
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imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in toplam 262.500.000 adet paya bolinmis gikarilmis sermayesinin 20.000.000 adedi
nama yazih (A) Grubu ve 242.500.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahipleri arasindan veya (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. 6 liyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 lyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (Bes) oy hakki verir. (B) Grubu
paylarin imtiyazi yoktur.

3. YONETIM KURULU

Sirketimizin 20.11.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda
yonetim kurulu Gyeleri g yil slire ile gorev yapmak tzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptig ilk
toplantida gérev dagihmini asagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Recep Tasyanar Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2021 20.11.2024
Sertag Tagyanar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 20.11.2021 20.11.2024
Senferiye Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Serap Tagyanar Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2021 20.11.2024
Cemal Giiresgi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024
Ahmet Tiimer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 20.11.2021 20.11.2024

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirlrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.
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4. UST YONETIM

4.1.Sirketin Ust Diizey Yéneticileri

Sirketimizin st dlizey yOneticileri asagidaki gibidir:

Unvani

Adi Soyadi

Sirkette Bulundugu

Genel Midir

Yahya Metin Kaya

Siire (Yil)

Muhasebe Midiiri

Ali Akdogan

Finans Miduri

Dinger Celik

Uretim Mudiirii

Emre Yesilyurt

insan Kaynaklari Miidiirii

Hatice Kelebek

4.2.Personel Bilgileri

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2023 — 30.09.2023
doneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 125 kisi ve mavi yakali 668 kisi olmak (zere toplam

793 kisidir.
Personel 30.09.2023 30.09.2022 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 125 112 11,61%
Mavi Yakali 668 708 -5,65%
Toplam 793 820 -3,29%

Sirketimizin 30.09.2023 itibariyle 12.968.749 TL kidem tazminat yukimlGgi bulunmaktadir.

Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022

Kidem Tazminat Karsiligi

12.968.749

6.882.888

Toplam

12.968.749

6.882.888

&barem
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2023 yili  Egitim Plani uygulamasi ¢ergevesinde, 01.01.2023-30.09.2023 ddneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

Kisisel Gelisim Egitimi;

v" MICROSOFT FORMS
v PRIM SISTEMI VE PRIM DIS| MOTiVASYON
v" UYGULAMALI VE KARSILASTIRMALI ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

Kurumsal Gelisim & Yalin Uretim Egitimleri

YALIN YONETIM TEMEL EGITiMI

TPS UYGULAMALARI (TOYOTA URETIM SISTEMI)
ASAKAI (YALIN YONETIM)

YALIN YONETIM VERIMLILIK VE FiRE
ASAKAI GRAFIKLERI

A3 PROBLEM COZME

A3 UYGULAMASI

TPS (TOYOTA URETIM SISTEMI) EGITIMI
5S-KAIZEN VE UYGULAMA EGITiMi
YALIN YONETIM TPS

SMED

SWA (STANDART i$)

BIREYSEL ONERI SISTEMI

PLANLI BAKIM

KAYNAGINDA KALITE

5S

CANIAS INSAN KAYNAKLARI MODULU

AN NI N N N Y N N N N N N N N N SR

Kalite Yonetim Sistemleri ve iSG ve Cevre Egitimleri;

SAFETY PATROL

KiIKEN YOSHI KY EGITiMI

BAL PETEGI

SAFETY LiDER

CANTA UYGULAMASI

KESiM PROSESINDE TABAKA KONTROLU
URUN GUVENLIGI

YANGIN EGITiMi VE ACIL DURUM TATBIKATI
LAK BOSALTMA

YUKSEKTE CALISMA

iLKYARDIM GUNCELLEME EGITiMi

_ Wbarem
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5. URETIM VE SATISLAR
5.1.Isletmenin Ana Faaliyet Alanlar

Sirket’in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru kagit, ofset baskili kutu ve her tirli
ambalaj ve kutu imal etmek, bunlari disarida fason olarak yaptirmak, konusu ile ilgili Griinlerin dahili
ticaretini ihracatini yapmak, satmak, konusu ile ilgili bulunan mamul, hammadde malzeme, makine,
cihaz, alet, edevat ve tesisatin ithal, ihra¢ ve her tirll ticareti basta olmak Uzere esas sdzlesmesinin
“Amag ve Konu” baslikh 3. Maddesinde belirtilen hususlar olup, Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyet
alani, kagit veya karton kutularin imalatidir.

Sirket Uretim faaliyetlerini Turkiye’nin 3 farkh bélgesinde bulunan 3 farkli tesisinde yiritmekte
olup, s6z konusu tesisler izmir/Tire, Gaziantep ve Karaman’da yer almaktadir.

Sirket, ambalaj sektoriinde katma degere sahip Uriin grubu olan ofset baskili ambalaj Gretmekte
olup, Sirket’in Urettigi trtinler, kendi icinde, ofset baskili sivamali kutu ve ofset baskil karton kutu olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir.

Karton kutular, igerisindeki Grini ©on plana ¢ikaran, gorselligin 6n plana ¢iktigl, oluklu
mukavvadan Uretilen kutulara gore daha az agirlik tasiyabilen kutular iken, oluklu mukavva kutular
icerisine konulan Urini givenle nakletmeye yarayan mukavemetli kutulardir. Barem Ambalaj
blinyesinde oluklu kutu tiretimi birkacg farkli asamadan olusmakta olup, oluklu kutu lretimi prosesinde
levha lretimi, kagit tzerine E ya da B dalga tipine uygun valsler ile dalga bicimi verilmis kagidin nisasta
kullanilarak yapistiriimasi ve uygun ebata getirilmesiyle elde edilmektedir. Uretilen bu tabakalara single
liner, single face ya da ondiila levha denilmektedir. Sirket blinyesinde E Dalga, B Dalga ve E+B Dalga
niteliklerinde ondiila levhalar Uretilmektedir. Tire tesisinde E dalga ondiila levha lretebilmek icin 2 adet,
Karaman ve Gaziantep tesislerinde ise birer makine bulunmaktadir. B dalga ondiila levha Gretimi icin ise
tlim tesislerde birer makine mevcuttur.

5.2.Yillik Uretim Kapasitesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerleskelerin kapasite raporlari gergevesindeki kapasite rakamlari,
asagida yer almaktadir.

URETiM FABRIKASI KAPASITE BiRIM
GAZIANTEP \ 36.918.334 Kilogram
KARAMAN \ 53.851.000 Kilogram
iZMiR/TiRE \ 21.244.728 Kilogram
TOPLAM \ 112.014.062 Kilogram

/~ - 'b
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5.3. Uretim (Miktar)

Sirketimizin 01.01.2023 — 30.09.2023 dénemi fabrikalarimizin toplam tretim miktarlarinin bir
onceki doneme gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlari (Kg)

KUTU CiNSi 30.09.2023 30.09.2022 Degisim (%)

B DALGA 8.885.993 7.278.269 22,09%
DOPEL 5.550.282 4.013.231 38,30%
E DALGA 14.550.443 16.142.666 -9,86%
KARTON KUTU 5.974.816 6.708.176 -10,93%
GENEL TOPLAM 34.961.534 34.142.342 2,40%

5.4.Satislar (Bin TL)

Sirketimizin 01.01.2023 — 30.09.2023 donemi fabrikalarimizin toplam satis tutarlarinin bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore kiyaslamalari asagidaki gibidir.

Gergeklesen Satig Tutarlari (Bin TL)

KUTU CiNSi 30.09.2023 30.09.2022 Degisim (%)

B DALGA 239.983.170 182.161.669 31,74%
DOPEL 142.228.661 103.337.774 37,63%
E DALGA 466.119.580 478.894.997 -2,67%
KARTON KUTU 208.267.254 208.364.246 -0,05%
GENEL TOPLAM 1.056.598.665 972.758.686 8,62%
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5.5.Yatirimlar

Sirketimizin ilgili finansal donem icerisinde yaptigi yatirimlari asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklar Yatirim Tutari (TL)
Arsa ve Araziler 0
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenlemeleri 0
Binalar 2.203.248
Tesis, Makine ve Cihazlar 12.048.317
Tasitlar 0
Demirbaslar 2.350.580
Diger Maddi Duran Varliklar 131.444
Yapilmakta Olan Yatirimlar 277.041.135
Toplam 293.774.724

> Konya Eregli OSB Arsa Alimi ve Kagit Fabrikasi Yatirimi

Sirketimizin Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana hammadde olan kagit, tamamen (retici
diger firmalardan temin edilmekte olup, ana hammaddenin Sirket binyesinde lretilmesine yonelik
olarak orta — uzun vadeli stratejik yatirim diistincemiz kapsaminda Konya Eregli OSB (EOSB)'de yer alan
100.000 m? arsa Uzerinde, ana hammaddemiz olan kagidin atik kagittan Gretilmesine ve fabrikanin enerji
ihtiyacinin bir kisminin karsilanmasina yonelik olarak, Sirketimiz yonetim kurulunun 14.10.2022 tarihli
karari geregince, Kagit Fabrikasi yatirm karari alinmis olup ¢alismalar planlandigi sekilde devam
etmektedir. Sirketimizin bu yatinnm karari cercevesinde, yeni Gretim tesisinin yillik olarak 300.000 ton/yil
kapasiteye sahip olmasi ve ilk etapta 200 kisiye istihdam saglamasi 6ngdrilmektedir.

S6z konusu yatirimimizin, 6.300 m? Mamiil depo insaati, Agustos ayi sonu itibari ile tamamlanmis
olup, gecici olarak yurtdisindan getirilecek olan Kagit Uretim Tesisinin makine ve ekipmanlarinin
stoklama alani olarak kullaniimaktadir. Ayrica, fabrikanin ana insaatina baslamak icin yapi ruhsati
25.09.2023 tarihinde tarafimiza ulasmis olup, Uretim binasi ingaatina iligkin calismalarimiza baslanmistir.

Finlandiya’da s6z konusu yatirimimizin makine ve ekipmanlarinin sékiim islemleri tamamlanma
asamasina gelmis ve sevkiyatlar planlanan sekilde devam etmektedir. 199 adet konteyner fabrika
sahasina indirilmis olup, 103 adet konteyner sevk islemlerinin planlandigi sekilde teslim alinmasi
beklenmektedir. Ayrica, 10 adet konteyner ylikleme beklemektedir. Kasim ayl sonuna kadar tim ana
makine ve ekipmanlarinin teslimati tamamlanacaktir.

/- o ,b
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Bahsi gecen yatirnrmimiza iliskin olarak, yaklasik 100.000.000 Euro maliyetle tamamlanmasi
Oongorilen ve cevre dostu, ithal ikame azaltici, ihracat artisi nitelikleriyle stratejik 6nem iceren
Konya Eregli Kagit Fabrikasi yatirimi finansmanina yonelik ¢alismalar tamamlanmis olup, TCMB'nin
"Yatirim Tesvik Belgesi" bulunduran ve yatirim yapan firmalari desteklemek amagli TCMB kaynakli
Yatinnm Taahhitli Avans Kredisi (YTAK) drininden 1,5 Milyar TL degerindeki kredisi 07.03.2023
tarihinde onaylanmistir. Kredi 2 yili geri 6demesiz olmak lzere toplam 10 yil vadeli olup, TL bazl ve sabit
faizlidir.

02.08.2023 tarihi itibariyle, kredinin 222 milyon TL olan ilk dilimi, 05.09.2023 tarihi itibariyle,
kredinin 300 milyon TL olan ikinci dilimi ve 02.10.2023 tarihi itibariyle, alinan kredinin 293 milyon TL olan
Uglncd dilimi kullanilmistir. Kalan dilimlerin yatirima paralel olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

06.06.2022 tarih ve 537179 belge numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda 6ngorilen destek
unsurlari "KDV istisnasi", "Gumriik Vergisi Muafiyeti", "Vergi indirimi" ve "Sigorta Primi isveren Hissesi"
seklindedir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

Maddi Duran Varlik Alimi

Sirketimizin yatirim stratejileri kapsaminda; 4.600.000 Euro tutarinda makina ve ekipman
alimlarina iliskin 30.05.2023 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu makina ve ekipmanlarinin
%15'i pesin olarak 6denmis olup, 2024 yili Haziran ayina kadar kalan tutarin édenmesi ve makina ve
ekipmanlarinin teslim alinmasi 6ngoérilmektedir.

Ayrica, Sirketimizin Konya Eregli OSB'de yer alan 100.000 m2 sanayi arsasi Uzerinde insa edilecek
olan Konya Eregli Kagit Fabrikasinda kullaniimak tizere, 5.830.000 USD tutarinda Kagit Hamur Hazirlama
Makinasi ve Ekipmanlari igin siparis sozlesmesi 10.08.2023 imzalanmistir.

S6z konusu hamur hazirlama makina ve ekipmanlarinin bedeli pesin 6denmis olup, 2024 yili
Haziran ayi sonuna kadar teslim alinmasi 6ngoriilmektedir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

Satis Ofisi & Bayilik S6zlesmesi

Sirketimizin Kuzey Afrika boélgesindeki ihracat pazarlarina daha kolay ulasmasini ve bu bolgede
gliclenmesini saglamak icin GENERAL CONSULTING Firmasi ile 06.09.2023 tarihinde bayilik s6zlesmesi
imzalanmis olup, Tunusun Baskenti Tunus'ta satis ofisi acilmistir.

barer
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EPDK On Lisans Basvurusu

Konya Eregli OSB'de insa edilmekte olan Kagit Fabrikamizin enerji ihtiyacinin bir kisminin
karsilanmasina ve kullanimdan arta kalan elektrigin ulusal sistem zerinden ticaretine yonelik orta-uzun
vadeli stratejik yatirrm projemiz kapsaminda, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde dngoriilen
hikiimlere uyum amaciyla Sirket Esas So6zlesme tadil tasarisi 14.08.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmisti.

Buna yonelik olarak, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
kapsaminda, yatirimi devam eden Konya Eregli Kagit Gretim tesisinde kurulumuna karar verilen 37,650
MW mekanik giliciinde (32 MW elektriksel gig) enerji santrali 6n lisansi izni i¢in Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)'ya 19.09.2023 tarihinde basvuru yapilmistir.

Mevzuata uygun olarak konuyla ilgili duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
yayinlanmistir.

5.6.Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimiz, Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 2023’te JCR Eurasia Rating / JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmis olup, derecelendirme kurulusu Sirketimizi; "Yiiksek
Kredi Kalitesi" ve "Yatirim Yapilabilir" seviyede degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu
'nu ‘A+ (Tr)', Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu‘nu ‘J1 (Tr)' ve s6z konusu notlara iliskin
gorlinlimleri ‘Stabil' olarak belirlemistir.

Ulkemizde Yasanan Deprem Felaketi Hakkinda

Sirketimizin Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan tesisinin yer aldigi bolgeyi
ve calisanlarimizi etkileyen ve hepimizde derin bir tiziintli yaratan deprem felaketi nedeniyle, 06.02.2023
tarihinde s6z konusu tesisimizde lretime ara verilmis olup, alinan siparislerimiz diger tesislerimize
aktariimistir. Uretimin baslamasi igin tespit calismalari 14.02.2023 tarihinde tamamlanarak makinalar
devreye alinmistir.
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6. KATILDIGIMIZ FUARLAR

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, Grtnlerini etkin olarak tanitmak, musterileriyle bir araya gelmek ve
potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden biri olan fuar
organizasyonlarina katilmaya 6nem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel pazarlardaki yurtdis
fuarlara ve llkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak iizere tiim diinyada
ticarette yavaslama ve resesyon donemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla bu sirecten ¢ikmak
adina ihracat rakamlarini artirmayi hedeflemektedir. Bu amagla, donem igerisinde katildigimiz ve sonraki
donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

Innavation Birmingham Empack Fuari 2023 | 14 — 16 Subat 2023

Sirketimiz 14.02.2023 ile 16.02.2023 tarihleri arasinda Innavation Birmingham Empack Fuarina katilmis
olup, toplamda 118 yeni potansiyel musteri ile iletisime gegilmistir.

Ayni zamanda Sirketimizin mevcutta musterisi olan Sirketlerle de uzun vadeli yeni projeler hakkinda
gorismeler yapilmistir.
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Cezayir DJAZAGRO Fuari 2023 | 05-08 Haziran 2023

Sektoriinde lider olan Sirketimiz, 5-8 Haziran 2023 tarihleri arasinda Cezayir Ulkesinde Cezayir
baskentinde gerceklesen Djazagro fuarina katihm gerceklestirmistir. Tim sektorlerin katilim gosterdigi
fuarda 22 m?, Offset baskili kutu driinlerimiz ile standta yerimizi aldik. Fuarda ambalaj yogunluklu
firmalarin yani sira makine Greticileri de yer almis olup, Fuar da bircok potansiyel misteri (Gida tretimi
gerceklestiren) ile bir araya gelmistir.

Cezayir Jeopolitik agidan Akdeniz, Afrika ve Arap bolgesinin birlestigi dGnemli bir konuma sahiptir. Bugiin
Cezayir, Ortadogu ve Kuzey Afrika (Mena) bolgesinde 3. biliylik ekonomidir. Tirkiye, Cezayir’in
tedarikgileri arasinda %4 kisimhk yer olusturmaktadir. Bu payin artirilmasi ve Mena bolgesinde (Tunus,
Libya, Moritanya, Senegal, Gana da mevcut olan musterilerimizin yani sira) hakimiyetin ve etkinligin
artirilmasi agisindan fuara katilim gergeklestirilmistir.

8 faaliyet sektori, 650 katilimci ile %94 misteri memnuniyeti bulunan verimli bir fuar gergeklestirilmistir.
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LONDON PACKAGING FUARI ingiltere | 21-22 EYLUL 2023

ingiltere’nin baskenti Londra’da diizenlenen Gida ve Tiiketim Ambalajlari fuari hem Barem Ambalaj’in
kendi Urettigi Grinleri sergilemesi hem de tiketim sektériinde kullanilan farkl ambalaj ¢oziimlerine dair
yeni trendleri de gézlemlemesi agisindan verimli gegmistir.

24 m? stand ile yer aldigimiz fuarda ofset baskili kutu Ureticilerinin yani sira tek kullanimlik ambalaj
Ureticileri de yogunluklu olarak yer almistir. Barem Ambalaj standi ¢cogunlukla ambalaj tedarikgileri ve
gida Ureticileri tarafindan ilgiyle ziyaret edilmis ve uzun vadeli is birligi yakalanabilecek potansiyel
musteri adaylariile glizel gérismeler saglanmistir.

Bunun yani sira mevcut musteriler ile bir araya gelinmis olup, yeni projeler ve hali hazirda devam eden
projelerdeki operasyonel mikemmellik asamalari konusulmustur.

ingiltere’nin hem biiyiik bir sanayi iilkesi hem de take away tiiketiminde dnde olmasi ambalaj kullanimi
acisindan her zaman hedef pazarlarimizin basinda gelmistir. ingiltere’nin ambalaj ithalatinda Tiirkiye’nin
yerinin istenen seviyede olmamasi ve bu seviyenin nasil arttirilabilecegi ile ilgili arastirma ve misteri
gorismelerinin de yapilmasi Londra fuarinin bir diger etkili yani olarak avantaj saglamistir.

Toplamda 185 misteri ile yapilan gériismeler sonucunda ingiltere’nin farkli bélgelerinden yeni
miusteriler portfoyimuze katilmistir.
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AVRASYA AMBALA] istanbul | istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi | 11-14 Ekim 2023

11-14 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen 29. Avrasya Ambalaj Fuari’nda Sirketimiz, 126 m? ve 2 kattan
olusan standi ile ziyaretgileri ile bulusmustur.

Hem yurt icinden hem de yurt disindan toplam 374 mausteri ile baglanti kurulmus olup, gerek fuar
esnasinda gerekse fuardan sonra yeni siparisler olusturulmustur. Yurt icinde genellikle Marmara, i¢
Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bodlgesinden yeni siparisler alinmis, yurt disinda ise gerek Avrupa
gerekse Ortadogu bolgelerinden yeni potansiyel musteriler portfoyimize katilmistir.
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AGROPACK Irak | Uluslararasi Gida, Ambalaj ve Tarim Fuan | Irak — Erbil | 19-21 Eyliil 2023

Irak'in en glivenli ve en popller fuar sehri Erbil'de organize edilmekte olan AGROPACK Uluslararasi Gida,
Ambalaj ve Tarim Fuari, 15 bini askin profesyonel ziyaretci ve 300’den fazla gida endstrisi sektoriindeki
katilimcilar ile alaninda Irak'taki en blyiik fuardir.

Almanya, Hollanda, Urdiin ve iran gibi {lkelerin basta oldugu fuarda, mevcut calistigimiz ve yeni
potansiyel muisteriler ile goriismeler sagladik.
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7. YURTDISI SATISLAR

Sirketimiz bu dénemde 301.075.423 TL tutarinda yurtdisi satisi gerceklestirmis olup 2022 yilinin ayni
doénemine gore %76,63 oraninda artis saglanmistir. (30.06.2022: 170.460.167 TL)

Yurtdisi satigslarimiz déviz bazinda, 2022 yilinin ilk 9 aylik doneminde 10.287.276 S iken, 2023 yilinin ayni
déneminde %54,77 oraninda artis gostererek 15.921.492 S olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2022 yilinda yurtdisi satiglarinin toplam hasilata orani %16,80 iken, 2023 yilinda bu oran artis
gostererek %27,62’ye ylikselmistir.

Sirketimiz 2023 yilinin ilk 9 aylik déneminde 8.165.444 kg yurtdisi satisi gergeklestirmis olup 2022 yilinin
ayni dénemine gore %47,68 oraninda artis saglanmistir. (30.09.2022: 5.529.197 kg)
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8. FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore

diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL) 30.09.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 1.691.679.766 1.083.477.964
Duran Varliklar 558.046.391 283.817.226

Toplam Varliklar

2.249.726.157

1.367.295.190

Kisa Vadeli Yakumlulukler 734.482.236 461.787.006
Uzun Vadeli Yakumlultkler 519.877.960 72.374.874
Ozkaynaklar 995.365.961 833.133.310

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

2.249.726.157

1.367.295.190

30.09.2023 30.09.2022
Net Satislar 1.090.090.851 1.014.342.592
Brit Kar 226.735.069 270.514.494
Faaliyet Kari 297.627.039 244.596.374
Net Kar 218.296.647 174.867.013
Likidite Oranlari (%) 30.09.2023 30.09.2022
Cari Oran 230,32% 234,63%
Likidite Orani (Asit-Test) 201,90% 185,07%
Finansal Yapi Oranlari (%) 30.09.2023 30.09.2022
Yiktmlalukler / Varliklar 55,76% 39,07%
Ozkaynaklar / Yiikiimlalikler 79,35% 155,97%
Karlilik Oranlari (%) 30.09.2023 30.09.2022
Faaliyet Kari / Net Satislar 27,30% 24,11%
Net Kar Mariji 20,03% 17,24%
Brut Kar Marji 20,80% 26,67%

Wharem
~ L



I 2023 Y11 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

9. KURUMSAL YONETIM

Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.04.2023 Persembe giinii saat 14:00’da, ibni
Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bélgesi TOSBI Konferans Salonu Tire-iZMIR
adresinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agrilar kanun ve esas sozlesmede
Ongoralduga gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’'e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yuratilmdistir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan
alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimer iliskileri
Bolum katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 210.003.710 TL asaleten (3.710 TL elektronik)
olmak Uzere toplam 210.003.710 TL’nin (%80) toplantida hazir bulundugu béylece gerek Kanun gerekse
Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

2022 Yil Olagan Genel Kurul glindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi Sirketin
kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve Tire Ticaret Sicili MudurlGga tarafindan
tescil edilerek 11.04.2023 tarih ve 10809 sayili Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Barem Ambalaj kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Genel Kurul
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve gindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Doénem igerisinde Gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’ni 14.08.2023 Pazartesi giinii saat 14:00’da, ibni
Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bélgesi TOSBI Konferans Salonu Tire-iZMIR
adresinde gergeklestirilmistir. 14 Agustos 2023 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’'nda
toplanti nisabi %80 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 262.500.000 adet paydan, 210.000.001 adedi
temsil edilmistir.
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Toplantilara davet esas s6zlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis
ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.baremambalaj.com.tr) MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir.

Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslkli
3'Uncl maddesinin, "Merkez" bashkli 4'tncli maddesinin, "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin, “Paylarin
Devri” baslkli 16 nci maddesinin, “Ana Sozlesmenin Degistirilmesi” baslkli 18 inci maddesinin tadil
edilmesine ve ayrica ekteki tadil metninde yer alan "Birlesme ve Bollinme Hukidmleri" baslikli maddenin
21'inci madde olarak Esas Sozlesme'ye eklenmesine ve mevcut esas sozlesmedeki “Sirketin Sona Ermesi
ve Tasfiyesi” baslikh 21 inci maddenin numarasinin 22 olarak degistirilmesine yonelik SPK ve Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanan tadil metni pay sahiplerinin incelemesi ve onayina sunulmus ve yapilan
oylamada oy ¢okluguyla kabul edilmistir. ilgili Olaganiistii Genel Kurul’a ait toplanti tutanaklari, hazir
bulunanlar listesi Sirket’in (www.baremambalaj.com.tr) adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca Sirket’in karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 31/03/2022 tarihli toplantisinda kabul edilen Kar Dagitim Politikasi 2021
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar
Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

6 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin yatirhm ve
finansman politikalari, sermaye ve yatirim gereksinimleri, yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dikkate
alinarak, yatinm doéneminde olan Sirketimizin nakit akislarini optimize etmek amaciyla ve finansal
yapisinin giclendiriimesi adina 2022 yih karindan dagitim yapilmayarak karin Sirket binyesinde
tutulmasina, karar verilmistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve 2022/09 sayili toplantisinda kabul edilen “Bagis ve
Yardim Politikasi” 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ayri bir glindem maddesi ile 2022 yili igerisinde
396.050 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmis oldugu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica,
2023 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Gst sinir belirlenmistir. Sirketimiz tarafindan 01.01.2023-
30.09.2023 doneminde 1.136.600,00 TL tutarinda bagis yapmistir.
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2023 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

06.04.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu'nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2023 / 31.12.2023
hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S 1 (Bir) yil sire ile
secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil MudUrlGgu
tarafindan tescil edilmis olup 11.04.2023 tarih ve 10809 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Doénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 52.500.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, 17.446.918 TL'si Emisyon Primi
hesabindan, 192.553.082 TL'si Ge¢mis Yil Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle, 262.500.000 TL'ye
¢ikarilmasi kapsaminda, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikh 6. maddesinin tadil edilmesine
iliskin tadil metni, Tire Ticaret Sicil MidUrlGgi tarafindan tescil edilerek 09.03.2023 tarih ve 10786 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.06.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-38451 sayili ve
T.C. Ticaret Bakanhgi'nin 22.06.2023 tarih ve E-50035491-432.01-00086657560 sayili 6n izin yazilarina
uygun olarak, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Amag ve Konu" bashkli 3'incti maddesinin, "Merkez"
baslkli 4'Uncli maddesinin, "Sermaye" baslikh 6'nci maddesinin, “Paylarin Devri” baslikh 16 nci
maddesinin, “Ana Sozlesmenin Degistirilmesi” baslkl 18 inci maddesinin tadil edilmesine ve ayrica
ekteki tadil metninde yer alan "Birlesme ve Bollinme Hiikiimleri" bashkli maddenin 21'inci madde olarak
Esas Sozlesme'ye eklenmesine ve mevcut esas sdzlesmedeki “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslikh
21 inci maddenin numarasinin 22 olarak degistirilmesine iliskin tadil tasarisi 14.08.2023 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. S6z konusu
tadil tasarisi, Tire Ticaret Sicil Mudurligii tarafindan tescil edilmis olup 17.08.2023 tarih ve 10895 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemiz www.baremambalaj.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri béliim{ altinda ve KAP’ta yer almaktadir.
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