Sozlegmesi kapsamindaki gorevleri Thrage: (veya gegerli ise Garantdr) ve ihrag ve Odeme Aracisi Aracilik
S8zlegmesine iligkin bir- tadil uyarmea:anlagmaya vardiklan siirece stz konusu tamamlanmanin ardindan
Varantlara iligkin olarak gegerli kalacaktr.

4.3.12,7. Oransal Esas

ligili Tasfiye Kurumunun Vadesi Gelmis Tutarlarin toplamumdan daha-az bir kismina iliskin olarak Bail-in
veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanmas: halinde fhrag ve Odeme Aracisi {hragg1 (veya gegerli ise Garantdr)
veya llgili Tasfiye Kurumu tarafindan aksi yonde-talimat verilmis olmadig siirece Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisi uyarinca Varantlara iligkin olarak yapilan herhangi bir iptal, silme veya déniiglim oransal
esasa gbre yapilacaktir.

4.3,12.8. Smirh Sartlar

isbu Madde 4.3.12°de (“Bail-In ve Zarar Kargilamanin Muhasebelestirilmesi”) belirtiimekte olan hususiar
Ihrager (veya gegerli ise Garantdr) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tim sozlesmeler,
diizenlemeler veya mutabakatlar icin gegerli olmayacak, yalnizea yukarida diizenlenen hususlar ile sinteh
olarak gegerli olacaktir,

5. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

5.1, Halka Arzm Kosullan, Halka Arza iligl_iin‘ Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Avza
Katilmak I¢in Yapilniasi Gerekenler

51.1. Halka Arzm Tabi Otdugu Kogullar

Varantlar, izahname’nin Kurul tarafindan onaylanmas: sonrasinda thragg: tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gerekliligi gergevesinde Varantlar, Borsa Istanbul’un kotasyon onay ile ihrag edilecek ve Borsa
{stanbul Yapilandirilmig Ortinler ve Fon Pazar’nda islem gbrecekiir.

51.2. Halka Arz Edilen Yatnm Kurulugu Varantlanmn/Sertifikalarimn Toplam Adedi ve
Miktan

Toplam 12.400.000 TL nominal degerli 1.240.000.000 adet Varant ihrag edilecektir.
5.1.3. Halka Arz Siiresi ite Halka Arza Katthm Hakkinda Bilgi
5.1.3.1. Halka Arz Sliresi ve Tahmini Hatka Arz Takvimi

Varantlar, ilk iglem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa istanbul Yapilandiriimig Uriinler ve Fon Pazan’nda
satig yoluyla halka arz edilecektir. Talep .toplama -ve halka atz fiyati sabitlemesi uygulamalars
bujunmamaktadir; Konuya iliskin bilgi igin “EKLER” baghg altindaki bslimde yer alan Ek - 2’ye bakwiz.

5.1.3.2. Halka Arza Bagvuru Siireci ile Bagvurn Yerlerive Satig Sekli

fhrag edilecek Varantlar Borsa Istanbul'un Yapilandirilmtg Urinler ve Fon Pazar’nda Borsa'da sag
yontemi gergevesinde halka arz edilecektir: Varantlarda talep toplama ydntemi ile bir halka arz
gerceklegtirilmeyecektir. Piyasa Yapicihk iglemleri TEB Yatrim Menkul Deferler A.S. tarafindan
gergeklestirilecektir.
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Piyasa Yapict sorumlu oldugu varantlara iliskin olarak mevcut diizenlemeler uyarmca iglemler igin ¢ift
tarafli kotasyon vererek piyasa olugmasina ve iglem gergeklesmesine katkida bulunmakla ytikiimliidtr. Bu
amagla yatirimeilar islem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklari aract kuruma verebilirler, Bu hususta
islemler Piyasa Yapict tarafindan verilen kotasyonla baglayacak olup yatirimeiltar alim emirlerini kendi
yatinm kurulvglarn araciligiyla verebilirler ve ‘yatmmeilar halka arza herhangl bir yatrim kurulugu
aracilifiyla Borsa fstanbul’da gergeklestirilecek alim islemi yoluyla katilabililer.

51.4. Talep Edilebilecek Asgari ve/veyn Azami Miktarlar Hakkinda Bilgi
YOKTUR.

5.1.5. Yatunm kurulusu vacantysertifikasi almak icin bagvuru yapilacak yerler ile bunlarn
bedellerinin Gdenme yeri ve gekli ile teslim siiresi de dahil yatrim kurulusu
varantiarmn/sertifikalarinin teslimine iligkin bilgi

a) Bagvuru yapilacak yerler ile yatinm kurulusu varanti/sertifikas) bedellerinin 8denme yeri ve
gekline iliskin bilgi

Varantiar Borsa Istanbul*un Yapilandmilmig Urtinler ve Fon Pazart’nda iglem gorecektir, Halka arz borsada
satig yontemiyle gergeklestirilecek oldugundan yatirimetlar halka arza emir iletimine aracilik veya islem
aracilig yetkisine sahip herhangi bir yatirim kurulugy aracilifiyla Borsa Istanbul’da alim iglemi yoluyla
katilabilirler. Aracy Kurstuglarin milgterileri ile varantlar konusunda bir ilem gergeklestirmeden ve
sbzlesme-akdstmeden &nee varantfarin igleyis esaslari ve getirdikleri hiak ve yilkitmliltikler ile.sézkonusu
iglemlerin risklerint agiklayan ve igerigi Tiirkiye Sermaye Piyasdlar Birliince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Sermaye Piyasast Araglan Risk Bildirim Formu’nu kullanmalari ve s6z konusu formu miisterilerine
vermeleri zorunludur, Varait yatrrimeilarinin stz konusu. formu okuyup anlamig olmalan ve séz konusu
formda belirtilen konular: gz Sniinde bulundurarak iglem yapmalan gereklidir.

‘b) Yatirim kurulusu varantlarmm/sertifikalarimin teslimine iligkin bilgi

Halka arz edilecek yatinm kurulogu varantlary/sertifikalari, satigin tamamlanmasim milteakip Sermaye
Piyasas) Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Testim, Son iglem Glinitndi izleyen tigiined Is Gilniinde MKK ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.$
aracilifryla gerceklestirilecektir, Varantlar yortirlikteki mevzuata ve Varantlann devrine iligkin kayitlar

devir isleminde esas alinacak olan herhangi bir Takas Kurulusunun tim usul ve esaslarina uygun sekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygun gekilde MKK veya sair Takas Kurulugu /
Kuruluslarinda ‘veya thragg: tarafindan onaylanacak ve: kamuyu. aydinlatma- diizenlemeleri gergevesinde
Varant sahiplerine bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacaktir.
Varantlar izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi ile eg zamanl olarak MKK nezdinde kaydedilecektir.

Teslimin fhraggi’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa [stanbul
A.S. Pay Piyasasi Prosedlirli’niin 3 numarali ekinde yer alan “Varantlarin Borsada lglem Gérmesine iliskin
Usuil ve Esaslar” bashkl: b&liimde takas {slemlerine iliskin yer alan hilKiimler uygulanacakuir.
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5.1,6. Halka arz sonuglarimm ne yekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi

[hrag edilecek Varantlar, Borsa istanbul Yaptlandirilmig Urtinler ve Fon Pazart’nda borsada satis yéntemi
ile halka arz edilecektir. Piyasa yapictlik kapsaminda gergeklestirilen iglem ler VII-128.3 sayil Varantlar ve
Yatirim ‘Kurulusu Sertifikalar Tebligi hitkimleri cergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
duyurulacaktir.

5.17. Bagvuran yatnmciar tarafindan satiy fiyatimn tizerinde iderien tutarlarm iade gekli
haklanda bilgi

YOKTUR.

51.8. Yatinm kurulusu varantiarimn/sertifikalannin satiginin ne zaman ve hangi sartlar altinda
iptal edilebitecegi, durdurulabilecefi veya ertelenebilecei hakkinda agiklama

Thraggr Varant ihracim Kaydi ihrag Tarihi dncesinde iptal etme hakkim sakli tutar. Kaydi Ihrag Tarihi
sonrasinda fhragernm kendi kontroll digindaki nedenlerle Varantlar kapsamndaki yilkiimlilliiklerini
ffasinn herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykin veya uygulanamaz hale gelmiy oldugunu
tospit etmesi veya [hragg1’nin kendi kontrolii digmdaki nedenierle Varantlara iligkin kendi riskten korunma
pozisyonlarin: herhangi bir nedenle stirdilrmesinin artik yasal veya uygulanabilir olmadigim tespit etmesi
durumunida thrage: kendi takdirine baglt olarak yliriirlitkteki kanunlarin izin verdigi 8lglide Varantlart erken
feshedobilir. Thragemin Varanglars erken feshetmesi durumunda Thraggt yUirtirlikteki mevzuatin izin verdigi
Siglide her bir Varant sahibine Hesaplama Kurulusunun hukuka..ayklr_ll_ik veya uygulanamama haline
bakilmaksizin o Varantin. gergek piyasa degeri oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varhik / Gsterge ile
iligkili riskten koruama dilzenlemelerinin tasfiye edilmesinin Ihrager’ya maliyetinin diigtiimesi sonrasinda
elde edilen tutart ddeyecekdir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3 4'te belirtilen hususlarin sakl1 tutulmas: kaydryla Ihrag1 asagidakiler de dahil
herhangi bit nedenle Varantlarin ihracin iptal edebiiir:

(@  Ihragernin Varantlar kapsammdaki yliktmliluklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykint veya makul dlglide nygulanamaz hale gelecek oldugunu veya stz konusu ifanm
(Varant arzinn baglamasi Sncesindeki pozisyona kiyasla) Gnemli dlgiide artmug tutarda dogrudan
veya dolayl: maliyetler, vergiler, resimier veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmesi;

(b) fhrager’'nin  Varantlara iligkin olarak riskten korunma diizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap etmesi, tesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ikame etmesi, sirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden grkarmasinm tamamen veya kismen hukuka aykin veya makul dlgiide
uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya Ihraggr’nin. Varantlara iliskin Riskten Korunma
Diizenlemelerine iligkin olarak (Varant arzinin baglamasi Sncesindeki pozisyona kiyasla) Bnemli
8lglide artmig tutarda dofrudan veya dolayl maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
ilcretlere maruz kalacak oldugonu tespit etmesi (simrlama olmaksizin Thrage'mn vergi
yiikilmlilogiinde artis, vergi faydalarinda azalma veya thrager’min vergi pozisyonu iizerinde sair bir
olumsuz etki nedeniyle olanlar dahil);

(c) Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin seviyesini veya fiyaum
belirlome ySntemini veya Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Géstergenin
‘seviyesini veya fiyatim belirleme yetenegini dhemli 8lglide etkileyen bir olayin gergeklesmesi;
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(d) Bir Dayanak Varhik/Gostergenin kotasyondan gikanima, birlesme olayi, pay alim teklifi, fesih, itfa,
odeme aczi, devletlestirme, 56z konusu Dayanak Varlik/G8stergenin hesaplanma formll veya
yonteminde Snemli bir degigiklik veya Thraggr’ min yatinim iilkeleri, politikalary, stratejisi, yonetim
ve kurulug belgelerindéki tnemli bir degigiklik veya thraggi’nin kendi takdirine bagh ofarak
Daydnak Varlik/Gostergenin esash bir degigikligini tegkil ettiint veya Dayanak Varlik/Gdstergeyi
tnemli Slgtide etkiledigini tespit ettigi diger bir olay sonucunda Snemli Slgiide degismesi veya
etkilenmesti;

(&) Bir miichir sebep olaymin gergeklesmesi. Bu amaglar igin, milchir sebep olayi, Ihrager'mn
yiktmliliklerini ifasini engelleyecek veya esash Slglide etkileyecek bir olay veya durum anlamina
gelir ve bir sistem arizas:, yangin, bina tahliyesi, tabii veya insan yapimi felaketler, dogal afetler,
silahls gatigmalar, terdr eylemleri, isyan veya isglicil ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kosullartm icerebitir;

() Herhangi bir Dayanak Varhk/Gosterge ile iligkili likidite veya piyasa sartlarimin (herhangi bir
Referans Unsurun alim satimi dahil) Snemli 8lgtide olumsuz etkilenmesi;

(&) Ihrager’nin  beklentilerinde onemli olumisuz bir degisikligin veya finansal veya iglem
pozisyonlarinda 8nemli bir degigikligin gerceklesmesi,

519, Yatunmeilara satin alma taleplerini geri gekme imkam veriliyorsa, taleplerin geri
cekitebilecegi siire

YOKTUR.
5.2, Dagitim ve Tahsis Plam

52.1. Satisin birden fazla illkede aym anda yapiidigi duruemlarda, bu lilkelerden birine befli bir
oranda tahsisat yapiliigsa buna iligkin bilgi ile her bir kategori bazinda halka arzda
yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslam hakkinda bilgi

YOKTUR,
5.2.2, Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim csaslari haklanda bilgi
YOKTUR.

§2.3. Talepte bulunan yatuimellara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis yatrim kurulugn
varant/sertifikass mikéarimn bildirilme siireci haklanda bilgi

YOKTUR.

5.3. Yatirnn Kurulugu. Varantlarmn/Sertifikayinm  Satiy  Fiyati veya Fiyatin Tespit
Edildigi/Edilecegi Yontem ile Nihai Fiyatin Kamuya Aqiklanma Sifreci

Varantlarm satig fiyatt Dayanak Varlik Fiyati, Varantin Kullamm Fiyati, Dayanak Varlikta
beklenen volatilite, vadeye kalan siire, temettll beklentisi ve piyasa faiz oranlarina bagl olarak opsiyonlara
iligkin fiyatlandirma modeline dayalidir, Arz-talep dengesi, piyasa kogullari ve likidite sartlari da satig
fiyatini etkileysbilir.
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Her bir Varant igin ihrag fiyat: ihraggi nin ("www.varant bnpparibas.com tt™) ve Piyasa Yapicinin
(“www.tebyalirim.com.tr”} internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatina Platformunda (www kap.org.tr')
ilk t5lem Tarihi’hden en geg bir ig ginti Snce ilan edilecektir. Alm ve satim fiyatlan Varantlarin Borsa
istanbul'da islem gbrmeye baglamasindan itibaren degisebilir.

54, Araclik Yiikleriimi ve Halka Arza Aracilik
54,1, Halka arza aracitik edecek yetkili kuruluy haklanda bilgi

Halka arza aracilk edecek yetkili kurulus TEB Kampits D Blok, Saray Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No:7B, Umraniye, 34768 Istanbul adresinde yer alan TEB Yatirim Menkul Degerler A.$ olacaktir.

54.2, Halka arzin yapilacag {ilkelerde yer alan saldama ve §deme kuruluglarinmn isimleri
YOKTUR.
5.4.3.  Aracihk tiril hakkinda bilgi

Yilklenimde Bulunutan Yiiklenimde
Yatirim Kurulusu Bulunulmayean Yatirim
VYarantlarinin Kurulusu YVarantlannin
Yetkili Olugturulmigsa Aracilifin | Nominat. | Halka Arz Nominal | Halka Arz
Kurulug Konsorsiyumdaki | Tiirdh ' Deger'i Edilen ' Degeri Edilen
' Pozisyonu (TL) Varanta Orani | (TL) Varanta
(%) Orani
(Vo)
TEB Yatinim Konsorsiyun En lyi
Menkul Gayret - - 12.400.000 | %100,00
Degerler A.S. yokur. Aracilipi

54.4. Aracalk Ve Yilklenim Stzleymesi Haklanda Bilgi

fhragei, Hesaplama Kurulugu ve TEB Yatirim Menkul Degerler A,$. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
Sermaye Piyasasi Araci Notu kapsamumda ihrag edilen Varantlara iliskin olarak TEB Yatinim Menkul
Degerler A.$.’nin yatrim kurulugu ve piyasa yapicr olarak hareket etmesini diizenleyen Ana Aracilik.
Temsilcilik ve Piyasa Yapicilig1 S6zlesmesi*ni akdetmislerdir,

. SYzlegme kapsaminda [hraggr TEB Yatiim Menkui Degerler A.$.'yi Varantlar igin aract ve piyasa
yapieist olarak tayin etmekte ve TEB Yatim Menkul Degerler A.§. de bu sekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhlit etmektedir. Sozlesmenin belirli diger konulara iliskin hikimleri zaman zaman belirli drlin
ihraglarina dayali olarak kararlagtirilabilir. Stzlesme Tiirk hukukuna tabidir ve [stanbul Mahkemeleri ve
fcra Dairelerinin yargi yetkisine tabidir.

5.4.5. Hesaplama Kurulusu

figili Sermaye Piyasasi Aract Notu'nda bagka bir kurulug hesaplama kurulugu olarak belirlenmis
olmadikga BNP Paribas Arbitrage S.N.C. asagida ve ilgili Sermaye Piyasasi Araci Notunda belirtildigi izere
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Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulugu gbrevlerini Gistlenecektir. Hesaplama Kurulugu’nun herhangi
bir sekilde hareket etmesi veya hilklim vermesi gerektiginde bunu iyi niyete dayal olarak ticari agidan makul
sekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulugu” ifadesi, ilgili Varantlar ile iligkili olarak belirlenmis diger

hesaplama kurulugunu da jgerecektir,

5.5. Halka Arza Iligkin Olarak itragomn Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek
Yatirim Kurulusu Varanti/Sertifikasi Bagina Maliyet

‘Kunil Uereti

fhraggt Bilgi Doklimani
kapsamundeki Varantlarin
nominal deferi Uzerinden
%0,2

=

Bu baglangtg ticreti bagvuru evresinde Kurul adina agilan
bir banka hesabina lhragei tarafindan yauracakur. Daha
sonraki hesaplamalar ve tdemeler Varanilarm vade
tarihine kadar moteakip 6 (alt)) aylk dtnemlerle
yapitacaktr. Ucret, VII-128.3 sayili Varantlar ve
Yatinm Kurulugu Sertifikalan Tebligi’nin 16. Maddesi
uyarinca hesaplanacaktir.

Borsa istanbul Kolasyon
Oereti

Kota alman her bir varant
jgin 1.615 TL + BSMV

Acilan her yeni iglem swasi (her bir ISIN) igin
almmaktadir.

Lisanslama Ucreti

‘Borsa Istanbul Endeks.

10.000 USD Sabit Ucret +

Her bir Varant igin 500

USD Degigken Ucret

1. Endeks igin 25.000 USD, 2. Endeks igin 40.000 USD
tutarinda bir Ust limite tabi olmak kaydiyta her bir
Varanta iligkin Ucrettir. Sabit tteret T (bir) yillik sbzlesme
stiresinin baglangicinda yatwiir ve deBigken Ucretler
stiZlegime stiresi-sonunda yatinhr.

MKK lhra¢ Hizmetlerl
Ucreti

% 0,01

Kayith varanilann saywsina istinaden denen Uerettir.
Her bir varant igin st limit 11.111,82 TL, yilhk Ost limit
ise 296.216,09 TL dir.

MEKK Nakit Uzlag: Ucreti

% 0,005

Ihraggi tarafindan her bir iglem igin bdenecek alan nakit
wzlag deretidir. Islem bagina alt limit 3.717,29 TL, ust
limit ise 185.126,48 TL dir.

Tekasbank ISIN Kodu
Tahsis Ueretl

110 TL + BSMV

Miktar stmirlamasi olmaksizin 1 yildan kisa vadeli ISIN

kodu tahsisi igin 110 TL. + BSMV.

Yukanda belirtiten ticretler haricinde ve Borsa Istanbul ve MKXK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin iicretler disinda thragg! ticaret siciline thrage1 Bilgi Doktimammn ilan ve tesciline
iligkin tieretleti de ddemekle yitklimliidilr.

56. Talepte bulunan yatrimesnn Sdeyecefi maliyetler hakkinda bilgi

Yatirimeilar, Varantlarin-ahmayla ilgili olarak hizmet aldiklar yatinm kuraluslarna komisyon
ddemek durumunda olabilirler. Olasi vergi sonuglari konusunda bu Sermaye Piyasasi Araci Notu Madde

9%a bakiniz.

Varantlara iligkin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlas1 Tutaninin
ve/veya Varanta iliskin bir bagka tutarin Sdenmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tilm masrafiar uygun

sekilde thrage1’ya 8deninceye kadar yapilmayacaktir.
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6. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

61. Yatinm Kurulugu Varantlanmn/Sertifikalarinin Borsada Islem G8rmesine Iliskin Esaslar ite
istem G8rmeye Baglayacagi Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsaciik Faaliyetlerine ligkin Esaslar Yénetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa fstanbul A:S. Pay Piyasas: Prosediirll uyarinca islem gorecektir. Varantlar Borsa Istanbul
Kuritlu’nun onayt (izerine Yapilandirttrms Uriinler ve Fon Pazarinda iglem gbrecektir.

Varantlarn iglem gérmeye baglayacafi muhtemel tarih 28 Eyliil 2023’tiir. Buna kargm Kurul ve
Borsa Istanbul'un onay: ve diger siregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag ofasi en erken tarihte
baglayacak gekilde ertelenecektir. S8z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi thrag Tarihine iliskin
bilgiler Thraggr’nin ("www.varant.bnpparibas.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapici'nin
(“www.tebyatirim.com.tr’"} adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2. fhra¢ Edilecek ve Borsada fslem Gobrecek Aym Nitelikteki Yatwnn Kurulugu
Varanot/Sertifikasi Grubundan Yatirm Kurulusu Varamtlarimin/Sertifikalarimin Halen
Islem Grmekte Olduklar: Tiim Dikzenlenmiy Piyasalar fle Tlgili Bilgi

BNPPI; BNPP i¢in yapilandiriimig trimlerde ana ihrageidir. BNPPL Fransa, Hollanda, Italya,
ispanya, Isveg, svigre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve: sertifika ihrag etmektedir, BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stutfgart, Euronext, Borsa Itafiana, Bolses y Mercados Espanoles, Nordio Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Hong Exchange gibi Avrupa’nin baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanli olarak kote edilmig gilnlilk olarak birkag bin varant: ihrag etmektedir.

6.3. Borsada iglem gOrecek olan yatrmm kurulusu varantlarimin/sertifikalarimn  hangi
durumlarda islem sirasinin kapatilabilecefi haklanda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa {stanbul A.S. Pay Piyasas: Prosediri’niin 3 numaral ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gormesine {ligkin Usul ve Esaslar bbliimlinde yer alan 2. Madde uyarinca Borsa
Istanbul’da-islem gbren Varantlarm iglem sirasmin stirekli olarak kapatilmasima ve pazardan ¢ikanlmasina
yol agabilecck durumlar agagidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar harig olmak izere Varantim Dayanak
Varllgliﬁﬁstergesinin birlegme, devrolma ve diger nedenlerle kottan gikarilmasi.

01/03/2016 tarihli. Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas: Prosediirti’niin 3 numaral: ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Iglem Gdrmesine 1ligkin Usul ve Esaslar béliimfinde yer alan 14. Madde agafidakileri
Sngdimektedir:

. Dayanag pay olan varantlarda, ilgili paym srasimn igleme kapatilmasi durumunda, bu pay ile
ilgili tim varant siralar da igleme kapatilir.

) Dayanagt birden fazla paydan, bir sepetten olusan varantlarda s8z konusu paydan herhangi
birisinin siras1 kapatildifinda sepet varant sirasi da igleme kapatilir.
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Dayanagi endeks olan varantlarda endekse dahil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatitmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi stirece varant sirasi da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yasanmast durumunda sira isleme kapatilabilir.,

Yasanan bir aksaklik neticesinde ya da. yatiruet gikarlarinin koruimasina y&nelik olarak piyasa
yapict ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak isleme kapatilmasin: talep edebilir. Soz konusu
talep Borsa Genel Midilrltiglince degerlendirilir.

Piyasa yapicinin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da silrekli olarak durdurulmas) ya da
piyasa yapict olmaya iligkin sartlar yitirdiginin Kurulea tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerek¢eler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanmcaya kadar ilgili varantlarin islem siras1 gegici olarak durdurulur.
Islem sirasi durduruiduktan sonra 10 Eylii 2013 tarih ve 2876 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
VII - 128.3 numarali Varantlar ve Yatinm Kurulugu Sertifikalari Tebligi'nde belirtilen siire
igerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atantmasina iligkin yeni bir karar almmadsg siirece) varantin iglem siras1 vade sonuna kadar kapali
kalir.

Varant ihrag¢isimin herhangi bir varantta yiikiimliliiklerini yerine getirememesi, ihragg1 ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmas: durmnunda, ihragginin tiim varantlars igleme kapatilis.

Dayanak Varlik/Gostergenin iglem gordiigu pazarlarin kapanmast veya Thrages'nin faaliyet

gsterdigi Ulkelerde resmi tatil olrmas durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan gtkarlabilir veya
pazar digt birakilabilir,

6.4. Piyasa Yapie1 ve Piyasa Yapreilifiin Esaslan

a) Piyasa yapicimn unvaimi
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

b) Piyasa yapreilik esasiart hakkinda bilgi
BNPPI, TEB ve BNP Arbitrage arasinda imzalanarak yuriirlige giren 24 Ocak 2023 tarihli Ana
Aracilik, Temsilcilik ve Piyasa Yapieilifi Sozlegmesi uyarinca piyasa yapict olarak belirlenen
TERB, sorumiu oldugu varantlarda piyasanin diiriist, diizenli ve etkin galigmasins, likit ve stirekli
bir piyasanin olugmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette bulunmak dzere kotasyon
saglayacaktir.
BNP Arbitrage, TEB'e piyasa yapiclik faaliyetleri ve alim.satim-iglemleri igin fiyat kotasyonlari
saglayacaktir. TEB, Borsa Istanbuyl flgili piyasasina, isbu.amagla agilan ve belirlenen hesap(lar)ma
Borsa Istanbul’da Sermaye Piyasasi Araglari igin piyasa yapscilik yapacakfir.
BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir igtiraki veya igtiraki aracihiiyla hareket ederek, TEB'e,
digerletinin yani sira, aracilik hizmetleri kargiliginda bir katki pay: 8demeyi taahhiit etmistir.
Sermaye Piyasast Araglani ile ilgili thm piyasa yapicilik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu dilzenlemelere uygun olarak
yiirltecektit.
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Gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumlu
olmalarina bagh olarak Tebligler ve dier gegerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yitklenen,
Hgili Sermaye Piyasasi Araglarina iligkin tilm bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafmdan
ylirlitilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler harig olmak
tizere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve- bilgilerin
gergek bakimindan dogrulupundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli ¢zel durum agiklamalartnin
yapilmas, finansal tablo ve raporlanin bagimsiz denetimi ve agiklanmasy; Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatirimeilara karst sorumludur,

1, GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILISKIN BILGILER
7.1 Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 24 Qcak 2023 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

BNPP igin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamas: durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu olduggu y(ktimliilikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir dilzenleyici tarafindan BNPP’ye iliskin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in konusu oimadifi durumlar dahil) BNPPnin yitktimlbliklerine uygulanan
indirim veya-degisiklikleri yansitacak gekilde indirilecektir.

‘Garanti kapsamindaki yUktimliilitkler BNPP nin (Fransa Para ve Finans Yasasi (Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3°"t¢ belirtilen anlamda birinci derecede dncelikli yliklimlilitkleri ve teminatsiz
yikimliliklerini olusturmaktadir ve zaman zaman Fransa kenunlari tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim diger meveut ve gelecege iliskin birinci derecede ncelikli ve teminatsiz
yilkitmliakleri ile esit sirada olacaktir.

7.2, Garantinin Kapsam

Garantinin amaci BNPP'nin BNPPI tarafindan Sermaye Piyasasi Aract Notu kapsaminda
¢tkanlmis olan, Tirk hukukuna tabi teminatsiz yatinm kurulusu Varantlar ile ilgili ytiktimitlOklerini
Garanti Edilen Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti
kapsamindaki yitktimliilikleri Varantlar kapsaminda denmemig herhangi bir tutar oldugu veya yerine
getirilmemis herhangi bir yiikimlititk olugu siirece gegerli ve ylrlirliiktedir ve gegerli ve ylriirlilkte
kalacaktir. Garanti Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'Appel de Paris) yarg
alantndaki yetkili mahkeelerin yarg1 yetkisine tabidir.

7.3,  Garantbr Haklundaki Bilgiler

7.3.1.  Se¢ilmig Finansal Bilgiler

milyon Avro cinsividen 31 Aralik 2022 M Aralik 2021

VARLIKLAR
Merkez bankalarindaki nakit ve bakiyeler | 318.560 l 347.883
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Kar ve zarar yoluyla gergege uygun deferde finansal araglar

Menkul kiymetler 166.077 191.507
Krediler ve repo sbzlesmeleri 191.125 249,808
Tirev finangal araglar 327.932 240.423
Riskten korunma (Hedging) amaglart igin kullanilan tirev '
araglar _ 2540 8.630
¢zkaynak yoluyla gergege uygun degerler bzerinden finansal varliklar
Borg senetleri 35.878 38.906
Ozkaynak senetleri 2.188 2.558
Amortize maliyet iizetinden finansal varliklar
Kredi kuruluglarina krediler ve avanslar 32.616 21.751
Mu;tei‘ilere krediler ve avanslar 857.020 814.000
~ Borg senetleri 114.014 108.510
Faiz oram risk-in_e karst hedge edilmis portftiytere iliskin
yeniden ¢lglim diizeltmesi (7477) 3.005
Sigorta faaliyetlerl ile iligkili finansal yatirumlar ve diger
varhklar 247.403 280.766
Carl ve ertelenmis vergi varliklart 5.893 5,866
Tahakkuk eden gelic ve diger varliklar 209.002 179.123
Ozkaynak ybnteming tabi yatrimlar 6.263 6.528
Gayrimenkul. tesis ve ekipman ve yatwrim amagh '
gaytimenkuller 38.468 35.083
Gayrimaddi varliklar 3.790 3.659
Serefiye 5.2%4 5.2
Satmak igin elde tutatan varlikfar 86.839 91,267
TOPLAM VARLIKLAR 2.666.376 2.634.444
YUKUMLULUKLER
Merkez bankalarmdan mevduatlar 3.054 1.244
Kar ve zarar yoluyla gergegie uygun deger izerinden finansal araglar
Menkul kiymetler 99.155 112.338
Mevduatlar ve repo sbzlesmeleri 234,076 293.456
thrag edilen botg senetleri 70,460 70.383
Tirey finansal araglar 300.121 237.397
Riskten korunma (hedging) amaglar igin kullantian tlirev .
araglar ~ 40.001 10.076
Amortize maliyet Uzerinden finansal ylikimluliikler
Kredi kuruluglarindan mevduatiar 124.718 165,699
Mugterilerden mevduattar 1.008.054 057,684
Borg senetleri 154.143 149.723
Sermaye benzeri borglar 24.156 24.720

Av. Ar
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kaybi. amortisman ve deger digitkiiigt

Faiz orant riskine kars: hedge edilmis portfoylere iliskin
yeniden lglim dizelimesi (20.201) 1.367
Cari ve ertelenmis vergi ylikimltltkleri 3,054 3.103
Tahakkuk eden giderter ve diger yikiimlalikler 185.456 145.399
Teknik karsthklar ve diger sigorta yuktimlylikleri 226.532 254.795
Muhteiel zarar ve gider karsihklar 10,040 10.187
Satmak i¢in elde bulundurula varliklar ile iligkili yukﬂmlﬂlﬂkler 77.002 74.366
TOPLAM YOKUMLULUKLER 2,539,821 2,511.937
OZKAYNAK
Sermaye. ilave denmis sermaye ve dagitiimamiy karlar 115,149 108.176
Hissedarlardan kaynaklanan dénem riski 10,196 9.488
Toplam sermaye: dafwhilmamig karlar ve hissedarlardan
kaynaklanan dénem net geliri 125,345 117.664
Dogrudan tzkaynakta kaydedilen varhk ve yikitmloliklerdeki
degisimler (3.553) 222
Ozkaynak 121.792 117.886
Azmlk paylan 4.763 4.621
TOPLAM OZKAYNAK 126.555 122.507
TOPLAM YOKUMLULUKLER VE OZKAYNAK 2,666.376° 2.634.444
miilyon Avro cinsinden 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz geliri 41.082 29.518
Faiz gideri (20.251) (10.280)
Komisyen geliri 14.622 15.037
-Komigyon gideri (4.444) (4.675)
. Kar veya zarar yoluyla gergegie uygun deer fizerinden finansal 9.358 7.615
araglardan net kazang
Ozkaynak yoluyla gergege uygun defier ttzerinden finansal 138 164
araglardan net kazang
Amortize maliyet izerinden bilango kayitlarindan ¢ikarilan A (2)
finansal varliklardan net kazang
Sigorta faaliyetlerinden net gelir 4296 4.332
Diger faaliyetlerden gélir 15.701 | 15482
Dier faaliyetlere iligkin gider (12.830) (13.429)
DEVAM EDEN FAAL{YETLERDE GELIRLER 47.631 43,762
Maag ve galigan yardim giderleri (17.605) (16417
Diger igietme giderleri (11.696) (10.705)
Gaymnenkul tesis ve ekipman ve gayrimaddi varliklarn deger (2.394)

(2.344)
]
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DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN BRUT iSLETME 15.936 14.296
GELIR{

Risk Maliyeti _ (3.004) (2.971)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN ISLETME GELIRI 12.932 11.325
Ozkaynek ydntemine tabi kuruliislarn kazang pays 699 494
Duran varliklardan net kazang (253) - 834
Serefiye 214 [ 9
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 13.627 12.744
GELIR

Devam eden faaliyetlerden kurumlar vergisi (3.716) (3.584)
DEVAM EDEN FAALIYETLERDEN NET GELIR 9.911 9.160
Senlandirilan faaliyetierden net gellr 686 720
NET GELIR 10,597 9.880
Aznlik paylarmdan kaynaklanan net gelir 40) 392
OZXAYNAK SAHIPLERINDEN KAYNAKLANAN NET 10,196 9.488
GELIR

Hisse bagina temel kazang 7.80 7.26
Hisse bagina seyreltilm’i_é kazang 7.80 7.26

7.3.2. Risk Fakifrleri

Isbu Sermaye Piyasas: Araci Notu ile birlikte incelenmesi-gereken Thracg: Bilgi Dokiiman
¢ergevesinde ibrael yapilacak olan yatmm kurulugu varantlarna iligkin garantSriin yatinmalara
karg) 6deme ylilklimliiligil herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti altina almmamsg olup,
yatirm karanmm, garantiriin finansal durnmunun analiz edilmesi suretivle verilmesi
gerekmekiedir,

31 Aralk 2022 tarihi itibariyle verilen finansal bilgiler, 13 Mart 2023 tarihinde yayumlanan
BNPP 'nin- 31 Avaltk 2022 1arihinde sona eren dineme ligkin denetimden gegmis finansai tablolarmdan
afinmigtir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle verilen finansal bilgiler, 27 Temmuz 2023 tarikinde yayimlanan
BNPP nin 30 Haziran 2023 tarihinde song eren déneme iligkin denetimden gegmemiy konsolide finansal
iablolarindan alinmigtir,

Aksi belirtilmedigi slirece bu risk faktérlerinde yer atan bilgiler ve finansal kalemler ihtiyath bir
ghriis yansitacak sekilde 31 ‘Aralik 2022'ye kadar BancWest’in faaliyetini de igerir. Bunlar, tamamen
BancWest grubu tarafindan igletilen ABD'deki ticari bankacilik faaliyetlerinin %100’ utin ABD’de satising
iliskin BNPP ve BMQ Financial Group arasinda 18 Aralik 2021'de varilan anlagmay yansitmaktadir. Bu
iglemin -sartlar: satis amach elde ‘tutulan varlik ve yilklimlOlitk. geaplarina UFRS 5%in uygulanmast
kapsamina girmektedir. BancWest’in BMO Financial Group’a satist 1 Subat.2023’te tamamfanmistir. Bu
nedenle, finansal kalémler ve bilgiter, UFRS:5 uygulamasimin satig amagh elde tutulan varlik ve yitkUimliiliik
gruplat1 izerindeki etkisi harig tutularak sunulmugiur.
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BNPP*nin faaliyetinin igerdigi temel risk kategorileri asagida sunulmaktadir. Bunlar, risk agirhikh
varliklar veya risk agwhikls varliklarin ilgili olmamasi duramunda (Gruegin, likidite ve finansman riski

bakimindan) diger nicel veya nitel gstergeler yoluyla SlgiMebilir,

Kredi Riski 533 580 554
Karst Taral Kredi Riski 45 42 40
Bankacilik Hesaplarinda Menkul 15 16 14
Kiymetlegtirme Riski

Operasyonel Risk 58 62 63
Piyasa Riski 28 26 25
Kesiuti Egiinin Altindaki Tutarlar 18 20 18
(%250 risk afarhiina tabi)

TOPLAM 698 745 714

(1) BancWest faaliyetleri harig olmak tizere

Daha genel olarak BNPP'nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira- makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir-dizi faktdrden veya kendi stratejisi.ve faaliyetinin
uygulanmas: ife iligkili faktsrlerden kaynaklanabilir.

BNPP'nin faalivetine 6zgli; 2022 Ktiresel Kayit Dokiimant (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle ySnetim tarafindan bilinmekte olan sartlara’dayalr olerak tespit edilen baghca
riskler, bu hedenle, agagida, 14 Haziran2017 tarihli “lzahname 3” olarak bilinen ve risk faktdrlerine iligkin
hitkiimleri yedi ana Kategori altinda sunulmaktadit: kredi riski, kars: taraf riski ve bankactlik hesaplarinda
menkul kiymetlestirime riski;, operasyonel risk; piyasa riski, likidite ve finansman riski; makroekonomik ve
pivasa ortami ile iligkili riskler; diizenleyiei riskler; ve BNPP’nin meveui ortamimda biiyiimesi ile iligkili
riskler.

BNPP'nin risk y6netim politikalart bu risklerin 8nemlilik derecesinin degerlendiribmesinde
dikkate ahnmigtir; bzellikle risk agirlikh varhikfar ilgili bankacihk dilzenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlariu hesaba katmaktadir.

7321

Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Rishler

7.3.2.1.1.  Kredt viski, kargr taraf riski ve bankacilik hesaplarmda menkil liymetlestirme riski

BNPP’nin kredi riski bir kredi alann veya karst tarafin BNPP'ye karsi yiikimliiluklerinde
temerrilde dilgme olasilig: olarak famimlamr. Temerrlit durumunda kredi veya boroun tahsilat orani ile
birlikte temerrlit olasilif1 kredi kalitesinin degerlendirilmesinde kritik éneme sahip unsurlardir. Avrupa
Bankacilik Kurumu tavsiyeleri uyarmca bu risk kategorisi aym zamanda 8zkaynak yatinmlarina iligkin
riskleri ve sigorta faaliyetleri ile iligkili riskleri de igerir. 31 Aralik 2022'de BNPP’nin kredi riski agikliginin
kirthim su gekildedir: girketler (%42), merkezi hilkiimetler ve merkez bankalars (%26), bireysel misteriler
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(%25), kredi kurumlan (%4), diger kalemler (%2) ve hisse senetleri (%I1). 31 Aralik 2022°de BNPP’nin
kredi riskine agikliimin %33’ Fransa'daki risklerden, %15 Belgika ve Litksemburg’da, %9’u ltalya’da,
%19'u diger Avrupa Ulkelerinde, %13°0 Kuzey Amerika, %6’st Asya ve %5'i diinyanmn geri kalan
kismindaki tisklerden olugmaktadir. BNPP’nin igbu risk tiirline tabi risk afirhkli varliklari, 31 Arahk
2021"de toplam risk agirhkl varliklarinin %78"ini temsil eden 554 milyar Avro-tutaring kiyasla, 31 Arahk
2022"de 580 milyar Avro tutarinda veya BNPP*hin toplam risk agirlikh varliklarinin %78”ini ve 30 Haziran
2023'te 533 milyar Avro tutarmda veya BNPP'nin toplam risk agwlikli varhiklarnm %76'sim
clugtirmaktadir.

BNPP'nin karpn taraf riski ozel olarak piyasa islemleri, yaurimlar ve/veya uzlasilar
baglamindaki kredi riskinden kaynaklanmaktadir, BNPP’nin 31 Arahk 2022'de CVA (“Kredi Degerleme
Dizeltmesi”) harig, karsi taraf riskine agiklig asagidakilerden olugmaktadir: %42°si kurumsal sektdre,
%12"si hiikiimetler ve merkez bankalanina, %13'11 kredi kurumlan ve yatinm firmalarina ve %3371l takas
kurumlarina. Uriin itibariyle, BNPP'nin 31 Aralik 2022'de CVA (“Kredi Degerleme Diizeitmesi™) riski
haricinde risk agtklig1 gunlardan olugmaktadir: %47 tezgahitstli tirevierinde (*OTC™), %29 geri alim
islemleri ve menkul kiymet 8d{ing verme / 6diing alma iglemlerinde, %17 kote edilen tiirevlerde ve %7 takas
kurumlaruun temerrlit fonlarina istirakierde. Bu riskin tutarn, kapsama giren islemlerin gelecektoki
potansiyel degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak zaman iginde degisiklik
giisterir, Ayrica, CVA riski (“Kredi Degerleme Dilzeltmesi”), BNPP’nin riske tabi oldugu kars: taraflarin
kredi marjlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini dlger. Karg:
taraf riskine konu risk agirlikli variiklar, 31 Aralik 2021°dé toplam risk-agislikh varliklartmn %6’sini temsil
eden 40 milyar Avrotutarina ktyasla, 31 Aralik 2022’de 42 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam
risk agulikli varliklarinin %6’sim ve 30 Haziran 2023’te 45 milyar Avro-tutarinda veya BNPP’nin toplam
risk agrlikli varliklarinm %46°sin1 temsil etmektedir.

Bankaciik hesaplarinda menkul kiymetlegtirme riski: menkul kiymetlestirme  bir
yUktimlilik veya bir yiikimltilitk grubu ile iligkili kredi riskinin dilimlere boliind0gl bir iglem veya
diizenlemedir. BNPP'nin bir menkul ktymetlegtirme yapisi (tiirevler ve likidite limitleri dahil} kapsaminda
yaptifi herhangi bir taahhiit bir menkul kiymetlegtirme olarak degerlendirilir. BNPP’nin taahhiitlerinin
btiytik kismu ilitiyath bankacilik portfSyll igine yer almakiadir. Menkul kiymetlestirilmis riskler temelde
BNP Patibas Grubu’nun yarathklaridir, BNPP nin sahip oldugu veya satin aldiffit menkul kiymetlestirme
pozisyonlar: da yine roliine dayal olarak kategorizo edilebilir: 31 Aralik 2022 tarihindeki pozisyonlardan;
BNPP’nin - %43iiniin kaynak firmasidir, %34 liniin sponsorudur ve %23’0nin yatirmeisidir. BNPP'nin
isbu risk tUrline tabi risk agirlikh varliklar, 31 Aralik 2021°de toplam risk agulkl varltklarintm %62’sini
temsil eden 14 milyar Avro tutarina kiyasla, 31 Aralik 2022’de 16 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin
toplam risk agichkh varliklarninm %2’sini ve 30 Hazirdn 2023'te 15 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin
toplam risk-agirlikh varliklarimin %2’sini olugturmaktadir.

73.2.t:1.1. Yeni kargihklarda Snemli bir arti veya: kredi riski ve karg taraf riskine maruz daha
tnceden kaydedilmis kargihklarin seviyesinde bir azalma BNPPnin faaliyet sonuglari ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebflir.

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir milgteri veya bir kargi taraf ylikimliliklerini yerine
getiremediginde ve bu yukiiml@liklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeni pozitif oldugunda BNPP’nin
konsolide finansal tablolarini etkiler. Mtigteri veya kars taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tegebblis, bir hilktimet veya bir kamu kurulusu, bir yatinm fonu veya gergek bir kisi olabilir,
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Miisteriler veya kargi taraflarin temerriit orans arttif) takdirde BNPP ninekonomik kogullardaki veya diger
faktdrlerdeki bozulmaya kargilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla iicret veya kargilik kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
krhligini etkileyebilir.

Bunun sonucunda, krédi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi lizere ditzenti olarak kargilik aywmaktadir, Bu kargiliklar 2022’de
2.965 milyar ve 2021°de 2.925 milyar Avro tutarindadsr, Bu tutarm nedeni, zellikle, tiglincil goyrekte
olagandis negatif bir etki ile 204 milyon Buro'nun kaydedilmesine yol agan Polonya'daki “borglu yardim
yasasin” olaganfistl  etkisidir (bkz. B&lim 7.3.2.2.23 - Faaliyetlerinin global kapsami
degerlendirildiginde BNPP illke riskine ve belicli bir tilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal
baglamlarindaki degisikliklere maruz kalmaktadir). 31 Araltk 2022 tarihli yilin sonunda, aktif kredilere (1.
ve 2. Derece) ayritan karsilik 463 milyon Avro tutarinda olup, 2022 yilinin dérdiincii geyrepinde saghk krizi
ve difer Avrupa standatlarina uyum saglamak uyum saglamak ile ilgili 251 milyon Avro tutarinda kismen
geri Sdemelerle dengelenen karsiliklar Szetlikle Ukrayna’ mn iggal edilmesinin dolayli etkileri ve enflasyon
ve faiz oranlarmin artisi ile ilgilidir.

BNPP’nin genel karsihk seviyesi Onceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yirtitillen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sekttir standartlarma, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve cesitli kredilerin tahsil-edilebilirligi ile iliskili diger fakttrlere veya varlik stniflart igin gegerli
senaryolara dayah istatistiksel analizlere dayalidi, BNPP uygun karsiltk: seviyeleri olugturmaya
cahiymaktadir, '

BNPP; uygun dilzeyde karsilik tesis etmeyi amagliyor olmasina kargin Grubun kiedi is Kollar,
bozulan ekonomik gartlar nederiiyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarina iliskin karsiliklarimi veya
safglam alacaklarin gelecekte artirmak zorunda kalabilirler. Omegin, 2020'de ayrilan kargilikiar, 8ncelikle
saghk krizinin .etkileriyle ilgili potansiyel zararlanin erken 5n muhasebelestirilmesi nedeniyle artrmistir
{(UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece kargiliklar). Kredi kayiplarna iligkin kargiliklarda
tnemli bir artis veya BNPP’niin kendi deger kaybina ugramamug krediler portfdyiiniin dogasinda yer alan
kayip riskine iliskin tahminindeki dnemli bir degigiklik ve ayrica iligkili kargiliklar: agan kredi kayiplarinm
ger¢eklesmesi BNPP'nin faaliyet sonuglart ve finansal durumu tizerinde 8nemli olumsuz etki yaratabilis.

Referans olarak, 31 Aralik 2022 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan orami %!,7
olup kargilik ayriimak suretiyle isbu siiheli alacaklarin (alinan garantilerin diistilmesinden sonra) kargilanma
oram %72,5'tir. Bunlar 31 Arahk 2021 itibariyle sirasiyla %2,0 ve % 73,6’dr.

BNPP, kredi riskine ve karst taraf riskine agiklifing, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tilrevleri akdetime ve netlestirme sézlesmelori akdetmek. gibi risk hafifletine teknikleri yoluyla azaltmay:
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars taraf temerriitlerinden dogan
kayiplar telafi etmekte otkili-olacaginin bir garantisi yoktur, Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
farafin (8rnegin, bir tirev veya bir kredi sigortasi stzlesmesindeki bir karg: taraf) temerrlit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur, Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg1 taraf riskinin yalnizca bir boliimil bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
Snemli blglide agik olmasi séz konusudur.
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7.3.2.1.1.2, Bagka finansal kuruluglarin ve piyasa kattlimeilarinm saglamhg ve igleyisi de BNPP’yi
clumsuz etkileyebillr.

BNPP finansman, yatirim ve tirev iglemleri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kunuluglar
veya piyasa katihimerlarimn saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluglar, alim satim islemleri,
takas, karg: taraf, finansiman veya sair iligkiler sonucunda. birbirleri:ite: baglidir. Bunun sonucu olatak bir
veya daha fazla seyida Devlet veya finansal kurulugun tererciidd veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektbrii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerrlitleri tetikleyebilir,
BNPP; finansal sektorde dofrudan veya dolayl olarak, takas kurumlari, aract kurumiar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalary, karsilikl ve alternatif yatirim fonlan ve diizenli olarak islem gerceklestirdigi
diger kurumsal migteriler de dahil olmak tizere, birgok karg tarafa maruz bulunmaktadir, BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektérde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya cok az
diizeyde diizenlemeye tabi (8rnegin, dilzenlenmemis fonlar, islem platformlan veya kitlesel lonlama
platformlart) yeni islem tiirlerinin ortaya gikmast ile iligkili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdufu teminatin paraya cevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinin
tamammin tahsili veya BNPP kargi tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir kars: taraf gibi Snemli bir finansal piyasa katitmeisinin batmasi durumunda kredi ve kars
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmast agisindan, 31 Aralik 2022de finansal kuruluglar ile iligkili karg: taraf riski 28

milyar Buro veya BNPP toplam kartg1 taraf risk agtkliginin %131t oranmdadir ve takas kurumlari ile iligkili

karg1 taraf risk agikligt 73-milyar Buro veya BNPP toplam karst taraf risk -agiklifinm %633°tinQl temsil
etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katihimcilarmin hile veya kusurlu harcketleri dzellikle
finansal piyasalarin-birbirine bagh yams: nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya gikartildhig: tzere Bernard Madoff tarafindan gergeklestirilen ve BNPP u
da dahil global dilzeyde ¢ok sayida finansal kurulugun 8nemli miktarlarda kayp veya kayip riski agiklamas)
ile sonuglanan dolandiricilik 8rnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantili gesitli taleplere
konudur; 30 Haziran 2023’te sona eren dineme iligkin konsolide finansal tablolarin 8.3 numarali ve
“Davalar ve tahkim islemleri® baglil dipnotuna bakiniz.

Yukarida 8zetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dnemhl dlgliide ve olumsuz gekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarim etkileyebilir,

7.3.2.1.2.  Piyasa riski

BNPP'nin piyasa riski; fiyatlarinda veya piyasa parametrelerindeki olumsuz bir egilim
sonucurida deger kaybs riskidir. Smirlama olmaksizin déviz kurlari, menkul kiymet ve emtia fiyatlan
(fryatin dogrudan teklif edildizi veya kargilastirilabilir bii-varlik referans-alinarak elde edildigi durumlar
dahil), yerlesik bir piyasada tirevlerin fiyati ve faiz oranlary, kredi marjlar, volatilite veys zimni duzeltmeler
veya diger benzer parametreler gibi pivasa kotasyonlarindan tiiretilebilecek tim Kargilagtirma'lar da
BNPP'nin piyasa riskini etkileyen parametreler arasinda bulunmaktadir.

BNPP; temel olarak Global Piyasalarda olmak Uzere, 2022°de BNPF'nin gelirlerinin %17 sini
temsil etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB™) ig kollar tarafindan yilriitiilen faaliyetler
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yoluyla piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu i§ kollarindaki milgteriler ile arasindaki
ekonomik iliskiler ile dogrudan baglantihdir veya piyasa yapicihifi faaliyetinin bir pargas: olarak dolayh
sekilde baglantilidir.

Buna ¢k olarak, BNPP'riin bankacilik faaliyetleri-ile iliskili piyasa riski; bir bankacilik aracist
olarak faaliyetleri ile baglantili faiz orant ve déviz kuru risklerini de kapsamaktadir. “igletme” doviz kuru
tiski, ilgili kurulugun iglevsel para birimi digindaki para birimlerinde yilriitilen faaliyetler sonucunda
yaratifar net kazang ile iligkilidir. Bir kurulugun “yapisal” doviz kuru risk pozisyonu iglevsel para birimi
digindaki para birimlerine yatinmlar ile iligkilidir. Faiz orani riskinin di¢iilmesinde BNPP; standart oran
riski ve yapisal oran riski kavramlarim gu gekilde tanimlamaktadir: standart oran riski, genel duruma, diger
bir ifade ile, belirli bir islem igin en uygun riskten korunma stratejisini tamimlamanin olast cldugu durumlara
kargiltk gelir, yapisal oran riski ise, 8zkaynak ve faizsiz cari hesaplara iligkin faiz orani riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamas:
halinde, BNPP faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile karsilagabilir.
BNP Paribas’nm faaliyetlerine dayali piyasa riski Riske Maruz Deger (VaR) yoluyla veya bir yillik siire
iginde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, Ilave Risk Kargihig, kredi korelasyon portfSyii Kapsamh Risk Olglimii) ve ayni zamanda piyasa
limitleri ile kargilagtirmali stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla 8lgtililr,

Bu risktiirline tabi risk agirhkli varhklar, 31 Aralik 2021°de toplam risk agirlikh varliklarmin
%3’ Unii temsil eden 25 milyar Avro tutarina kiyasla, 31 Aralik 2022°de 26 milyar Avro tutarmda BNPP’ nin
toplam risk agirlikli varliklarmnm %3’ int ve 30 Haziran2023'te. 28 milyar Avro tutarinda BNPP’nin toplam
risk-agitlikh varliklarinin %4’ inil olusturmaktadir,

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalari ve volatilite nedeniyle altm satim ve yatirim faaliyetlerinde
Onemli kayba maruz knlabilir,

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 8zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve difer varlik siniflarinda, tiirev sdzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, aim satim ve yatirm
pozisyonlanim stirdUrmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa dizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki agimn
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir dsnemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esasl lglide farklilik tasiyabilecek volatitite
efilimleri BNPP'nin kullandigi diger genis urlin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
sbzlegmeleri, opsiyonlar ve yamlandirilmus iglemler dahil} ile iliskili kayiplara yol agabilir,

BNPP; bu piyasatarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada agag: yonlit bir hareket pozisyonlarmn: defierinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadif: varliklar: satmig oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinrlamasina ragmen piyasada yukar: yonli) bir hareket, BNPP'nin ylikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarin: kargilamaya girigmesi sirasinda potansiyel olarak Snemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman msterileri ile iglemleri hedge etmek amect ile ve/veya iki varligin
goirece degerindeki defisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varhikta
kisa pozisyona sahip olabilir, Bununla birlikte, iki varlifin gdrece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadifn bir ydnde veya sekilde degismesi durumunda séz konusu
eslegtiriimig pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar Snemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
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sonuglarim ve finansal durumunu clumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa jartlan bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli ttirlerde risklere agik olmasi durumuna karg: kendini korumaya
almak igin kullandifr cesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig: takdirde Grup kayba maruz
kalabilir. BNPP'nin birgok stratefist tarihsel islem moidelleti ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP,
bir varhkta uzun'pozisyona' sahip ofmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun
degerinde degigimi telafi edecek bir ytnde hareket etmis olduu durumlarda baska bir varlikta kisa pozisyon
alarak o pozisyonu hedge edebilir. Bununla birlikte, stz konusu hedge yalnizea kismi bir korunma olabilir
veya benimsenen stratgjiler BNPP'nin tlim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya
gelecekteki tivm risk tirlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri deo
BNPP'nin riskten korunma stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarm ve bazi etkisiz hedge
islemlerinden kaynaklanan kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave
volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiye]l kayip riskine ne dlglide maruz oldugunu
sayisallagtirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica ug senaryclarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallagtirmak amacs ile stres testleri yriltir (Ingilizce dilindeki 2022 BNPP
Kiresel Kayit Doktimam’ninda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres
Testi Cergevesine bakmiz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gzlemlere dayali istatistik
metodolojilerine dayanmaktadir- ve bunlar gelecegeiligkin pivasa sartlarin: dngdrmede yetersiz kalabilir.
Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa: riski BNPP'nin kullandig: nicellestirme
teknikleri yoluyla Sngoritlen-risklerden daha biyik olabilir,

Dahia genel olarak, makrockonomik kosullardaki aksamalar veya kotillesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin diger yatinmlardaki pozisyonlarmin yan: sira
borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarmdaki alim satim ve yatinm pozisyonlarim olumsuz etkileyebilir.
Referans olarak, Global Piyasalann gelirteri, BNPP'nin 2022'deki gelirlerinin %17'sini olusturmaktadsr. Son
yillarda (2022 dahil) ciddi piyasa aksakliklar1 ve agirs piyasa oynakliginin siklikla meydana gelmesi ve bu
duramun devam etme veya yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin dnemli derecede zarara
ugramasi sz konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli stzlegmeler, opsiyonlar ve
yapilandining iirtinler dahil olmak izere gok gesitli alim satim ve riskten korunma tiriinlerini kapsayabilir.
Finansal piyasalarin oynakligi, frendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay:
zorlastirmaktadir. Ayrica, 2022'de oldugu gibi Kurumsal Bankactlik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi
ve tahvil piyasalarinda da etkisi gtzlemlenmektedir.

7.3.2.1,2.2. BNPP piyasa asafi ydnlii hareketleri ve faaliyetindeki diisils dnemleri sirasinda
komisyon ve {icretlere dayal faaliyetlerinden daha dilgiik gelir elde edebilir.

2022 yiiinda komisyontar BNPP"ain toplam: gelirlerinin %21’ini olugturmustur, Finansal ve
ekonomik kogullar BNPP’nin menkul kiymet atacilik yOklenimi, finansal danismanlik ve diger Yatirun
Bankacilifi hizmetlerinin konusunu olugiuran iglemlerin sayist ve blylkligint etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen licretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP’nin katildigr iglemlerin sayis ve
blytkliigl ile iliskilidir ve bu nedenle BNPP'nin Yatirim Bankacili isi ve miisterilert agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degigikliklerden onemli 6lglide etkilenebilir. Buna ¢k olarak, BNPP'nin
misterilerinin portfSylerini yénetmek igin uyguladig iicretler birgok durumda bu portfSylerin degerine veya
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performansina baghdir; milsterilerin portfdylerinin degerini azaltan veya ¢ekim miktarun artiran bir piyasa
agag) yonld hareketi BNPP'nin varlik yénetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollarindan
elde ettigii gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yaurim fonlarinn piyasanin altmda performans gdstermesi BNPP'nin varlik ydnetim
faaliyeiinden daha az gelir elde edilmesine ve gekimlérin artmasma ve-bu araglarda daha az girise neden
olabilir. Yukarida amlan komisyon ve iicrete dayal faaliyetlerden daha az diizeyde gelir elde edilmesi
BNPP’nin finansal sonuglari {izerinde Snemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tilrev postféylerinin ve BNPP'rin kendi borcunun defter
dégerine lligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve dzkaynafinda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPPnin menkul kiymet ve tilrev portfsylerinin ve bazt diger varhiklarinm ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Arahk 2022
itibariyle IFRS 5 uygulanmakta olup, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kar ve zarar yoluyla gergefie
uygun degerde finansal araglar, riskten korunma amaglari igin kullanslan tiirev finansal araglar ve 8zkaynak
yoluyla gergegie uygun degerde finansal varliklar sirasryla 685 milyar EUR, 25 milyar EUR ve 38 milyar
EUR tutarindadir, Yikimlilikler sdtununda, kir veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal
araglar ve riskten korunma amaglan igin kullanilan tirev finansal araglar 31 Aralik 2022 tarihinde sirasiyla
704 milyar EUR ve 40 milyar EUR olarak gergeklegmistir: Copu ditzeltme; BNPP nin bir muhasebe d8nemi
iginde varhik veya borglarmin gergefie uygun degerindeki. deglglkhklere dayal olarak gergeklegtirilir ve
degigiklikler - gelir -tablosunda veya dogrudan 8zkaynaklarda kaydedillr Gelir tablosuna kaydedilen
degigiklikler, diger varliklann degerindeki kargit ydndeki degigiklikler ile dengelenmedigi stirece,
"BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tlirev
portfdylerinin gergege uygun degerinde agag1 yonlii bir ditzelime 6zkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve
BNPP'nin yiikiimliliiklerinin degerinde karsit yonlit degigiklikler ile dengelenmedigi stirece BNPP nin
sermaye yeterlilik oranlati da azalabilir. Bir muhasebe dneminde gergegie uygun deger dilzeltmelerinin
kaydedilmis olmnas miiteakip ddnemlerde bagka diizeltmelere ihtiyag olmayacagl anlanina geknee.

7.3.2,L.3. Likidite ve fonlama riski

Likidite riski, BNPP'nin belirli bir zaman diliminde ve makul bir maliyetle piyasa veya finansal
kosullar veya bu kosullara dzgil faktdrler nedeniyle taahhlitlerint yerine getirememe veya bir pozisyonu
¢hzememe veya dengeleyememe riskidir. Kisa vadeden uzun vadeye tiim zaman dilimlerinde teminat
gereklilikleri ile ilgili olanlar da dahil olmak fizere net nakit ¢ikiglanni kargilayamama riskini yansitir.
BNPP'nin bu riski, bir stres senaryosunda 30 giirililk net nakit ¢ikiglarmin kapsamini analiz eden kisa vadeli
likidite oran: (Likidite Karsilama Oran: - LCR).ile degerlondirilebilir. 2022 sonunda BNPP'nin dénem sonu
LCR'si %129'dw. 2022 sonunda likidite rezervi 461 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’iin fonlaiaya erigimi vé fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmas,
ekonomik Kosullarim kotillegmesi, ‘dereceléndirmelerin diigmesi, devlet kredileri
marjlarimn artmasi ve dier faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro b¥lgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on yilda
zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz etkilemistir. Bu.
tzellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve bankalanin kredi
derecelendirmelerindeki distisler ve bor¢ piyasasi spekillasyonunu da igeren birgok faktérden
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kaynaklanmigtir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde gesitli noktalarda
kurumsal yatinmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararas: piyasaya sinirh erigim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir arti ile kargilagmigtir. Son zamanlarda, saghk krizi ile ilgili olarak Avrupa Merkez
Bankas1 (“ECB”) bankalarin ekonomiyi finanse etmelerini tegvik etmek igin tasarlanmig, BNPP’nin da
yararlandir refinansman krediferi (Hedeflenmis, Dzha Uzun Vadeli: Refinansman Opsiyoulan veya
“TLTRO”) tesis etmislerdir, Blyitmede durgunlugun uzamasi para polifikasinda bir degisiklik (8megin,
kotiilegen enflasyon ve hizli faiz artiginn yani sira 2022 ve 2023'te “parasal geniglemenin sona ermesinde
ve TLTRO htiklim ve kogullarindaki degisikliklerle birlikte gtritldigu gibi), resesyon, deflasyon stagflasyon
(enflasyonla bitlikte yavag bllyiime), bagka bir devlet borg krizi, yeni finansal kriz tirlerinin ortaya ¢ikmasi
halinde bu olumsuz piyasa kogultari yeniden soz konusu oldugu takdirde, finansal sektdr veya gene! olarak
ekonomi ile iliskili (yakin zamanda ortaya ¢tkan saflik krizinin ekonomik sonuglars veya Ukrayna’nm isgal
edilmesi ve bunun enflasyonun kbtitye gitmesi ile diinya ekonomist veya tzellikle BNPP lizerindeki etkisi
dahil) ile iligkili faktorlerden 8tiirll ortaya gikabilir. B&yle bir durumda genel ofarak Avrupa finansal
kuruluglarinin ve Szellikle BNPPnin likiditesi, bilango glicli ve fonlama maaliyeti iizerindeki etki énemli
8lgtide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu clumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun sitreli piyasa gerileme dinemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhik satigs giiclesebilir ve $nemli kayiplar sbz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak i¢in varhk ve yiikimliillilklerinin
uygun gekilde eglegtifinden emin olmalidir,

BNPP nun, 8zellikle (BNPP’nin 2022 gelirlerinin %17’ sini tetnsil eden) Global Piyasalar ig
kolu ve Varlik/Yikinlilok Yonétimi is kolu olmak Uzere bazr ig kollarinda uzun stireli piyasa hareketleri,
ozellikle, vatlik fiyati diigtigleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar: zamaninda bir gekilde kapatamadipi takdirde bu geligmeler Snemli kayiplara
yol acabilir, Bu, tabiati geregi likit olmayan varhklar igin &zellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tlirev szlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka agik islem pivasalarinda islem
gormeyen varhklar BNPP'nin kote edilen fiyatlardan gok modeller kullanmak suretiyle hesapladifi
degierlere sahip olabilir. Bunlar gibi varhiklarin fiyatlarindaki bozulmay: izlemek glgtir ve Sneml
beklenmeyen kayiplara yol acabilir (Ingilizee dilindeki 2022 Kuresel Kayit Dokiiman’nin (Universal
Registration Document) Béliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarinin vade, faiz orani veya para birimleri ile ytikiimiGluklerinin vade, faiz oran
veya para birimlerinin eslegmiyor olmasi riskine maruzdur, BNPP  varhiklarinin bazilarina iliskin
8demelerin zaman belirsizdir ve BNPP herhangi bir zemanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yitkiiml0ltklerine iligkin borglarim kargilamak igin ilave piyasa fonlamasma ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmiy oldu@u risk yonetim siireglerinin:pargas: olarak varlik ve yilkiimliitiikleri arasindaki bogluklara kats
limitleruyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yilktimltililk uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. Grubun kredi derecelendirmelerinde bir indiriin Grubun kirhiligi lizerinde Snemli etkiye
neden olabilir.

Kredi dere¢elendirmeleri BNPP nin likiditesi Ozerinde Gnemli etkiye sahiptir. 24 Nisan 2023"te
Standard & Poor’'s, BNPP’nin ihragg1 kredi derecelendirme notunu A+ ve lasa vadeli derecelendirme
notunu A-1 (duraBan) olarak teyit etmigtir. 3 Temmuz 2023°te Fitch BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat
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ve birinci derecede Oncelikli bor¢ derecelendirmesini AA- ve kisa dénem mevduat ve birincil borg
derecelendirmesini F1+ olarak muhafaza etmistir ve g6rlintimiind duragan olarak revize etmigtir. 5 Temmuz
2022'de Moody's BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Aa3 olarak teyit etmis ve kisa vadeli
derecelendirme. notunu duragan bir gbriinimle ‘P-1 olarak teyit etmistir. 21 Haziran 2023te DBRS,
BNPPhin tneelikli tercih edilen borg notunu AA (dtIsuk) olarak ve kisa vadeli notunt duragan bir
gdrintimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP*hin kredi derecelendirmesinde bir diigiis Grubun likiditesi
ve tekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Aym zamanda BNPP*nin borglanma maliyetlerini artirabilir,
sermaye piyasalarina erigimi siirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri kapsaminda veya bazi
altm satim, tiirev veya teminath finansman sdzlegmelerindeki bazi iki tarafli hiikilmler kapsaminda ilave
yitktimltilikleri tetikleysbilir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmeiarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dofrudan kredi marjlars ile iligkilidir. Bunlar ise, belirli bir olgiide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baghdir, Kredi marjlarindaki artiglar BNPP'nin fonlama maliyetini dnemli &lgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler slireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman Ongbrillmesi
miimkin olmayan ve yliksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar1 ayrica BNPP'nin kredi
itibarma iligkin piyasa algilarmdan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlart BNPP'nin borg yilkimliiliklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yikimibliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii digindaki gok sayida piyasa
faktdrlinden etkilenmektedir.

7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere il'igkin Risk_ler_

7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabuledilen kanun ve yénetmelikler ve aynca glincel ve gelecekteki mevzuat
gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet ghsterdigi finansal ve
ekonomik ortami Sunemli 8lclide etkileyebilir,

Son birkag yil iginde dzellikle Fransa, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde finansal
ortama bazilan kalici nitelikte bir dizi degigiklik getirmek amaci ile kanun ve ydnetmelikler kabul editmistir.
Onlemlerin etkisi BNPP  ve difer finansal kuruluslarm faaliyet gdsterdikleri ortamt dnemli 6lglde
degiigtimmistir,

Kabul edilen 8nlemler arasinda agagidakiter de yer almaktadir;

« Fransa [Ihtiyatt Denetleme ve Tasfiye Kurumu (*ACPR”) gibi denetleme organlarimn
gliglendirilmesi ve Ekim 2013’te (BNPP BNPP’nin ECB’nin dogrudan denetimi altinda olmas:
sonucunu. getiren) Tek Tasfiye Mekanizmasinin (“SRM?) kabulii de dahil, yeni kurumlarin
kurulmas:,

«  Daha kat: sermaye ve likidite gereklilikleri (6mefiin, BNPP gibi kiiresel dilzeyde sistemik 8neme
sahip bankalar igin) ve risk agirliklandirma metodolojilerinde ve artmig sermaye gereksinimirie yol

agmis veya agmig olabilecek veya yol -agabilecek dahili modellerin kullanim. y¥nternlerinde
degisiklikler;

e  Ticari bankalar tarafindan yiiriitilen, spekiilatif olarak degerlendirilen yasakh veya igtiraklerde
kullanuni belirli bir amaca ayrilmas: gereken (§zellikle kendi hesaplarina alim satim iglemleri) ve
basiretlilik gerekliliklerine ve otonom fonlamaya tabi olan bazi faaliyet tiirlerine iliskin kisitlamalar;
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bazi finansal (riin veya faaliyet tirlerine iligkin licretlerde yasak veya kisitlamalar,

bzellikle, kayiplarin agirlikh olarek alacaklilar ve pay sahlplen tarafindan kargilanmasin saglamak
ve vergi mikeileflerinin maruz kaldigi maliyetleri asgari ddzeyde tutmak iizere bankacilik krizlerini
onleme ve ¢bziimleme yetkilerini gliglendiren, tadil edildigi haliyle, 15 Mayis: 2014 tarihli Banka
Géziimleme ve Kurtarma Direktifi (“BCKD™) olmak lizere, gelistirilmis kuttarmia ve tasfiye
rejimleri;

BCKD vasitasiyla ulusal tasfiye fonlarinin tesis edilmesi vo Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi
Konseyi tarafindan, tadil edildifi haliyle, 15 Temmuz 2014 tarihli bir karar ile (“SRM
Yonetmeligi”), BNPP gibi bankacilik kuruluglarinin tasfiye iglemlerini baglatabilecek Tek Tasfiye
Kurulunun (SRB) ve ayrica (BNPP tarafindan (yillik katk: tutarina kadar olmak #zere) finansman
&nemli olabilecek olan Tek Tasfiye Fonunun (“SRF™) kurulmass,

ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katilimer tlkelerin garanti planlarmin tamami
veya bir kismini tedricen kapsayacak olan dneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plani veya
mevduat sigortasimn tesis edilmesi;

baz: faaliyetler konusunda daha fazla i kontrol ve raporlama gereklilikleri;

ilave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [Ingilizee dilindeki 2022 Kiiresel Kayit
Dokiimam (Universal Registration Document) (B8ltim 5.7'deki Piyasa Riski Stres Testine Iligkin
Cergeve)]

kara para aklama ve terdrizmin finansmant ile miioadele konusunda ilgili kurumlara dala fazla yetki
dzellikle 2023'te kurulmasi ve 2024 ile 2026 arasinda faaliyetlerine baglamasi gereken yeni bir
Avrupa kara para aklamayla miicadéle otoritesinin olugturulmas: yoluyla ;

daha kat1 ytnetigim ve isleyis kurallari ve kisittamalari ve belirli dilzeylerin Uzerinde galisan
Ucretlerinin daha yiiksek vergilendiriimesi;

finausal piyasalarin geffafhigi, verimliligi ve blitinligiini iyilestirmeye yonelik tedbirler ve 5zellikle
yiiksek frekansli islemlere iligkin diizenlemeler, kapsamh piyasa bozucu fiillere itiskin daha genis
kapsamh dizenlemeler, tiiev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil
bazi finansal Oriin tiirleri igin daha fazla dlizenlemeler, tezgéh iistii tirev islemlerinin takasinin
zorunlu olarak gergeklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltiimasi
konusundaki gereklilikler (takasi merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iligkin olarak teminat
yatirilmas: yoluyla dahil);

finansal iglemlerin vergilendirilmesi;
kisisel veriler igin daha yitksek koruma ve siberglivenlik gerekliikleri;:

(i) BNPP gibi varlik yonetim- hizmetleri sunan bankacihk gruplanmn yatirin kararlari vermeleri-
sirasinda siirdilrGilebilirlik riskleri veya negetif etkiler, stirdiirilebilir yattnm hedeflerini nasil
entegre edeceklerine veya yatinm kararlar: vermeleri sirasimda gevrese! veya sosyal konularin tegvik
edilmesine ve (ii) bankacihk gruplarinin Avrupa Taksonomisinde tanimlandig iizere ¢evresel
olarak sirdiiriiebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetieri nasii ve ne 8lgilde finanse ettikleri
veya geligtirdiklerine dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak iizere agiklama
gerekliliklerinin arhirilmasy; ve
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» iklim degisikligi ile tlgili fiziksel ve gegig riskleri de dahil olmak tizere CSR risk yonetimine iligkin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin gliglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini yonetmesi ve
agtklamasina ydnelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim deglslkhgmm bankacitik gruplarum
risk 8lgiim ve ybnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

Bu tedbirler Snemli olumsuz finansal etkiye neden olabitir. Oruegin; Tek Tasfiye Fontna katki
zorunlulugunun getirilmesi kuraldugundan beri BNPP igin 'ﬁnemli ilave masrafa yol agmistir (BNPP
2022°de Tek Tasfiye Fonuna 1,256 milyar EUR katkida bulunmustur).

Bankacilik sektdrii ile iligkili tedbirler daha ileri dilzeyde tadil edilebilir, genisletitebilir veya
gliglendirilebilir. Ayrica baska alanlarda ilave tedbirler altnabilir. Ne gibi ilave tedbirlerin kabul edilecegi
veya bunlarin tam olarak igerifiinin ne olacagim ve konularin karmasikhgi ve bunlarla ilgili belirsizlik
dikkate alindifinda bunlarm BNPP iizerinde yaratacagi etkiyi tngérmek mitmkiin degildir. Halihazirda
kebul edilmiy olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar ofsun bu tedbirlerin etkisi BNPP'nin
sermayesini ve sermaye kaynaklaruni finansmana tahsis etme yeteneginde bir azalma, riskleri cesitlendirme
yétenegini simirlandirma, bazi finansman ve likidite kaynaklanmin erigilebilirligini azaltma, finansman
maliyetini artirma, uyum maliyetini arirma, BNPP tarafindan sunulan Uriin ve hizmetlerin maliyetini
artima veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar, yapisal degisiklikler veya yeniden
dafthmlar gergeklegtirmesini gerektinme, BNPP'nin bazi faaliyetleri yiiriitme veya vetenekleri gekme
vefveya elde tutma yetenegini etkileme ve daha genel olarak Grubun rekabeteiligi ve kérhiligin etkileme

olmustur ve olmaya devam edebilir ve bunlar Grubun kérlihg, finansal dutumu ve faaliyet sonuglar:.

lizetinde etki yaratabilir. Yakin taribli bir Srnek olarak, Avrupa Komisyonu 27 Ekim 2021 tarihinde;
Merkez Yonetictleri ve Denetim Baskanlar: Grubu (“GHOS”) tarafindan 7 Aralik 2017’ de'kabul edilen ve
Basel HI anlagmasimin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinii tamamlanmasina yinelik yasa paketini
sunmugtur. 8 Kasim 2022’de Konsey, komisyonuh tekliflerine iliskin tutemunu kabul etmigtir. Mevzuat
paketi beraberindeki etki deferlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik 2020 tarihli bir Avrupa
Bankaciik Komisyopu etki ¢aligmasma ve AB'ye Ozglh bazi dizeltmeler konusunda ilave Avrupa
Komisyonu tahminierine dayair olarak nihai Basel 3 standartlarinin uygulanmasinin reformun tam olarak
uygulanmas: sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga
yol agabilecei Sngoriisiinde bulunmustur. Reformun ve saglik krizinin potansiye] sonuglarinin birlesiniy
etkisini dikkate alan EBA’nin glincellenmis etki analizine istinaden Avrupa Komisyonu yeni sermaye
gerekliliklerini 1 Ocak 2025ten itibaren AB bankalarma uygulamay: segmistir. Bu kapsamda gereklilik erin
2030°a kadar kademeli olarak artirilacag: (ve bazi gereklilikler igin 2032'ye kadar) agamall bir dénem séz
konusu olacaktir. Bu esasa dayali ofarak Grup ilk olarak 1 Ocak 2025 igin agiklanan ilk bagvuru tarihinde
tisk afirhikh varfiklarinda %38 oraninda potansiyel bir artis SngSrmiis olup bu Basel I1I’iin (tam olarak) nihai
hale gelmesinden kaynaklanan toplam asgari sermaye gerekliliklerinde %8 oranmda potansiyel bir artigi
ifade etmektedir. Bu tahmin taslak metinde yapilabilecek potansiyel degisikliklere ve makroekonomik
baglama: bagli olarak degisebilir: Mart 2023'te Konsey, metinlerin son versiyonlar: iizerinde anlasmaya
varmak igin Avrupa Parlamentosu ile mizakerelere bagladi, 27 Haziran 2023'te milzakereler itzerinde, resmi
olarak kabul edilebilmesi igin’ Konsey ve Avrupa Parlameritosy tarafimdan. onaylanmasi gereken gegici bir
anlagmaya varilds,

BNPP; faaliyet gosterdigi ilkelerde kapsamli ve gelisen diizenleyici rejimlere tabidir. BNPP
faaliyet gbsterdii tim ulkeélerde mevzuat ve dizenlemelerde agapidaki hususlar dahil olmak Uzere
.degisiklik
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. smirlama olmaksizin parasal, likidite, faiz oram ve diger merkez bankalari politikalari ile ilgili
degisiklikler;

. ozellikle BNPP’nin faaliyet gdsterdigi pazarlarda yatirimer kararlarm énemli 8lglide etkileyebilecek
hitklimet politikalari veya diizenleyici politikalardaki degigiklikler;

. gecerli ydnetigim, ficretler, sermaye yeterliligi ve likidite gerceveleri ile iligkili kurallar, spekiilatif ve
kurtarma ve tasfiye ¢ergeveleri olarak degerlendirilen- faaliyetlers iliskin: kisitlamalar gibi finansal
sektdr igin geerli ditzenleyici gerekliliklerdeki degigiklikler;

. menkul krymetler dilzenlemelerinde ve aymi zamanda finansal raporlama, agiklama ve piyasa bozucu
flillere iligkin ditzenlemelerdeki degigiklikler;

. tiirev ve menkul kiymet finansman iglemleri ve para piyasas: fonlar gibi belirli iglem ve yatirim
tiirlerindeki degisiklikler; iglem platformlari, merkezi karg: taraflar, merkezi menkul kiymet saklama
kuruluglary ve tdeme ve uzlagi sistemleri gibi piyasa altyapilanma iliskin diizeniemelerdeki
degigiklikler;

) &deme hizmetleri, kitlessl fon ve fintech dizenlemeterindeki degisiklikler; kigisel verilerin korunmasi
ve sibergiivenlik dilzenlemelerindeki degigiklikler;

) vergi mevzuati ve uygulanmasma iligkin degigiklikler; muhasebe normlarindaki degisiklikler, ic
kontroller, risk ySnetimi ve uyum ile iligkili kuralar ve prosedurlerdeki degisiklikler; ve

*  kamulagtirma, devletlestirme, fiyat kontrolleri, kambiyo kontrolleri, varliklarin haczedilmesi ve
yabanci millkiyete iligkin mevzuattaki degisiklikier de dahill olmak lizere degigiklik riskine matuzdur.

Kapsami ve ctkilerini tahmin etmesi oldukga gilg.olan bu degisiklikler BNPP nu snemli slgiide
etkileyebilir ve faativeti, finansal durumu ve faaliyét sonuglar: tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Fon
enddstrisi ile iligkili veya (agik veri projeleri gibi) teknolojik yeniligi tegvik eden tedbirler gibi 8zel olarak
finansal kuruluglara y8nelik olmayan bazi reformlar finansal hizmetler sektSriine yeni oyuncularin girigini
kolaylastirabilir veya BNPP'nin iy modelini, rekabet giiciinil ve kdrliliim sair gekilde etkileyebilir ve
bunlarin sonucunda Grubun finansal durumu ve faaliyet sonuglari etkilenebilir,

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yonetmeliklere uyulmamas: sonucunda 6nemli para cezalanina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsamimda yaptinmlara maruz kalabilir ve
ayrica bzel tavaflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenleyici uyun riskine; diger bir ifade ile, finansal hizmetler sekt&riiniin tabi oldugu
kanunlar, yonetmelikler, davranig tiiziikleri, profesyonel normlar veya tavsiyelere tam olarak uymama
riskine maruzdur. Bu risk; farkh iilkelerin birden fazla ve zaman zaman birbirinden farkll ve hatta birbiri ile
celisen hukuki veya ditzenleyici gereklilikler benimsemesi sonucunda daha da agirtasmaktadir. BNPP
BNPP’nin itibarina ve 6zel dava haklarina (toplu dava dahil) gelebilecek zarann yam sira, uyumsuzluk
ayrica énemli yasal iglemlere; para cezasi ve-masraflara. (kayith karsiliklar agan tutarda para cezalart ve
masraflar dahil), kinanmaya;: faaliyetlerin askiya a'l'mmasma‘-veya agirt durumlarda, kurumlar tarafindan
faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu risk, dlizenleyici gergevede finansal kuruluslarin giderek
dahia fazla incelemeye tabi tutulmas: nedeniyle ve ayrica uygulanan para cezalati ve cezalarin miktarindaki
nemli artiglar nedeniyle dahia da artmaktadir, Ayrica, Szel taraflarca finansal kuruluglara kargt agilan
davalarda son yillarda bity(tk oranda artis olmugtur. Bu gergevede BNPP faaliyetlerinde Snemli hukuki riske
maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karst davalar, dilzenleyici iglemler ve diger cekismeli
yargilamalarin miktart ve bunlarda talep edilen tutarlar son yillarda nemti dlgtide artmigtic ve daha da
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artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2022’de sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarin 4.p
numaralt dipnotunda (olagandisisi masraflar ve giderlere iligkin karsihikior) belintildigi iizere karsihk
ayirabiir,

Bu baglamda, 30 Haziran 2014’te BNPP, ekonomik yapuirimlar ile ilgili ABD kanun ve
yénetmeliklerinin ihlallerine iligkin sorugturmalarin gtiziimlenmesi silre¢lerinde ABD federal ve New York
eyaleti idari kuruluglart ve diizenleyict kurumlari ile; bir dizi sbzlesme akdetmistir ve bunlar tacafindan
verilen gesitli emirlere tabi olmugtur. Diger cezalarin yani sira toplamda 8,97 milyar USD (6,6 milyar EUR)
tutanndaki para cezalari ve BNPP BNPP'nin ana sirketi BNP Paribas SA.tarafindan ABD federal ceza
hukuku ve New York ceza hukukunu ihlal etme suclamalarinin kabult de bu ¢dzilmleme stireglerinin bir
pargas: olarak BNPP BNPP'ye uygulanan cezalar arasinda yer almaktadir. Bu giziimlemenin ardindan
BNPP "nun dilizenleyici kurumlar ile mutabik kalmmus bir ¢dziim planma uyumu sz konusu diizenleyici
kurumlar tarafindan izlenmektedir ve Grup diizenleyici kurumlar tarafindan dsha fazla inceleme altinda
tutulmaktadir (BNPP icinde bagimsiz bir damgmanin meveout bulunmasi dahil).

BNPP, halihazirda, 30 Haziran 2023’te sona eren dtneme iliskin finansal tablolarinm 8.c
numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri® bashkh dipnotunda Szetlenmekte olan gesitli davalar ve
sorusturmalara dahil bulunmaktadir. Herhangi bir noktada bu tiir itave davalara dahil olabilir, Bu tiir
davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP'nin belirli herhangi bir ddneme iligkin
faaliyet sonuglari lzerinde Bnemti olumsuz bir etki yaratmayacagi konusunda herhangi bir gilvence
verilememektedir

7.3.2.14.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklife maruz kalabilir ve butiir bir durum bir tasfiye
iglemine tabi olmasmna veya fasfiye diginda bir yeniden yapilanmaya yol agabilir: bunun
sonucunda BNPP menkul kaymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

BCKD (Bankalar Céziimleme ve Kurtarma Direktifi), zaman zaman tadil edildigi haliyle TTM
(Tek Tasfiye Mekanizmas1) Y8netmeligi ve 20 Agustos 2015 tarihli Tuziik ve 21 Arahk 2022 tarihli Tilzik
kritik islevlerin devamunt saglamak, sirayet risklerinden kagmmak ve kurulusun yeniden
sermayelendiriimesi veya yagama kapasitesinin restore edilmesi amac1 igin ACPR ve SRM'ye BNPP gibi
bir bankacilik kurulugu igin tasfiye islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler baz istisnalara tabi
olmak kaydiyla zararlarin 8ncelikle pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Tier 1 ve Tier 2 olarak
niteléndirilen (sermaye benzeti tahviller gibi) ilave sermaye araglar: sahipleri tarafindan ve daha sonra
dncelikli olmayan bitincil borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil 6ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tlimil normal tdeme aczi islemlerindeki talep srasina uygun sekilde kargilanmas: saflanacak gekilde
uygulanacaktir. Referans olmasi igin, BNPP "nun 31 Aralik 2022°de orta-uzun vade toptan finansman
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1 borg olarak 12.5 milyar Avro, Tier 2 ikinci derecede borg olarak 22.4
milyar Avro, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 72.2 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz 8ncelikli- borg olarak 60.7 milyar Avro ve birinci derecede teminath borg olarak 12.7 milyar
Avro.

Tasfiye kurumlary tasfiye islemlerine tabi kuruluslar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
Snlemleri uygulama konusunda genig-yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda (smirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulusin igletmesinin tamamen veya kismi olarak bir ll¢lincli tarafa veya bir kéiprit kuruluga
satilmasi, varhklarin ayrilmass, bor¢ senetleri bakimindan borglu sifatiyla kurutusun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 6zkaynak ihraci
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yoluyla sermaye araclarimin seyreltilmesi, borg senetlerinin tamamen veya kismen degerterinin silinmesi
veya hisse senedine dénilstiiriilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapitmasi (vadenin ve/veya
denmesi gereken faiz tutarmin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya alinmast dahil), finansal
araglarin kotasyondan gikanilmast ve iglem sirasuun kapatiimas, midurlerin azlediimesi veya dzel bir
yonetici tayin edilmesi.

Sermaye araclarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni dzkaynak ihract
yoluyla sermaye araglarinm sulandirnlmasi, Dizey 1 ve Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri
tahvilier gibi) ilave sermaye araglarmm tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi veya hisse senedine
donligtlirilmesi gibi bazi yetkiler, tasfiye islemleri kapsam: diinda, kurutugun istisnai kamu finansal
destegine ihtiyag duymas: halinde Avrupa Devlet Yardimi gergevesi uyarinca da kullanilabilir.

Bu gerey ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP'de snemli yaptsal
degisiklige (varlik ve isletme satiglar veya képrid kuruluglarmin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakllarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistiriimesine neden olabilir. Bu tilr yetkiter ayrica BNPP’rin isinin tamami veya bir kismimim herhangi
bir devrinden veya herhangi bir vartifimin aynlmasmdan sonra menku! kiymetlerinin sahiplerinin (bu tir
bir deger silmesi veya ddniigtiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varhklarnn Grubun alacaklarinin tamam
veya hechangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP'nin alacakhilan olarak kalmasina yol
agabilir,

7-3.2.2- M

BNPP'nin. operasyonel riski, bagarisiz veya yetersiz dahili sireglerden (dzellikle, personel ve
bilgi sistemierini iperenler) veya kasith, kazaen gergeklesen veya tabii harici olaylardan (sel, yatgin,
deprem, terdr saldinilari, vb.) kaynaklanan kayip riskidir. BNPP’nin operasyonel riskleri arasmda, hile,
Insan Kaynaklan riskleri, hukuki riskler, itibar riskleri, uyumsuzluk riski, vergi riskleri, biligim sistemi
riskleri, yetersiz finansal hizmet sunulmas: riski (igleyis riski), kredi siregleri de dahil operasyonel
stireglerin aksamas riskini veya bir model kullarimindan dogan riskleri {model riski) ve ayni zamanda itibar
risk ybnetimi ile iligkili potansiyel finansal sonuglar kapsar. 2014-2022 arasinda BNPP’nin operasyonel
risk igeren‘baglica olay tlirti “Milsteriler, Grtinler ve ticari uygulamalar™ kategorisinde gergeklesen olaylardir.
Bunlar bilyilk oranda BNPP’nin Haziran 2014’te gerceklestirilen bazi dolar islemlerine iliskin yriitttiklert
inceleme konusunda ABD kurumler ile antagmaya varmasi sonucunda toplam finansal etkinin yaridan
fazlasini temsil etmektedir. “Iglemlerin yurtilmesi veya iglenmesindeki hatalar” ve “dis dolandiricilik”
dahil olmak izere siireg besansizliklari, mali etkisi en yitksek olan sirasiyla ikinci ve dglneti olay tiirleridir.
2014 - 2022 arasinda, operasyonel riskteki diger risk thirleri, harici dolandiricilik (%14), is kesintisi ve sistem
anizas1 (%3), istihdam uygulamalart ve igyeri gitvenligi (%2), dahili dolandiricihik (%61) ve fiziksel varliklar
{%1) zararlardan olusuyordu.

BNPP’nin ishu risk tilriine tabi-risk agulikli varliklar, 31 Aralik 2021°de toplam risk agwlikl
varhiklarmin %8’ ini temsil eden 62 milyar Avro tutanina kuyasla, 31 Aralik 2022°de 63 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin.toplam risk agiurliklt varhklarimn %9 unu ve 30 Haziran 2023’te 58 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirlikh varltklarmin %8’ini olugturmaktadr.
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7.32.2.1.1. BNPP’nin risk ynetim politikalari, prosediirleri ve yintemleri; grubu tammlanmamiy
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum tnemli kayiplara yol acabilir,

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosedirlerini ve degerlendirme yontemlerini
gelistimiiek igin dnemli kaynak ayirmigtir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir,
Buna kargin BNPP'nin risk ydnetim teknikleri ve stratgjileri tim ekonomik gevreler ve piyasa cevrelerinde
veya dzellikle BNPP’nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak iizere tim risk tiirleri
bakimindan risk agikliklarin hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Son yillarda yaganan pazar karmagast
veya benzer piyasa kogullarmin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagmlarin
gelecekteki davramglar, degierlemeler, varsayimlar veya tahminleri éngérmede eksik kalmas: durumunda
BNPP'nin misterilerinin kredi itibariny, varliklarimin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi
risk parametrelerini degerlendirme veya riskleri 8lgme yeteneginde bozuima olabilir.

BNPP'nin risk yénetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve 6lgtm kriterleri ghzlemlenmis gepmis
piyasa davramglarini kullammina dayahdi. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigs kayiplari tahm in etmek
veya bazi vartiklarin degierini tahmin etmek igin kullandifs siireg; ekonomik kosullara iliskin tahminler ve
bu ekonomik ©ngdritlerin grubun kredi alanlarnm aldiklar kredileri Gdeme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarmin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giig, dznel ve
karmasik degerlendirmeler yapilmasmi gerektirir. Piyasa aksamasi veya bnemli belirsizlik ddnemlerinde
dogru tahminde bulunpulmas: mimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin glivenilirligi otkilenebilir.
Bu geregler ve tlgtim kriterleri, rnegin, BNPP'nin istatistiksel modstlerindeki bazi faktdrler Sngérememesi
veya dogru deferlendirememest veya geregler veya dlglim kriterlerinin agiri derecede disiik ofastlik olarak
degertendirdigi bir olayn gergeklegmesi tizerine, gelecekteki risk-agikliklarma iligkin tahminde bulunmada
yetersiz kalabilir, Bu durum, BNPP'nin riskletini ybnetme yotenegini-smirlandirabilir. BNPP'nin kayplart
bu nedenle gegmis lgitlerin gdsterdiginden Snemli dlptide daha bilytk olabilir. Ayrica BNPP'nin niceliksel
modellemesi tifm riskleri dikkate aimamaktadir. Bunun baz1 risklerin yonetilmesine illskin daha niteliksel
yaklagimi yetersiz kalabilir ve grubu 8nemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.

7.3.2.2.1.2. BNPP'nin biligim sistemlerinde bir kesintl veya bir ihlal miisteri bilgilerinde dnemli
kayba, BNPP'nin itibarmin zedelenmesine ve finansal zarara yot acabilir.

Digger birgok banka gibi BNPF de faaliyetini yiirlitmek igin bnemii derecede iletisim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadit. Bu bagmlihk mobil ve gevrim igi bankactlik hizmetlerinin yayginlasmast,
bulut bilisimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanim ile daha da artmistir. Bu
sisterlerdeki bir aniza veya kesinti veya bunlarn givenliindeki herhangi bir ihtal BNPP'nin milgteri
iligkileri yénetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada dnemli maliyetlere maruz
kalmasina yol agabili. BNPP bu tfir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecefi konusunda veya
gerceklestikler takdirde bunlarm yeterli sekilde tistesinden gelinebilece}i konusunda giivence temin
edememektedir,

Bunlara ilaveten, BNPP, sibergtvenlik riskine veya BNPP'nin igtirakleri, ¢alisanlari, ortaklari
ve migterilerine Snemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlart) igin bilginin (gizli bilgi,
banka/sigorta, teknik veya stratejik), siregler ve kullanicilarin maniptilasyonu amaci ile sanal ortamda
iglenen kotli niyetl! fiil veya hile sonucunda olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil)
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¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri giivenligi ile ilgili girigimler veya hatta ihlallere maruz
kalmistir. Bunlarin bazis1 bilgisayar alarina sofistike ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilari igermigtir.
Yetkisiz erisim elde etmek, hizmeti devre digi birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri calmak veya
biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir
hedefe kargi uygulanmasi sonrasina kadargenelds:fark edllmedlgmden BNPP ve BNPP'niin dglinct taraf
hizmet saglayicilari bu teknikleri tahmin edemeyebilir veya bunlara karg: etkili ve etkin kargi. tedbirleri
zamaninda uygulayamayabilir,

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya saglaywcilarimin sistemlerinde herhangi bir anza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin muisterileri, karg: taraflari veya galiganlar: (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifgas1 veya BNPP'nin iletisim sistemine yapilan herhangi bir midahale veya
saldin 8nemli kayiplara yol agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar finansal sektér igin bilyliyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldinlara karg direnglerini geligtirmeleri gerektigi hususunu vurgulamislardir. Bu nedenie
baganh bir siber saldiri, tzellikle misteriterin herhangi bir kisisel verisinin kaybolmasi halinde Gruba
dilzenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci piyasamn, takas kurumlarinin, saklama
kuruluslarinin veya BNPP'nin finansal -islemleri ylriltmek veya kolaylagtumak icin faydalandigi diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki .operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Musterileri ile artan etkilesimi - nedeniyle BNPP :aym: zamanda mlsterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur., BNPP'ain. iletisim ve veri sistemleri ve misterileri,
hizmet saglayicilan ve kars: taraflarin iletisim ve veri sistemleri de stber suglar ve siber teririzm sonucunda
ariza veya kesintilere konu olabilir, BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflanin sistemlerinde bu tir
ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldirt durumunda bu arrza veya kesintilerin yeterli
Slgiide gdzilmlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir. Bu operasyonel arizalar veya kesintiler
2014-2022 aras1 dBnemde operasyonel risk kayiwplarmin ortalama %3’ @i olugturmustur.

7.3.2.2.1,3, lItibar riski BNPP'nin finansal gliciinde soruna neden olabilir ve milsterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan glivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektdriiniin y(lksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
giig ve bitlinlitk alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin milsteri gekme ve miigterileri elde tutma yetenefi
agisindan kritik 8nemdedir. BNPP'nin Urfin ve hizmetlerint pazarlamak ve tanitmak igin kullandigi araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibari zarar gorebilir. Ayrica,
milteri tabamni ve iglerinin Slgegini artumasi ile birlikte, menfaat ¢atigmalari ile ilgili genel prosediirteri
ve kontrolierinin bunlar uygun sekilde ele almada bagarisiz olmas: veya basansiz olarak griinmesi
durumunda da BNPP'nin itiban zarar gBrebilir. Aynca caligantarin kusurlu hareketleri, BNPP'nin maruz
oldugu finansal sektér katlimcilan tarafindan-hile veya kusurlu. hareket, BNPP'nin sonuglarimn yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diigiis veya dijzeltmeler sonucunda-da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptirtmlar ile ilgili ABD kanun ve ySnetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlari ile akdettigi uzlags
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici iglemler sonucunda da BNPP’nin itibari zarar gérebilic. BNPP'nin
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itibarinin zarar gdrmesi sonucunda olugabilecek ig kaybr BNPP'nin faaliyet sonuglar ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

73.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortamy ile iliskili riskler

7.32.22.1. Olumsuz ¢konomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet giisterdigi
pazarlarda gegmiste etkiye sahip olmustur ve gelecekte etkiye sahip olabilir,

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlere ve daha genel olarak Fransa’daki (31
Aralik 2022 itibariyle BNPP gelirlerinin %30'u), diger Avrupa tikelerindeki (31 Aralik 2022 itibariyle Grup
gelirlerinin %47’si) ve diinyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2022 itibariyle, Amerika Birlesik
Devletierinde, 1 Subat 2023’te satigt tamamlanan, Bank of the West tarafindan yaratilan gelirlerin %6°s1
dahil, BNPP gelirlerinin %23’ii) ekonomik kosullara duyarlidir. BNPP’nin faaliyet gSsterdigi tilkelerdeki
pazarlardaki ekonomik kosullarda ve ekonomik ortamda bir bozulma gelecekte agagidaki etkilerin bazisi
veya tilmilne neden olabilir;

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP’nin mitgterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, misterilerin
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve kismen sirketler ve hane halklaninin
finansal kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger alacaklarda artan bir temerriit oranina
yol agar;

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artig) bir diisils, Szellikle
alim satim iglemleri, Yatirim Bankacilig1 ve varlik ySnetini gelirleri dahil, BNPP'nin faaliyetlerini
etkiler;

. Fiilen meveut olan veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kogullara yamit olarak benimsenen
makroekonomik politikalar amaglanimamug etkiler yaratabilir ve faiz oranlari ve déviz kurlan gibi
piyasa parametrelerini etkilemeleri olasidir. Bunlar da BNPP’nin piyasa riskine en gok maruz olan
is kollanini etkileyebilir;

. Genel olarak veya belirli is sektdrlerinde olumlu algilanan ekonomik kosullar varlik fiyatlarinda
balon yaratabilir ve bu durum gartlar daha az avantajh hale geldiginde diizeltmelere neden olabilir;

. Onemli bir ekonomik aksama (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet borcu krizi veya 2020
ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yliksek enflasyon ve yiikselen faiz
oranlar| ve nemli jeopolitik olaylar (Smegin 2022 yilinda Ukrayna’min isga! edilmesi gibi), baz
varhk kategorilerinin tehmini piyasa degerleri {izerinden veya herhangi bir sekilde satiimasmni
glglestiren likidite yetersizlii nitelifinde bir aksama oldugu takdirde, BNPP’nin tim
faaliyetlerinde daha da kétilye gidebilen Snemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar bzellikle
islem komisyonlari ve tilketici kredilerinde dlisiise de neden olabilir ve;

o Cesitli dogal afetler, jeopolitik gerilitnler, Covid-19-pandemisi gibi saglik riskleri ve sonuglari, yeni
salgin hastalik veya pandemi korulan, terér eylemleri, toplumsal tedirginlik, siber saldirtar, askeri
gatigmalar véya tehditleri: (Ukrayna’nin isgal edilmesi-ve. ilgili ekonomik yaptirmlar ve bunun
sonucunda bzellikle Avrupa enetji piyasalarinin etkilenmesi gibi) ve iligkili riskler sonucunda
6nemlii bir bozulma BNPP’nin ¢ahgma ortamim belirli bir siireyle veya uzamig siireler igin
etkileyebilir,

2023 yilinda ozellikle ekonomi ve finansal piyasalan 8zellikle bir takim risk faktorleri
etkileyebilmektedir. Bu durum, 2022 yilinda baglayan olaylarn veya trendlerin devamidir. Oncelikle,
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Covid-19 salgini nedeniyle gesitli tedarik zincirlerinde yaganan tikamikliklar dahil olmak dzere bir dizi
faktére bagh yliksek enflasyon sebebiyle, pandemi sirasindaki para politikast ve kamu yardimindan
kaynaklanan bol likidite ve Ukrayna isgalinin ozellikle enerji piyasas: lizerindeki sonuglar giindeme
gelmigtir. Enflasyonun, sirketler (BNPP’nin misterileri ve BNPP'nin kendisi) igin artan maliyetler
(hammaddeler ve Ucretler, bireyler igin yagam maliyeti ve girket marjlarmda ve kurumsal ve tiketici
kredilerinin kalitesi diglis riski .etkisi olmustur ve olmaya devam edebilir. Ikinci olarak, bankacilik
sektdriiyle birlikte finansal piyasalari ve daha genel olarak ekonomiyi etkileyen ve sirketler ve bireyler igin
finahsman maliyetlerini artiran, potansiyel olarak bliylimede keskin bir diigiye ve hatta kiiresel veya
balgesel bir durguniuga yol agan 8nemli ve lnzh bir parasal sikilagtirma etkisi goriilmigtlr.

Bu kapsamda, Uluslararasi Para Fonu (“IMF”), Nisan 2023’te Dilnya ve Avro bdlgesinin
biiylimesinin 2022'de sirastyla %3,4 ve %3,5 ve 2023'te sirasiyla %2,8 ve %0,8 olmasi beklendigini
beliftmigtir, Ayrica IMF kiiresel enflasyonun 2022'de %8,7, 2023'te %7,0 ve 2024te %4,9 olmasiin
beklendifini de belirtmigtir.

2023'te bir durguniugun varlig, siddeti ve siitesi dahil olmak iizere makroekonomik ydriingeyi
glicly bir yekilde etkileyebilecek faktdrler arasinda Ukrayna'daki jeopolitik gerilim ve Covid-19 salgmmin
seyri yer aliyor. Ukrayna'nin iggali ve uluslararasi toplumun tepkisi (zellikle ekonomik yaptirimiarin
uygulanmas: fakat aym zamanda enflasyonun geligimi ve para politikalaninin etkisi), borsa endekslerini
etkileyen, hammadde fiyatlarin artiran (elektrik, petrol, gaz ve tarimsal emtialar gibi) veya kutlik korkusuna
neden olarak tedarik zineirletinin bozulmasini ve genel olarak enflasyonun agirlagtif1 gibi iretim ve nakliye
maliyeflerinin de agirlasmasi kilresel piyasalarda bir istikrarsizltk kaynagr olmugtur ve olmaya devam
edebilir. Ozellikle. Avrupa'da olmak {izere kiresel enerji piyasas: Uzetindeki etkinin, 2023'te (ve
muhtemelen sonrasinda) daha fazla kriz riskleriyle (kitliklar, fiyat ariglars, ekonomide art arda gelen etkiler,
sirketler igin likidite ve marj baskilart ve hatta tiretimin durmasi dahil) hissedilmeye devam etmesi
beklenmektedir. 2020'de kiiresel bir durgunluga ve 2021'de kilresel ekonomide bilyiik bir aksamaya neden
olan Covid-19 salgim, 2022'de daha az makro ekonomik etkiye sahip oldu; 2023'teki etkisi, bdlgesel
salginiarin potansiyel olarak yeniden ortaya gikmasi, yeni olast varyantlarin ortaya ¢tkmasi ve her seyden
bnce kamu politikast tepkileri dahil olmak tizere bir dizi fakitre bagh olacaktir. Son olarak, dilke borcu
(pandemi sonrasi yliksek kamu borglulugu seviyesi, (yeniden) finansman maliyetlerinde hizli artig, dzellikle
Amerikan dolarma maruz kalan borglular igin déviz kuru etkileri ve politik riskler)- trnegin, ABD
kongresindeki kilitlenme); faiz oranlarindaki 8nemli artis (Srmegin; dtnefin, ABD Merkez Bankast faiz
orammi 2022'de %4,25, Ocak 2023, Mart 2023 ve Mayis 2023'te ise %0,25; ECB faiz oramini 2022'de %2,5,
Ocak 2023 ve Mart 2023'te %0,5, Mayis 2023 Haziran 2023’te ise %0.25 artirdi.) dahil olmak iizere
enflasyondaki artig ve para politikasindaki degisikligi takiben, dnceki bol likidite ve gok diigiik faiz oranlan
ortammnin tesvik ettigi gesitli finansal balonlanin patlamasi; ve dilnyamn gesitli yerlerinde artan siyasi ve
toplumsal gerilimler baglaminda farkh tilrlerde ve farkl: kaynaklardan gelen jeopolitik olaylar dahil olmak
Uzere gesitli kriz tlirlerinin riski meveuttur.

Ekonomide: veya piyasada dilsiis ddnemlerinin veya digger piyasa aksamalarinm ne zaman
gergeklesecegzini ve hangi piyasalarin en gok-etkilengcegini triceden tahmin etmek giigtitr. Fransa’da veya
Avrupa’mn bagka yerlerindeki veya genel olarak Kiresel Piyasalardaki ckonomi veya piyasa kosullarinm
bozulmaya devam etmesi ve giderek artan gekilde oynak hale gelmesi halinde , BNPP’nin faaliyetleri
aksayabilir ve faaliyet sonuglari ve finansal durumu Snemli derecede ve olumsuz etkilenebilir.
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7.3.2.2.2.2. Ozellikle uzun silren diigiik faiz oranlar1 déneminin ardindan faiz oranlarinda son
dinemde yasanan hizh arty BNPP'nin faaliyet sonu¢larim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Yillardir dijgitk seyreden faizlerin ardindan 2022 yih bagindan itibaren faizler yiikselige
gegmigtir. Bu baglamda BNPP’nin sonuglan cesitli §ek:llerde tnemli digtde etkilenmigtir ve etkilenmeye
devam edebilir, Faiz oranlarindaki artig, kisa. vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi
yiikiimliilitklerdeki yilksek falz oranlarinm yam sira mijgterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarm ayni mevduatlardan elde eitigi getirilerin iizerindeki seviyeler de daliil olmak tizere,
ditzenlenmis tasarruf oranlarini artsrmaya yonelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasinda
arbitzaj yapma riski nedeniyle BNPP nitt fonlama maliyetini artirnaktadir. Bu, BNPP'nin diigiik faizti bir
ortamdan dahilindeyken dnemli bir kredi portftytine sahip olmasmim bir sonucu olarak bir dengesizlik ve
net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, migteri mevduatlaninin maliyeti ve riskten korunma
maliyetlerinin daha hizl bir gekilde artmasi karmisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli tiiketici veya
kurumsal kredilerdeki yitksek faiz oranlarim derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki agiri faiz
oranindan dolayi) yasayabilir. Buna ek olarak, ECB son aylarda “parasal genigleme” uygulamak ve banka
likiditesini artimak igin son yillarda kullandid: araglarda degigiklik yapmakla birlikte (bu durumda, bir
“iletim koruma aracinin” olusturulmasi ve uzun vadeli yeniden finansman kosullarimin degistirilmesi
{TLTRO 3)) BNPP, genel faiz oram pozisyonunu korumakta ve bu araglari etkileyen sart ve kogullardaki
herhangi bir degisiklik, bu korunmada dfizenlemelere yo! agabilir ve bu da BNPP’nin sonuglan zerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica, uzun streli diglk faiz oranlariun bir sonucu.olarak &nemli miktarda diigik fajzli
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir-portfdyiin (lnzla ylikselen piyasa faiz oram ortammda)
degerinin dligmesi- beklenecektir. BNPP’riin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tlir bir deger
degisikligine kargt yalmzea kismi bir koruma sagliyorsa, 8nemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlar1 borglularin mali masraflarini artirir ve borg yilkimltliklerini yerine
getirme kabiliyetlerini zorlayabilir. Ustelik beklenenden deha keskin veya daha hizh herhangi bir taiz artigt,
Avrupa Birligi, ABD ve diger yerlerdeki ekonomik biiylimeyi tehdit edebilir. Bu etkiler BNPP’nin kredi ve
tahvil portftylerinin dayamkliligim sinayabilir ve bu da sUpheli kredilerde ve temerriitlerde artiga yol
agabilir: Daha genel olarak, 8zellikle ABD Merkez Bankasi ve ECB’nin destekleyici para politikalarina son
vermesi, 8zellikle uzun vadeli diigilk faizlerden ve yiiksek likidite ortamindan yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda (8rnegin, yatirim notu olmayan kurumsal ve kamu borgiular ve dz¢llikle ticari ve kaldiragh
finans piyasasi olmak tizere belirli hisse senedi ve gayrimenkul sektorleri, 6zellikle ticari ve kaldiragh
finansman) ciddi ditzeltmelere yol agabilir ve piyasa katlimcitarimi olumsuz etkileyebilir. Bu tiir
duizeltmeler, volatilitenin Snemli &lglide artmasi dolayisiyla olmak Uzere, genel olarak finansal piyasalar
igin potansiyel olarak bulagicr olabilir. Sonug: olarak BNPP’nin operasyonlart 6nemli Slgiide kesintiye
ugrayabilir ve sonug olarak igleri, faaliyet sonuglan ve mali duromu 8nemli bir olumsuz etkiyle karsi karstya
kalabilir.
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7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsamu degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
{ilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baflamlarindaki degisiklikiere maruz
kalmaktadir.

BNPP, faaliyet gosterdigi yabanci bir iilkedeki ekonomik, finansal, politik, diizenleyici veya
sosyel kosullarin BNPP’nin faaliyetlerini veya sonuglarini veya finansal durumunu veya igini. olumsuz
etkilemesi riski anlamma gelen Ulke riskine maruzdar, BNPP; tke riskini izler ve gergege uygun deger
diizeltmeleri ve finansal tablolarinda kayitl risk maliyeti bakimimdan iilke riskini dikkate alir. Bununla
birlikte siyasi veya makroekonomik -ortamlardaki tnemli bir degisiklik Grubun daha dnce finansal
tablolarnda yazilan miktarlarin iizerinde zarara ufiramasma veya ilave masraflara maruz kalmasma neden
olabilir, Buna ek olarak BNPP'nin faaliyet gésterdigi bir tilke veya bdlgeye ozgii fakisrler Grubun
faaliyetlerini yiiritmesini gliglegtirebilir ve zarara veya varliklarin deger disukitigiine neden olabilir.

31 Aralik 2022’de BNPP’nin kredi portfdytt Fransa’da (%33), Belgika ve Llksemburg’da
(%15), ltalya’da (%9), diger Avrupa lilkelerinde (%19), Bank of the West de dahil Kuzey Amerika’da
(%13), Asya’da (%6) ve diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan
olugmaktadir. Ozellikle bu ilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik veya dizenleyici kogullar
BNPP iizerinde Snemli etki yaratabilir. Ornek olarak 2022-2024 déneminde, genellikle degisken oranlarda
ipotek kredisi kapsammdaki borglularin ddemelerini sekiz ay stireyte askiya almalarina izin veren bir yasa
kapsaminda Polonya Hiikiimeti’nin Temmuz 2022"de yaptifi agiklama, BNPP’nin (Polonya‘da BNP Paribas
Bank Polska araciligtyla faaliyet gésteren) 2022’ nin lglincit geyreginde 204 milyon Euro’luk olagandist bir
olumsuz etki kaydedilmesine yol-agts.. Ayrica. BNPP |, siyasi istikrarsizlik, dngorilemez diizenleme ve
vergilendirms, kamulagtirma ve daha gelismis Ulkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri de igeren
risklere koni OECD dis iikelerde 8nemli risklere maruzdur,

Ayrica BNPP, Subat 2022'de isgal edilen Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankass
(%40) ile birlikte kendisinin %60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank aracitliiyla varligim
slrdilrmektedir. 31 Aralik 2021°de BNPP'nin Ukrayna'ya ytinelik toplam brlit bilango igi ve bilango disi
riskleri (ki bunlar UkeSibbank'ta yogunlagmigtir), BNPP'nin briit risklerinin %0,09'undan azini temsil
etmektedir, Ukrayna'daki karisiklik kapsaminda BNPP, bagli kurulugu UkrSibbank iizerinde uyguladips
kontroliin niteligini yeniden degerlendirmis ve milnhasir kontrolli kaybedebilecegi ve kurulus ilzerindeki
dnemli etkisinin devam ettifi sonucuna varmugtur. Bu durum, BNPP'nin 1 Mart 2022 tarihinden itibaren
dzkaynak ytntemini kullanarak konsolide etmesine yol agmigtir. Kontroliin kaybs, -159 milyon Euro'luk bir
sermaye zararimn muhasebelestirilmesine ve -274 milyon Buro'luk doviz kuru ilgili varlk ve
yitkiimlilitklerdeki ktmiilatif degisikliklerin kar veya zarar ofarak yeniden siniflandirilmasina neden
olmustur; bu husus, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin 7.c notunda agiklandif
{tzere “duran varliklar iizerinde net kazang” kalemi altinda kaydedilmigtir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan ciddi ekonomik
yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, briit bilango i¢i ve bilango digi riskler, 31 Aralik 2022'de
BNPP'nin britt risklerinin %0,04’Unden azin.temsil etmektedic. BNPP'nin bu iki pazarda faaliyet gésterme
sekli ve faaliyetlerini gararitiler ve teminatlarla nasil glivence altina aldigs dtisinitldiglinde, hem Rusya hem
de Ukrayna'daki net artik risklerin miktar: daha sinrlidir. Ayrica, BNPP'nin gesitli miisterileri veya karss
taraflar, 8zellikle finansal kurumlar ve girketler, bu tilkelerde ig yiiriitmekte veya bu iilkelerde borglulara
maruz kalmakta veya bu tilkelerde 6nemli tedarikgileri bulunmaktadir, ve s6z konusu ¢atisma ve sonughan
nedeniyle dzellikle Ukrayna ve/veya Rusya'daki islerinin durdurulmas: veya bu llkelerden tedariklerinin
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(gBnilllis veya gonllsiz) azaltlmasi veya sona erdirilmesi nedeniyle mali durumlarin zayifladigim
gbrebilirler. BNPP, ilgili makamlarla bitlikte durumdaki gelimeleri ve bzellikle ekonomik yaptirmlera
iligkin uluslararasi toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP'uin mevcut.ortamda biiylimesi ile fliskili ¥iskler

73.2.2.3.1, BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaymladifi finansal hedefleri
ger¢eklegtirememesi halinde veya Grubun: sonuglari beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul kiymetlerinin alim satum fiyati olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iligkin olarak sonuglarm yayinlanmasi ile baglantil) ofarak,
BNPP 2025 yili stratejik plamn: duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri icermektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila iliskin sonuglarini agiklayan BNPP, 2025
hedeflerini yiikseltmistir. BNPP’nin gergek sonuglan, &zellikle, ekonomik gorilnlim iizerinde onemli
yansimalar1 olmug ve olmaya devam edebilecek olan ve finansal piyasada aksamalara neden olabilecek olan
enflasyon gibi makroekonomik geliymeler, Ukrayna’nin isgali ve saglik krizinin yol agtifii sonuglar
nedeniyle olmak izere, bu bbltimin diger yerlerinde agiklanan bir veya daha fazle sayida riskin
gergeklesmesi de dahil gesitli nedenlerle bu egilimlerden dnemli dlgilde farkhlik tagiyabilir. BNPP’nin
sonuglart bu egitimlere uymadig takdirde finansal durumu ve menku! kiymetlerinin degeri ve finansman
maliyetleri etkilenebilir,

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumiuluk (CSR) politikas
uygulamektadic ve somut baganlar il toplumn tizerinde pozitif bir etki ‘Yaratma hedefine baghdir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacihik Birligi, Net. Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Ydneticisi
inisiyatifini imzalamak suretivle stleditrtilebilis bir ekonomi taakhiidting: gliglendirmis ve karbonsuzlagtirma
stratejilerini hizlandumistie. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmasi ve Siirdiiriilebiliv Kalkinma
Hedefleri (SDGler). ile uyumnlu hale getirmeyi taahhilt ettigi Birlesmis Milletier Sorumlu Bankacihk
[Ikelerinin kurucu iyesi olarak glight pozisyonlar aimaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planimin bir pargas:
olarak, 2025% kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
gevresel ve sosyal konulari kapsayan krediler ve yillik stirdtirtilebilir tahvit ihraglar) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve sirdiirlilebilir sorumlu yatinmlar igin 300 milyar EUR’yu yonetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varhk Yonetimi Avrupa agik foniari SFDR ile tanimlandi: Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisiklifiine kars: yliriitiilen mucadele gergevesinde BNPP’nin 2019’da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal kémir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taghhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 ytlma kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltiimasina ydnelik hedeflerini yaymlamis olup kredi portfoyierini karbon nétrluk
taahihitieriyle uyunlu hale getirmek igin gerekli 8nlemleri almaktadir. Son olarak, Ocak 2023'te Grup,
sosyal taahhilt politikasii giiglendirdi ve miisterileriyle birlikte stirdiiriilebilir, dtiglik karbonky bir
ekonomiye gegise ybnelik kiiresel bir yaklagimin pargasi olarak galigmaktadir. BNPP, Diuisiik Karbona Gegig
Grubu araciligtyla geligtirilen uzmanliga dayanarak, 2030 ythna kadar dilyik karbonlu. enerji iiretiminin
finansmaninda hizlanma ve fosil yakit iiretiminin finansmaninda azalma ile:sonuglanacak: yeni hedeflerini
agtklamisir, BNPP’nin kontroltinde olmayan ve bu hedeflerine -ulagmasinda etkili olabilecek olan
faktdrlerin ortaya ¢ikmasi duromunda, itibari etkilenebilir BNPPnin kismen kendi kontrolii diginda olan
fakidrlere dayanan bu hedefleri kargilayamamasi durumundaitibar: etkilenebilir,
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7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasmnda isletmelerin entegre edilmesinde glicliiklerle
kargilagabilir ve bu tir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
ger¢eklegtiremeyebilir.

BNP Paribas Grubu; diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almakiadir. 2019
2021"de tamamlanan, daha 8nce %50°si BNP Paribag’ya-ait olan Exane’in %100"{niiin devralinmas iglémi,
1 Subat 2022’ de tamamlanan, Casino and Crédit Mutuel Alliance Fédérale’in(Banque Fédétative du Crédit
Mutuel -~ BFCM vasitasiyla) bir istiraki olan ve yenilik¢i demeler alaninda Fransiz liderterden biri olan
Floa'nin % 100" tiniin devralinmast iglemi BNPP’nin ¢n son gergeklegen bu tiir dnemli nitelikteki iglemleri
arasinda yer almaktadir. Bu operasyonel entegrasyon faaliyetleri 2022 yihnda (88 milyon Avro tutarinda
yeniden yapilanma maliyetine yol agmigtir. Bagarili entegrasyon ve sinerjilerin gergeklegtirilmesi bagka
unsurlarin yan sira i§ geligtirme ve pazarlama galigmalarimn uygun gekilde koordinasyonunu, kilit yénetim
ityelerinin elde tutulmasiny, etkili ige alma ve egitim politikalarmin siirdiiriitmesini ve bilgi ve bilgisayar
sistemlerini- adapte etme yetenegini gerektirir. Operasyonlarn birlegtirilmesinde karsilasilan giglikler
bekienenden daha ytksek entegrasyon maliyetlerine ve daha diigiik tasarruflara veya gelirlere yol agabilir.
Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne boyutta gergeklesecegi ve bunlarin gergeklesecefii zaman konusunda
belirsizlikler olacaktir. Ayrica BNPP’nin mevcut operasyonlarimin devralmanlar ile entegrasyonu Grubun
islerini engelleyebilir ve ydnetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu
durum BNPP’nin i§i ve sonuglari {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda
devralmalar ile ilgili ihtilaflar entegrasyon strecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuclari da
ierebilecek baska olumsuz sonuglara:yol agabilir.

BNPP ’nun devralmayr plantadift sirketlerin detayls bir analizini gergoklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin titm husustar igeriyor olmast mtimkiin degildir. BNPP 1iin bir devralma 8ncesinde
kapsaml bir inceleme galismas: yirlitememesi dutumunda kirsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklegen bazt potansiyel riskler batindirtyor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu s8z konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmiy riskleri olan bir
isletmenin devralinmast BNPP*nin genel Karliligm &nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiikimlijtklerini artirabilir.p

7.3.2.2:3.3. BNPP’nin meveut ortami bankacihk ve bankacihk disi igleticiler arasindaki yoZun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP'nin gelirleri ve kérhligim olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin 6nemli kismim yilriltmekts oldugu, diger Avrupa
filkeleri ve Amerika Birlegik Devletleri de dahil, diger tilkelerde ana ig kollarinin tiimiinde yogun bir rekabet
86z konusudur, Odeme ve finansman hizmetleri alamnda. yeni oyuncularm varbi veya kitlesel fon
platformlarmmn gelimesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektdrbinde tiketiei aligkanliklatimmn stirekli degismesi sonucunda bankacilik sektdrinde rekabet
yogunlagabilir, BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’y1 devralimu gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmis olmasma kargin daha az kapsamli diizenleyisi gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (Smegin, borg fonlan, gdlge bankalar) tabi olan veya lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (btnegin, internet ve mobil operattrler, dijital platformlar,
fintech’ler) veya musteri finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha disiik fiyat teklifleri
ve yeni tiiketici ihtiyaglarma y8nelik daha yenilikgi hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler.
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Blockchain teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem slireglerini ve ddeme sistemlerini kolaylastiran veya
donigtiiren veya merkez bankas: dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini
tnemli 8lgiide etkileyebilecek ~yeni. teknolojiler son yillarda geligtirilmistir veya yakin gelecekte
gelistirilebilir. Bu. gelismelerin ve buntarin. tabi olacagi yasal diizenlemelerin etkilerini nceden tahmin
stmek giig olsa da bu tlir teknolojilerin kullanim BNPP da dahil bankalarin pazar paylann: azaltabilir, aksi
takdirde BNPP gibi daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandigi teknolojiyi kullanmig olacak olan
yatinmlar gekebilir veya daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglari kullanmamn cazibesini
etkileyebilecek farkli bir parasal sistemin dogmasma neden olabilir. Bu tilr gelismeler Szellikle de
hitkiimetter ve merkez bankalarinin desteg ile huz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya
diger onemli pazarlarda rokabetyi ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin
sunduklarindan daha cazip, yenilikgi ve karli irin ve hizmet ¢ziimleri sunmek suretiyle yamit veremedigi
takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminm bankalar digmda kuruluglar tarafindan ytritttlecek olmast halinde
Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay: kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamamnda zarara
ugrayabilir, Buna ek olarak Grubun faaliyet gdsterdiZi baslica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar,
Brnegin, artmis fiyat baskist ve BNPP ve rakipleri igin daha diigilk is hacimleri yoluyla rekabet baskisina
katk1 yapabilir. Ayrica yeni oyuculara degil de daha bilyiik veya sisterik Sneme sahip finansal kuruluglara
uygulanmasi s6z konusu olabilecek daha kati gereklilikler (6zellikle scrmaye gereklilikleri ve i
kisitlamalart olmak lizere) BNPP gibi biiytk 6zel sektdr kuraluglart agisindan olumsuz olacak sekilde
rekabette bozulmalara yot agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP 8zellikle iklim degigikligt ile ilgili ¢evresel, sosyal ve yinetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gects riskléri, fiziksel riskler veya yiikiimliikik riskleri gibi iy aksamas:
ve kayiplar yagayabilir.

BNPP kendi operasyonlan vasiastyla dopnidan veya finansman ve yatim faaliyetlert
vasitastyla dolaylt olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. klim degisikligi ile ilgili iki ana risk
meveuttur; (i) enerji politikalar veya dilsik karbon ekonomisine gegis igin teknolojik de@isimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktdrlerin davramglermdaki degisikliklerden kaynaklanan
gecig riski; ve (if) agir hava olaylar yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar tizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi vzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlar azaltma strecinin, finansal varliklarin degerini ve sirket kérlanni etkileyerek
ekonominin tiim sektdrleri lizerinde Snemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla irlikte fiziksel risk,
BNPP miigterilerinin defier zinciri boyunca yayilabilir ve bu da tdeme temerrildiine yol agabilir ve
dolayistyla mali kayiplara neden olabilir. Aynica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢tkabilir. Buna ek olarak sorumluluk dogmasma iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir, Iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetierinden veya etkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylari, faaliyetleri veya etkileri kolaylagtiran veya bagka gekilde katkida bulunan finans sektoriindeki
akitrleri finansman konusunda sofumli tutmaya galigacak bireyler, sirketler, hitkiimetler veya sivil toplum
kuruluglait (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsihk gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'Iar ve dtgerlen tarafindan‘dzellikle ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik girkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iligkin bu girigimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhitleri hakkinda énemli bilgileri agiklamalarim zorunlu tutmay1 ve bazi durumlarda onlan stratejik ve
ticari degigiklikler yapmaya zorlamayi igermektedir. Bazi yargs gevrelerinde, finans sektoril aktbrleri;
bireyler, sirketler, hilktimetler veya STK'lar, gruplar veya &zel kigiler tarafindan da yasal iglemle kars:
karsiya kalabilmektedirler.
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{klim degisikligi ve siirdiiriilebilitlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas:
dilzeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endiistri ittifaklar aracihiZiyla gntillt ve ortak taahhiitler dahil
olmak (zere, bunlarm sonucu olarak artan yasal, dizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
dilzerilemelerinin gergevesi slirekli degigmekte, gelismekte ve hizla geligimeye devam etmektedir. Diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk 6lgiiri ve yonetim sisternlerine entegrasyon ile genel
bir 8zen yukomloltgd igermektedir (Bkz. Bdlom 7.32.1.4.1. Son yillarda ksbul edilen kanun ve
ySnetmelikler ve ayrica glincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP'yi ve
faaliyet gbsterdigi finansal ve ekonomik ortam: dnemli lgtide etkileyebilir). Bu girigimler ve gergeveler
bazi agilardan &rtilsmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarli degildit ve bu da dilzenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklari
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yUkUmliligll cergevesinde uyum
gdstermemesi ve bu ve diger dilzenleyici gerekliliklere ve ayrica daha diistik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi, stirdtrlilebilirlik veya enerji ile ilgili yatrumlara iliskin difer diizenlemelere uymamast,
BNPPP faaliyetleri, yatirimlarimin degeri ve itibar: Uizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNP Paribas bu risklere iliskin degerlendirmesini kendi risk yonetim sistemine giderek daha
fazla entegre etmektedir. Grup faaliyetlerini ylriltmesi sirasinda, karg) taraflarin faaliyetlerini yiiriitmeleri
sirasinda ve kendi adina ve liglincll sahuslar adina yaptigt yatirimlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda
8ze! kredi politikalart ve Genel Kredi Politikas: sosyal ve gevresel sorumluluk konularinda ilgili maddelerin
ilave edilmesiyle sirastyla 2012 ve 2014'ten beri gelistirilmistir. Ek olarak, bu alandaki diizenleyici
gerekliliklorin gelismest, finansal kurumlarmn iklim degisikligi ve diger ilgili konularla ilgili karsilagtiklan
davalarde artiga yol agabilir. BNPP bu nedenle, rneffin belirli finansal tir(inlerin gevresel, sosyal ve yonetim
kriterlerinin yetersiz degerlendirilmesi durumunda, iglenilerden sorumlu tutulabilir,

Ayrica sektdriere dzgil politikalar ve finansmandan bazi gevre, sosyal ve ydnetisim (“ESG™)
sektSrlerini harig birakan politikalar da gelistirilmis ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin
faaliyetlerini ve kargi taraf se¢imini uygun gekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakiniz Bétim 7.3.22.3.1,
BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaymladigi finansal hedefleri gergeklestirememesi
halinde veya Grubun sonuglar: beklenen egilimlere uymadifi takdirde menkul kiymetlerinin ahm satim
fiyat elumsuz etkilenebilit).

BNPP’nin riskleri izlemek ve iklim degigiklipiyle mlcadele etmek igin aldifi Snlemlere
ragmen, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya bunlarin uygulanmasmdaki
herhangi bir gecikme veya basarisizirk, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibart iizerinde dnem fi
bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuraluglan veya finansal kuruluglarda sahip olunan baz: pay sahipliklerindeki
depisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik smiflari %250 oraminda yiiksek risk agirlign tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar-da bulunmaktadir; ihtiyatliik kapsaminda (sigorta-hetic) 8zkaynak ydntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglart veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10'un tizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda Snemli finansal menfaat; ve gelecek karliiiga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varhklar1.

%250 oraninda bir risk agirhig: tagryan risk agiclikl: varliklar 31 Aralik 2022°de 20 milyar EUR
tutanndadir veya BNPP’ nin toplam risk afirlikli varliklarinm %3’ tindi olugturmaktadic. Bu varliklar, Grubun
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toplam risk agrhkli varliklarinin %3’tne tekabill eden kisim olarak 30 Haziran 2023’te 18 milyar Avro
tutarindadir. BNPP’nin yiiksek risk agirhkl varhiklarimin miktarini artirmasi durumunda (stz konusu yitksek
risk afurlikl varltklarin Grubun genel vartik portfSyli igindeki oranint artirmak suretiyle veya bu vartiklar
igin gegerli yasal risk agirltginda bir atig nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlan dilglriitebilir.

7-3 52 " 3‘0'

BNPPnin risk ySnetimi politikalar,, prosediitleri ve ySntemleri, onu maddi kayiplara yol
agabilecek, tammlanamayan veya Sngbrillemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk ybnetimi politikalarim, prosediirlerini vé degerlendirme ydntemlerini gelistirmeye
tnemlikaynaklar ayirmustir ve gelecekte de byle yapmaya devam etrneyi planiamaktadir. Bununia birlikte,
BNPP'nin risk ydnetimi teknikleri ve stratejileri, tim ekonomik ve piyasa ortamlarmda veya dzellikle
BNPP'nin tanimlayamadifi veya tahmin edemedigi riskler olmak ilzere tiim risk tiirlerine kargt maruz
kaldifs riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin milgterilerinin kredibilitesini degerlendirme
veya varliklarmin defierini tahmin etme yetenegi, son yillarda yasananlar gibi pivasa ¢alkantilaninin bir
sonucu olarak, kullandif: modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramglar, degerlemeler igin daha az
tahmin edici hale gelmesi durumunda bozulabilir. , varsayimlar veya tahminler. BNPP'nin risk ydnetimine
ybnelik niteliksel araglarindan ve digitlerinden bazilan, gdzlemlenen tarihsel piyasa davranmg kutlanimina
dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldig risklerin sayisallagtirilmasing ulagmak igin bu gozlemlere istatistiksel
ve diger araglars uygular. BNPP'nin kredi riskinin dogasinda var olan kayplari tahmin etmek veya belirli
varhiklarin degerini tahmin etmek igin kuflandigi stireg, ekonomik Kogullatin tahminleri ve bu ekonomik
tahminlerin. bor¢hilarnm kredilerini veya piyasanin: bozuldufu -veya &neili dlglide belirsiz oldugu
dénemlerde dofiru tahmin .edilemeyen varhklarin dsgerini etkileyebilir ve sofiu¢ olarak slrecin
glivenilirligini-etkileyebilir, Bu araglar ve diglimler; Srnsgin BNPP'nin istatistiksel modelletinde belirli
faktorleri tahmin etmemesi veya dogru bir gekilde degerlendirmemesi veya araglar ve dlgiimler tarafindan
son derece olast gdrillmeyen bir olayin meydana gelmesi durumunda, gelecekteki risk maruziyetlerini
tahmin etmede bagarisiz olabilir. Bu, BNPP'nin risklerini ydnetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle
BNPPiiin kayiplari, tarihsel diglimlerin gosterdiginden tmemli dlgildde daha bilytik olabilir. Ayrica,
BNPP'nin sayisallagtirilmis modellemesi tiim riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri ybnetmeye ybnelik
daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve beklenmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yiénetimi (Denetlenmis)
Yinetigim

Yénetim Kurulu’nun Grup Slgeginde alman riskleri ve risk politikalarim inceleyen tzel komiteleri (BNPP
2022 Kiiresel Kayit Doklimani’mn Béliim 2 Kurumsal Yonetisim ve {¢ Kontrol, B61im 2.1.2, BNPP’nin
Kurumsal Yénetigimi — bakmiz) agagidaki gibidir:

. f¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
s CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini bitlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yénetisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN™)

Grubun Risk Istahi Beyam ile uyumlu olarak, Ust Yénetim, Grup seviyesindeki ydnetigim organlar
aracihifiyla risk ydnetimi i¢in geniy ydnergeler saglar. Ana yonergeler asagidaki sjemada gosterilmektedir:
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Sertnaye Komitesi:, Grubun ddeme giicli oranlari ve Toplam Kayip Karsilama Kapasitesi (TLAC)

gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yolu onaylar

ve ilgili oldugunda diizelme dnlemlerini 8nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tim
konular igin Grubun yetkili fcra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde
(Model Onaylama ve Inceleme Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tim Grubun likidite riski, bankacilik defterinde faiz oran:
riski ve yapisal doviz riskinin yOnetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) fora Heyeti ditzeyinde Grubun kontrol departmianlariis
bir draya getirir.ve maruz olunan riskler ile iigili tim hususlarin ele alinmasinda Grup gapmnda bir
yaklagiin benimser.

Devralma Komitesi BNPP’nin genel yatinm onay prosediirii kapsarminda yetki alam dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden gikarmaya ve dig ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
tnerilen projelerin stratejik Snemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlarinin eg etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak tizere gesithi bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karhihiging
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(Yatirim Getirisi ile $lghilen) ve BNPP'nin édeme glctl, likidite ve karlilig iizerindeki etkisi ve
bunlarm BNPP'nin Risk Istah1 Beyan: ile yeterliligini saglar;

. Surdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP'nin Siirdtrilebilir Finans
stratejisinii ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadir. Stratejinin tamarmim, stirdiirlllebilir finans
agisindan onaylar, strdiirtilebiliy finansin ticari ‘politikalarinin ana odak noktalarma karar verir ve
bunlarin operasyonél uygulamalaring izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici ytkiimlilliklerin ve
Grubun stirdiliiilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiltlerinin uygulenmasinda uzmanlik ve tutarlilik saglayan islevler arasi
altyaps segimlerini de dogrular,

. Genel Ynetim Kredi Komitest (CCDGQ), kredi ve kargs taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yilksek
otoritesidir. Bu komite, &ncelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilenmiinferit yetkilendirme miktarin
agan veya belirli nitelikteki islemlere iliskin veya Genel Kredi Politikas1 esaslarindan farklilik arz
edecel kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsileisi, finansal glivenlik hakkinda bir gdriige
ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

) Genel Ybnetim Siipheli Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iligkin &zel provizyon ve
kayiplarin tamnmasi agisindan Grubun en Ust diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini y8neten organdir; gdrevleri, diérlerinin yani-sira, piyasa ve karst taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

) Ulke Zarfi Komiteleri, tlke, piyasa kosullar, is stratejilerl ve risk ve uyum yonleri ile ilgili riskleri
g6z Oninde bulundurarak orta ila: yilksek riskli dlkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk igtahini belirler;

. Risk ve Kalkinma Politikasi Komitelerinin {(RDPC), bir ticari faaliyet, bir firiin, bir cografi bilge
(b81ge veya lilke), bir miigteri segmenti veya ekonomik sektdr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikast tamimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve sbz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarim aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tammlar ve denetier. Bu,
teknolojik ve siber glivenlik risk yBnetimi agistndan en yliksek otoritedir.

KRiZ DURUMUNA BAGLI OZEL UYARLAMA ONLEMLERI

Ukrayna'mn isgali, ana etkilerin yakindan izlenmesi igin Grubun her seviyesinde kriz komitelerinin
kurulmasina ve bu isgalin ardindan 'getirilen:yaptmmlarm_llgili faaliyetlerde vygulanmasing yol agmig ve
durunig giire geligen baglam kapsaminda hizli karar alinmasina olanak saglamugtir.

Kredi riskinds, 8z¢éllikle dogrudan risklerin analiz edilmesi ve ySnetilmesi amaciyla bSlimler ve ig kollari
diizeyinde yakin portfy takibi gergeklestirilmistir. Bu izleme aynea, saglik krizinden ¢ikis baglamina ek
olarak, artan enerji ve emtia fiyatlan veya tedarik zincirlerindéeki aksamalar yoluyla dzellikle belirli
sektbrleri etkileyen dolayh etkileri de igerir,
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7.3.2.3.2, Risk Ybnetim Organizasyonu

a}  Kontrol fonksiyonlarimn konumu

Risk ydnetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi Snemdedir ve BNPP igin operasyonlarin temel
tast konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tim risk tiirlerini kapsayan, Gtg savunma hatti etrafinda
organize olmuy dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2022 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin Kurumsal
Yonetigim ve I¢ Kontrol baglikl Boliim 2.4'te maddesine bakimiz):

. Iik savunma hatt: olarak, i¢ kontrol her galigantn igidir vé operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi galigirmaktan sorumfudurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlar; Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlanidir. Bunlarin amirleri dofirudan icra Heyeti Baskanina rapor ederler ve
ghrevlerinin ifas: konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitasiyla Ytnetim Kuruluna hesap veririer;

) Genel Denetim {iglincii bir savunma hatti safilar. Periyodik kontrolden sorumiudur.
b)  Risk ve Uyum Departmaniarimn genel soruminlukiart

Riskleri ybnetme sorumlulugu 8ncelikle dayanak islemlerin rgrkezindeki divizyorilar ve is kollarina
aittlr. RISK departinani Grabun kredi ve kars: taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri Dzerindeki faiz
orart ve dviz riski, likidite riski; sigorta riski, teknolojik ve siberglivenlik riskleri de dahil operasyonel
risklert, veri koruma riskleéri; modefleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ileve ilgilt ybnetim riskleri
konusunda siirekli clarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gérevinin pargas1 olarak ticari is gelistirmelerin
saglam ve strddrtilebilir olup olmadigim ve bunlarin Grup tarafindan olugturulan risk istahi hedefine genet
olarak uyumluluguny tespit etmelidir. RISK Departmaninin yetki alan: risk politikalarma iliskin tavsiyeler
formiile edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfyliniin analiz edilmesi, mlisteri kredilerinin ve iglem
limitlerinin onaylanmas), izleme prosedirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireglerin ve
temeldeki operasyonel risklerin vadesini lgmek igin kontroller yapmak ve risk élgiim yéntemlerinin
validasyonunu kapsamaktadir. RISK Departmani aym zamanda yeni isler veya Urlmlerin thm risk
olasiliklarimin yeterli derecede degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum departmant uwyum ve itibar riskleri konusunda aym sorumluluklara sahiptir ve yeni iriinler, yeni
faaliyetler ve istisnai iglemlerin dogrulanmas: siirecinde Snemli denetim ve raporlama roliine sahiptir.
Uyum, departmant gorils ve kararlar vererek ve gzetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, Gribun
faaliyetleri ve itibarmin korunmasi i¢in gegerli olan uyum Kontrol gergevesinin etkinligi ve tutarliligs
konusunda makui giivence saflar,
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¢} Risk ve Uynm Departmanlarimn Organizasyonn
Yaklagim

RISK Departmanmin organizasyon yapsi, Grup Yénetiminin Grubun ana kontrol departmanlar (Uyum,
RiSK, HUKUK ve d¢ilncii savunma hatti olarak Genel Denetim) igin diizenledigi bagimsizlik, dikey
entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle RISK Departmans;

s operasyonel kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tim ekipler bu kuruluglann Riskten
Sorumlu Ydneticilerine raporlama hatlart yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

»  kuruluglann Riskten Sorumlu Yéneticileri RISK Departmamina rapor ederler.

Bu organizasyon yapist, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bas Ybnetici’ye (CRO}) rapor eden RISK Bagimstz Inceleme ve
Kontro] (RISK IRC) ekibi aracihgiyla 6zellikle model risk ydnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Operasyonel
risk baslkl Bolim 5.9°da agpiklanan organizasyon yapisi ile RISK fonksiyonunun operasyonel riskin
begimsiz incelemesi alaninda risk ydnetim faaliyetleri yonetigiminin giiglendirilmesini saglamustir.

Uluslararas: standartiar ve Fransa ybnetmelikleri uyarmca Uyum Depattmant Grubun Fransa'da ve
yurtdiginda tim faaliyetierine iligkin uyum veitibar risklerini izleme sistemini y6netir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Boliim 5.9da agiklanmaktadir.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerargik olarak entegre olan Uyum Departmani, tbm galisanlari fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel béliimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlik alanlan ve ¢apraz glrevierden sorumlu departmanlar aracihffiyla yol gosterici itkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagtiimas: ve baglihgy, isletmelerle diyalog) dayalidur.

Riskten Sorumlu Bag Ydneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bag Yéneticisi dogrudan Icra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas {cra
Heyetinde rol alir, Tiim RISK Departmani ¢aliganlar: izerinde hat yetkisine sahiptir. RISK'in yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Igtah1 Beyanmna uymayan kararlari veto edebilir. Grup Risk Direktdri'nin
Cekirdek Faaliyetler, ig kollan ve bblgelerin. Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantisi yoktur. Ayrica
Riskten Sorum[u Bas Yonetici, I¢ Kontrol, Riskler ve Uyum Komitesi (CCIRC) aracihgiyla BNP Paribas
yonetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari ilikilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroltiniin nesnelligini saglamak,

. ilst yonetimin riskteki her tlirlii bozulma konusunda uyanidigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsaml: sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

» Banka aracilityla ylksek ve tekdlizen risk ybnetim standartlari ve uygulamalarsnin yayimasini
saglamak;

* ulustararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1sifmda bu ybntem ve prosedirleri
degerlendirmek ve geligtirmekten sorumiu profesyonel risk ydneticilerine bagvurmak suretiyle risk
deperlendirme yontem ve usullerinin kalitesini glivence altina almak.
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Uyumdan Sorumlu Bag Yéneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yonetici Icra Heyeti: Baskanina rapor eder ve BNP Paribas lcra Heyeti*nin bir
liyesidir. Yonetim Kuruluna ve tzellikle onon uziianlagmig komitesi Ig Kontrol, Risk Yduetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, Grup lzerinde Snemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili ydneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yénetici ile periyodik olarak gdrigsmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bag Ydnetici, uyumsuzluk ve itibar riski y6netimi gergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagunsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is tiniteleri, cografi biigeler ve departmanlardaki tim uyum takimlar Uzerinde
hiyerargik denetim uygular,

73233 Ri iltilrii

@)  Grubun Temel Kurucu ifkelerinden Biri

BNPP gil¢lil bir risk ve uyui kiiltifriine sahiptir,

fora Yonetinii risk kiltlirind tig kilit kururgal kililir doklimanina dahil etmeyi segmistir:
. Davramyg tizigii:

Grup 2016’da yeni bir davranig tiz0gl kabul etmistir, Bu, tim galiganlar igin gecerlidir ve kurumsal
kitletriimilziin temel degerlerine paralel davrani kurallari tanimlar, Ornegin, Davrang Tiiziiglnde
¢aligantara Grup menfaatlerinin-kat bir kontrol ortami iginde sorumiu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatiimaktadir. 2021'de giincellenen Davrams Tilz0gi aynca tlimii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin 6nlenmesinde 8nemli rol oynayan miigteri menfaatlerinin korunmasl, finansal giivenlik,
pivasa bitiinligi, profesyonel etik ilkeler ve rilgvet ve yolsuzludun engellenmesi konularinda
konusunda kuratlar igerir;

) Sorumluluk Tiziigi:

lcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Ydntemi”), ybnetim ilkelerinden ve
Davranis Tiziglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tlziigi hazirlamigtir. Dort taahhiltten biri
“yakin risk kontroli uygulamak suretiyle risk almaya hazirtikh olmak”dur.

Grup stk risk kontrolinli hem. mugterilere hiem de bir biitin  olarak finansal sisteme- Kars
sorumlulugunun bir pargas olarak gdrir, Bankanin yaptifi taahhtitlere iligkin kararlarina, Grubun
tlim seviyelerinde hakim olan gliglil, ortak bir risk kiiltiirtine dayali olarak &zenli ve ortak ylrltilen
bir siirec sonfasmda varifir. Bu slireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayl
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler igin ve aym
zamanda misteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar giinliik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina karg1 ve limitlere tabi tutularak test edilir,

Hem cofrafi hem de ig olarak gliglt bir gesitlilik barindiran bir Grup clarak BNP Paribas riskleri ve
gerceklestiklerinde bunlarin sonuglarini dengeleyebilme yetenegiine sahiptir. Grup, bir is b8lgesinde
dogan glightklerin Bankanin diger bir ig bdlgesini tehlikeye diglirmemesi saglanacak sekilde organize
edilmekte ve ydnetilmektedir,
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. Grubun amaci-ve taahhiitleri:

BNP PRaribas’nin amaci ekonomiyi finanse etmek ve milgterilerine, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarrufiarinin ySnetiminde destek sunmak yoluyla giglil etik ilkeler ¢ergevesinde yol géstermicktir,
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum fizerinde olumlu etki yaratmak ve sektdrde
en givenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas'nin Sorumlu bir Banka olarak 12
taahhiidii arasmda, dzellikle, en yliksek etik standarilars uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetigim risklerini tzenli sekilde y6netme tashhiltleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yil Kiiresel Kayit Dokitmani’nn Ekonomik Sorumlutuk: ekonomiyi etik bir gekilde finanse etme
baglikl: Bélitm 7.2’ye bakiniz).

b)  Risk Kiltliriiniin Yaydmas:

Giiglis risk ydnetimi, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk y6netim ve kontrol kiiltiirii her zaman
baglica dncelikleri arasinda olmugtur.

BNP Paribas, Grup ¢apinda bir inisiyatif olan ve risk ytnetimindeki en iyl uygulamalarin iletigimini
gilglendirme hedefini tesis-eden Risk Killtiirintl olugturmustur, Uyumiuluk, Hukuk, insan Kaynaklan (1K)
ve Risk-olmak iizere dort fonksiyonun destekledigi Risk Kilttirt, ttim personelin yararna tasarlanmakta ve
piyasa; likidite, operasyonel, uyumsuzluk, dlizenleyici, gevresel ve sosyal rigkler dahil olmak izere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere karg( tasarlanmgtir,

Uyarlanabilir ve katilme bir yaklagim benimseyen bu girisim, Srnegin dbnisim projelerinde veya yeni
galisanlan ige alirken is kollarinii ve iglevleri riskieri anlama stireglerinde destekler, Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranis ve davramg gerekliliklerinin iyi bir gekilde bitinlestirilmesini saglamak dzel
bir 0zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiltirlesme ve risk kaltirtiniin tim yonlerinde ¢alisan
becerilerinin gelistiriimesi igin kullanabilecekieri kaynaklar saglar,

. Operasyonel varliklarla baglantili olarak, Risk Kiiltiirll eylemleri temel olarak agagidakilerden
olugur:konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yayinlanmasi yoluyla risk yonetimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmas;

) Banka'min ¢esitli oyuncular arasinda, dzellikle Banka'nm ig kollarindaki degigiklikler, dizenleyici
gerekliliklere iliskin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylagimunin kolaylastiriimasi.
Grubun -uzmanlan, ¢aliganlarin-Grup igerisinde gesitli iletisim kanallan iizerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklar genisletmeye davet edilir.

Tim inisiyatiflerinde Risk Killtiirll giiclii bir risk kiiltirti geligtirilmesinde kilit 8heme sahip alti temel risk
ybnetim uygulamasim tegvik eder. Bu-uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ite risklerin agik gekilde
anlagilmasi vedngtirlilmesi; alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk ySnetiminin hizli ve geffaf
sekilde bildirilmesi korinlarmin dnemi konusunda personele hatiriatma hizmeti-gdréirler.

Son olarak; risk killttirli, 2015 yilindan beri karartar Snemli risk unsurlar iceren ¢alisanlar igin gli¢lendirilen
bir sistem altinda tazminat1 performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2022 Kilresel
Kayit Dokiimant’nin bolilm 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikast) Grup igerisinde yayilmistir.
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7.3.2.3.4. Risk Istah
a)  Tanimve hedefler

Grubun; belirli bir risk igtaht hedeft clmamakla birlikte bazi riskler iginin-doBasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskier stratejik hedeflerinin bagarilmasinin tzuinde mevcuttur. Grap, Grubun stratejisini uygulamasi
srasinda maruz olduBu risklere kargi toleransmin resmi bir beyans olarak gorillmesi gereken bir Risk Igtaht
Beyani ve Risk Istahi Cergevesi hazirlamistir.

Risk Istaly Beyani fcra Y 8netiminin teklifi tizerine Y$netim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmas: halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarl gekilde ve Grubun faaliyet gbsterdigi
ortamin 15t§inda, bu dokilman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladig niteliksel risk ilkelerini ve
ayni zamanda Grubun risk profil gstergelerinin sayisal Slgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugiu hem &l¢lilebilir
tiem de Slgllebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.,

Grubun risk istahi fera Yonetiminin bagkanlik yaptigr, Grubun farkl risk tirlerinin ySnetilmesi ile gdrevli
gegitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo ve Sermaye Komitesi) vasitastyla belirlenir. Grubun biltge,
sermaye ve likidite ydnetimi gibi stratejik stiregleri Risk istah1 Beyanina uygundur. Bazi Risk Istahi Beyan,
gostergeleri biitge uygulamasi iginde yer almaktadir ve buntarin btitcedeki bektenen degerleri Risk Istahi
Beyanndaki egikler dikkate alinarak gapraz kontrole tabi tutulut.

Grubun Risk Istahi Beyam Grubun-risk kitltirtintin temel degetlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk killtliriniin ve taahhfitlerinin Grup stratejisinin 6zin olusturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve gilgl etik ilkeler cergevesinde miigterilerine damsmantik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk igtahim destekleyen stratejisinin temelini
Grubun geligiminde yol gdstermig olan temel ilkeler olusturmaktadir: krlilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, miigteri odakli bir is modeli ve miigterilere hizmetleri optimize etmek
igin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayn: zamanda bankacilik sekttrindeki dijital modele dogru
egilim, belirsiz makro ekonomik gdriiniim, enflasyonun ve faiz oranlarinin yitkseldigi yitksek jeopolitik risk
ortaminda belirginlegen durum ve siki dilzenleyici kisitlamalar dahil olmak Uzere geligmeleri de dikkate
almaktadir,

b  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun-ig stratejisini desteklemek igin Ostlenmeye hazir oldugu risk tlrlerini tamimiamay!
amaglar.

Bunlar ozellikle asafidakileri igermektedir:
»  Gesitlendirme ve riske gore diizeltilmis karhlik:

Grup; siirdiiritlebilir, miiteri odakl, riske gore diizeltiimis kir elde etmeyi amaglar. Stirdtritlebilir kachlk;
segicilik ve BNPP'nin varhiklarmin kontrollii olusumu ve ¢egitlendirilmis bir is modeli arayisina dayals
olarak elde.edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte

olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kaywp dlzeyini her zaman kargilayabilme konusunda dikkat
gistermektedir;
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. tdeme gllcii ve kirhlik:

BNP Paribas; stres senaryolart ile basa gikmak ve yiirtriiikteki yasal sermaye standartlarim karsilamek igin
yeterli sermayeye sahiptir. Miisterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabui edilebilir bir zaman
dilimi icerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigtnde risklere maruz olmay: kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

Grup, kaynaklarimn gesitliligi ve fon kaynaklan ve kullanimlar1 arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakr bir fonlama stratejisine karsihk
geldiginden emin olur, Grup ytrlirltkteki yasal likidits oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Grup yalmzca kapsamli bilgiye dayal olarak iyi tanidif) migterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisma dikkat eder. Grup genig yogunlagmalardan (Bzellikle tekil isimler, sektorler ve
ilkeler) kaginarak gesitlendirilmig bir risk portfdyll insa eder ve sirdiirir ve yilrlirlitkteki yogunlagma
politikalarma uyar;

e piyasa riski:
Grup piyasa risklerini asagirdaki gergevede yonetir (faiz oranlan, Szkaynaklar, para birimleri, emtia):

o migteri odakl sermaye piyasalarindaki aktiviteler icin BNP Paribas piyasa riski proftlini
bu miigteri odakl ig moduna uwygun tutmay: amaglar,

o sonuglarinin kabul edilebilic limitler dahilinde stireklilik esasina dayal olarak istikrarl hale
getirilmesi amact ile bankacilik defteri ile iligkili faiz orani riski;

. operasyonel risk:

Grup; misterileri, ¢galisanlari ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay: amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye ytnelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindalig) artirmaya
ybnelik @nlemlerin belirlenmesine dayalt bir risk ybnetim altyapisi geligtirmigtir, Bazt belirli riskler
dzellikle asagidakiler olmak Uzere 8z¢l ilkelerin tammlanmesta neden olmugtur:

o uyumsuzluk riski:

Grup; tim gecerli kanun ve ‘yonetmeliklere uyma ilkesine baghidir. Isi icin en Snemli
diizenlernelere ayrilmis dzel programlar da dahil olmak {izere uyumsuzluk riskini-y8netmek
igin Bir sistem uygulamay1 taahhiit etmektedir..

o Bilgi, lletigim ve Teknoloji riski:

Grup; gesitli farkindalik aktiviteleri, digarindan hizmet alimt yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldirlara iligkin bir teknoloji gbzetimi yoluyla biligim glivenligi ile riskleri
azalmayl amaglar;
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. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracihk yiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus,
risklerini ve 8deme glcit kurallari agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve
karliligms yakin bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir
diizeylerde tutmay: amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

Grup; musterilerinin toplumsal ve gevresel sorumluluk konusundaki performansina szellikle duyariidir.
Bunun dnemli bir itibar riski olmasinm yant sira migterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin ddeme
giicll tizerinde dnemli etkisi olabilecefine inanmaktadir. BNP Paribas migteriler ilo iliskili riskleri
degierlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri gtzdiniinde bulundurur, Grup ayrica igini
yliriitmesinin bir pargass olarak karg: taraflarm i yiirlitme seklini ve kendi adina ve tiglincil sahislar adima
yatirimnlarmn ylritiiimesing izter,

¢ Risk profill géstergelerinin denetlemesi

Risk Isgtahi Beyani Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini 6lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir 6lgiite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulagildiginda lera Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarini uygulamak igin tesis edilmis bir stireg
tetiklenir.

Bu géstergeler CCIRC’ye sunulan risk gosterge panosunda {ig aylik aralskiarla izlenir.

Ornegin, (Bolom 5.1'de Kilit rakamlar'da agiklandifs {izere) agagidaki oranlar Risk Istaht Beyanlar
gostergeleri arasinda yer almaktadir;

o  (Odeme kabiliyeti rasyolart (CETT1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC ve kaldirag orani);
L Risk airlikh varliklanin ig koluna gére kinhiminin dengesi;

* Odenmemig kredilerde risk maliyeti (yillik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve sipheli kredilerin
briit 5denmemis kredilere oran;

. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yonetimi igin BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olusturmustur,
a) Stres testi gergeves]

Stres testi gergevesi risk ybnetimi ve finansal izleme sistemirnin ayrilmaz bir pargasini olugturur ve dzellikle
Grubun ve ana kurulaglarinin ICAAP ve ILAAP stiregleri yoluyla ileriye déniik.risk ySnetimi, dizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasr ve bu kaynaklarin Grup iginde konumlandiridmasinm
~ optimizasyonu seklinde Uiglii bir hedef ile birlikte kullanilir.
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Farkl stres testi tirleri
[ki tir stres testi vardir;
. dilzenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrapa Merkez Bankalar1 ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gbrillen stres testlerini igerir.

2022 yilinda ECB, gtzetimindeki 104 finansal kurulug arasinda iklim stres testi gergeklestirdi. igbu test, i)
bankalarin iklim stres testi altyapisin degerlendirmek igin tasarlanan bir anket, ii) iklim degigikligine maruz
kaldig1 varsaytlan sektdrlerde elde edilen gelirler ve bu sektdrierdeki Snemli miusterilerin sera gazi
emisyonlar1 hakkinda bilgi ve ii) bir dizi gegis ve fiziksel risk senaryosunda birkag iklim stres testi dahildir.
fklim stres testlerinin yeni oldugu ve 8renme asamasinda kaldig1 g6z 8niine ahndiginda, tatbikatin sermaye
etkisi yoktur. ECB, bir banka bzelinde bilgi agiklamadi, Tatbikat; BNPP tarafindan iklim stres testi
sisteminde iyi derecede ilerleme gosterdi. Grup, ileriye doniik yapisi gz dnline ahndiginda, iklim riskinin
olast etkilerini degerlendirmek igin senaryo analizitiin wygunlugunu kabul etmektedir, Ancak Grup, iklim
stres testinin geligmekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye plyasast senaryolarmi
igeren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadigim dilgiinmektedir. Bu analizlerin sonuglannin
senaryoya gitre kullaniminda, bu sonuglarin yeterince geligmemis oldugu dikkate alinmahdir.

2021'de EBA ve ECB, en bllyilk 50 Avrupa bankasi igin tim AB gapinda stres testlerini ylrlitmigtiir.
Gegmis yillarda oldugu gibi, igin belirli bir sayidaki makroekonomik senaryolar ve metodolojik
vyarsayimiarin tiim bankalara uygulamasi gerekli tutulmustur. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve
gelir (oranlar ve komisyon) riskine agikhik iizerindeki etkiyi test etmek icin Ust iiste {ig yilhk bir stire boyunca
drmepi bulunmayan ciddiyette makroekonomik stres senaryosu (“olumsuz senaryo™) kullamlmigtir. By,
saghk krizi nedeniyle zaten stres altmda olan bir baglamda yapildi. Bu, 2020 kriz yih ve blylk bir
makroekonomik krizin yenilenme dénemi Uzerindeki etkisini analiz etmek i¢in yeni IFRS 9 muhascbe
standard kapsaminda tamamlanan ikinci Avrupa dlizenleyici stres testiydi.

2019 yilinda ECB, 103 Avrupa bankas: iizerinde likidite stres testi gergeklestirmigti. Bu uygulama, bankanin
bir likidite krizi yagamast durumunda ortaya grkabilecek farkl etki senaryolaninda bankalarin net likidite
pozisyonundaki degisiklikieri degerlendirmek igin bit duyarhilik analizinden oluguyordu. Aktif ve pasiflere
uygulanan soklar, Avrupa'daki bankalarn etkileyen gbzlemlenen ve farkli giddet seviyelerine gbre
ayarlanmig. likidite krizleri kullanmlarak tammlandi. Bu likidite stres testi, BNPP’nin rahat likidite
pozisyonunu gosterdi.

28 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi, Avrupa Birligi genelinde diizenlenen ve ECB ile
ortak ofarak yilriittigil stres testini yayimlarmistr. Bu test, Avrupa Birligindeki en dnem!i 70 bankayi (2021
yilinda 50) kapsamaktadir. Bu test 2020 yilinda, yaganan saglik krizi sebebiyle dilzenlenmemis olmakla
birlikte, her iki yilda bir yapilmaktadir. Yapilan bu stres testi sonuglar), ekonomik durum ve piyasalarin
durumu fizerinde bulunulan agin dilzeydeki streslere iliskin varsaymmlar sonucu BNPP’nin bu majiir
streslere dayanabilme kapasitesini gbstermektedir, Avrupa Bankacilik Otoritesi ve ECB tarafindan
yuritilen bu kapsaml ¢aligmanin sonuglar,, BNPP'nin bilango giiclinll ve risk politikasinin Kalitesini
dogrulamaktadir.
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. dahili stres testleri:

o  risk tahminine dzgilenen stres testleri: zellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskieti olmak tizere ileriye doniik
risk ydnetintine katktda butunurlar, Capraz stres testlerinin sonuglary, diger amaglarin yanisira,
BNPP'nin risk istahin formtile etmek ve risk profilini periyodik olarak dlgmek igin kullanhr.
Grup Ust Yonetimine ve ydnetim kurulunun ¢ Kotitrol, Risk Y6netimi ve Uyum Komitesine
(CCIRC) periyodik olarak:li¢ ayda bir Grop risk panosu aractligryla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portfoylerindeki kirnlganlik alanlanini belirlemek ve. degierlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikas: Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yaptlr.

o biitge siireci igin stres testleri; bu testler, lig yillik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri blltge silrecinin bir pargas: olarak yillik araliklarla yuriittilir ve [CAAP ve ILAAP ye
dahil edilir. Bunlar Bankanm sermayesi, likiditesi ve kazanglan tizerinde kapsamir etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden &nce divizyon ve i§
kolu seviyesinde gézden gegirilir.

Biltge slirecindeki stres testinin amac, olumsuz bir makroekonomik senaryonun BNPP ve faaliyetleri
tzerindeki etkisini deferlendirmektir. Bu stres testleri, temel ve olumsuz senaryolar temelinde yiiriitilen
yillik biltge sitrecinin bir pargasidir.

Olumsuz senaryonun etkisi, kar ve zarar (gelitler, risk- maliyeti vb,), bilingo, risk agirhkl varliktar ve
sermaye {izerinde Slgiildr.

Hesaplanan nihai- grkti, bir dizi ongdrillen BNPP &deme giicli oranlarinin yam sira olast diizeltme
snlemletidir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglati ve Sneriten muhtemel diizeltme tedbirleri (bir
alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin digiirtilmesi tegvikleri veya fonlama veya likidite
politikatarmdaki degigiklikler vb.) biitge siirecinin sonunda Grup Ust Yénetimine sonulan blitge sentez
raporuna dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin {SEDES'inde #deme glicti, BNPP tarafindan zaman
zaman tanimlanan risk konulars ile tamimlanan olumsuz bir biitge senaryosu digimdaki clumsuz. senaryolarda
analiz edilebilir.
o  Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve gtiziim planinin ve TCAAP'nin bir pargasi olarak
gergeklestirildi. Ters stres testleri, stz konusu kullamm y8ntemleri dogrultusunda BNPP'nin
Bdeme glich oranlarmm nceden belirlenen seviyelerin altina diigmesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin betirli risk faktrlerindeki
depisiklikler agisindan kirilgan oldugu tim alanlarin tespit edilmesini saglar ve is kollan
tarafindan veya Grup gapinda uygulanabilecek iyilegtirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirr.

Ytnetisim ve uygulama

Bu cergeve; operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tegvik etmek igin sorumnluluklarin Grup ile
operasyonel kuruluglar arasinda paylagitdigt iyi tanimlanmig bir yonetigime dayamr. 2017 den itibaren Grup
hem Gruba hem de istirakleri ve is kollarma hizmet veren bir Stres Testi ve Genisletilmis Planlama (STEP)
programi tesis etmigtir.
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STEP programinin amaci EBA ve ECB gibi gesitli yasal stres testlerine etkili sekilde yanit vermeye devam
etmek ve uygun risk yonetimi vo Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarini
geligtirmektir,

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar;; STEP programinm vygulanmasi ve bu programin Grup
kuruluglari ve faallyetleri igersinde konumlandiriimasindan sorumlu ortak bir ekip— Stres Testi ve Finansal
Simillasyonlati (“STFS”) ekibini kurnmiuglardir:

STFS ekibi 8zellikle agagidakilerden sorumludur:

e  Stres testi agisindan Grubun hedef yapssirim, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve ySnetisimi de kapsayacak gekilde tanimlanmasi ve uygulanmast,

»  Ozellikle RISK ve Finans Fonksiyonlar icerisindeki mevcut ekiplere dayanilarak Grubun tilm stres
testi uygulamalarimin yilriitiImesi;

. Grup ¢apinda tutarlthk ve uyumluluk prosedilrieri saglamak tzere Grubun is kollar ve tiizel
kisilerinin sires testi ve [CAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simillasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklanina uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama sitreci.

] Grubun ISEDES (ICAAP)_'raporunun'-h'amr.lanmam ve belirli riskler i¢in dahili-sermiayenin miktarinin
belirfenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gre uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazia risk tiirline dayalr olarak ve.amaca bagh olarak ¢ok sayida degiskene dayali
olarak Grup, is kolu veya portftiy dilzeyinde yiriitillebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar
vzman gorlislt dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir,

ik olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi gergevesi, metodoloji bakimindan veya Grubun
yOnetim stireclerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek {izere siirekli olarak geligtirilmigtir. Risk tiirline gore stres testi gergevesi Kredi riski baghkh
Bblim 5.4’te, Kargi taraf kredi riski baghkli Bolim 5.6'da ve Piyasa riski bagliklh Bolim 5.7de
ayrmtilanyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolan (asagiya bakimiz), verileri ve modeileri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tiirii olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsaysn bir-iklim stres testi altyapisinin gelistirilmési ile ilgilidir.

B)  Dahili stres-testl senaryosu tanimy:

Stres testi paligmalarinda, referans senaryoyu olismsuz (veri geldiginde tercih edilebilir) senaryodan ayirmak
igin yapilmas: yaygm bir uygulamadir. Makroékonomik bir ‘senaryo normalde gelecekteki belicli bir

periyottatahmini yapilan bir dizi-makroekonomik ve finansal degigken setidir (gayrisafi yurtigi hasila ve
bilesenleri, enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve d6viz kurlan, hisse senedi fiyatlar, emtia fiyatlar, vb.}.
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Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak dejerlendirilir. Referans senarye Grup
Ekonomik Aragtirma tarafindan dzellikle asagidakiler olmak lizere belitli bir konuda uzmanhiga sahip gesithi
departmanlar veya i kollar: ile igbirligi halinde inga edilir:

. faiz oranlar: konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Ynetimi,

o ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;
. bblgesel uzmanhga ihtiyag oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve gene!l tutarliifi bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departman (“STFS™).

Global senaryo birbiri ile tutarl bblgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bolgesi, Fransa, ltalya,
Belgika, spanya, Almanya, Birlegik Krallik, Polonya, Tlrkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Olumsuz senaryo

Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda stz konusu olabilecek bir veya birden
fazla potanstyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya bitden fazla riskin pergeklesmesi
durumunu anlatir, Olumsuz senaryo bu nedenle 'her zaman referans senaryo ile iligkili olarak tasarlanir ve
olumsuz senaryo-ile iligkilendirilen sokiar yukarida listelenen sekillerdeki makroekonomik ve finansal
degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak gevrilir.. Olumsuz senaryo, STFS
tarafindan teme] senaryo igin talep edilen ile aymi fonksiyonlar ve ig kollar ile igbirligi iginde olugturulur.

Senaryolarin olusturulmas:

Temel, olumsuz ve tercih edilebilir senaryolar Bankanin risk igtahi Slgiitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
(bkz, Konsolide finansal tablolar b8lim 2.h) gergevesinde kredi kargilifs hesaplamatari igin STFS gozetimi
tarafindan ficer aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup lcra Yénetimi'nin katildig:, Grubun biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda (yilin
2.ve 3. geyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Araliktaki Ddger iki Ug ayhik uygulama igin senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yd&neticisi ve Grubtn Finanstan Sorumlu Yoneticisi tarafindan milstereken onaylamr.

Senaryolar bundan sonra tilm Grup. portfyleri igin yil boyunce beklenen kayiplar (veya piyasa riskleri
durumunda k4t ve zarar étkisini) hesaplarnak igin kullanilir:

» kredi ve kargs taraf riskine maruz olan portfoyler igin ve bankacthk defterinin hisse senedi portftyll
icin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirlkl varhklar
iizerindeki etkisini dlger. Kredi riski stres testleri; tm béSigeler ve Bireysel, Kurumsaltar ve Kurumlar
olmak (zere tism ihtiyati portfyler olmak tizere Bankanin tim portfSyll izerinde uygutanr,
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