AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin 1.300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 2.600.000.000
TL tutarinda arttirilarak 3.900.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasi cercevesinde, halka arz
yolu ile nakden arttirilacak her biri 1 TL ve toplam 2.600.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek ...................
...................................... A.S.nin www.akfengyo.com.tr ve .............cc.coe.e....... @dresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararim ihrag¢gidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrac¢inin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yuklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hikimleri gergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, ‘“planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik acgiklamalariin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

Acacia Acacia Maden Isletmeleri Anonim Sirketi
Accor Accor S.A.

Akfen Altyap1 Akfen Altyap1 Holding Anonim Sirketi

Akfen Cevre

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi

Akfen GT Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat Anonim Sirketi

“Akfen GYO” veya “Sirket” Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklii A.S.

GYO Grup Akf"en GY?, bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi ortaklig1

Akfen Guney Akfen Giiney Gayrimenkul Isletme A.S.

Akfen Holding

Akfen Holding Anonim Sirketi

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Insaat

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Akfen Karakoy

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar ve Ingaat A.S.

Akfen Kuzey

Akfen Kuzey Gayrimenkul Isletme A.S.

Akfen Turizm

Akfen Turizm Yatinmlart ve Isletmecilik Anonim
Sirketi

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

BMA

BMA Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BUTTIM

Bursa Uluslararast Tekstil ve Ticaret Merkezi

CEB Credit Europe Bank NV
DEIK D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu

Eraysan Imalat Ithalat Ihracat Plastik Makine ve Sanayi
Eraysan

Ticaret A.S.

Esas Sozlesme

Akfen Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligt A.S. Esas
Sozlesmesi

Firatcan Insaat

Firatcan Insaat Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Gokliman Gokliman Yatirim Insaat Turizm Jeotermal Tic. A.S.

GYO Tebligi Gayrirpenkul Yatinm Ortakliklarma Iliskin Esaslar
Tebligi

GYODER Gayrimenkul Yatirimcilar: Dernegi

IEC International Finance Corporation (Uluslararas1 Finans

Kurumu)

IFM Investors

IFM Investors Pty Ltd. (Avustralya’da bulunan yatirim
yonetimi girketi)

Ilbak Madencilik [lbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Isparta Sehir Hastanesi Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme Anonim Sirketi
Isparta Yurt Yatirimlari Isparta Yurt Yatirnmlar1 Anonim Sirketi
iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi




Ihrage1, Sirket, Ortaklik, Akfen
GYO, AKFGY

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYK, Kredi ve Yurtlar Kurumu

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Yiiksek Ogrenim Kredi
ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligi

Masanda Masanda Turizm Yatirimlar1 Anonim Sirketi
MDO Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi Anonim Sirketi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn 6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
TBMM Turkiye Buyik Millet Meclisi
TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast
Tepe Insaat Tepe Insaat Sanayi A.S.
TL Turk Lirasi
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
uUSD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
YAROSLAVL Yaroslavl Otel Invest Ltd.
SAMSTROYKOM Samstroykom Ltd.
VOLGASTROYKOM Volgastroykom Ltd.
KALININGRAD Kaliningrad Invest Ltd.
SEVERNY Severny Avtovokzal Ltd.
Yaroslavl Otel Invest Ltd., Samstroykom Ltd.,
Rusya Sirketleri Volgastroykom Ltd., Kaliningrad Invest Ltd., Severny
Avtovokzal Ltd.
YOK Yiiksek Ogretim Kurumu




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca - .
Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
SELIM AKIN SILA CILIZ iNANC
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
22.08.2023
Halka Arza A ik Eden Yetkili Kurul
alka Arza Aracil en yYe 1 Kuruius Sorumlu Oldllgll Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.



Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret

Unvani ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
Mehmet Can ALTINTAS
Sorumlu Denetgi
21.08.2023

Kpmg Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
Nesrin Tuncer
Sorumlu Denetgi
16.08.2023

30.06.

30.06.2023, 31.12.2022,

2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020

Donemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporlar

flgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.
Erdeniz BALIKCIOGLU
Sorumlu Degerleme Uzmam
16.08.2023

Degerleme Raporlari

Tarih No
27.06.2023 OZEL 2023-549
27.06.2023 OZEL 2023-550
27.06.2023 OZEL 2023-551
27.06.2023 OZEL 2023-552
27.06.2023 OZEL 2023-553
27.06.2023 OZEL 2023-554
27.06.2023 OZEL 2023-555
27.06.2023 OZEL 2023-556
27.06.2023 OZEL 2023-557
27.06.2023 OZEL 2023-558
27.06.2023 OZEL 2023-559
27.06.2023 OZEL 2023-560
27.06.2023 OZEL 2023-561
27.06.2023 OZEL 2023-562
27.06.2023 OZEL 2023-564
27.06.2023 OZEL 2023-565
27.06.2023 OZEL 2023-566
27.06.2023 OZEL 2023-567
27.06.2023 OZEL 2023-733

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Analytical Consulting Center Professional

Appraisal Department LLC.
Ivanova Sofiia Vasilyevna
Sorumlu Degerleme Uzmani
16.08.2023

Tarih No
6.07.2023 01/06/23-KLI
6.07.2023 01/06/23-SA
6.07.2023 01/06/23-SSK
6.07.2023 01/06/23-VSK
6.07.2023 01/06/23-YOI




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatinm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac1 yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatinnmcilarin yatirnm Kkararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.

sonraki kullanimina

iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 |Ihraccimin ticaret | fhracginin ticaret unvami Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig

unvam ve isletme | Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

adi
B.2 |Ihracaimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar1

mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

kuruldugu Ulke ve | Merkez Adresi: Levent Loft Buylikdere Caddesi No:201 C Blok

adresi Kat:8 Daire:151 34394 Levent Istanbul

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):

akfengyo@hs01.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralar:

Telefon: +90 (212) 371 87 00

Faks: +90 (212) 279 62 62

Internet Adresi: www.akfengyo.com.tr

B.3 | Ana urun/hizmet Akfen GYO, 25.06.1997 tarihinde yurti¢i turizm sektoriinde yatirim

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihra¢cimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

yapmak amaciyla siiresiz olarak Aksel Turizm Yatirimlar1 ve
Isletmecilik A.S. (Aksel) unvani ile kurulmus olup, s6z konusu kurulus
islemi 30.06.1997 tarih ve 4321 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.
Sirketin nihai unvani 25.08.2006 tarihinde Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr A.S. olarak degistirilmis ve bu husus 31.08.2006

eden 6nemli tarihli 6632 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

faktorlerin tammm | Akfen GYO, 2007 den itibaren sektorde Onciiliik ettigi “Cagdas Sehir
ile faaliyet Otelleri” projesi basta olmak iizere 2021’den itibaren ¢esitlendirmeye
gosterilen basladigi portfoyiinde diizenli kira geliri elde ettigi 20 otel, 1 tatil kdyd,
sektorler/pazarlar | 2 yurt kompleksi, 1 fabrika ve 1 ofis binasindan olusan 24 projeye ve
hakkinda bilgi ayrica yatirnmi devam eden 3 projeye ulasmistir. BoOylece Akfen




GYO, basta Accor uzmanh@ ile Tirkiye’nin baglica otel
yatirimcilarindan biri haline gelmistir.

11 Mayis 2011 tarihinde halka agilan Akfen GYO, o tarihten bugiine
“AKFGY” hisse kodu ile Borsa Istanbul AS.’de (BIST) islem gérmeye
devam etmektedir. 30.06.2023 tarihi itibartyla fiili dolasim oram
%42,24 seviyesinde olup ayni tarihte hisse kapanig fiyat1 4,20 TL,
(Kapanis piyasa degeri: 5,46 milyar TL/211 milyon ABD$) olmustur.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar’da islem goérmekte olup 2022
yilinda BIST100’e girmis ve 2023 yilinda SPK’nin 1. grup sirketleri
arasinda yer almaya baglamistir.

Akfen GYO, Esas Sozlesmesi’nde yer alan alanlarda faaliyet
gosterebilecek olup asagidaki alanlarda faaliyetleri devam etmektedir;

Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markali otel
projeleri gelistirmis olup Tirkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak uzere
toplam 19 otelini diinyanin en biiyiik otel zinciri isletmecilerinden
Accor Grubu’na uzun dénemli kiralamistir.

Akfen GYO’nun portfoylinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
(KKTC) bulunan Merit Park Otel ve Bodrum’da bulunan 5 yildizli tatil
kdyl Bodrum Loft bulunmaktadir. Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd.
Sirketi arasinda Merit Park Oteli’nin devrine iligkin olarak Nisan 2023
icinde bir pay devir sozlesmesi imzalanmistir. Satin alma bedeli
70.000.000 ABD Dolar1 + degisken pay bedeli olup pay devrinin
yapilacagi kapanis tarihinde nakden ve pesin olarak odenecektir.
Kapanis sartlarinin  yerine getirilmesi icin c¢alismalar devam
etmektedir.

Otel Yatirnmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO’nun; yurt igi ve yurt disinda 21 otelinde toplam 3.720 oda
ve 36 villasi, Rusya’da 4.637 m?’lik bir ofis binasi, Tiirkiye’de toplam
13 bloktan olugan toplam 7.840 adet yatak kapasiteli iki yurt kompleksi
Istanbul Ségiitliigesme’de bu sene isletmeye gegmesi planlanan ticaret
ve sosyal alan kompleksi, Bodrum Yalikavak’ta villa ve Milas
Kiyikislacik’ta projesi hazirlanan toplam 106 bin m2’lik turizm, konut
ve ticari gayrimenkul projesi ve 7.207 m?’lik bir alanda, kirada bulunan
fabrika binasi1 yatirimi bulunmaktadir.

Akfen GYO’nun toplam gayrimenkul portfoy degeri yaklasik 622
milyon Avro’ya ulasmistir.

Stratejik Ortakhiklar ve Uzun Donemli Kiralamalar

Diinyanin baglica otel zincirlerinden Accor ile 2005°te stratejik ortak
olan Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da agtig1 19 otel i¢in uzun vadeli
kira sozlesmeleri imzalayarak diizenli ve 6ngorulebilir kira geliri elde
etmektedir.




Akfen GYO’nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sézlesmelerde;
Akfen GYO’nun kira geliri i¢in asgari garanti sartt bulunmaktadir.
Kira geliri; cironun ya da diizeltilmis otel briit karinin belli bir
oranindan yiiksek olani seklinde belirlenmistir. Bu paylagim; bir
yandan minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin performansi
ile saglanacak gelir artiginin paylasimi potansiyeli tagimaktadir.

Akfen GYO’nun KKTC’deki 5 yildizli oteli Net Holding A.S. bagh
ortaklig1 olan Merit Kibris Turizm Ltd., Bodrum Loft tatil kdyii Akfen
Turizm, yurt kompleksleri ise KYK tarafindan isletilmektedir.

Rusya Samara’daki ofis binasi ve Istanbul’daki fabrika binasindan
kurumsal kiracilardan kira geliri elde edilmektedir.

Hasilat (TL) | 30062023 | 30.06.2022 | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
ggel:rﬁ'rrla 318072838 | 160.177.434 | 474385827 | 163.782.355 | 61.195.278
Yurt Gelirfleri | 24027253 | 15542602 | 36273162 | 25.882.035 0
Gayrimenkul 0 0 0 1257076 | 3.441.888
Satig gelirleri

Diger 761.884 454.852 1.070517 572178 451.477
Toplam 342861.975 | 176.174.888 | 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643
Hasilat (TL) | 30062023 | 30062022 | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
82?:*2':'5‘ 318.072.838 | 160.177.434 | 474.385.827 | 163.782.355 | 61.195.278
Yurt Gelirleri | 24027253 | 15542602 | 36273162 | 25.882.035 0
Gayrimenkul 0 0 0 1257076 | 3.441.888
Satig gelirleri

Diger 761.884 454,852 1.070517 572178 451.477
Toplam 342861975 | 176.174.888 | 511729506 | 191.493.644 | 65.088.643

Ihracg1 gayrimenkul yatirrm ortakligr sektoriinde faaliyet gostermekte
olup, gelirleri turizm sektdriinde yasanan gelismelerden de dogrudan
etkilenmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan elde edilen verilere gore 2021 yilinin
ilk dort ¢eyreginde Tiirkiye’ye gelen toplam yabanci ziyaretgi sayisi
yaklasik olarak 22,9 milyon olurken, 2022 yilinin dordiincii ¢geyregi
icin bu sayinin 42,2 milyon oldugu gézlemlenebilmektedir. Mart 2020
itibariyle diinya ile paralel olarak Tirkiye’yi de onemli bir dlcekte
etkileyen COVID-19 salgin1 Tirkiye’nin turizm performansini da
onemli Olgekte etkilemistir. Yabanci turist sayilart gz Oniinde
bulunduruldugunda 2019 yili, COVID-19 salgimmindan 6nceki en
yiiksek performans gosteren yildir. 2022 yilinin dérdiincii ¢ceyreginin
sonunda elde edilen ziyaret¢i sayilarmin verileri incelendiginde
pandemi Oncesi doneminin sayilarinin yakalandigi gézlenmektedir.
Buna paralel olarak 2019 yili performans gostergeleri géz Oniinde
bulunduruldugunda, ortalama gergeklesen oda fiyatlarinin 2019 yili
seviyesini astig1 ve otel doluluk oranlarinin ise 2019 yili seviyesinde
oldugu goriilmektedir.
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2010 yilinda 21 olan GYO sayis1 2023 yili 2. ¢eyrek sonu itibariyla
40’a yiikselmis olup, Borsa’da islem goren GYO’larin 31.03.2023
tarihi itibartyla piyasa fiyatlamalar1 ve agiklanan finansal tablolara
gore verileri ¢ercevesinde Akfen GYO, halka agik GYO’lar iginde
aktif biiyiikliigii olarak %3,85, 6zkaynaklar olarak %4,2, piyasa degeri
acisindan ise %2,41 pay almaktadir.

B.4a

Ihragciy1 ve faaliyet
gosterdigi sektori
etkileyen 6nemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Tirkiye’de meydana gelen siyasi ve ekonomik gelismeler, piyasa
kosullar1, sektorel dinamikler gayrimenkul ve turizm sektoriindeki
yatirim egilimleri ve finansman maliyetleri Sirketin ve sektoriin
faaliyetlerini temel olarak etkileyen egilimler arasindadir.

Bununla birlikte 2020 y1l1 itibariyla diinyada yayilimini artiran Covid-
19 Pandemisi hemen hemen her ekonomik ve sosyal degisken lizerinde
etkili olmus, beklenmedik sistemik bir risk olarak kiiresel is yapis
sekillerinden karar alma siireglerine kadar pek ¢ok yonetsel siire¢ yeni
sartlara gore sekillenmek zorunda kalmistir. Diger sektorlerde oldugu
gibi turizm ve gayrimenkul sektorleri de gerek is yapis gerekse de talep
yonll bu olumsuz suregten etkilenmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
Covid-19 Pandemisinin Cin disina ¢ikarak diinya geneline yansiyan bir
pandemi haline gelmesi sebebiyle 2020 yili Ocak ayinin sonundan
itibaren tiim diinyada turistik amagl seyahatlere getirilen kisitlamalar
turizm sektoriinii olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda kiiresel turist
say1st 2019 yilina gore %74 azalmis, Tirkiye’de ise 2019 yilina gore
%65,1 oraninda azalmstir.

Covid-19 sonrast 2021 ve 2022 yili hem pandemi etkilerinin
atlatilmaya calisildigr hem de kiiresel ekonominin biiyiime odakli bir
yaklasim sergiledigi donem olarak dikkat ¢ekmistir. Yilin ilk yarisi
itibariyla global kaynak maliyetlerinin ucuzlugu siirmiis olup, parasal
genisleme goreceli olarak etkilerini korumustur. Ancak artan
enflasyon egilimleri pek ¢ok iilke ekonomisini zorlamaya baslayinca
daha siki para ve maliye politikalar1 uygulanmaya baslamigtir.
ABD’den AB’ye kadar pek ¢ok iilke ve bolgede enflasyon son 40 yilin
en yliksek diizeyine ¢ikmistir. Basta Fed(ABD Merkez Bankas1) olmak
lizere para otoriteleri enflasyonun yaratacagi olumsuzluklara karsi
biiyiime ve istihdam kaybin1 géze alir para politikalarin1 uygulamaya
koymuslardir. Bir yandan yiiksek enflasyon diger yandan artan parasal
maliyetler ve azalmast beklenen talep diislintildiigiinde bati
ekonomilerinde resesyon veya stagflasyon yasanma olasiligini da
giindeme getirmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise kiiresel
enflasyonun Uzerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi ve issizlik gibi
unsurlarla birlikte artacak olan dig kaynaga ulagma maliyeti
ekonomiler i¢in tehdit olusturmaya devam etmektedir. Yilin son
ceyreginde Fed’in aldigi 6nlemler ABD enflasyonunu geri ¢ekmeye
baslamig, istihdam ve biiyime kayb1 ise beklenin altinda
gerceklesmistir. Buna ragmen basta Fed olmak iizere ECB ve BoE gibi
merkez bankalar1 para politikalarini siki tutmaya devam edeceklerine
dair mesajlar1 piyasa ile paylasmislardir. Kiiresel ekonomide diger bir
risk unsuru da Ukrayna-Rusya savasinin devam etmesi ve sirecin
giderek diger iilkeleri de icine alan bir soguk savasi niteligi
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kazanmasidir. Bunun sonucu olarak basta enerji olmak iizere pek ¢ok
emtia fiyati iizerinde dalgalanmalar artmaya baglamstir.

Ulkemizde 2022 yil1 boyunca fiyatlar genel seviyesindeki artis devam
etmis olup yil1 baz etkisi ve alinan makro ihtiyati 6nlemlerinde etkisi
ile %64,2 diizeyinde tamamlamistir. Enflasyonun yiiksek siiregelmesi
ise hem maliyetler hem de tiiketici davranislart iizerinde etki
yaratmaktadir. Biiylimenin canli olmasi bir avantaj olsa da fiyat
istikrarinin tam olarak saglanamamasi da tiim sektorleri oldugu gibi
gayrimenkul ve turizm sektorini de olumsuz yénde etkilemektedir.
Enflasyon beklentileri nedeniyle talebin 6ne ¢ekilmesi bazi sektorlerde
onemli bir canlilik yarattiysa da bu talebin siirdiiriilebilir olmasi
fiyatlar genel seviyesindeki istikrara bagh goriinmektedir. Enflasyonist
ortamda tiiketici harcama egilimindeki olas1 diisiis, talepte azalis ile
Sirket’in  faaliyet gosterdigi  sektorlerde olumsuz  etki ile
sonuclanabilir.

Diger yandan Sirketin gelirlerinin biiyiik kismini elde ettigi turizm
sektorii Covid 19 sonrasi beklentilerden hizli bir diizelme gdstermis ve
gerek Sirket gerekse de sektdrdeki diger sirketler 2021, 2002 yillar ile
2023 yilin ilk yarisim1 beklentilerinin {izerinde gelirle kapatmislardir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi verilerinde goriilen bu yiikselis Covid-19
sonrasi ertelenmis talebin devreye girmesi ve duran yeni yatirimlarin
realizasyonu ile gergceklesmistir.

Sirketin Rusya’daki otelleri turistik degil sehir oteli oldugundan
Rusya’daki gelirleri Rusya-Ukrayna savast donemindeki yaptirimlara
karsin azalmamis hatta artan oda fiyatlar1 sebebiyle ylikselmistir.
Bunda Ruslarin yurt i¢i turizme yonlendirilmesi ve turizmdeki KDV
tesviginin devam etmesi Onemli sebeplerdir. Sirket 2021 yilinda
gerceklestirdigi  refinansmanda  Rusya  kredilerini  ruble’ye
cevirdiginden rublenin  diger para  birimleri  karsisindaki
dalgalanmadan etkilenmemekte ve Rusya’da kur riski tasimamaktadir.

B.5 | Ihraccimin dahil Ihragginin bagl oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadir.
oldugu grup ve
grup icindeki yeri Ihragcinin sermayesinde %13,94 oraninda pay sahibi olan Akfen
Holding ve Akfen Holding’in ortak oldugu sirketler ile, ihrag¢iin
sermayesinde %10,96 oraninda pay sahibi olan Akfen International
dolayisiyla iligkili taraf sirketleri bulunmaktadir.
B.6 | Sermayedeki veya | Ortakligimizin 1.300.000.000.-TL tutarindaki mevcut c¢ikarilmig

toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan pay1 %5 ve daha
fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutar1 Hamdi Akin igin
397.127.739,26  TL ve %30,55; Akfen International igin
142.479.13591 TL ve 9%10,96; Akfen Holding A.S. icin ise
181.238.584,70 TL ve %13,94°tur.

Akfen Holding ve Akfen International’in ortaklik yapisi dolayisiyla
Hamdi Akin’in fhragcida 545.720.848.25TL ve %41,98, Selim
Akin’in Thraggida 87.644.374,72TL ve %6,74, Pelin Akin Ozalp’in
Thraggida 87.644.374,72TL ve %6,74 oraninda dolayl pay sahipligi
mevcuttur.
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Ihraccinin hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihrag¢¢inmin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihragciyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontrolun
kaynagi hakkinda
bilgi

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

. Sermaye
et G T | PR oran
Y (%)
A Nama 3.771,983
) B Hamiline | 397.116.427,08
Hamdi Ak C | Nama 3.768,212 30,55
D Nama 3.771,983
Akfen Holding A.S.| B Hamiline | 181.238.584,7 13,94
Akfen International -
Holding B.V. B Hamiline | 142.479.135,91| 10,96
Akfen Turizm B |Hamiline 164.126,52 0,00
Yatirimlari ve
Ticaret A.S. C Nama 3,771 0,00
Akfen Insaat -
Turizm ve Tic. A.S. Hamiline 7,54 0,00
Diger Hamiline | 578.990.402,30| 44,55
Toplam 1.300.000.000*| 100,00

*SPK tarafindan onaylanarak tescil edilmis olan kiisuratli paylar aynen toplandiginda, toplam
sermaye 1.300.000.000,007 olmaktadir. Kiisuratlarin aynen birakilmasi/kaldiriimasi
lhususunda SPK’nin ybnlendirmesine gére islem yapilacaktir.

Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

. Sermaye
ey (Groby Tara | P o
(%)
Hamdi Akin B |Hamiline | 545.720.848,37| 41,98
Selim Akin B |Hamiline | 87.644.374,66 6,74
Pelin Akin Ozalp B |Hamiline| 87.644.374,66 6,74
Toplam 721.009.597,70| 55,46

Ihraggmin Esas Sézlesmesi’nin 26. maddesine goére Ihragginin
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir pay
sahibinin 1 oy hakki bulunmakta olup, Thrag¢inin sermayesinde %35’ten
fazla pay1 olan gercek ve tiizel kisi ortaklar farkli oy hakkina sahip
degildir.

Bununla birlikte; Esas Sozlesme’nin 14. maddesine gore 9 kisiden
olusan Sirket yonetim kurulu tiyelerinin ikisi A grubu, ikisi C grubu,
ikisi ise D grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak
iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesine goére Thragcinin
1.300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 3.771,983 TL nominal
degerli kism1 A grubu nama yazili, 1.299.988.684,052 TL nominal
degerli kism1 B grubu hamiline yazili, 3.771,983 TL nominal degerli
kismi C grubu nama yazili, 3.771,983 TL nominal degerli kismi1 ise D
grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. 3.771,983 adet A grubu ve
3.771,983 adet D grubu imtiyazli paylarin tamami, 3.771,983 adet C
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grubu imtiyazli paylarin ise 3.768,212 adedi Hamdi Akin’a aittir. 3,771
Adet C grubu imtiyazli pay ise Akfen Turizm’e aittir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuc¢larinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

FINANSAL Simirh

DURUM Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
TABLOSU (TL) Gecmis

F'.'.”a..“ sal Tablo Konsolide

Turd

Dénem 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
DONEN

VARLIKLAR 3.085.478.371 | 352.799.950 | 194.279.562 38.211.623
Nakit ve Nakit 149405718 | 116541560 | 61.790.068 9.887.439
Benzerleri

Kisa Vadeli 0 18474109 | 17.217.528 4.358.742
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar 184.347.779 | 126.220.817 50.803.979 10.081.741
Turev Araclar 55.473.504 51.301.516 29.454.539 0
Stoklar 0 320.776 254.932 1.236.291
Pesin Odenmis 13.681.277 23.516.857 2.001.292 1.357.209
Giderler

Diger Donen 1.452.847 15.042.439 | 29.801.145 11.146.219
Varliklar

Satis amagl

siniflandirilan duran | 2.681.111.513 0 0 0
varliklar

DURAN

VARLIKLAR 13.551.949.028 | 12.033.246.853 | 6.668.955.713 2.865.753.016
Uzun Vadeli

Finansal Yatirimlar 0 0 0 48.164.499
Tiirev Araclar 0 530.436.618 | 205.893.722 0
Ozkaynak

Yontemiyle 319.162.300 | 238.617.267 | 63.835.012 0
Degerlenen

Yatirimlar

Diger Alacaklar 206.011 155.667.518 | 121.205.212 75.753.444
Yatinim Amagh 12.689.187.596 | 10.690.164.736 | 6.240.566.547 2.697.724.614
Gayrimenkuller

Stoklar 437.699.508 | 380.075.379 0 0
Maddi Duran 812.761 1.848.116 4110.611 396.703
Varliklar

Pesin Odenmis 75.968.880 9.938.947 10.227.477 9.827.521
Giderler

Ertelenmis Vergi 27.978.481 23.122.511 12.688.704 23.289.384
Varlig

Diger Duran 838.211 3.309.880 10.345.587 10.560.324
Varliklar

TOPLAM

VARLIKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 | 6.863.235.275 2.903.964.639
KISA VADELI

YUKUMLULUKL | 1.361.661.605 | 308.415.823 | 196.541.836 527.514.361
ER

Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarin 413.876.009 | 271.671.251 | 170.447.739 466.026.364
Kisa Vadeli

Kisimlari

Ticari Borglar 29.104.110 11.095.431 5.589.606 19.414.904
Diger Borglar 40.888.401 21.677.226 7.896.211 33.931.584
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Ertelenmis Gelirler 3.328.680 3.125.256 12.161.676 7.812.610
Satis Amagl

Simiflandirilan

Varlik Gruplarina 588.270.683 0 0 0
Iligkin

Yukimlilukler

UZUN VADELI

YUKUMLULUKL | 5.037.848.694 | 4.226.083.744 | 2.313.541.840 1.658.495.276
ER

Uzun Vadeli 3.209.702.891 | 2.482.613.164 | 1.813.638.955 1.451.107.683
Bor¢lanmalar

Ticari Borglar 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Diger Borglar 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
Ertelenmis Vergi | 759 933508 | 978.020.017 | 479.749.576 207.148.940
Yikimliligi

OZKAYNAKLAR |10.237.917.100 | 7.851.547.236 | 4.353.151.599 717.955.002
Ana Ortakhiga Ait

Ozkaynaklar 10.220.521.160 | 7.740.310.878 | 4.293.282.878 694.122.329
Odenmis Sermaye 1.300.000.000 | 1.300.000.000 | 1.300.000.000 184.000.000
Ortak Kontrole

Tabi Tegebbiis veya | - 53 748797 | 53748727 | 53.748.727 53.748.727
Isletmeleri I¢eren

Birlesmelerin Etkisi

Ei‘lynlﬁg? liskin 199.602.687 | 199.602.687 | 199.602.687 58.880.000
Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandirilacak 784.943.014 639.380.006 274.639.686 25.946.994
Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler

gzggr‘f Yillar 5.443.674.690 | 2.464.970.287 | 381.217.086 500.947.065
Net Donem Kart /| 5 516 148 874 | 3.082.287.680 | 2.083.753.201 -240.424.726
(Zarart)

Kontrol Gucu 17.395.940 | 111.236.358 | 50.868.721 23.832.673
Olmayan Paylar

TOPLAM

KAYNAKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 | 6.863.235.275 2.903.964.639
FINANSAL Siirh

DURUM TABLOSU Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(L) Gecmis

Finansal Tablo Turu Konsolide

Dénem 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
DONEN 3.085.478.371 352.799.950 194.279.562 38.211.623
VARLIKLAR V89470, 199 209 21
Nakit ve Nakit 149.405.718 116.541.560 61.790.068 9.887.439
Benzerleri

Kisa Vadeli Finansal 0 18.474.109 17.217.528 4.358.742
Yatirimlar

Ticari Alacaklar 184.347.779 126.220.817 50.803.979 10.081.741
Tirev Araglar 55.473.504 51.301.516 29.454.539 0
Stoklar 0 320.776 254.932 1.236.291
Pesin Odenmis 13.681.277 23.516.857 2.001.292 1.357.209
Giderler

Diger Donen 1.452.847 15.042.439 20.801.145 11.146.219
Varliklar

Satig amagli

smiflandirilan duran 2.681.111.513 0 0 0
varliklar

DURAN

VARLIKLAR 13.551.949.028 | 12.033.246.853 | 6.668.955.713 | 2.865.753.016
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Uzun Vadeli Finansal

YVatirimlar 0 0 0 48.164.499
Tiirev Araclar 0 530.436.618 205.893.722 0
Ozkaynak

Yontemiyle 319.162.300 238.617.267 63.835.012 0
Degerlenen

Yatirimlar

Diger Alacaklar 206.011 155.667.518 121.205.212 75.753.444
Yatirim Amagh 12.689.187.506 | 10.690.164.736 6.240.566.547 | 2.697.724.614
Gayrimenkuller

Stoklar 437.699.508 380.075.379 0 0
Maddi Duran 812.761 1.848.116 4.110.611 396.703
Varliklar

Pesin Odenmig 75.968.880 9.938.947 10.227.477 9.827.521
Giderler

Ertelenmis Vergi 27.978.481 23122511 12.688.704 23.289.384
Varlig

Diger Duran Varliklar 838.211 3.309.880 10.345.587 10.560.324
TOPLAM

VARLIKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 6.863.235.275 | 2.903.964.639
KISA VADELI

YUKUMLULUKLE | 1.361.661.605 308.415.823 196.541.836 527.514.361
R

Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 413.876.009 271.671.251 170.447.739 466.026.364
Vadeli Kisimlari

Ticari Borclar 29.104.110 11.095.431 5.589.606 19.414.904
Diger Borglar 40.888.401 21.677.226 7.896.211 33.931.584
Kisa Vadeli 286.193.722 846.659 446.604 328.899
Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler 3.328.680 3.125.256 12.161.676 7.812.610
Satis Amach

Slnlﬂandlrl!a'rl Yarllk 588.270.683 0 0 0
Gruplarina Iliskin

Yukumlalukler

UZUN VADELI

YUKUMLULUKLE | 5.037.848.694 4.226.083.744 2.313541.840 | 1.658.495.276
R

Uzun Vadeli 3200702.891 | 2482613164 | 1813.638.955 | 1.451.107.683
Bor¢lanmalar

Ticari Borglar 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Diger Borglar 1.064.026.257 759.701.501 0 0
Ertelenmis Vergi 759.933.808 978.020.017 479.749.576 207.148.940
Yiikiimlilagi

OZKAYNAKLAR | 10.237.917.100 7.851.547.236 4.353.151.599 717.955.002
Ana Ortakhga Ait | 16500501 160 | 7740310878 | 4293282878 | 694.122.329
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 1.300.000.000 1.300.000.000 1.300.000.000 184.000.000
Ortak Kontrole Tabi

Tesebbils veya 53.748.727 53.748.727 53.748.727 53.748.727
Isletmeleri Igeren

Birlesmelerin Etkisi

gﬁ‘mﬁ Tligkin 199.602.687 199.602.687 199.602.687 58.880.000
Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandirilacak 784.943.014 639.380.006 274.639.686 25.946.994
Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler

Gegmis Yillar Karlar 5.443.674.690 2.464.970.287 381.217.086 590.947.065
?g;r];?)nem Kan/ 2516448874 | 3.082287.680 | 2083753201 | -240.424.726
Kontrol Gici 17.395.940 111.236.358 50.868.721 23.832.673
Olmayan Paylar

TOPLAM

KAYNAKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 6.863.235.275 | 2.903.964.639
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Ihragginin aktif biiyiikliigii yillar itibarryla artmakta olup 2020 yilinda
2,9 milyar TL olan aktifler 2021 yilinda 2020 yilina gore %136,3
artigla 6,9 milyar TL ye, 2022 yilinda 2021 yilina gore %80,5 artisla
12,4 milyar TL’ye, 30.06.2023 doneminde de 2022 yilsonuna gore
%34,3 artisla 16,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Thracginin aktiflerinin
bliyiilk boliimii duran varliklarindan olusmakta olup, 30.06.2023
dOnemi itibartyla duran varliklarin toplam aktifler igerisindeki pay1
%81,5’tur. Ihragginin aktiflerinde goriilen artis, sahip olunan yatirim
amagli gayrimenkullerin sayisindaki artisa ve deger artigina bagl
olarak olusmustur.

Thragcmin donen varliklar: yillar itibariyla artmakta olup, 2020 yilinda
38,2 milyon TL olan varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, tiirev varliklar ve kisa vadeli yatirimlardaki artis neticesinde
2021 yilinda 2020 yilina gore %408,4 artigla 194,2 milyon TL’ye,
2022 yilinda 2021 yilina gére nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar
ve tiirev araglardaki artisa bagl olarak %81,6 artisla 352,8 milyon
TL’ye, 30.06.2023 doneminde satis amagli siniflandirilan duran
varliklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artis
sonucunda 2022 yilsonuna gore %774,6 artisla 3,1 milyar TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 dénemi itibariyle Thraggimin donen varliklari
toplam aktiflerinin 18,5’ini olusturmaktadir.

Ihragginin duran varliklar1 2020 yilinda 2,9 milyar TL iken, 2021
yilinda 2020 yilina gore %132,7 artisla 6,7 milyar TL ye, 2022 yilinda
2021 yilina gore %80,4 artisla 12 milyar TL’ye yiikselmis olup,
30.06.2023 donemi itibariyla da 2022 yilsonuna gore %12,6 artisla
13,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Ihrac¢min duran varliklarindaki artis,
sahip oldugu yatirnm amacglh gayrimenkullerin deger artis1 kaynakl
olusmustur. 30.06.2023 dénemi itibariyla Thragginin duran varliklar:
toplam aktiflerinin %81,5’ini olusturmaktadir.

Thragginin konsolide varliklari igerisindeki en énemli kalemi Turkiye,
Rusya ve KKTC’de olmak tizere toplam 20 otel ve 1 ofis binasi ile
Bodrum’da bulunan 1 adet 5 yildizl tatil koyii, 2 adet yurt kompleksi,1
adet Hadimkdy’de yer alan fabrika binasi ve arsasi ve 1 adet arsadan
olusan yatirnrm amacgh gayrimenkullerden olusmakta olup, ilgili
gayrimenkullerin  degerleri her donem sonunda Uluslararasi
Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme raporlarinda
hesaplanan ger¢ege uygun deger artislarindan dolay1 2020 yilinda 2,7
milyar TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %131,3 artisla 6,2 milyar
TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina gore %71,3 artigla 10,7 milyar TL’ye
yiikselmis olup, 30.06.2023 donemi itibariyla da 2022 yilsonuna gore
%18,7 artisla 12,7 milyar TL’ye wulagmustir. Sirket YOnetim
Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit
Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de
yatirmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino {invani ile
isletilen otelin devrine dair bir pay devri s6zlesmesi imzalanmistir. S6z
konusu otelin Sirket acisindan en uygun devri; Sirket bagli ortaklig
Akfen GT’nin, so6z konusu otel ile ilgili 6zel amagh sirket haline
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getirilerek hisse devri seklinde islemin yapilmasi oldugundan, Akfen
GT, igerisinde otel disinda higbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale
getirilecek, sozlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tiim
yasal izinlerin alinmasi sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina uygun
sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemin onaylanmasi halinde 70.000.000 USD+Degisken
hisse bedeli ile aliciya devredilecektir. Bu nedenle 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla Merit Park Hotel’in bulundugu Akfen GT KKTC
subesine iliskin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar
kalemleri igerisinde gosterilmistir. Satis amagli duran varliklar
icerisinde en 6nemli kalem 2,66 milyar TL Merit Park Otel’in gercege
uygun degeridir.

Ihraggmin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020 yilinda 527,5 milyon TL
iken, 2021 yilinda finansal, ticari ve diger borglardaki diislise bagl
olarak 2020 yilina gore %62,7 diisiisle 196,5 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2022 yilinda finansal borglar ile birlikte diger bor¢lardaki artisa
bagli olarak 2021 yilina gore %56,9 artisla 308,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibartyla ise finansal borg¢lardaki ve
satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliiklerdeki
artisa bagli olarak 2022 yilsonuna gore %341,5 artisla 1,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Yukarida bahsi gegen Merit Park Otel’in devri
neticesinde 30.06.2023 donemi itibariyla bilangoda 285,2 milyon TL
karsilik ayrilmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar
icindeki payr 30.06.2023 donemi itibariyla %8,2  olarak
gerceklesmistir.

Thragginin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2020 yilinda 1,7 milyar TL
iken, 2021 yilinda 2020 yilina gére %39,5 artisla 2,3 milyar TLye,
2022 yilinda 2021 yilina gore %82,7 artisla 4,2 milyar TL’ye
30.06.2023 doneminde de 2022 yilsonuna gore %19,2 artisla 5 milyar
TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yukiimliliiklerdeki artis ana olarak
finansal bor¢luluk artigina bagli olarak gerceklesmis olup, uzun vadeli
ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 30.06.2023 donemi
itibariyla %30,3 olarak gerceklesmistir.

Sirketin 2020 yilinda 718 milyon TL olan 6zkaynaklar1 2021 yilinda
artan karlilik ve daha siirdiiriilebilir yapiya kavusmasinin saglanmasi
amaciyla sermayenin 1,3 milyar TL’ye artirilmasina bagli olarak 2020
yilina gore %506,3 artisla 4,4 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2022
yilinda artan karlilik, gegmis yil karlarindaki ve yabanci para ¢evrim
farklarindaki artis neticesinde 2021 yilina gore %80,4 artigla 7,9 milyar
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise artan karlilik,
gecmis yil karlarindaki ve yabanci para ¢evrim farklarindaki artig
neticesinde 2022 yilsonuna gore %30,4 artisla 10,2 milyar TL’ye
yiikselmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay:
30.06.2023 donemi itibariyla %61,5 olarak gerceklesmistir.
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$:§ Lvé}é?JZ(?E)A R Simirh Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Dénem 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 342.861.975 176.174.888 511.729.506 191.493.644 65.088.643
Satiglarin Maliyeti (-) -14.318.671 -8.391.428 -19.886.464 -13.997.292 -9.082.754
Brit Kar 328.543.304 167.783.460 491.843.042 177.496.352 56.005.889
Esas Faaliyet Kar1 4.744.852.372 | 1.564.275.211 | 3.736.540.200 | 2.684.587.200 | 313.284.472
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 2.856.872.355 | 1.420.592.944 | 3.502.721.407 | 2.362.266.124 | -210.895.991
Donem Kari / (Zarary) 2.519.652.721 | 1.281.445.234 | 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731
Dénem Karinin /

(Zararimn) Dagilimi

g;;gr"' Glict Olmayan 3.203.847 21748589 | 50111018 | 28386954 | 128.995
Ana Ortaklik Paylar1 2.516.448.874 | 1.259.696.645 | 3.082.287.680 | 2.083.753.201 | -240.424.726
Net Donem Kar1 /(Zarary) 2.519.652.721 | 1.281.445.234 | 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731

Ihraggmin  gelirleri temel olarak portfdyiinde yer alan ticari
gayrimenkullerin kira gelirlerinden olusmaktadir.

Accor tarafindan isletilen ve hasilat veya gelirinden kira alinan 19
otelde 2023 y1l1 2. ¢eyrek ortalama doluluk oran1 %62,2’ye (2022 yils;
%64,6, 2022 yil1 2. ¢eyrek; %60; 2021 yil1; %54,9 ve 2020 y1l1; %33),
ortalama oda fiyat1 64 Avro’ya (2022 yil1; 53 Avro; 2022 yil1 2. ¢eyrek;
41 Avro, 2021 yili; 32 Avro ve 2020 yili; 31 Avro) artmistir. 2020
yilinda 61,2 milyon TL olan kira gelirleri 2021 yilinda 2020 y1ilina gore
pandeminin etkilerinin azalmaya baslamasi1 ve Avro/TL kurunun artis1
etkisi ile birlikte %167,6 artigla 163,8 milyon TL’ye yiikselirken, 2022
yilinda 2021 yilina gore ise %189,6 artisla 474,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise bir onceki yilin ayni
donemine gore %98,6 artisla 318,1 milyon TL’ye yiikselmistir.
Hasilatta yillardan yila yiikseliste, Thragcinin 2021 yilinda portfoyiine
kattig1 Bodrum Loft otelinin ve yine 2021 yilinda portfoyiine ekledigi
Isparta ve Kitahya 6grenci yurtlarinin da katkisi yiiksektir. Bodrum
Loft tatil kdylnu isletilmek tizere Akfen Turizm sirketine, yurtlar ise
Kredi Yurtlar Kurumu’na kiraya verilmistir. Bunun yani sira yine
Thrageimin portfoyiinde bulunan KKTC’deki Merit Park Otel’in
isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited sirketinden elde edilen
gelir de hasilatin yiikselmesinde 6nemli rol oynamustir.

Sirketin 2021 yilimin 1. ¢eyreginde Isparta Yurt Yatirimlari’ni satin
almasi ile birlikte 2021 yilina iliskin konsolide mali tablolarinda 25,9
milyon TL tutarinda yurt kira geliri muhasebelesmistir. 2022 yil1 2021
yilina kiyasla %40,1 artan yurt kira gelirleri 36,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %54,6 artigla 24 milyon TL’ ye yiikselmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer Yoktur.

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
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disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | Ihraccimin isletme | Net isletme sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yikiimlilikler)
sermayesinin olarak hesaplanmaktadir. Thrag¢inin cari ylikiimliiliiklerini karsilamak
mevcut lizere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. 30.06.2023 dénemi
yukamlultklerini itibariyle Thrag¢inin donen varlik toplami 3.085.478.371 TL ve kisa
karsilayamamasi vadeli ytlikiimliiliikleri toplami1 1.361.661.605 TL olup, net isletme

sermayesi fazlas1 1.723.816.766 TL dir.

(FT"I‘S”S&' Kalemler | 30062023 | 31122022 | 31122021 | 31122020
Dénen Varliklar 3.085.478.371 | 352.799.950 194.279.562 | 38.211.623
Srsa Vadel 1.361.661.605 | 308415823 | 196541836 | 527.514.361
ukt_JquIukIer

get Isletme 1.723.816.766 |  44.384.127 -2.262.274 | -489.302.738
ermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek ve/veya | Sirket’in  1.300.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,

borsada islem
gOrecek sermaye
piyasasi aracinin
menkul kiymet
tanimlama numarasi

2.600.000.000 TL tutarinda artirilarak 3.900.000.000 TL olacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup
mevcut ortaklarimizin %200 oraninda bedelli yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

(ISIN) dahil tar ve Grup Verilecek Tutar Nama/ ISIN kodu
gruplarina iliskin Bilgisi (TL) Hamiline
bilgi A 7.543,966 Nama TREAKFG00020
B 2.599.977.368,104 | Hamiline | TREAKFG00012
C 7.543,966 Nama TREAKFG00038
D 7.543,966 Nama TREAKFG00046
Toplam 2.600.000.000
C.2 | Sermaye piyasasi Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi
C.3 | ihrac edilmis ve Sirketin ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 1.300.000.000 TL
bedelleri tamamen ve pay sayist 1.300.000.000 adettir. Bedeli tam O6denmemis pay
o6denmis pay sayisi ile | bulunmamaktadir.
varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi
Her bir payn Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi Satis1 yapilacak paylar icin ilgili Mevzuat uyarinca pay sahiplerine

aracinin sagladigi
haklar hakkinda bilgi

taninmis olan haklar asagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11-19.1
sayil1 Kar Pay1 Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19,
VI1-128.1 sayil1 Pay Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, I1-18.1 sayil1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)
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e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415,419,
425, 1527, SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407,
409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14,
11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTK madde 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 1I-27.3
say1l1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

e itfa geri satma hakki (II-15.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi
Tebligi)

e Doniistiirme Hakka

C.5 | Sermaye piyasasi Yoktur.
aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arz edilen Thragginin paylar1 (B grubu hamiline yazili paylar), 11.05.2011
sermaye piyasasi tarihinden itibaren “AKFGY islem koduyla Borsa Istanbul’da islem
araclarinin borsada gOrmektedir.
islem gormesi icin BiST’te islem gorenler disinda mevcut durumda ihragginin; ihrag
basvuru yapilip ettigi, borsalarda iglem gdren herhangi bir sermaye piyasasi araci
yapilmadig1 veya veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.
yapilip yapilmayacagi | Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek A, C ve D grubu nama yazili
hususu ile islem paylar Borsa’da islem goérmeyecek olup, B grubu hamiline yazil
gorilecek pazara paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladigi birinci giin
iliskin bilgi itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasin1 miiteakip Borsa

Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gorecektir.
C.7 | Kar dagitim politikas1 | Thraccinin kar dagitim politikas: asagidaki gibidir;

hakkinda bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 31. maddesinde dagitilabilir kardan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii dagitilmasi esas1 benimsenmis, bunun yaninda ortaklara kar
pay1 ve avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir. Bu kapsamda
faaliyet alan1 ve hizmet gesitlerini artirmanin yani sira halka acik bir
ortaklik olarak da hissedarlarina ytliksek kar pay1 getirisi saglamay1
amaclayan Sirket Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat g¢ercevesinde
25.02.2011 tarih ve 2011/18 numarali YoOnetim Kurulu
Toplantisinda;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiyiimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasina,
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b) Sirketin genel karlilik durumunu dikkate alarak 2011 yili hesap
doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar
dagitim politikas1 benimsenmesine,

¢) Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karar1 alindigi takdirde
6demelerin ilgili mevzuatta 6ngoérulen sire iginde olmak lzere en
kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmesine

karar verilmistir.

D—RISKLER

D.1

ihrag:g:lya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin onemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

D.1.1 ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
bilgiler

a) Kiralama ve kiracilara iliskin riskler: Akfen GYO kira
geliri elde etmeye dayali bir portfoy yapisina sahip
oldugundan dolayi, kiracilarin temerriit durumu, doluluk
oran1 gibi faktorler nedeniyle Kira gelirlerinde dalgalanma
riski mevcuttur.

b) Gelir ve maliyetleri etkileyebilecek makroekonomik
riskler: Genel olarak emlak sektoriinde olusabilecek
durgunluk ve enflasyonu diisiirmek i¢in uygulanacak olan siki
para politikast uygulamalart durumunda yeni yapilmakta olan
Projelerin (6zellikle Bodrum Yalikavak villa projesi) talebin
yavaslamasi, villa satiglarin  yavaglamasmna ve satis
fiyatlarinin gerilemesine sebep olabilir.

¢) Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin
sozlesmeye baglh yiikiimliiliglinii yerine getirememesi
nedeniyle Thragcimin finansal bir kayba ugramas: riskidir.
Ihragginin kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan
taraflardan ticari, iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan ve banka mevduatlarindan  (mevduat
niteligindeki kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlar dahil)
kaynaklanmaktadir.

Ihragcinin 30.06.2023 donemi itibariyle vadesi gecmis ve
karsilik ayrilmis herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

d) Likidite Riski: Sirketin nakit akiglarinda yasanacak
dengesizlik sonucu, nakit ¢ikiglarin1 tam ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit ve nakit mevcuduna
sahip olamama riskidir.

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimliliikler oraninda, 2020
yil sonundan itibaren her sene artis meydana gelmis olup
30.06.2023 tarihi itibariyla 2,27 oranina ulagmuistir.

Ihragginin tirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit ¢ikiglar1 toplami
30.06.2023 donemi itibariyla 7.163.577.279 TL olup, bu
tutarin 241.140.744 TL’si 3 aydan kisa vadeli, 335.995.964
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€)

f)

TL’si 3 — 12 ay vadeli, 3.099.919.326 TL’si 1 — 5 y1l vadeli
ve 3.486.521.245 TL’si 5 yildan uzun vadeli olup, bu tutarin
6.026.524.526 TL’si finansal bor¢lanmalar, 32.138.095 TL’si
ticari borglar, 1.104.914.658 TL’si diger borglar ve
yukumluliklerden (parasal kalemler) olusmaktadir.

Piyasa Riski: Faiz orani, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri
dolayisiyla piyasa fiyatlarinda olusabilecek olan degisiklerin,
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurmakta oldugu finansal
araclarin degerini etkileme riski mevcuttur.

Doviz kuru riski: Sirket, kullanmig oldugu doviz kredileri
nedeniyle Avro ve ABD Dolar1 cinsinden déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Thragcinin finansal tablo dénemleri
itibariyle doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Ihraggr ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini para birimleri
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para

Pozisyonu 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Doviz

Varliklari 197.970.725 512.020.421 188.346.325 118.649.897
Doviz

YukUmlulukleri | 3.702.813.842 | 2.801.625.208 | 1.958.486.627 | 1.656.279.225
Net Doviz

Pozisyonu -3.504.843.117 | -2.289.604.787 | -1.770.140.302 | -1.537.629.328

9)

Ihragcinin finansal tablo dénemleri itibariyle net déviz agig
olmasi sebebiyle kurlarda artis olmasi halinde kur riskine
maruz kalmaktadir.

Faiz oram Riski: Sirket faiz kazanan varlik ve faiz 6denen
yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlariin degismesinden
otiirli faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Thragginin  faiz oranlarmin degismesine karsi olan risk
acikligi, degisken faiz oranli finansal yukumlultklerine
baghdir. Asagida 31 Aralik 2020’den 30.06.2023 giincel
donem itibariyla faiz orani riskine maruz kalinan toplam
finansal yiikiimliiliik detaylar1 gosterilmistir.
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Faiz Pozisyon
Tablosu
Sabit Faizli
Finansal
Araclar
Finansal
Varhklar
Finansal
Yukiumlalikler
Toplam 704.626.503 2.216.625.555 | 1.567.064.700 245.843.955
Degisken Faizli
Finansal
Araclar
Finansal
Varhklar
Finansal
YukUmlalakler | 2.868.464.976 508.720.106 375.621.611 1.627.683.650

SI'(?)plam 2.876.436.463 508.720.106 375.621.672 1.680.210.888
(*) GYO Grup’un Avro bazli kredilerinin faiz oran1 30 Haziran 2023
tarihi itibartyla %6,00 + Euribor (3 aylik)’tir. 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla Euribor faiz oran1 %3,261 (31 Aralik 2022: %1,543; 31
Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %0) olup 11 Kasim 2021 tarihinde
Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin

%751 i¢in kredi vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran lizerinden

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

23.260.603 44.848.898 22.275.800 8.451.225

681.365.900 | 2.171.776.657 | 1.544.788.900 | 237.392.730

7.971.487 0 61 52.527.238

faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gergeklesen erken
kredi kapamas1 sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT i¢in
kredilerinin %77’s1, Akfen Karakdy i¢in kredisinin %75°1 kadar
olmustur. S6z konusu faiz orani takas islemi 16 Subat 2023 tarihinde
8.200.000 Avro karsiligt 165.896.660 TL tutarinda kreditdrden
tahsilat yapilarak kapatilmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
Grup’un Ruble bazli kredilerinin faiz orani ise %6 olup guncel
durumdaki faiz oran1 kredi s6zlesmesine gore %9,8 olmustur.
Portfoy Varhklarn Bazinda Risk Faktorlerinin
Degerlendirilmesi:
Otel ve Tatil Koyl Portfoylinin Riskleri:
Thraggmin ve bagli ortakliklarinin portfoyiinde bulunan 21
otelden (20 otel ve 1 tatil kdyii) 19°unun ayni1 isletmeci tarafindan
(Accor S.A.) isletilmesi sebebiyle, Accor’un faaliyetlerinde ya da
operasyon Kkararlarinda degisiklik olmas1 Thragcinin  da
faaliyetlerinin etkilenmesine sebep olabilir. Accor’un likidite
sorunu yasamasi veya ddeme kabiliyetini kaybetmesi durumunda
s6z konusu otellere iliskin Accor’un Akfen GYO’ya 6demekle
yiikkiimlii oldugu kiralarin vadesinde tahsil edilememe riski
bulunmaktadir. Bu durum Akfen GYO’nun nakit akisini olumsuz
etkileyebilir, finansal durumunda bozulmalar gorilebilir.
Bununla birlikte Accor ile Akfen GYO arasinda yasanabilecek
olumsuzluk ve anlasmazliklar Ihracgmnin faaliyetlerini olumsuz
etkiyebilir, finansal durumunda bozulma gordlebilir.
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Ihragginin  ve baglh ortakliklarinim portfoyiinde yer alan
varliklarin biiylik kismi1 (20 otel ve 1 tatil kdyli) konaklama
sektoriine yoOnelik gayrimenkuller olmasi sebebiyle turizm
sektoriinde yasanan olumlu ve olumsuz tiim gelismelerin etkisine
aciktir. Bu etkilerden en biiyiigii 2020 yili Mart aymda etkisini
gostermeye baslayan Covid-19 Pandemisi salgini olmustur.
Portfoyde Accor tarafindan isletilen 15’1 Tirkiye’de, 4’
Rusya’da bulunan Novotel ve Ibis markali sehir otellerinden
bazilar1 ile KKTC’de bulunan ve Merit tarafindan isletilen Girne
Merit Park Oteli s6z konusu salgin doneminde bir donem gegici
olarak faaliyetlerini durdurmus olup, faaliyette olduklar
donemde diisiik doluluk oranlar1 ve diislik oda fiyatlarina maruz
kalmiglardir. Yeni bir global pandeminin olmasi halinde ciro ve
otel kar1 iizerinden alinacak kiralarin diismesi ve bunlara bagl
olarak gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesi ve iptali, kira
tahsilatlarinda gecikmeler, ertelemeler, askiya almalar veya
ddememe gibi sorunlar ile karsilasabilir. Bu durum Ihragginin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Akfen GYO, yapmis oldugu uzun siireli kira sozlesmeleri
cercevesinde yasanacak ekonomik kriz ve dalgalanmalarda, ciro
ve otel kart iizerinden alinacak kiralarin diismesi ve/veya
gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesi ve iptali, kira
tahsilatlarinda gecikmeler, ertelemeler, askiya almalar veya
ddememe gibi sorunlar ile karsilasabilir. Bu durum Ihragginin
nakit akislarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirketin devam eden projelerinin tamamlanmasi, yasal mevzuat
degisiklikleri, imar wuygulama degisiklikleri, ekonomik
konjonktiirde kotilesme ve ekonomik kriz, cesitli miicbir
sebepler, finansal, hukuki veya yargisal sorunlar, kararlar ve sair
sebeplerle gecikebilir ya da hi¢ tamamlanamayabilir. S6z konusu
sebeplerle devam eden projelerdeki gegici kisa veya uzun siireli
durmalar, aksamalar, gecikmeler Sirketin faaliyetlerini, finansal
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Thragginin sahip oldugu tasinmazlara iliskin olarak ¢evre kanunu
ve yonetmelikleri ile imar diizenlemelerindeki degisiklikler
Ihragginin faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Thragginin turizm sektoriindeki faaliyetlerine yonelik olarak otel
miisterilerinin harcamaya ayiracaklar1 gelirlerin ve alim giiciiniin
diismesi ile miisterilerin tercihlerindeki degisimler ihracginin
faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Portfoydeki varliklarin bir kismimin (4 otel) Rusya’da, 1 otelin
KKTC’de bulunmasi sebebiyle Tiirkiye’deki otellerin T.C. resmi
kararlarinin etkisine agik olmasina ek olarak adi gegen

25




tilkelerdeki yasal diizenleme ve uygulama degisiklikleri de
Ihragcinin faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirketin portfoylinde bulunan varliklarin bazilar1 kiralik/tahsisli
olup, s6z konusu varliklar1 kira/tahsis vadeleri 2029/2067 yillar
arasindadir. Ilgili varliklarin kira/tahsis siirelerinin vadesinin
gelmesi halinde uzatilamamasi Ihragcinin nakit akisini, buna
bagli olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
IThragginin ~ portfyiinde bulunan gayrimenkulleri —gerektigi
takdirde hizli bir sekilde ve istenen fiyattan elden ¢ikartmakta
sorun yasamasi durumunda Ihragginin finansal durumu ve
karlil1g1 olumsuz etkilenebilir.

Thraggmnin portfoyiindeki gayrimenkuller eskidikce yenileme,
renovasyon, tadilat gibi yatirim harcamalarinda yillar itibartyla
artislar olabilir, bu durum Ihragginin giderlerini artirarak finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan
gayrimenkullerin kalitesi ve sunduklari hizmetlerin Akfen
GYO’ya benzerligi, Ihragcinin rekabet giiciinii diisiirebilir,
finansal durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir.

Thragemin portfdyiinde bulunan varliklarinin %79’u Tiirkiye’de
bulunmakta olup, ililkemizin neredeyse tamaminin deprem
bakimindan ytiksek riskli bolge olarak siiflandirilmasina bagh
olarak Ihraggmin malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu
sehirlerde veya bunlarin yakin gevresinde meydana gelebilecek
siddetli bir dogal afet Akfen GYO’nun malvarliklarini, projelerini
veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla mali
durumu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.
Thragcr faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilecek olup, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde
sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6Gdeme
yiikiimliiligl dogabilir.

Thragginin yeni yatirrm karari almasi halinde isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis goriilebilir, bununla
birlikte Ihragcinin  proje gelistirme masraflarmin  tahmin
edilenden fazla olmast ve Ongoriilemeyen ilave masraflarin
ortaya ¢tkmasi Ihragginin giderlerini artirarak, finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Thraggi, GYO statiisinde olmasina bagl olarak hali hazirda
kurumlar vergisi istisnasindan yararlanmakta olup séz konusu
vergi  istisnasmmin  kaldirilmasi  durumunda  Ihragginin
faaliyetlerinden elde edecegi net kar rakami daha diisiik olacaktir.
Ihragginin portfdyiindeki varliklara iliskin gesitli iist kullanim
hakki ve tahsis siireleri s6z konusu olup, bu haklar ve siirelere
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iliskin olarak olas1 degisiklikler ve iptaller ihrag¢inin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Thragcinin faaliyetleri gesitli kanun ve ydnetmeliklere tabi olup,
s0z konusu kanun ve yodnetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler, bu kanun ve ydnetmeliklere uyulmamasi ya da
uygun davraniglar gosterilmemesi, sirketin itibarmni, finansal
durumunu, karliligin1 ve nakit akimlarin1 olumsuz etkileyebilir.

e fhracginin finansal borglari ile bir kisim gelirleri arasinda doviz
kuru riski bulunmakta olup, IThrag¢min tiim finansal borcu
yabanci para cinsinden olmakla birlikte Tiirkiye’deki
varliklarinin bir kismindan TL cinsinden gelir elde etmektedir.
Yiiksek enflasyonun yani sira kurda yasanan volatilite Sirketin
faaliyet ve finansal giderleri lizerinde baski yaratabilir ve sirket
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Subat 2022’den bu yana devam eden Ukrayna-Rusya savasi
bolgedeki siyasi, sosyal ve ekonomik istikrar1 bozmus olup Rusya
turizmi de etkileyen pek ¢ok yaptirimla karsi karsiyadir. Bu
yaptirimlar c¢ercevesinde ekonomik gelismelere paralel olarak
doviz kuru da dalgalanmaktadir. Tiirkiye ile Rusya arasindaki
siyasi dengeler bozuldugu takdirde Tiirk sermayeli sirketlere
yaptirim gelebilir.

e Son olarak da Accor Uluslararasi yaptirimlar gergevesinde
Rusya’daki faaliyetlerini durdurabilme riski bulunmaktadir.

Yurtlarin Riskleri

e Tiirk Lirast ile kira gelirindeki artisin kur artiginin gerisinde
kalmasi dolayisiyla kur riskine maruz kalmaktadir.

e HikUmetin yurt politikasinda degisiklik oldugu takdirde uzun
stireli kontratlarin vadesinde yenilenmeme riski mevcuttur.

e Thragcinin Kiitahya ve Isparta’da yer alan ve KYK tarafindan
isletilen yurtlar1 eskidikge yenileme, renovasyon, tadilat gibi
yatirim harcamalarinda yillar itibariyla artislar olabilir, bu durum
Thragcinin projekte edilen serbest nakit akislarda azalma riskine
sebebiyet verecektir.

e Mevzuat diizenlemeleri uyarinca, kira bedeli yurtta kalan
Ogrencilerden alinan tutarlara gore belirlenmekte olup dovize
endeksli de degildir. Hiikiimetin aldig1 kararlar dogrultusunda,
kira ticretinin diisiik kalma riski mevcuttur.

Devam eden Projelerin Riskleri:

a) Sogiitliicesme Projesinin Riskleri

e Sogiitliicesme Projesi’nin  planlanan tamamlanma  siiresi
gecikebilir.

e Alt yiiklenicilerden kaynakli riskler yasanabilir.
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Projenin kiralamasinda asamasinda halihazirda meydana gelen
ekonomik konjoktiir dolayisiyla istenilen diizeyde doluluk
oranini yakalayamama riski yagsanabilir.

Projenin gergeklesen insaat maliyeti biitgelenen maliyeti asabilir.
Kurda yasanacak artiglar dolayisiyla maliyetlerde beklenmeyen
ve Ongoriilemeyen maliyet artis risklerine maruz kalmabilir.
Kira gelirlerinin TL, yapim i¢in kullanilan kredilerin doéviz
agirlikli olmasi dolayisiyla projenin kur riski bulunmaktadir.

b) Bodrum Yalhkavak Villa ve Kiyikislacik Projesinin
Riskleri

Projelerin planlanan tamamlanma suresi imar planlarinda

yasanacak degisimler, insaat izin siirelerinin uzamasi dolayisiyla

tamamlanma suresi gecikebilir.

Kur ve enflasyonda yasanan artislar, makroekonomik verilerin

bozulmasi dolayisiyla insaat maliyetlerinin artmasi sonucu

karliligin azalmasina sebebiyet verebilir.

Projenin ger¢eklesen ingaat maliyeti biitgelenen maliyeti asabilir.

Alt yiiklenicilerden kaynakli riskler yasanabilir.

Projelerin satiginda, konut kredisi kisitlamasinin artmasi ve emlak

vergilerindeki artiglar da dahil olmak Uzere genel ekonomik

konjonktiir geregi gecikmeler veya sorunlar yasanabilir.

D.1.2. ihraccimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler
hakkindaki temel bilgiler

Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat
ve smirlamalar bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara
uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
potansiyel karliliklar1 sinirlanabilir.

Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
salgin vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar,
faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Diinyada enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan siki para
politikalar1 Tiirkiye’de de tliketim egilimlerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek teror
saldirllart veya diger tlirden catigmalar, sirketlerin faaliyet
gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar
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meydana gelebilir.

e Sirketin hali hazirda faaliyet gosterdigi iilkeler arasinda olan
Tiirkiye ve Rusya otel pazarinda yabanci otel zincirlerinin
gosterdigi yogun ilgi ve {ist liste bu gruplar tarafindan agiklanan
yatirim planlariin ger¢eklesmesi sektdrdeki karlilik tizerinde bir
baski yaratabilir.

e Deprem ve dogal afetler sektordeki sirketlerin faaliyetlerini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e s giivenligi ve sagligi diizenlemelerine aykiri uygulama ve
aksakliklar sektordeki sirketlerin faaliyetlerine olumsuz
yanstyabilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Net Yiikiimliiliik / Toplam Kaynak oranmin yiiksekligi ihragcinin
finansal borg¢larim1 6deme riskini gostermektedir. Net borg, hazir
degerlerin (nakit ve nakit benzerleri ile kisa ve uzun vadeli finansal
yatirimlarin toplami) toplam yiikiimliiliiklerden (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri
icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Ihragcinin 6zkaynaklarmin 6nemli
bir kismi duran varhiklarda tutulmaktadir. fhragginin  net
yukimldlikleri 2020 yilinda 2,10 milyar TL iken, 2021 yilinda 2020
yilina gore %14,5 oraninda artisla 2,43 milyar TL’ye ¢ikmis olup,
2022 yilinda 2021 yilina gore %81,0 artisla 4,40 milyar TL’ye,
30.06.2023 doneminde de 2022 yilsonuna gore %42,1 oraninda
artisla 6,25 milyar TL’ye yiikselmistir. Thragginin net yiikiimliiliik /
toplam kaynak (toplam kaynaklardan nakit ve nakit benzerleri ile kisa
ve uzun vadeli finansal yatirimlarin diigiilmesiyle hesaplanir) oram
da ayn1 dogrultuda 2020 yilinda %74,7 iken 2021 yilinda %35,8’¢
gerilemigtir. 2022  yilinda %35,9 olarak gergeklesen net
yiikiimliiliik/toplam kaynak orani 6nceki yil sonuna gore az bir artis
ile 30.06.2023 donemi itibartyla %37,9 seviyesine yiikselmistir.
Thragginin yiiktimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
karsilayamamas1 halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3.2. Kredi Riski

Finansal aracin  taraflarindan  birinin  sozlesmeye  bagh
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Ihragcinin finansal
bir kayba ugramasi riskidir. Thraggmin kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari, iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklardan ve banka mevduatlarindan (mevduat niteligindeki
kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlar dahil) kaynaklanmaktadir.
30.06.2023 donemi itibariyle iliskili taraflardan ticari alacagi
bulunmamakta (31.12.2021: 5.403.192 TL, 31.12.2021: 7.193.452
TL, 31.12.2020: 0 TL) olup iliskili olmayan taraflardan 184.347.779
TL (31.12.2022: 120.817.625 TL, 31.12.2021: 43.610.527 TL,
31.12.2020: 10.081.741 TL) ticari alacagi, iliskili olmayan
taraflardan 211.744 TL (31.12.2022: 157.049.394 TL, 31.12.2021:
124.161.291 TL, 31.12.2020: 75.897.426 TL) diger alacagi ve
bankalarda 149.311.211 TL (31.12.2022: 134.942.644 TL,
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31.12.2021: 78.947.641 TL, 31.12.2020: 62.366.793 TL) mevduati
bulunmaktadir.

Ihragginin 30.06.2023 donemi itibariyle vadesi ge¢mis ve karsilik
ayrilmis herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihraccinin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puanmin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Thragcinin kredibilitesinin bozulmasi
halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmast durumunda ihragg¢1 zararla karsilasabilir. Siki para politikasi
cercevesinde alinacak Onlemlere bagli olarak piyasalarda likidite
sorunu olabilir.

D.1.3.4. Piyasa RiskKi

Thragemin piyasa riski faiz orani riski ve kur riskinden olusmaktadur.
D.1.3.4.1. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine  dolayisiyla  finansal  araglarin  degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran
tarafa 6zgl veya tiim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Ihragcinin faiz oranlarinin de@ismesine karsit olan risk acikligi,
degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine baglidir. Thragcinin
30.06.2023 finansal tablo donemi itibartyla 23.260.603 TL
(31.12.2022: 44.848.898 TL, 31.12.2021: 22.275.800 TL,
31.12.2020: 8.451.225 TL ) sabit faizli, 7.971.487 TL (31.12.2022: 0
TL, 31.12.2021: 61TL, 31.12.2020: 52.527.238 TL) degisken faizli
finansal varligi, 681.365.900 TL (31.12.2022: 2.171.776.657 TL,
31.12.2021: 1.544.788.900 TL, 31.12.2020: 237.392.730 TL) sabit
faizli finansal yikiimliligi, 2.868.464.976 TL (31.12.2020:
508.720.106 TL, 31.12.2021: 375.621.611 TL, 31.12.2020:
1.627.683.650 TL) degisken faizli finansal yikiimliligi
bulunmaktadir. GYO Grup’un gercege uygun deger farki kar / zarara
yansitilan finansal varlik veya yiikiimliiliigii ve ger¢ege uygun deger
riskinden korunma amagli tiirev finansal araglari (faiz swap islemleri)
bulunmaktadir. 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen
Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %751 igin kredi
vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran iizerinden faiz orani takas
islemi yapilmistir. 2022 yilinda gergeklesen erken kredi kapamasi
sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin %77, Akfen
Karakdy i¢in %75 olmustur. Faiz orani takas islemi 16 Subat 2023
tarihinde toplam 8,5 milyon EUR fayda saglanarak kapatilmistir.
30.06.2023 doneminde degisken faiz oranlar1 100 baz puan daha
yiiksek olsaydi ihrag¢inin vergi oncesi kar1 122.670.000 TL daha az
olacakti.
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D.1.3.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet

vermekte olup, Thragcinin finansal tablo ddnemleri itibariyle net

doviz acig1 olmasi sebebiyle kurlarda artis olmasi halinde finansal
tablolara negatif etkisi olacaktir. Buna bagl olarak, Akfen GYO ve

Akfen Karakdy’in 2022 yil sonunda yaptigi doviz kuru takas

islemiyle 14 Temmuz ve 13 Ekim 2023 tarihlerinde yapilacak Avro

cinsinden kredi 6demeleri i¢in Avro kurlari sirasiyla 23,79 ve 25,51

olarak sabitlenmistir.

D.1.3.5. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin enflasyonla micadele,
buna bagli olarak sikilastirilmis para politikas1 ve faiz oranlarina
iliskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin
kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciligiyla Thraggimin
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullar1 yoluyla
Thragcinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.6. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, Onlimiizdeki donemlerde yasanabilecek
yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni
diizenlemeler ihragct ve bagl ortakliklarmin faaliyetlerini
etkileyebilir.

e fhragcinin personellerinin  s6z konusu salgm hastaliklara
yakalanmas1 durumunda Ihrag¢min faaliyetlerinde aksama ve
duraksamalar yasanabilir.

D.1.3.7. Ana pay sahibi ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin
catisma riski
Sermaye artirimi sonrasi Ihragcmin ana pay sahipleri ortaklik
sermayesinin énemli bir bélimine sahip olmaya devam edeceklerdir.
Bu pay sahiplerinin menfaatleri ile diger pay sahiplerinin menfaatleri
catisabilir, hakim ortaklar yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi,
temettli dagitimi, yeni pay ¢ikarilmasi gibi hususlari imtiyazli paylara
sahip olmas1 ve pay sahipligi dolayisiyla kontrol edebileceginden
bunun sonucunda diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan
olumsuz etkilenebilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin onemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

- Ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:
Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gerceklestirilir. Ihragginin zarar ettigi ddnemlerde kar pay: geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragcinin gecmis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragci kar
dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye
piyasas1t mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurul
tarafindan kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu
durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1
alamama riski vardir.
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Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:
fhragcinin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi
veya sermaye piyasast kosullarinin koétiilesmesi  durumunda
Ihraggmnin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragginin kar ve zararma ortak
olmaktadir. Pay sahibi, ihrag¢inin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.
Gelecek donemlerde Ihrace tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirnmlar1 ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglari pay
fiyat1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin
sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halkaarza Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamini kullanmalan
iliskin durumunda;
ihragginin/halk
aarz edenin Halka arz edilecek, bedelli sermaye arttirimma konu 1,00 TL nominal
elde edecegi net | degerli paylar dolayisiyla net gelir 2.600.000.000 TL dir.
gelir ile
katlanacag Bununla birlikte, Hamdi Akin riichan haklarinin Akfen International’ a
tahmini toplam | devredilecegini beyan etmistir. Sirket ve Akfen International arasindaki 28
maliyet ve Aralik 2022 tarihli bor¢ sozlesmesinde, Sirket’in yapacagi sermaye
talepte bulunan | arttirnmlarinda, Akfen International’in sermaye 6deme borcunun vade tarihi
yatirnmcilardan | beklenmeksizin s6z konusu borgtan karsilanacagina dair diizenleme
talep edilecek mevcuttur. Ayrica 13 Eylul 2022 tarihli bor¢ s6zlesmesi vadesinin de
tahmini muaccel hale getirilerek sermaye borcunun borg¢ tutarindan mahsubu s6z
maliyetler konusu olabilecektir. Bu c¢ercevede Akfen International tarafindan
hakkinda bilgi | yapilacak sermaye 6demeleri Sirket’e 6nceki donemlerde nakden konulan
alacaklarindan karsilanacak ve Sirket’in bor¢ miktar1 diisecektir. (Borg
USD olup, sermaye 6deme tarihinde TL olarak sermaye ddemesine mahsup
edileceginden, tutarlarda bu kapsamda degisiklik olabilir.)
Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 2.600.000.000
TL olup, bu durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet
0,00342 TL dir.
Sermaye Artirim Maliyeti Bedelli
SPK Ucreti (%0,2) 5.200.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 819.000
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.365.000
Aracilik Komisyonu (400.000 TL + BSMV) 420.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 1.040.000
Diger 56.000
Toplam Maliyet 8.900.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.600.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00342
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Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli haricinde araci kurumlarin
aracilik komisyonu gibi {icretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracilik
edecek yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzin Sirket’in 6.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde 1.300.000.000

gerekeesi, TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 2.600.000.000.-TL tutarinda bedelli
halka arz artirilarak 3.900.000.000 TL olacaktir.

gelirlerinin

kullamim Bedelli sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilecek 2.600.000.000 TL
yerleri ve elde | nominal degerli pay karsiligi elde edilecek olan 2.600.000.000 TL’den
edilecek bedelli sermaye arttirimi igin 6ngoriilen 8.900.000 TL masraf disiildiikten
tahmini net sonra 2.591.100.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

gelir hakkinda

bilgi Yukarida E.1 bashiginda belirtildigi izere, Hamdi Akin tarafindan B Grubu

paylarina iligkin riichan hakki devrine dair verilen beyanlar ¢ergevesinde,
toplam bedelli sermaye artim tutarindan Akfen International payina
diisecek kismi, Sirket’in Akfen International’dan aldig1 nakit borglarin (s6z
konusu bor¢ tutarimin 477 MTL kismi 14.09.2022°de satin alinan ve
tizerinde 29 adet villa ingaati devam eden Yalikavak arsast ile aktifinde
Mugla Kiytkislacik'ta turizm imarly 84 donimlik arsa bulunan Gokliman
A.S.’nin - %I1007%niin -~ 29.12.2022  tarihinde satin  alinmasinda
kullamilmistir.)  sermaye  Odemesine mahsup edilmesi  suretiyle
karsilanacaktir. Buna gore sermaye artinmindan Sirket’e gelecek nihai
nakdi kaynak tutarinin, 1.511.908.874 TL olmas1 beklenmektedir.

Sermaye artiriminin maliyetleri ve yukarida bahsi gegen borcun sermayeye
cevrilmesinden sonra kalacak yaklasik 1,5 milyar TL nakit kaynagin;

e 600 milyon TL’lik kisminin Bodrum Yalikavak’ta Sirketin kendi
arsasinda devam eden 29 villa insaatinin yapiminda,

e 280 milyon TL’lik kismimnin Istanbul Sogiitliicesme Tren Gar’inda
TCDD’ye taahhiit edilen YHT viyadiik ve terminali yapimu ile ticari
alanlarin isletilmesi isinin devam eden yatiriminda,

e Yaklasitk 402 milyon TL’lik kismmin Mugla Kiyikislacik’ta
Sirketin kendi arsasinda yapmayi planladigl turizm tesislerinin
insasinda ve Sirketin Accor tarafindan isletilmekte olan otellerinin
bulundugu arsalar basta olmak {izere yeni turizm yatirimlarinda,

e 200 milyon TL’lik kismiin CEB NV nezdindeki banka borglarinin
erken 6denmesinde,

e 30 milyon TL’lik kisminin da Sirketin olagan faaliyetlerinde
kullanilmasi planlanmaktadir.

E.3 | Halkaarza Yapilacak sermaye artinminda, TTK ve diger yasal diizenlemeler
iliskin bilgiler | cercevesinde bedelli sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak tizere
ve kosullari toplam 2.600.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bedelli sermaye artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
mevcut Sirket ortaklarinin %200 oraninda yeni pay alma hakki
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bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari 1,00 TL nominal degerli pay icin
1,00 TL’den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 gilin olup, izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢cinde yeni pay alma haklarmin
kullanilmasina baglanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi
tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is
gunu aksami1 sona erecektir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket
ortaklari, yeni pay alma haklarini riichan hakki kupon pazarinda satis siiresi
icinde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda
SPK’niun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satis1 Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir.

Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 is gliniidiir. Tasarruf sahiplerine satis
siirecinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Thragginin imtiyazli paylarina sahip ortaklar tarafindan s6z konusu paylara
iligkin riichan haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiitname
verilmis olmasindan kaynakli kalan imtiyazli pay olmayacaktir. Paylar,
yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden
asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Thragginin pay sahiplerinden Hamdi Akin, B Grubu paylarina iliskin olarak
sahip oldugu riigchan hakkinin tamamini (riichan hakki pazarinda olusacak
fiyat cercevesinde belirlenecek tutardan) Akfen International’a devredecek
olup, riichan haklarinin bu ¢ercevede kullanilacagina dair Hamdi Akin ve
Akfen International tarafindan ortak imzal1 taahhiitname verilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasmin ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayanlar olmasi halinde kalan
satilamayan kismin tamaminin, paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini
takip eden 3 (ii¢) is giinii i¢inde, nominal degerden agag1 olmamak iizere
Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan, bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere satin alinacagi
Akfen Holding A.S. ve/veya Akfen International Holding B.V. tarafindan
taahhit edilmistir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine basvurmalar1 gerekir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nim internet
sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Ihragginin Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki
TR82 0010 3000 0000 0037 1178 41 no’lu ozel banka hesabina
yatirilacaktir.

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasas1t Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.
Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.
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SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan
bilgilerde, satisa baglamadan once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin
yatirim kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde durum ihrag¢i veya yetkili kurulus tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren
yedi is glinii iginde SPKn.’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kisimlart yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
Once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is gilini
icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

[zahnameye Thragcimin  www.akfengyo.com.tr, yetkili kurulusun ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr adreslerinden
ulasilabilir.

E.4 | Catisan Sermaye artirimi ile birlikte, Thragg1r 2.600.000.000 TL sermaye elde
menfaatler de | edecektir.
dahil olmak Bununla birlikte, Hamdi Akin B Grubu paylarina iligkin riichan haklarinin
Uzere halka Akfen International’ a devredilecegini beyan etmistir. Sirket ve Akfen
arza iliskin International arasindaki 28 Aralik 2022 tarihli bor¢ sodzlesmesinde,
ilgili Kisilerin Sirket’in yapacagi sermaye arttirimlarinda, Akfen International’in sermaye
onemli O6deme borcunun vade tarihi beklenmeksizin séz konusu borgtan
menfaatleri karsilanacagina dair diizenleme mevcuttur. Ayrica 13 Eyliil 2022 tarihli
bor¢ sozlesmesi vadesinin de muaccel hale getirilerek sermaye Gdeme
borcunun borg tutarindan mahsubu s6z konusu olabilecektir. Bu gercevede
Akfen International tarafindan yapilacak sermaye 6demeleri Sirket’ten olan
alacaklarindan karsilanacak ve Sirket’in bor¢ miktar1 diisecektir. (Borg
USD olup, sermaye 6deme tarihinde TL olarak mahsuben sermaye
0demesine konu olacagindan, tutarlarda bu kapsamda degisiklik olabilir.)
E.5 | Sermaye Ihraggr’nin unvani Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhign A.S. dir.

piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢in
1n ismi/unvani
Kim tarafindan
ve ne kadar
sure ile taahhtt
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarinin
artirillmamasin
a iliskin verilen
taahhutler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklarmin kullanilmast ve yeni pay haklarinin
kullanilmasmin ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayanlar olmasi halinde kalan
kismin tamaminin, Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is gilinii
icinde, nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi
iki glinde olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan, bedelleri tam ve
nakden ddenmek iizere satin alinacagi Akfen Holding A.S. ve/veya Akfen
International Holding B.V. tarafindan taahhiit edilmistir.
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E.6 | Halka arzdan Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma
kaynaklanan haklarmin tamamim kullanmalar1 durumunda:
sulanma
etkisinin Halka arz oncesi defter degeri (30.06.2023: 10.220.521.160 TL
miktari ve Halka arz 6ncesi sermaye: 1.300.000.000 TL
ylzdesi Halka arz dncesi pay basina defter degeri: 7,862 TL
Yeni pay alma
hakki Halka arz sonrasi defter degeri: 12.820.521.160 TL
kullaniminin Halka arz sonras1 sermaye: 3.900.000.000 TL
s0z konusu Halka arz sonrasi pay basina defter degeri: 3,668
olmasi
durumunda, Sulanma miktar1: -4,1938TL (-%53,34 )
mevcut Sirketin hakim ortaklar1 tarafindan verilen ortak taahhiitname
hissedarlarin kapsaminda kullamlacak yeni pay alma haklarn disindaki pay
halka arzdan sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmmi hig¢
pay almamalar | kullanmamas1 ve kalan paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi
durumunda durumunda,;
sulanma
etkisinin Halka arz oncesi defter degeri (30.06.2023 ): 10.220.521.160 TL
miktari ve Halka arz dncesi sermaye: 1.300.000.000 TL
ylzdesi Halka arz dncesi pay basina defter degeri: 7,862 TL

Halka arz sonras1 defter degeri: 14.305.859.504 TL
Halka arz sonrasi sermaye: 3.900.000.000 TL

Halka arz sonrasi pay basina defter degeri: 3,6682 TL
Sulanma miktari:

Mevcut ortaklar icin: -4,1938 TL (-%53,34)

Yeni ortaklar i¢in: 1,3858 TL (%60,72)

E.7 | Talepte Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli
bulunan haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi {icretlendirme
yatirnmcilardan | politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracilik edecek
talep edilecek | yatirnmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2022
30,06.2022 ve 30.06.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin dipnotlar ise
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.
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Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. Miisavirlik A.S.
Finansal Tablo 30.06.2023, 31.12.2022,
Dénemi 31.12.2021, 31.12.2020 30.06.2022

Sorumlu Denetgi

Mehmet Can Altintas

H. Nesrin Tuncer

Maslak Mah. Eski Blyikdere Cad.

Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9,

Adresi No:27 D:54—5Z—59 Kat:2-3-4 Levent, stanbul, 34330
Sariyer/Istanbul

Telefon (0212) 3153000 (0212) 316 60 00

Fax (0212) 230 82 91 (0212) 316 60 60

internet Adresi

https://guneybagimsizdenetim.com.tr

https://kpmg.com/tr

Uyesi Olunan

Profesyonel Meslek

Kuruluslan

Ernst & Young Global Limited,
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi

KPMG International Cooperative,
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumlu
denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup
s0z konusu raporlar sorumlu denet¢ci Mehmet Can Altintag’dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den 6 yil denetim
hizmeti alinmis olup Akfen GYO’nun ortaklarindan Akfen Holding’te gergeklesen denetei
degisikligi ve Akfen Holding denetim siirecine uyum saglanmas1 amaciyla 2022 yilinda Akfen
GYO’da da denetgi degisikligine gidilmistir. 31.12.2022, 30.06.2022 30.06.2023 tarihli
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumlu denetim sirketi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup s6z konusu raporlar sorumlu
denetci H. Nesrin Tuncer olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Simirh
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis

Gecmis
Finansal Tablo Turi Konsolide
Donem 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 3.085.478.371 352.799.950 194.279.562 38.211.623
Nakit ve Nakit Benzerleri 149.405.718 116.541.560 61.790.068 9.887.439
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 0 18.474.109 17.217.528 4.358.742
Ticari Alacaklar 184.347.779 126.220.817 50.803.979 10.081.741
Tirev Araglar 55.473.504 51.301.516 29.454.,539 0
Stoklar 0 320.776 254,932 1.236.291
Pesin Odenmis Giderler 13.681.277 23.516.857 2.001.292 1.357.209
Diger Dénen Varliklar 1.452.847 15.042.439 29.801.145 11.146.219
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Satis amagl siniflandirilan duran 2681.111.513 0 0 0
varliklar

DURAN VARLIKLAR 13.551.949.028 12.033.246.853 6.668.955.713 2.865.753.016
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar 0 0 0 48.164.499
Turev Araclar 0 530.436.618 205.893.722 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 319.162.300 238.617.267 63.835.012 0
Yatirimlar

Diger Alacaklar 206.011 155.667.518 121.205.212 75.753.444
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 12.689.187.596 10.690.164.736 6.240.566.547 2.697.724.614
Stoklar 437.699.508 380.075.379 0 0
Maddi Duran Varliklar 812.761 1.848.116 4.110.611 396.703
Pesin Odenmis Giderler 75.968.880 9.938.947 10.227.477 9.827.521
Ertelenmis Vergi Varligi 27.978.481 23.122.511 12.688.704 23.289.384
Diger Duran Varliklar 838.211 3.309.880 10.345.587 10.560.324
TOPLAM VARLIKLAR 16.637.427.399 12.386.046.803 6.863.235.275 2.903.964.639
KISA VADELI YOUKUMLULUKLER | 1.361.661.605 308.415.823 196.541.836 527.514.361
Elzs‘inm?:r’ldeh Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli | 413 g76 9 271.671.251 170.447.739 466.026.364
Ticari Borglar 29.104.110 11.095.431 5.589.606 19.414.904
Diger Borglar 40.888.401 21.677.226 7.896.211 33.931.584
Kisa Vadeli Karsiliklar 286.193.722 846.659 446.604 328.899
Ertelenmis Gelirler 3.328.680 3.125.256 12.161.676 7.812.610
Satis Amagli Siniflandirilan Varlik

Gruplarna iliskin Yiikiimliiliikler 568.270.683 0 0 0
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER | 5.037.848.694 4.226.083.744 2.313.541.840 1.658.495.276
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.209.702.891 2.482.613.164 1.813.638.955 1.451.107.683
Ticari Borglar 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Diger Borglar 1.064.026.257 759.701.501 0 0
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 759.933.808 978.020.017 479.749.576 207.148.940
OZKAYNAKLAR 10.237.917.100 7.851.547.236 4.353.151.599 717.955.002
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 10.220.521.160 7.740.310.878 4.293.282.878 694.122.329
Odenmis Sermaye 1.300.000.000 1.300.000.000 1.300.000.000 184.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya 53.748.727 53.748.727 53.748.727 53.748.727
Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin Etkisi

Paylara iliskin Primler 199.602.687 199.602.687 199.602.687 58.880.000
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger 784.943.014 639.380.006 274.639.686 25.946.994
Kapsamli Gelirler

Gegmis Yillar Karlar 5.443.674.690 2.464.970.287 381.217.086 590.947.065
Net Dénem Kar1 / (Zarari) 2.516.448.874 3.082.287.680 2.083.753.201 -240.424.726
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 17.395.940 111.236.358 59.868.721 23.832.673
TOPLAM KAYNAKLAR 16.637.427.399 12.386.046.803 6.863.235.275 2.903.964.639
KAR veya ZARAR . . < . .
TABLOSU (TL) Sinirh Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dbénem 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 342.861.975 176.174.888 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643
Satiglarin Maliyeti (-) -14.318.671 -8.391.428 -19.886.464 -13.997.292 -9.082.754
Briut Kar 328.543.304 167.783.460 491.843.042 | 177.496.352 | 56.005.889
Esas Faaliyet Kari 4.744.852.372 1.564.275.211 3.736.540.200 | 2.684.587.200 | 313.284.472
E/Zearfa'r?”ces' Kar/ 2.856.872.355 1420.592.944  |3.502.721.407 | 2.362.266.124 | -210.895.991
Donem Kari / (Zarar) 2.519.652.721 1.281.445.234 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731
Donem Karimin /

(Zararimin) Dagilim

E;;}grol Gt Olmayan 3.203.847 21.748.589 50111.018 | 28.386.954 | 128.995
Ana Ortaklik Paylari 2.516.448.874 1.259.696.645 3.082.287.680 | 2.083.753.201 | -240.424.726
%;‘alr)a"r‘l')em Kar 2.519.652.721 1281445234  [3.132.398.698 [ 2.112.140.155 | -240.295.731
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RASYOLAR 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlilikler) 2,27 1,14 0,99 0,07
Likidite Orani (Donen Varliklar — Diger Alacaklar — Ttrev
Araclar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler — Diger 2,21 0,85 0,66 0,05
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yukiimlilikler 1,60 1,73 1,73 0,33
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilikkler / Toplam Kaynaklar 0,38 0,37 0,37 0,75
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 24,58% 39,26% 47,87% -33,49%
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
Satiglar*365) — Gln 196 90 97 57
Stok Devir Siiresi (Ortflama Sto.1‘<1ar/ Satiglarin Maliyeti 11157 6982 7 50
365) — Gln
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satislarin
Maliyeti *365) — Giin 819 293 419 780

Sirketin, SPK’nin Seri: III No: 48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar

Tebligi” ne gore portfdy sinirlamalarima uyumun kontrolii tablosu agagidaki gibidir:

Konsolide Olmayan
(Bireysel) Finansal Tablo
Ana Hesap Kalemler

ilgili Diizenleme

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

A Para ve Sermaye
Piyasas1 Araglari

111-48.1. Md. 24/(b)

102.435.709

91.554.243

45.341.273

6.810.364

Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali
B | Projeler,
Gayrimenkule Dayali
Haklar

11-48.1. Md. 24/(a)

7.342.082.384

5.083.598.690

2.941.512.905

1.043.481.099

C | Istirakler

111-48.1. Md. 24/(b)

925.553.252

879.454.312

322.123.912

217.961.504

Iliskili taraflardan
alacaklar
(ticari olmayan)

11-48.1. Md. 23 / (f)

45.871.665

Diger Varhklar

165.725.174

293.841.284

242.211.116

122.789.667

Toplam Varhklar
(Aktif Toplam)

111-48.1. Md. 3/(p)

8.581.668.184

6.348.448.529

3.551.189.206

1.391.042.634

Finansal Borglar

111-48.1. Md. 31

1.576.578.412

1.108.747.558

805.034.149

1.110.746.338

Diger Finansal
Yukumlulukler

111-48.1. Md. 31

52.375.425

50.672.929

44.989.197

34.318.474

iliskili Taraflara
G | Borglar (Ticari
Olmayan)

111-48.1. Md. 23/(f)

1.064.026.257

759.701.501

0

31.571.903

H | Ozkaynaklar

111-48.1. Md. 31

5.832.825.438

4.399.169.725

2.673.678.830

193.177.103

Diger Kaynaklar

55.862.652

30.156.816

27.487.030

21.228.816

D | Toplam Kaynaklar

111-48.1. Md. 3/(p)

8.581.668.184

6.348.448.529

3.551.189.206

1.391.042.634

Konsolide Olmayan
(Bireysel) Diger
Finansal Bilgiler

ilgili Diizenleme

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Déviz Cinsinden
Vadeli-Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari
Al | Katilma Hesab1 ve TL
Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma
Hesabi

111-48.1. Md. 24/(b)

102.375.983

91.504.089

45.299.952

6.777.646

A2 | Gayrinakdi Krediler

111-48.1. Md. 31

1.099.148.895

891.806.142

687.788.692

436.618.301
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flgili Asgari/
Portfoy Siirlamalari Diizenleme 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 Azami
Oran
Uzerinde Proje
Gelistirilecek Miilkiyeti 1-48.1. Md
1 Qrtakhga Ait Olmayan 22/(6) ' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%10
Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali 111-48.1. Md.
2 Projeler, Gayrimenkule 24/(a).(b) 85,56% 80,08% 82,83% 75,01% >%51
Dayali Haklar
Para ve Sermaye N1-48.1. Md
3 | Piyasasi Araglari ile 24'/(1')) ' 11,98% 15,30% 10,35% 16,16% <%50
Istirakler
Yabanci
Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali 11-48.1. Md
4 | Projeler, Gayrimenkule 24'/(('1) ' 10,79% 13,85% 9,07% 15,67% <%50
Dayali Haklar,
Istiraklar, Sermaye
Piyasas1 Araglari
5| Al alan ”"‘;i'/%é)'\"d' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%20
: o - 111-48.1. Md.
6 | Isletmeci Sirkete Istirak 28/1(a) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%10
7 | Borglanma Sinim ”"48?;1' Md. | 65 019 63,90% 57,52% 835120 | <%500
Déviz Cinsinden
Vadeli-Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari- 11-48.1. Md
8 | Katilma Hesab1 ve TL 24/(b) ' 1,19% 1,44% 1,28% 0,49% <%10
Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma
Hesab1
Tek Bir Sirketteki Para
ve Sermaye Piyasasi 111-48.1. Md.
9 Araglar1 Yatirimlarinin 22/(1) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%10
Toplami

Finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetim raporlarinin “Portfoy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii” basglikli ek dipnotunda yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 say1li Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna liskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 11,
No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan
dolay1 konsolide tablolarda yer alan bilgilerle ortiismeyebilir.

Yatiromci, yatirnm kararimi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet

sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thrager ve bagh ortakliklarmin faaliyetlerine iliskin riskler:

a)

b)

d)

f)

Kiralama ve kiracilara iliskin riskler: Akfen GYO kira geliri elde etmeye dayali bir
portfdy yapisina sahip oldugundan, kiracilarin temerriit durumu, doluluk orani gibi
faktorler nedeniyle kira gelirlerinde dalgalanma riski mevcuttur.

Gelir ve maliyetleri etkileyebilecek makroekonomik riskler: Genel olarak emlak
sektoriinde olusabilecek durgunluk ya da mali politikalarda sikilagmanin baglamasi ve
neticesinde olusabilecek likidite sorunu halinde yeni yapilmakta olan Projelerin
(6zellikle Bodrum Yalikavak villa projesi) talebin yavaglamasi, villa satiglarin
yavaslamasina ve satig fiyatlarinin gerilemesine sebep olabilir.

Kredi Riski: Sirket vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yeni
yatirimlar1 dolayisiyla pandemi siirecinde 6zellikle temin edilen avro banka kredisi
odemelerinde kredi riskine maruz kalabilir. Thraccimin kredi riski esas olarak iliskili ve
iligkili olmayan taraflardan ticari, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan Kira
odemelerinde gecikmelerin yaganmasi dolayisiyla kredi riski meydana gelebilir. Buna
karsilik olarak Sirket, kira alacaklarinin tahsilatinda bir gecikme olmasi durumunda
kiracilarina vade farki uygulamaktadir.

Ihragcinin 30.06.2023 donemi itibariyle vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis herhangi bir
alacag1 bulunmamaktadir.

Likidite Riski: Sirketin nakit akiglarinda yasanacak dengesizlik sonucu, nakit
cikislarini tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit ve nakit
mevcuduna sahip olamama riskidir.

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler oraninda, 2020 y1l sonundan itibaren her
sene artts meydana gelmis olup 30.06.2023 tarihi itibartyla 2,27 oranina ulagmustir.
Ihragginin tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca
nakit ¢ikislart toplami 30.06.2023 donemi itibariyla 7.163.577.279 TL olup, bu tutarin
241.140.744 TL’si 3 aydan kisa vadeli, 335.995.964 TL’si 3 — 12 ay vadeli,
3.099.919.326 TL’si 1 — 5 y1l vadeli ve 3.486.521.245 TL’si 5 yildan uzun vadeli olup,
bu tutarin 6.026.524.526 TL’si finansal bor¢lanmalar, 32.138.095 TL’si ticari borglar,
1.104.914.658 TL’si diger borclar ve yiikiimliiliklerden (parasal kalemler)
olusmaktadir.

Piyasa Riski: Faiz oran1, doviz kurlar1 ve kredi daralmasi dolayisiyla piyasa fiyatlarinda
olusabilecek olan degisiklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurmakta oldugu
finansal araglarin degerini etkileme riski mevcuttur.

Doviz kuru riski: Sirket, kullanmis oldugu doviz kredileri nedeniyle Avro ve ABD
Dolar1 cinsinden doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.
Ihragcinin  finansal tablo ddénemleri itibariyle doviz cinsinden varlik ve
yilikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Thragg1 ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

41



Yabanci Para Pozisyonu 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Déviz Varhklan 197.970.725 512.020.421 188.346.325 118.649.897
Déviz Yukumlulukleri 3.702.813.842 2.801.625.208 1.958.486.627 1.656.279.225
Net Déviz Pozisyonu -3.504.843.117 -2.289.604.787 -1.770.140.302 -1.537.629.328

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz ag131 olmasi sebebiyle kurlarda
artis olmasi halinde kur riskine maruz kalmaktadir.

g) Faiz oram Riski: Sirket faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlulikleri nedeniyle,
faiz oranlarinin degigsmesinden Otiirii faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
Ihragcinin faiz oranlarinin degismesine kars1 olan risk acikligi, degisken faiz oranli
finansal yiikiimliliiklerine baglidir. Asagida 31.12.2020 tarihinden 30.06.2023 giincel
donem itibariyla faiz orani riskine maruz kalinan toplam finansal yiikiimliiliik detaylar

gosterilmistir.
Faiz Pozisyon Tablosu 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varhklar 23.260.603 44.848.898 22.275.800 8.451.225
Finansal Yukuamlulukler 681.365.900 2.171.776.657 1.544.788.900 237.392.730
Toplam 704.626.503 2.216.625.555 1.567.064.700 245.843.955
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varhklar 7.971.487 0 61 52.527.238
Finansal Yukumlulikler (*) 2.868.464.976 508.720.106 375.621.611 1.627.683.650
Toplam 2.876.436.463 508.720.106 375.621.672 1.680.210.888

(*) GYO Grup’un Avro bazli kredilerinin faiz oran1 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %6,00 +
Euribor (3 aylik)’tir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Euribor faiz oram %3,261 (31 Aralik
2022: %1,543; 31 Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %0) olup 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen
GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75°1 i¢in kredi vadesine kadar
euribor i¢in %0,673 oran {izerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gergeklesen
erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT igin kredilerinin %77’si,
Akfen Karakdy icin kredisinin %751 kadar olmustur. S6z konusu faiz orani takas iglemi 16
Subat 2023 tarihinde 8.200.000 Avro karsiligi 165.896.660 TL tutarinda kreditérden tahsilat
yapilarak kapatilmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Grup’un Ruble bazl kredilerinin faiz
orant ise %6 olup gilincel durumdaki faiz orani kredi sdzlesmesine gore %9,8 olmustur.

Portfdy Varhiklar:1 Bazinda Risk Faktorlerinin Degerlendirilmesi:

Otel ve Tatil Koyl Portfoyunin Riskleri:

Ihragginin ve baglh ortakliklarmin portfoyiinde bulunan 21 otelden (20 otel ve 1 tatil koyu)
19’unun aym isletmeci tarafindan (Accor S.A.) isletilmesi sebebiyle, Accor’un
faaliyetlerinde ya da operasyon kararlarinda degisiklik olmasi Ihragginin da faaliyetlerinin
etkilenmesine sebep olabilir. Accor’un likidite sorunu yasamasi veya 6deme kabiliyetini
kaybetmesi durumunda s6z konusu otellere iliskin Accor’un Akfen GYO’ya 6demekle
yiikiimlii oldugu kiralarin vadesinde tahsil edilememe riski bulunmaktadir. Bu durum Akfen
GYO’nun nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir, finansal durumunda bozulmalar gordilebilir.
Bununla birlikte Accor ile Akfen GYO arasinda yasanabilecek olumsuzluk ve
anlasmazliklar Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkiyebilir, finansal durumunda bozulma

gorulebilir.
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Ihragginin ve bagl ortakliklarmin portfdyiinde yer alan varliklarin biiyiik kismi (20 otel ve
1 tatil koyu) konaklama sektoriine yonelik gayrimenkuller olmasi sebebiyle turizm
sektoriinde yasanan olumlu ve olumsuz tiim gelismelerin etkisine agiktir. Bu etkilerden en
bliyiigii 2020 yili1 Mart ayinda etkisini gostermeye baslayan Covid-19 Pandemisi salgini
olmustur. Portfoyde Accor tarafindan isletilen 15’1 Tiirkiye’de, 4’ii Rusya’da bulunan
Novotel ve Ibis markali sehir otellerinden bazilari ile KKTC’de bulunan ve Merit tarafindan
isletilen Girne Merit Park Oteli s6z konusu salgin doneminde bir donem gegici olarak
faaliyetlerini durdurmus olup, faaliyette olduklar1 donemde diisiik doluluk oranlari ve diisiik
oda fiyatlarina maruz kalmislardir. Yeni bir global pandemisinin olmasi halinde ciro ve otel
kar1 tizerinden alinacak kiralarin diismesi ve/veya gelecekte planlanan yatirimlarin
ertelenmesi ve iptali, kira tahsilatlarinda gecikmeler, ertelemeler, askiya almalar veya
ddememe gibi sorunlar ile karsilasabilir. Bu durum Ihragcinin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Akfen GYO, yapmis oldugu uzun siireli kira sdzlesmeleri stresince yasanacak ekonomik
kriz ve dalgalanmalarda, ciro ve otel kar1 iizerinden alinacak kiralarin diismesi ve/veya
gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesi ve iptali, kira tahsilatlarinda gecikmeler,
ertelemeler, askiya almalar veya 6dememe gibi sorunlar ile karsilasabilir. Bu durum
Thragcinin nakit akislarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin devam eden projelerinin tamamlanmasi, yasal mevzuat degisiklikleri, imar
uygulama degisiklikleri, ekonomik konjonktiirde kotiilesme, c¢esitli miicbir sebepler,
finansal, hukuki veya yargisal sorunlar, kararlar, ekonomik krizler, ve sair sebeplerle
gecikebilir ya da hi¢ tamamlanamayabilir. S6z konusu sebeplerle devam eden projelerdeki
gecici kisa veya uzun siireli durmalar, aksamalar, gecikmeler Sirketin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin sahip oldugu tasinmazlara iliskin olarak cevre kanunu ve yonetmelikleri ile imar
diizenlemelerindeki degisiklikler Thragcinin faaliyetlerini ve karliliimi1 olumsuz
etkileyebilir.

Ihragginin turizm sektédriindeki faaliyetlerine yonelik olarak otel miisterilerinin harcamaya
ayiracaklart gelirlerin ve alim giiciliniin diismesi ile miisterilerin tercihlerindeki degisimler
Ihragginin faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Para politikasinda
sikilagtirilmaya gidilmesi de tiiketimi kisitlayacagindan benzer bir sekilde Ihragginin
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Portfoydeki varliklarin bir kisminin (4 otel) Rusya’da, 1 otelin KKTC’de bulunmasi
sebebiyle Tiirkiye’deki otellerin T.C. resmi kararlarinin etkisine agik olmasina ek olarak adi
gecen iilkelerdeki yasal diizenleme ve uygulama degisiklikleri de Thragginin faaliyetlerini
etkileyebilir.

Sirketin portfdyiinde bulunan varliklarin bazilar1 kiralik/tahsisli olup, s6z konusu varliklar
kira/tahsis vadeleri 2029/2067 yillar1 arasindadir. Ilgili varliklarin kira/tahsis siirelerinin
vadesinin gelmesi halinde uzatilamamasi Thragcinin nakit akisini, buna bagh olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin portfdyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli bir sekilde ve
istenen fiyattan elden ¢ikartmakta sorun yasamasi durumunda fhragginin finansal durumu
ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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Thragginin portfdyiindeki gayrimenkuller eskidikge yenileme, renovasyon, tadilat gibi
yatirim harcamalarinda yillar itibariyla artislar olabilir, bu durum Thragemin giderlerini
artirarak finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan gayrimenkullerin kalitesi ve
sunduklar1 hizmetlerin Akfen GYO’ya benzerligi, Thragcinin rekabet giiciinii diisiirebilir,
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

fhragcinin  portféyiinde bulunan varliklarmin  %79°u  Tiirkiye’de bulunmakta olup,
tilkemizin neredeyse tamaminin deprem bakimindan yiiksek riskli bdlge olarak
siniflandirilmasina bagh olarak ihrag¢min malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu
sehirlerde veya bunlarin yakin ¢evresinde meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet Akfen
GYO’nun malvarliklarini, projelerini veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve
dolayisiyla mali durumu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Thragcr faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilecek olup, davalarin
sirket aleyhine sonu¢lanmasi halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
O6deme ylikiimliiliigli dogabilir.

Thragcinin yeni yatirim karar1 almasi halinde isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal
bor¢lulugunda artis goriilebilir, bununla birlikte Ihragcinin proje gelistirme masraflarinin
tahmin edilenden fazla olmasi ve Ongorillemeyen ilave masraflarin ortaya c¢ikmasi
Thragginin giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thragg1, GYO statiisiinde olmasina bagli olarak hali hazirda kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanmakta olup, sdz konusu vergi istisnasinin kaldirilmasi durumunda Thragginin
faaliyetlerinden elde edecegi net kar rakami1 daha diisiik olacaktir.

Thragcinin portfoyiindeki varliklara iliskin gesitli {ist kullanim hakki ve tahsis siireleri s6z
konusu olup, bu haklar ve siirelere iliskin olarak olast degisiklikler ve iptaller ihrag¢inin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihragcinin faaliyetleri cesitli kanun ve yonetmeliklere tabi olup, s6z konusu kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, bu kanun ve yOnetmeliklere
uyulmamasi ya da uygun davranislar gosterilmemesi, sirketin itibarini, finansal durumunu,
karliligin1 ve nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir.

Thragcinin finansal borglari ile bir kistm gelirleri arasinda déviz kuru riski bulunmakta olup,
Ihragginin tiim finansal borcu yabanci para cinsinden olmakla birlikte Tiirkiye’deki
varliklarinin bir kismindan TL cinsinden gelir elde etmektedir. Yiiksek enflasyonun yanisira
kurda yasanan volatilite Sirketin faaliyet ve finansal giderleri iizerinde baski1 yaratabilir ve
sirket karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Accor Uluslararas1 yaptirimlar gergevesinde Rusya’daki faaliyetlerini durdurabilme riski
bulunmaktadir.

Subat 2022’den bu yana devam eden Ukrayna-Rusya savasi bolgedeki siyasi, sosyal ve
ekonomik istikrar1 bozmus olup Rusya uluslararas: turizmi de etkileyen pek ¢ok yaptirimla
kars1 karstyadir. Bu yaptirimlar ¢ercevesinde ekonomik gelismelere paralel olarak doviz
kuru da dalgalanmasi riski mevcuttur.

Catismalar Rusya Federasyonu sinirlari igerisine genisler ise otellerin fiziki hasar alma riski
bulunmaktadir.
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Catismalar Rusya Federasyonu sinirlart icerisine genisler ise su anda zaten sinirli olan
yabanci turistlerin (Cin, Hindistan, Kérfez Ulkeleri, iran ve Tiirkiye) hi¢ kalmamasi riski
bulunmaktadir.

Yurtlarin Riskleri

Tirk Lirasi ile kira gelirindeki artisin kur artisinin gerisinde kalmasi dolayisiyla kur riskine
maruz kalmaktadir.

Hiklmetin yurt politikasinda degisiklik oldugu takdirde uzun siireli kontratlarin vadesinde
yenilenmeme riski mevcuttur.

Thrageiin Kiitahya ve Isparta’da yer alan ve KYK tarafindan isletilen yurtlar: eskidikce
yenileme, renovasyon, tadilat gibi yatirim harcamalarinda yillar itibariyla artislar olabilir,
bu durum Thragcinin projekte edilen serbest nakit akislarda azalma riskine sebebiyet
verecektir.

Kira sdzlesmesinin KYK ile yenilenmemesi riski bulunmaktadir.

Devam eden Projelerin Riskleri:

c) Sogiitliicesme Projesinin Riskleri

Sogiitliigesme Projesi’nin planlanan tamamlanma siiresi gecikebilir.

Alt yiiklenicilerden kaynakli riskler yasanabilir.

Projenin kiralamasinda asamasinda halihazirda meydana gelen ekonomik konjoktiir
dolayisiyla istenilen diizeyde doluluk oranini erisememe riski yasanabilir.

Projenin gerceklesen ingaat maliyeti biitcelenen maliyeti asabilir.

Kurda yasanacak artiglar dolayisiyla maliyetlerde beklenmeyen ve dngoriilemeyen maliyet
artis risklerine maruz kalinabilir.

Kira gelirlerinin TL, yapim i¢in kullanilan kredilerin doviz agirlikli olmas1 dolayisiyla kur
riski bulunmaktadir.

d) Bodrum Yalikavak ve Kiyikislacik Projesinin Riskleri

Villa Projesi’nin planlanan tamamlanma siiresi imar planlarinda yasanacak degisimler,
ingaat izin siirelerinin uzamasi dolayisiyla tamamlanma siiresi gecikebilir.

Kur ve enflasyonda yaganan artislar, makroekonomik verilerin bozulmasi dolayisiyla ingaat
maliyetlerinin artmasi sonucu karliligin azalmasina sebebiyet verebilir.

Projenin gerceklesen ingaat maliyeti biitcelenen maliyeti asabilir.

Alt yiiklenicilerden kaynakli riskler yasanabilir.

Yeni projelerde talebin ¢esitli sebeplerle diismesi durumunda satislarda sorun yasanabilir.

5.2. Thragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Teblig hiikiimleri cercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve siirlamalar
bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhliklar1 simirlanabilir: Sektordeki
sirketler SPK’nin I1I-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin sinirlamalar, portfoy sinirlamalari
gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu teblige uyulmamasi ve aykir1 faaliyetlerde
bulunulmas durumunda Ihrage gesitli yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar parasal
cezalar olabilecegi gibi sirketlerin faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.
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e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir: GYO tebliginde ve sair mevzuatlarda yasanabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Sektor sirketleri ayrica
Kurumlar Vergisinden istisnadir. Bununla birlikte gayrimenkul yatirim ortaklig
kazanglarindan dagitilsin ya da dagitilmasin yapilacak stopaj orani %0 olarak
belirlenmistir. Yasal mevzuatlarda yapilabilecek degisiklikler ile sektordeki sirketlerin
sahip oldugu vergi istisnalar1 ve muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagli olarak
sektordeki sirketlerin operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir ve sirketlerin karliligi
olumsuz etkilenebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gdsteren sirketlerin is yapma potansiyellerini ve karliliginm
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilar1 veya diger tiirden gatigmalar,
sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

Deprem ve dogal afetler sektordeki sirketlerin faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Is giivenligi ve saglig1 diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sektdrdeki sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

6362 sayilt SPKn.’nun 19’uncu maddesi hilkkmii ve SPK’nin II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi

uyarinca;

e Halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

e Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

e Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

e Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e Kar payi, anilan Teblig’de ongoériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan diisiik olan “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gerceklestirilir.
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e Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragginin
zarar ettigi donemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
Thragginin gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihragei
kar dagitimi1 yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurul tarafindan kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin
kar pay1 alamama riski vardir.

Kar Payi Geliri: Sirketlerin yi1lsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler:

fhrageimin finansal performansmin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Ihragginin paylarmin fiyat: diisebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihragcinin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Thragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye pay:
oraninda istirak eder. Thragcinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artigtan
(payin elden ¢ikartilmasi/satilmast yoluyla) elde edilen gelirdir. Thragginin finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi1 veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat: diisebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Yukumltluk / Toplam Kaynak oraninin yiiksekligi ihragcinin finansal borglarini 6deme
riskini gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerleri ile kisa ve uzun
vadeli finansal yatirimlarin toplami) toplam yukumluliklerden (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyle Net Yukumliluk / Toplam Kaynak oram
asagidadir:

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Yukumlalukler 6.399.510.299 4.534.499.567 2.510.083.676 2.186.009.637
Hazir Degerler 149.405.718 135.015.669 79.007.596 62.410.680
Net Yukumlaluk 6.250.104.581 4.399.483.898 2.431.076.080 2.123.598.957
Ozkaynaklar 10.237.917.100 7.851.547.236 4.353.151.599 717.955.002
Toplam Kaynak (*) 16.488.021.681 12.251.031.134 6.784.227.679 2.841.553.959
Net Yukumluluk/Toplam Kaynak

Orani 37,9% 35,9% 35,8% 74,7%

(*) Toplam kaynaklardan yukarida yer alan hazir degerler tutarinin diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir.

Thrageinin 6zkaynaklarinin énemli bir kismi1 duran varliklarda tutulmaktadir. Thragginin hazir
degerleri 2020 yilinda 62,4 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %26,6 artisla 79,0
milyon TL’ye yiikselmis olup, 2022 yilinda 2021 yilina gore %70,9 artigla 135,0 milyon TL ye,
30.06.2023 donemi itibariyla da 2022 yilsonuna gore %10,7 artisla 149,4 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Ihragcinin net yiikiimliiliikleri 2020 yilinda 2,10 milyar TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%14,5 oraninda artisla 2,43 milyar TL’ye ¢ikmis olup, 2022 yilinda 2021 yilina gore %81,0
artigla 4,40 milyar TL’ye, 30.06.2023 déneminde de 2022 yilsonuna gore %42,1 oraninda
artigla 6,25 milyar TL’ye yiikselmistir. Thragcinin net yiikiimliiliik / toplam kaynak (toplam
kaynaklardan nakit ve nakit benzerleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarin diisiilmesiyle
hesaplanir) oran1 da ayni dogrultuda 2020 yilinda %74,7 iken 2021 yilinda %35,8’e
gerilemistir. 2022 yilinda %35,9 olarak gerceklesen net yiikiimliililk/toplam kaynak orani
onceki yil sonuna goére az bir artig ile 30.06.2023 donemi itibariyla %37,9 seviyesine
yiikselmistir. Thragginm yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi halinde
finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Ihragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thraggmnin kredi riski esas olarak
iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan ve
banka mevduatlarindan (mevduat niteligindeki kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlar dahil)
kaynaklanmaktadir.

30.06.2023 donemi itibariyle iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamakta (31.12.2022:
5.403.192 TL, 31.12.2021: 7.193.452 TL, 31.12.2020: 0 TL) olup iliskili olmayan taraflardan
184.347.779 TL (31.12.2022: 120.817.625 TL, 31.12.2021: 43.610.527 TL, 31.12.2020:
10.081.741 TL) ticari alacag, iligkili olmayan taraflardan 211.744 TL (31.12.2022:
157.049.394 TL, 31.12.2021: 124.161.291 TL, 31.12.2020: 75.897.426 TL) diger alacag: ve
bankalarda 149.311.211 TL (31.12.2022: 134.942.644 TL, 31.12.2021: 78.947.641 TL,
31.12.2020: 62.366.793 TL) mevduati bulunmaktadr.

Thragcinin 30.06.2023 donemi itibariyle vadesi ge¢mis ve karsilik ayrilmis herhangi bir alacag
bulunmamaktadir.
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihrac¢inin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklariin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir, Thragcinin kredibilitesinin bozulmas1 halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi
ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Thragc1 zararla karsilasabilir. Thragginin likidite riski
donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varliklar 3.085.478.371 352.799.950 194.279.562 38.211.623
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 1.361.661.605 308.415.823 196.541.836 527.514.361
D@:)n?n \_{a{hklar / Kisa Vadeli 227 114 0,99 0,07
Yukimlulukler

31.12.2021 tarihli finansal tablolarda donen varliklar 2020 yil sonuna gore %408,4 artarak
194,3 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 2021 y1l sonuna gore %81,6 artarak 352,8 milyon
TL’ye, 30.06.2023 tarithinde 2022 y1l sonuna gore %774,6 artarak 3,09 milyar TL’ye ulagmistir.
30.06.2023 tarihi itibariyla s6z konusu artigin en 6nemli nedeni GYO Grup’un KKTC’de yer
alan Merit Park Otel’in satigina istinaden alman karar nedeniyle Akfen GT KKTC sube
varliklarmin (2,68 milyar TL) “Satis amagli siiflandirilan duran varliklar” kalemi altinda
“Donen Varlik” olarak siniflanmasindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2021 tarihli finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler 2020 y1l sonuna gore %62,7
azalarak 196,5 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 2021 y1l sonuna gore %56,9 artarak 308,4
milyon TL’ye, 30.06.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore %341,5 artarak 1,36 milyar TL’ye
ulagmistir. 30.06.2023 tarihi itibartyla s6z konusu artisin en énemli nedeni GYO Grup’un
KKTC’de yer alan Merit Park Otel’in satisina istinaden alinan karar nedeniyle Akfen GT
KKTC sube yiikiimliiliklerinin (588,3 milyon TL) “Satis amacgh simiflandirilan varlik
gruplarina iliskin yiikiimliiliikkler” kalemi altinda “Kisa Vadeli Yikiimiliilik” olarak
siiflanmasindan ve s6z konusu sirket satisindan kaynakli ayrilan 285,2 milyon TL tutarindaki
kisa vadeli diger karsilik’tan kaynaklanmaktadir.

Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler oraninda, 2020 y1l sonundan itibaren her sene
artis meydana gelmis olup 30.06.2023 tarihi itibartyla 2,27 oranina ulagsmistir.

Thragginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin sézlesme uyarinca nakit
¢ikislar1 toplami 30.06.2023 donemi itibartyla 7.163.577.279 TL olup, bu tutarin 241.140.744
TL’si 3 aydan kisa vadeli, 335.995.964 TL’si 3 — 12 ay vadeli, 3.099.919.326 TL’si 1 — 5 y1l
vadeli ve 3.486.521.245 TL’si 5 yildan uzun vadeli olup, bu tutarin 6.026.524.526 TL’si
finansal borclanmalar, 32.138.095 TL’si ticari borglar, 1.104.914.658 TL’si diger borglar ve
yiikiimliiliiklerden (parasal kalemler) olusmaktadir.
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Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla finansal borglanmalarnin detayr asagida

gosterilmektedir.

Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Finansal Borglar 413.876.009 271.671.251 170.447.739 466.026.364
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli

Kisimlari 397.153.725 254.351.640 156.261.593 219.198.912
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama

Bor¢lanmalarimin Kisa Vadeli Kisimlari 16.722.284 17.319.611 14.186.146 9.434.722
ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari (¥) 0 0 0 237.392.730
Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.209.702.891 2.482.613.164 1.813.638.955 1.451.107.683
Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.152.677.151 2.426.145.123 1.764.148.918 1.408.484.738
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama

Borc¢lanmalari 57.025.740 56.468.041 49.490.037 42.622.945
Toplam 3.623.578.900 2.754.284.415 1.984.086.694 1.917.134.047

(*) Akfen GYO, 17.01.2018 tarihinde 170.000.000 TL tutarindaki paya donistiiriilebilir tahvil
ithracin1 tamamlamis olup, 25.12.2020 tarihli yonetim kurulu karart ile s6z konusu tahvil

borcunun sermaye artirim yontemi ile pay olarak 6denmesine karar vermistir. 07.01.2021 tarihli
SPK onayu ile birlikte 12.01.2021 tarihinde faizli bakiyesi ile 238.627.431,84 TL olan tahvilin
itfas1 ile 4,04 TL’lik doniisiim fiyatindan 59.066.196 TL’lik sermaye artis1 islemi
gerceklestirilmistir. Sirketin ilgili donemdeki 184.000.000 TL olan sermayesi 243.066.196
TL’ye yiikselmis olup, ilgili sermaye artirim islemi 20.01.2021 tarihinde tescil edilmistir.
Finansal tablo donemleri itibariyla banka kredilerine ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir.

Para Birimi Nominal Faiz | Orijinal Déviz .
(30.06.2023) — Oram Tutan Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Defter Degeri
Avro (1) (*) %6,00 + euribor 55.897.521 178.852.396 1.397.726.016 1.576.578.412
Avro (2) (*) %6,00 + euribor 32.564.233 127.069.835 791.397.843 918.467.678
Avro (3) (*) %6,00 + euribor 13.239.551 46.096.422 327.322.464 373.418.886
Ruble (4) (*) % 6,00 2.294.431.532 45.135.072 636.230.828 681.365.900
Toplam (TL) 397.153.725 3.152.677.151 3.549.830.876
Para Birimi . - s
(30.06.2023) — Norg::l'u':a'z Or”;r:liLrDIOV'Z Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Nominal Deger
Avro (1) %6,00 + euribor

™) 50.217.034 53.063.205 1.363.298.182 1.416.361.387
Avro (2) %6,00 + euribor

™ 29.583.934 50.933.564 783.475.363 834.408.927
Avro (3) %6,00 + euribor

™ 12.026.030 16.293.106 322.898.674 339.191.780
Ruble (4) % 6,00 2.147.719.114 2.425.289 635.372.156 637.797.445
Toplam (TL) 122.715.164 3.105.044.375 3.227.759.539

50




Para Birimi Nominal Faiz Orijinal Déviz . .
(31.12.2022) - Oram Tutar: Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Defter Degeri
Avro (1) %6,00 + euribor

@) 55.518.435 108.320.199 1.000.427.359 1.108.747.558
Avro (2) %6,00 + euribor

@) 33.046.223 81.275.540 578.683.978 659.959.518
Avro (3) %6,00 + euribor

*) 13.328.127 30.232.942 235.940.411 266.173.353
Ruble (4) % 6,00 2.426.678.116 34.522.959 611.093.375 645.616.334
Toplam (TL) 254.351.640 2.426.145.123 2.680.496.763
Para Birimi . . .
(31.12.2022) — Nominal Faiz Orijinal Doviz Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

. . Oram Tutar1

Nominal Deger
Avro (1) %6,00 + euribor

™) 52.942.280 31.666.755 1.025.632.924 1.057.299.679
Avro (2) %6,00 + euribor

@) 31.574.482 34.312.268 596.255.389 630.567.657
Avro (3) %6,00 + euribor

@) 12.790.870 11.982.480 243.461.426 255.443.906
Ruble (4) % 6,00 2.296.428.469 4.644.255 606.319.234 610.963.489
Toplam (TL) 82.605.758 2.471.668.973 2.554.274.731
Para Birimi . . .
(31.12.2021) - Non(w)l::lluFalz Orur}r:leilai)lowz Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Defter Degeri
Avro (1) %6,00 + euribor

™) 54.830.248 64.632.859 740.401.293 805.034.152
Avro (2) %6,00 + euribor

™) 34.600.852 65.051.305 442.968.781 508.020.086
Avro (3) %6,00 + euribor

*) 12.902.080 15.549.083 173.883.125 189.432.208
Ruble (4) % 6,00 2.417.398.186 11.028.346 406.895.719 417.924.065
Toplam (TL) 156.261.593 1.764.148.918 1.920.410.511
Para Birimi . . .
(31.12.2021) - Nominal Faiz Orijinal Doviz Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

. 5 Oram Tutar:

Nominal Deger
Avro (1) %6,00 + euribor

*) 55.716.369 17.134.101 800.910.346 818.044.447
Avro (2) %6,00 + euribor

@) 34.752.855 35.237.520 475.014.326 510.251.846
Avro (3) %6,00 + euribor

@) 13.090.870 4.404.690 187.799.390 192.204.080
Ruble (4) % 6,00 2.395.682.092 3.124.571 411.045.181 414.169.752
Toplam (TL) 59.900.882 1.874.769.243 1.934.670.125
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Para Birimi Nominal Faiz Orijinal Déviz
(31.12.2020) — Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
U Oram Tutar
Defter Degeri
Avro (1) %6,00 + euribor
*) 96.954.185 116.353.366 757.000.242 873.353.608
Avro (2) %6,00 + euribor
*) 26.206.467 35.404.852 200.660.381 236.065.233
Avro (3) %6,00 + euribor
*) 13.268.521 15.448.233 104.073.278 119,521,511
Avro (4) %6,00 + euribor
*) 44.265.955 51.992.461 346.750.837 398.743.298
Toplam (TL) 219.198.912 1.408.484.738 1.627.683.650
Para Birimi . . L
(31.12.2020) Nominal Faiz Orijinal Doviz Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
. . Oram Tutar1
Nominal Deger
Avro (1) %6,00 + euribor
*) 97.137.291 68.046.995 806.956.012 875.003.007
Avro (2) %6,00 + euribor
*) 26.252.855 21.924.624 214.558.471 236.483.095
Avro (3) %6,00 + euribor
*) 13.315.870 8.799.180 111.148.845 119.948.025
Avro (4) %6,00 + euribor
*) 43.650.454 42529372 350.669.555 393.198.927
Toplam (TL) 141.300.171 1.483.332.883 1.624.633.054
Para Birimi . .
(31.12.2022) — Nominal Orijinal Doviz Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
. . Faiz Oram Tutar
Nominal Deger
) %6,00 +
Avro (1) () euribor 52.942.280 31.666.755 1.025.632.924 1.057.299.679
) %6,00 +
Avro (2) (%) euribor 31.574.482 34.312.268 596.255.389 630.567.657
) %6,00 +
Avro (3) () euribor 12.790.870 11.982.480 243.461.426 255.443.906
Ruble (4) (%) % 6,00 2.296.428.469 4.644.255 606.319.234 610.963.489
Toplam (TL) 82.605.758 2.471.668.973 2.554.274.731

(*) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Euribor faiz oram1 %3,261 (31 Aralik 2022: %1,543;
31 Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %0) olup 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen
Karakoy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %751 i¢in kredi vadesine kadar euribor igin
%0,673 oran lizerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gergeklesen erken kredi
kapamas1 sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin kredilerinin %77’°si, Akfen
Karakdy i¢in kredisinin %751 kadar olmustur. S6z konusu faiz orani takas islemi 16 Subat
2023 tarthinde 8.200.000 Avro karsil1g1 165.896.660 TL tutarinda kreditorden tahsilat yapilarak
kapatilmistir.

(1) Akfen GYO’ya ait mevcut tim kredilerin refinansmaninda ve Akfen GYO portfoyiinde
bulunan yatirimi devam eden projelerin yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere 116.000.000
Avro tutarinda 2 yili anapara geri 6demesiz 10 y1l vadeli kredi sdzlesmesi imzalanmis olup,
kredi kullanim1 18.03.2015 tarihinde gergeklesmistir. GYO Grup, mevcut kredi borcunun 10
yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020
tarithinde mutabakata varmis olup kredi sozlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi
itibartyla ilgili islemler planlandigi ve kreditorlerle mutabik kalindigi  sekilde
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gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlar1 6nceki s6zlesme ile ayni olup kredi vadesi
30 Aralik 2030’a uzatilmistir. Grubun bu kredilerle ilgili glincel kredi riski 16 Agustos 2023
tarihi itibariyle yaklasik 110 milyon Avro’dur.

Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina

alinmustir:

e Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu’ndaki otellerin {ist kullanim haklari,
Tuzla, Ankara Esenboga, Esenyurt ve Adana’da {izerinde otel insa edilen arsa, bina ve
miistemilat1 kredi verenler lehine ipotek edilmistir,

e Ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

e [lgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplar1 kredi
verenler lehine rehnedilmistir,

o Sirket ortaklarindan Akfen Holding’in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinden
53.562.400 adedi kredi veren lehine rehnedilmistir.

(2) Akfen GYO’nun bagh ortakligi olan Akfen GT’ye ait mevcut tiim kredilerin
refinansmaninda kullanilmak {izere 2 yil1 anapara geri 6demesiz 30.000.000 Avro tutarinda 10
yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmis olup, kredi kullanimi 06.11.2015 tarihinde
gerceklesmistir. Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi
konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi
sOzlesmelerinin bu kapsamda 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandig1 ve
kreditorlerle mutabik kalindig1 sekilde gergeklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlar1 6nceki
sozlesme ile ayni olup Rusya sirketlerindeki 9.500.000 Avro tutarindaki kredi Akfen GT’ye
transfer edilmis ve kredi vadesi 30 Aralik 2030’a uzatilmistir.

So6zlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina
alinmistir:

e Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka agik olmayan hisselerinin 14.020.444 adedi

kredi veren lehine rehnedilmistir,

e Akfen GYO’nun kredi tutar1 kadar kefaleti bulunmaktadir,

e Akfen Karakdy’iin tiim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

e Merit Park Otel’in tiim kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

e Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.

(3) Akfen GYO’nun bagli ortakligi olan Akfen KarakOy’e ait mevcut tiim kredilerin
refinansmaninda kullanilmak iizere 15.000.000 Avro tutarinda 2 yil1 anapara geri 6demesiz 10
yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmis olup, kredi kullanimi 06.11.2015 tarihinde
gerceklesmistir. GYO Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden
yapilandirilmasi1 konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis
olup kredi sozlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibartyla ilgili islemler
planlandig1 ve kreditorlerle mutabik kalindig sekilde gergeklestirilmistir. Genel olarak kredi
sartlar1 6nceki sozlesme ile ayni olup kredi vadesi 30 Aralik 2030’a uzatilmistir.
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Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina

alimmustir:

e Akfen Holding’in Akfen GYO’daki halka a¢ik olmayan hisselerinin 7.010.222 adedi kredi
veren lehine rehnedilmistir,

e Merit Park Otel, kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,

e Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy’iin isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik
edilmistir.

e Bu otellerin ve ofisin igletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(4) Akfen GYO’nun bagl ortakligi Akfen GT’ nin bagl ortakliklar1 olan Rusya Sirketleri,

Rusya projelerine ait kredi borcunun 2030 yilina (3 yil uzatma opsiyonlu olarak 2033 yil1)

kadar yeniden yapilandirilmasi konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde

mutabakata varmis olup kredi s6zlesmelerinin bu kapsamda 3 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ilgili

islemler planlandig1 ve kreditorlerle mutabik kalindig1 sekilde gerceklestirilmistir. Rusya’daki

sirketlerin kredilerinin 9.500.000 Avro tutarindaki kismi1 Akfen GT’ye (4dkfen GT 'nin kismi

béltinmesi neticesinde séz konusu kredinin bir kismi Akfen Kuzey e devrolabilecektir.)! transfer

edilmis ve Rusya sirketlerindeki kredilerin tamami Avro’dan Ruble’ye doniilmiistiir. Ruble

bazindaki kredinin faiz orani ilk 2 yil i¢in %6, sonraki 8 yil i¢in, %9,8 ve kalan dénemler igin

ise moprime

(3 aylik) + %5 olarak belirlenmis olup kredi vadesi 28 Ekim 2033 tarihine kadar uzatilmistir.

Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina

alinmastir:

o Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinin bir boliimii kredi veren
lehine rehnedilmis olup Akfen GT kullanilan kredi tutarlar1 kadar kefalet vermistir.

e Rusya sirketlerinin hisseleri ve isletme kira gelirleri kredi veren lehine rehnedilmistir

e Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara, Samara Ofis, Ibis Otel Kaliningrad ve Ibis Otel
Moskova’nin insa edildigi Grup’a ait olan arsalar ve otel binalar1 da kredi verenler lehine
ipotek olarak verilmistir.

Thragginin banka kredilerinin defter degerinin ve nominal degerinin vade kirilimlar1 asagidaki
gibidir:

Defter Degeri (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

1 Yildan Kisa 397.153.725 | 254.351.640 156.261.593 | 219.198.912
1-2 Y1l 340.718.193 | 224.055.812 137.520.758 | 216.178.612
2-3 Y1l 331.808.264 | 221.554.997 140.057.390 | 218.075.796
3-4 Y1l 331.590.792 234.891.664 | 140.782.269 | 585.434.662
4-5 Y1l 357.703.846 | 248.506.987 152.291.289 | 388.795.668
5 Yil ve Uzeri 1.790.856.056 | 1.497.135.663 | 1.193.497.212 -
Toplam 3.549.830.876 | 2.680.496.763 | 1.920.410.511 | 1.627.683.650

1 Akfen GT’nin kismi béliinmesi ve boliinme neticesinde Akfen Kuzey ve Akfen Giiney sirketlerinin kuruluguna
dair belgeler 15.08.2023 tarihinde tescile verilmis olup tescilden ¢ikmasi beklenmektedir.

54




TFRS 16 standardin1 Akfen GYO, 01.01.2019 tarihi itibariyla uygulamaya baglamis olup
Sirketin kiralik arazilerinin iistiinde gelistirilen yatirnm amacgh gayrimenkullerinin gercege
uygun deger tespitlerinin bu araziler i¢in 6denecek kira bedellerinin tahmini nakit akiglarindan
diisiilmesi suretiyle yapilmis olmasindan otiirii, ilgili araziler ile alakali 6denecek kira
bedellerinin indirgenmis degerleri faaliyet kiralama bor¢lanmalari olarak siniflandirmistir.

Faaliyet kiralama bor¢lanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
1 Yildan Kisa 16.871.559 17.319.611 14.186.145 10.292.067
1-5 Yl 77.112.258 77.727.930 71.464.205 61.412.179
5 Y1l ve Uzeri 781.313.447 769.205.617 758.213.601 720.744.279
Eksi: Gelecek

Donemlere Ait -801.549.240 | -790.465.506 | -780.187.768 | -740.390.858
Finansman Gideri

Toplam 73.748.024 73.787.652 63.676.183 52.057.667

5.4.4. Piyasa RisKi

5.4.4.1. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Thragcimin
finansal tablo donemleri itibariyle doviz cinsinden varlik ve ytikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Thraget ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu |30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Doviz Varhklarn 197.970.725 512.020.421 188.346.325 118.649.897
Doviz Yukumlultkleri 3.702.813.842 |2.801.625.208 |1.958.486.627 |1.656.279.225
Net Doviz Pozisyonu -3.504.843.117 |-2.289.604.787 |-1.770.140.302 |-1.537.629.328
Kurlarda %20 Artis

Olmasi Halinde

Ozkaynaklara Etkisi -700.968.623 -457.920.761 -354.028.060 -307.525.866

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz acig1 olmas: sebebiyle kurlarda artis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Akfen GYO ve Akfen Karakdy’iin 2022 yil sonunda yaptigr doviz kuru takas islemiyle 14
Temmuz ve 13 Ekim 2023 tarihlerinde yapilacak Avro cinsinden kredi 6demeleri igin Avro
kurlari sirasiyla 23,79 ve 25,51 olarak sabitlenmistir. S6z konusu doviz kuru takasina iliskin
tiirev varliklarin gergege uygun degeri, 30.06.2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
donen varliklarda “Tiirev Araglar” kaleminde muhasebelesmistir.

5.4.4.2. Faiz Orani Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
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kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tlm
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Thragcinin faiz oranlarinin degismesine karsi
olan risk agiklig1, degisken faiz oranl finansal yiikiimliiliiklerine baglidir.

Faiz Pozisyon Tablosu 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Varhklar 23.260.603 44.848.898 22.275.800 8.451.225
Finansal Yukamlalakler 681.365.900 |2.171.776.657|1.544.788.900 | 237.392.730
Toplam 704.626.503 |2.216.625.555 | 1.567.064.700 | 245.843.955
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varhklar 7.971.487 0 61 52.527.238
Finansal Yuakuamlalakler (*) 2.868.464.976|508.720.106 |375.621.611 |1.627.683.650
Toplam 2.876.436.463|508.720.106 |375.621.672 |1.680.210.888

(*) GYO Grup’un Avro bazli kredilerinin faiz oran1 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %6,00 +
Euribor (3 aylik)’tir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Euribor faiz oram1 %3,261 (31 Aralik
2022: %1,543; 31 Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %0) olup 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen
GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75°1 igin kredi vadesine kadar
euribor i¢in %0,673 oran lizerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gergeklesen
erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT igin kredilerinin %77’si,
Akfen Karakdy igin kredisinin %751 kadar olmustur. S6z konusu faiz orani takas islemi 16
Subat 2023 tarihinde 8.200.000 Avro karsilig1 165.896.660 TL tutarinda kreditérden tahsilat
yapilarak kapatilmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla GYO Grup’un Ruble bazli kredilerinin
faiz orani1 ise %6°dir.

Thragcimin 30.06.2023 finansal tablo dénemi itibariyla 23.260.603 TL (31.12.2022: 44.848.898
TL, 31.12.2021: 22.275.800 TL, 31.12.2020: 8.451.225 TL) sabit faizli, 7.971.487 TL
(31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 61TL, 31.12.2020: 52.527.238 TL) degisken faizli finansal
varhigi, 681.365.900 TL (31.12.2022: 2.171.776.657 TL, 31.12.2021: 1.544.788.900 TL,
31.12.2020: 237.392.730 TL) sabit faizli finansal ylkimliligi, 2.868.464.976 TL
(31.12.2020: 508.720.106 TL, 31.12.2021: 375.621.611 TL, 31.12.2020: 1.627.683.650 TL)
degisken faizli finansal yilikiimliiliigi bulunmaktadir. GYO Grup’un gercege uygun deger farki
kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yiikiimliligli ve gercege uygun deger riskinden
korunma amagli tiirev finansal araclar1 (faiz swap islemleri) bulunmaktadir. 11 Kasim 2021
tarthinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75°1 i¢in kredi
vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran iizerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022
yilinda gerceklesen erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT igin
%77, Akfen Karakoy i¢in %75 olmustur. Faiz orani takas islemi 16 Subat 2023 tarihinde
kapatilmistir.

30.06.2023 doneminde degisken faiz oranlar1 100 baz puan daha yiiksek olsaydi ihragginin
vergi oncesi kar1 122.670.000 TL daha az olacaktt.

5.4.5. Makroekonomik Riskler

Basta gelismis iilkeler olmak tizere merkez bankalarinin sikilastirilmis para politikasi ve faiz
oranlarina iligskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
bityiime kanallar1 araciligryla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, dogal afet,
rekabet ve yatirim kosullar1 yoluyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
tilkeler arasindaki siyasi gerilimler, savaslar veya dogal afetler gibi jeopolitik olaylar, kiiresel
ekonomi ve finansal piyasalar ilizerinde belirsizlik yaratarak Tiirkiye’de turizm ve gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri de olumsuz etkileyebilmektedir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catisma riski

Sermaye artirimi sonrasi, Sirket pay sahiplerinden Hamdi Akin ve Sirketin dolayli pay
sahiplerinden Pelin Akin Ozalp ve Selim Akin, Thragci’nin sermayesinde paya sahip olmaya
devam edeceklerdir.

Ayrica, Thragginim 9 kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerinin ikisi A grubu, ikisi C grubu ve
ikisi D grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmekte olup, yonetim kurulu
tiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi saglayan 3.771,983 adet A ve 3.771,983 adet D
grubu paylarin tamami, 3.771,983 adet C grubu paylarin ise 3.768,212 adedi Hamdi Akin’a
aittir.

Bu nedenlerle, s6z konusu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
celismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Ihragcinin ticaret unvani Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakli§1 Anonim Sirketi olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. Buyukdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8, Levent,
Merkez Adresi Lo
Sisli-Istanbul
Ticaret Sicil .
Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil 372279-0
Numarasi

6.1.3.Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Akfen GYO, 25.06.1997 tarihinde yurtici turizm sektoriinde yatirim yapmak amaciyla suresiz
olarak Aksel Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. (Aksel) unvani ile kurulmus olup, s6z
konusu kurulus islemi 30.06.1997 tarih ve 4321 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin nihai
unvani 25.08.2006 tarithinde Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmis ve
bu husus 31.08.2006 tarihli 6632 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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6.1.4.Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki StatisU Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Turkiye Cumhuriyeti

Buyukdere cd. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8,
Levent, Sisli-Istanbul

Telefon: +90 (212) 371 87 00

Faks: +90 (212) 279 62 62

Merkez Adresi

Telefon ve Faks Numaralari

Internet Adresi www.akfengyo.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) akfengyo@hs01.kep.tr
Adresi

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

SPK’nin 04.02.2021 say1li toplantisinda aldig1 karar cercevesinde ihracginin 1.000.000.000 TL
kayith sermaye tavanmi igerisinde 243.066.196 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesinin
344.646.332 TL’ye artirllmasina, sermaye artisinda ¢ikarilacak yeni paylarin tahsisli sermaye
artirnmi kapsaminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak, tahsisli satig
yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmesine, s6z konusu paylarm Borsa Istanbul A.S.’nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii gergevesinde belirlenen 4,43 TL’lik islem fiyati
tizerinden ihra¢ edilmesine, buna gore 450.000.002,48 TL ihrag tutar i¢in, 4,43 TL'lik islem
fiyat1 lizerinden 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136 adet B grubu (borsada iglem
goriir nitelikte) pay ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirim islemi 09.02.2021 tarihinde
tamamlanmis olup, Sirket sermayesi, emisyon primli olarak 243.066.196 TL’den 344.646.332
TL’ye arttirtlmistir.

Bu sermaye artisindan elde edilen fon ile;

Bodrum’da 184 yatakli 5 Y1ldizli Tatil Koyii yatirimina sahip olan Masanda Turizm Yatirimlari
A.S.’nin paylarimin tamami; TUlrkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan
25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutarindaki sirket
degerinin %11,3 altinda 235.000.000 TL’ye Akfen Altyapi’dan ve KYK’ya 15 yil siire ile
kiralanmis, toplam 7.232 yatakli Isparta ve Kiitahya’da iki adet yurt yatirimina sahip olan
Isparta Yurt Yatirimlar A.S.’nin paylarinin tamami ise Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda belirlenen 242.382.000 TL
tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda 215.000.000 TL’ye Akfen insaat’tan satin alinmistir.
Bu kapsamda Masanda ve Isparta Yurt Yatirimlari’nin satin alinmasi islemlerinin finansmani
yukarida detaylar1 verilen sermaye artirirmdan elde edilen 6zkaynaklar ile saglanmstir.
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2021 yilinda Ihragci ile kolaylastirilmis usulde birlesen 2 bagh ortakligin gergeklestirdikleri

yatirimlara iligkin detaylar agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Masanda tarafindan tamamlanan yatirimlar agagidaki gibidir.

. . | Toplam Yatirim | Isletmeye Gegis . .
Proje Yeri (mn €) Tarihi Finansman Sekli
Bodrum Loft Mugla 42,0 Temmuz 2020 Ozkaynaklar

Isparta Yurt Yatirimlar1 tarafindan tamamlanan yatirimlar asagidaki gibidir.

. . Toplam Isletmeye . .

Proje Yeri Yatim (mn €) | Gecis Tarihi Finansman Sekli
Isparta Yurt Isparta 7,7 Aralik 2018 Ozkaynaklar
Kitahya Yurt Kitahya 8,7 Eylul 2019 Ozkaynaklar

TCDD ile, Istanbul, Kadikdy'deki Ségiitliigesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gar1 projesi
kapsaminda Viyadiik ve Terminal yapimui ile ticari alanlarin 2051 yilina kadar igletilmesi i¢in
kiralama sozlesmesi imzalamis olan Firatcan Insaat’a %51 oraninda istirak edilmesi amaciyla
Firatcan Insaat’in tek pay sahibi konumunda olan Sefa Ozgelik ile Thrace1 arasinda 29.03.2021
tarihinde pay satis sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu satin alma islemi ic¢in hazirlatilan
degerleme raporundaki deger hesaplart SPK'nin I11-62.1 say1li Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlar1 Tebligi ve 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili ilke kararindaki Gayrimenkul
Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasast Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar uyarinca Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 (UDS) kapsaminda saglanmistir. Bu
dogrultuda Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olarak kabul gérmiis Indirgenmis
Nakit Akim Yontemi sonucu bulunan deger, sirket degeri olarak hesaplanmistir. Degerleme
raporunda Sirketin degeri 13.750.000 Avro olarak tespit edilmis olup, 9,415 olarak kullanilan
doviz kuruna gore Firatcan Insaat’m sirket degeri 129.470.000 TL’dir. Firatcan insaat’m %51
bu deger iizerinden 66.030.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Islem sz konusu deger iizerinden
%]11,6 iskonto uygulanarak 58.375.000 TL’den (6.200.000 Avro), 31.03.2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu tutarin (3.000.000€) 30.597.760 TL kismu Sirketin 2016-2019
yillart arasinda aldigr 6.233.384 adet AKFGY paymin devri ile kalan (3.200.000€)
29.941.277,74 TL’lik kismi ise Hamdi Akin’dan 15.04.2021 tarihinde alinan borg ile
O0denmistir.

Sirket Firatcan Insaat’m kalan %49’luk paymi ise 18.07.2023 tarihinde 5 milyon EUR karsili§1
TL pesin, 5 milyon EUR karsilig1 TL ise 31.12.2023 vadeli olarak satin almis olup s6z konusu
kaynagi kira gelirlerinden elde ettigi fon fazlasi ile saglamistir.

Thragginin genel yapisindaki operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, organizasyon yapisinin
sadelestirilmesi, faaliyetlerin kolaylastirilmas1 amaciyla 03.11.2020 tarihinde tasfiye edilmis,
boylece Rusya’daki yatirimlarin sahibi olan sirketler; Severny Avtovokzal Ltd. 26.01.2021
tarihinde, Yaroslavlinvest Ltd. 05.02.2021 tarihinde, Kaliningradinvest Ltd. 05.02.2021
tarihinde, Samstroykom Ltd. 05.03.2021 tarihinde ve Volgastroykom Ltd. 05.03.2021 tarihinde
Rusya resmi makamlarinca tescil edilmis, boylece direkt olarak Akfen GT nin bagh ortakligi
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haline getirilmistir. Agustos 2023’de ise, Akfen GT nin kismi boliinmesinin tamamlanmasi ile
s0z konusu istirak paylar1 Akfen Kuzey’e devredilmistir.

Sirket 14.09.2022 tarihinde Mugla, Bodrum Yalikavak Mahallesi, Dazlak Mevkii’nde 22.197
m? arsa 379.600.582TL (toplam 20,8 milyon USD) maliyetle satin almis olup arsa i¢in onayl
ruhsat paralelinde tizerine 29 adet villa yapimina baslamistir. Arsanin satin alinmasi i¢in Akfen
International’dan 3 yil vadeli, %35,5 faizle 14,8 milyon USD bor¢ almis olup arsanin kalan
bedeli ile bugiine kadar yapilan insaat Sirketin gelir fazlasi ile finanse etmistir. Alinan borcun
vade sonuna kadar anapara veya faiz 6demesi bulunmamaktadir.

Sirket 29.12.2022 tarihinde Mugla, Milas Kiyikislacik Koyii, Gokliman Mevkii’nde aktifinde
83.625 m2 turizm imarli arsa bulunan Gokliman Yatirim Insaat Turizm ve Jeotermal Tic.
A.S.’nin %100’ 477 milyon TL bedel ile satin almis olup s6z konusu alim i¢in yine Akfen
International’dan bu defa 5 yil vadeli, %1,5 faizle 25,53 milyon USD borg¢ almustir.

Sirketin ve %100 bagh ortakligi Akfen GUney’in (kismi bdliinmeden 6nce Akfen GT)
mistereken %91,47 oraninda ortak olduklar1 Akfen Karakoy sirketinin kalan %38,53 liik
hissesinin %7,26’lik kismi1 16.02.2023 tarihinde, kalan %1,27’lik kismi ise 02.05.2023
tarthinde satin alinmis olup ilk islem Satici’nin borcuna mahsuben yapilmis, ikinci islemin
fonlamasi Sirketin kira gelirlerinden elde ettigi gelir fazlasi ile karsilanmastir.

05.05.2023 tarihinde Istanbul 1li, Arnavutkdy Ilcesi, Omerli Mahallesi, 267 ada 5 parselde
bulunan 7.027 m2 arsa tzerinde 16.119 m? kapali Alana sahip fabrika binasinin sufa hakki satin
alinmis olup aym gayrimenkuliin tapu devri 26.07.2023 tarihinde gergeklesmistir. S6z konusu
satin alma toplam 3.140.652 EUR karsilig1 67.749.654 TL’ye mal olmus olup fonlamasi
Sirketin kira gelirlerinden elde ettigi gelir fazlasi ile saglanmistir.

Bununla birlikte fhraggr ve bagh ortakliklarnin bugiine kadar yapmis oldugu yatirimlarin
haritas1 asagida verilmistir.
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6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Firatcan Insaat ile TCDD arasinda 05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim Iceren Alanlar igin
Kiralama Sézlesmesi ne istinaden; Istanbul, Kadikoy'deki Sogiitliigesme tren istasyonu Yiiksek
Hizli Tren Gar1 projesi kapsaminda 2 y1l izin - ruhsat, 2 y1l ingaat siiresi ve 27 yil isletmek {izere
kiralanmas1 isini yapma hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sogiitliicesme
Yiiksek Hizli Tren Gar1 Projesini taahhtit etmis olup proje kapsaminda viyadiik, terminal binasi,
ticaret alan1 ve otopark insa edilmesi planlanmaktadir. 6 Eyliil 2022 tarihindeki proje degisikligi
kapsaminda sozlesme yenilenerek siiresi 2051 yilina kadar uzatilmistir. Projenin toplam
maliyeti 45 milyon USD’dir.?

Proje kapsaminda, yaklasik 41.700 m?toplam proje alaninda viyadiik, peron, Yiiksel Hizli Tren
Binas1 ve 19 bin m? ticari alanli “Terminal Kadikdy” insa edilecektir. 2021 yilinda insaat

2 Sirket ile Firatcan Insaat’n, Sirket biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlestirilmesi amaciyla 01.08.2023
tarihinde SPK’ya bagvuru yapilmstir.
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islerine baglanmis olup, 2024 yilinda tesisin isletmeye agilmasi planlanmaktadir. 30.06.2023
tarihi itibartyla projenin %44 {i tamamlanmigtir.

Toplam
Yatirim Projenin Proienin isletmeve
. . . i
Proje Yeri (milyon Baslama ) ¥ ¥ Finansman Sekli

AvroUsd) | Tarihi Gecis Tarihi

™)
Terminal Kadikdy | Istanbul 45 2021 2024

Uzun vadeli proje kredisi
ve zkaynaklar

Akfen GYO, iizerine villa projesi insa etmek amaciyla 15 Eyliil 2022°de Bodrum Yalikavak’ta
22 bin 197 metrekarelik arsa satin almistir. 29 villa insa edilmesi planlanan projenin 2025
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. 30.06.2023 tarihi itibartyla %7 si tamamlanmustir.

Toplam -
Yatirim Projenin Projenin isletmeye
Proje Yeri . Baslama J . . y Finansman Sekli
(milyon Tarihi Gegis Tarihi
Usd) (*)
Yalikavak Projesi | Mugla 38 2023 2025 Ozkaynaklar

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirrmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:
47/2000 numarali Yatirnrm Tegvik Kanunu’na gore, GYO Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi

itibartyla KKTC’de yaptig1 yatirimlar tizerinden %100 yatirima katki oraninda yatirim
tesviki bulunmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, esas s6zlesmesinin “Sirketin Amaci, Faaliyet Konusu”
baslikli 5. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun GYO’ya iligkin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak, gayrimenkul portféyii olusturmak ve
gelistirmek iizere kurulmus olup, SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25. maddelerinde agiklanan yazili ama¢ ve konularinda
istigal etmektir.

Akfen GYO, 25.06.1997 tarihinde yurti¢i turizm sektoriinde yatirim yapmak amaciyla siiresiz
olarak Aksel Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. (Aksel) unvani ile kurulmus olup, séz
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konusu kurulus islemi 30.06.1997 tarih ve 4321 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin nihai
unvani 25.08.2006 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. olarak degistirilmis ve
bu husus 31.08.2006 tarihli 6632 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Akfen GYO, 25.06.1997 tarihinde yurtigi turizm sektoriinde yatirim yapmak amaciyla siiresiz
olarak Aksel Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. (Aksel) unvani ile kurulmus olup, séz
konusu kurulus islemi 30.06.1997 tarih ve 4321 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin nihai
unvani 25.08.2006 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. olarak degistirilmis ve
bu husus 31.08.2006 tarihli 6632 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Akfen GYO, Esas Sozlesmesi’nde yer alan alanlarda faaliyetlerini devam ettirmekte olup,
asagidaki alanlarda faaldir.

Akfen GYO, 2007°den itibaren sektorde onciiliik ettigi “Cagdas Sehir Otelleri” projesi basta
olmak iizere 2021°den itibaren ¢esitlendirmeye basladigi portfoylinde diizenli kira geliri elde
ettigi 20 otel, 1 tatil kdy, 2 yurt kompleksi, 1 fabrika ve 1 ofis binasindan olusan 24 projeye
ve ayrica yatirnmi devam eden 3 projeye ulasmistir. Boylece Akfen GYO, basta Accor
uzmanligi ile Tiirkiye’ nin baglica otel yatirimeilarindan biri haline gelmistir.

11 Mayis 2011 tarihinde halka agilan Akfen GYO, o tarihten bugiine “AKFGY™ hisse kodu ile
Borsa istanbul AS.’nde (BIST) islem gérmeye devam etmektedir. 30.06.2023 tarihi itibartyla
fiili dolasim oran1 %42,24 seviyesinde olup ayni tarihte hisse kapanis fiyati 4,20 TL, (Kapanis
piyasa degeri: 5,46 milyar TL/211 milyon ABDS$) olarak gergeklesmistir.

Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar’da islem gormekte olup 2022 yilinda BIST100’e girmis
ve 2023 yilinda SPK’nin 1. grup sirketleri arasinda yer almaya baslamistir.

Otel Yatirimlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmis olup
Tirkiye’de 15, Rusya’da 4 olmak Uzere toplam 19 otelini diinyanin en biiyiikk otel
isletmecilerinden Accor Grubu’na uzun dénemli kiralamistir. Akfen GYO’nun portfoyiinde
ayrica Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) bulunan Merit Park Otel ve Bodrum’da
bulunan 5 yildizli tatil kéyli Bodrum Loft bulunmaktadir.

Rusya’da Volgastroykom araciligiyla Sirket portfoyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir ofis binasi bulunmaktadir. Burada bulunan ofislerden kira
geliri elde edilmektedir.

Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd. Sirketi arasinda Merit Park Oteli’nin devrine iliskin olarak
Nisan 2023 icinde bir pay devir sézlesmesi imzalanmistir. Satin alma bedeli 70.000.000 ABD
Dolar1 + degisken pay bedeli olup pay devrinin yapilacagi kapanis tarihinde nakden ve pesin
olarak ddenecektir.

Akfen GYO’nun; yurt igi ve yurt disinda 21 otelinde toplam 3.720 oda ve 36 villasi, Rusya’da
4.637 m*’lik bir ofis binasi, Tiirkiye’de toplam 13 bloktan olusan toplam 7.840 adet yatak
kapasiteli iki yurt kompleksi Istanbul Sogiitliicesme’de bu sene isletmeye gecmesi planlanan
ticaret ve sosyal alan kompleksi, Bodrum Yalikavak’ta villa ve Milas Kiyikislacik’ta projesi
hazirlanan toplam 106 bin m2’lik turizm, konut ve ticari gayrimenkul projesi ve 7.207 m?’lik
bir alanda, kirada bulunan fabrika binas1 yatirimi bulunan bulunmaktadir.
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Akfen GYO’nun toplam gayrimenkul portfoy degeri 2023 yil ikinci ¢eyrek sonu itibartyla
yaklasik 622 milyon Avro’ya ulagmustir. Stratejik Ortakliklar ve Uzun Dénemli Kiralamalarla
diinyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005’te stratejik ortak olan Akfen GYO, Tiirkiye
ve Rusya’da actigi 19 otel icin uzun vadeli kira sozlesmeleri imzalayarak diizenli ve
ongordlebilir kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO’nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sdzlesmelerde; Akfen GYO’nun kira geliri
i¢cin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da diizeltilmis otel briit karinin
belli bir oranindan ytiksek olani1 seklinde belirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan minimum gelir
garantisi diger yandan da otellerin performansi ile saglanacak gelir artisinin paylasimi
potansiyeli tasimaktadir. Akfen GYO’nun KKTC’deki 5 yildizli oteli Net Holding A.S. bagh
ortakligi olan Merit Kibris Turizm Ltd., Bodrum Loft tatil koyli Akfen Turizm, yurt
kompleksleri ise Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigti (“K'YK”) tarafindan isletilmektedir.

Ihragcinin portfdyiinde yer alan varliklara iliskin detayli bilgiler asagida yer almaktadir.

IOURTIOR . . Gerceklesen Yatirim
Niteligi | Varhk Kapasite Acihis Tarihi (Milyon Avro)
Novotel ve Ibis Otel 208/228 Oda Mart 2007 231
Zeytinburnu
Ibis Otel Eskisehir 108 Oda Nisan 2007 4.6
Novotel Trabzon 200 Oda Ekim 2008 13,9
Novotel ve Ibis Otel 92/177 Oda Ocak 2010 16,2
Gaziantep
1 ve Ibi 1
Novotel ve [bis Ote 96/160 Oda Mart 2010 12,2
Kayseri
Ibis Otel Bursa 200 Oda Kasim 2010 8,9
Ibis Otel Adana 165 Oda Eylil 2012 9,7
Ibis Otel Esenyurt 156 Oda Ocak 2013 8,0
Oteller .
Ibis Otel Izmir Alsancak 140 Oda Haziran 2013 6,5
Ibis Otel Ankara Airport 147 Oda Eylul 2014 8,8
Novotel Istanbul 200 Oda Subat 2016 35,6
Bosphorus
Ibis Otel Tuzla 286 Oda Nisan 2017 16,0
Merit Park Otel 286 Oda Nisan 2007 33,9
Ibis Otel Yaroslavl 177 Oda Eylul 2011 16,1
Ibis Otel Samara 204 Oda Mart 2012 14,7
Ib1s Otel Kaliningrad 167 Oda Agustos 2013 15,0
Ibis Otel Moskova 317 Oda Temmuz 2015 33,0
Ofis Samara Ofis 4.637 m?2 Mart 2012 7,3
Tatil ) o drum Loft 92 Oda Temmuz 2020 27,6
Koyl
Isparta Yurt 4.032 yatak Aralik 2018 144
Yurtlar
Kitahya Yurt 3.808 yatak Eylil 2019 10,9
. 20241.C
. e "
Diger | Sogiitliigesme Projesi 19.375m (Planlanan) 20.9
Diger | Yalikavak Projesi 22.197m? - 21,6
Diger | Kiyikislacik Arsasi 83.625m? - 24,0
Diger | Fabrika Binas1 Hadimkoy 7.027m? Faal 3,1
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Sirket Tiirkiye’de Accor tarafindan isletilen 15 otelin 14’°iinli, Bodrum Loft Otelini, 6grenci
yurtlarini ve Yalikavak Projesini kendi tiizel kisiligi altinda bulundurmaktadir. Ayrica, Sirketin
%100 bagli ortakligi olan Akfen Kuzey aktifinde Rusya sirketlerinin paylari, %100 bagl
ortaklig1 olan Akfen Giiney akitifinde Akfen Karakdy’iin paylari, %100 bagl ortakligi olan
Akfen GT aktifinde KKTC’deki otel, %100 bagli ortakligi olan Firatcan Insaat aktifinde
bulunan So6giitligesme Projesi, %100 bagl ortakligi olan Gokliman aktifinde Kiyikislacik
arsasi, dogrudan ve dolayli olarak %100 bagli ortaklig1 olan Akfen Karakdy aktifinde Novotel
Istanbul Bosphorus ve fabrika binasini bulunmaktadir. Sirket 14.09.2022 tarihinde Mugla,
Bodrum Yalikavak Mabhallesi, Dazlak Mevkii’nde 22.197 m? arsa 379.600.582 TL (toplam 20,8
milyon ABD Dolar1) maliyetle satin alimis olup arsa i¢in onayli ruhsat paralelinde tizerine 29
adet villa yapimina baslamistir. Projenin toplam maliyetinin arsa bedeli dahil yaklagik 54
milyon ABD Dolar1 olmasi planlanmakta olup, villa satiglar1 baglamistir.

Sirket 29.12.2022 tarihinde Mugla, Milas Kiyikislacik Kdyii, Gokliman Mevkii’nde aktifinde
83.625 m2 turizm imarli arsa bulunan Gokliman Yatirim Insaat Turizm ve Jeotermal Tic.
A.S.’nin %100’i 477 milyon TL bedel ile satin almig olup, belirtilen arsada turistik amagl bir
tesis yapilmak iizere konsept tasarim ¢alismalar1 baglamistir. Projenin toplam maliyetinin arsa
bedeli dahil yaklasik 100 milyon ABD Dolar1 seviyelerinde ger¢eklesmesi ongoriillmektedir.

Sirketin dolayli ve dolaysiz olarak %100 bagl ortakligi olan Akfen Karakody portfoyiinde
bulunan fabrika binasi, halihazirda fabrikay: isletmekte olan Eraysan’a 5 yil siireyle kiraya
verilmistir.

Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A.S. (Firatcan Insaat)

TCDD ile, istanbul, Kadikdy'deki Istanbul Ségiitliigesme Tren Gar’inda TCDD’ye taahhiit
edilen YHT viyadiik ve terminali yapimu ile ticari alanlarin 2051 yilina kadar isletilmesi isinin
miteahhidi olan Firatcan Ingaat’a 2021 yilinda 6,2 milyon Avro Karsiigi TL ile %51 oraninda
istirak edildikten sonra 18.07.2023 tarihinde kalan %49 hisse de 10 milyon Avro karsiligi TL
bedelle satin alinarak %100 bagli ortaklik haline gelmistir. Bu sekilde toplamda 16,2 milyon
Avro ’ya satin alinan Sirket i¢in Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. nin 17.07.2023
tarihli degerleme raporunda deger 22,2 milyon Avro olarak tespit edilmistir ve boylelikle son
alian %49’luk hissenin iskonto oran1 %8 olarak gergeklesmistir.

2024 yilinin ilk yarisinda isletmeye agilmasi beklenen ve ingaati devam eden tesisin ticari
alanlarindan 27 yillik isletme siiresi boyunca yillik ortalama yaklagik 11 milyon Avro karsilig
TL gelir elde edilmesi beklenmektedir.

Projenin toplam maliyeti KDV dahil 45 milyon USD’dir.

Proje kapsaminda, yaklasik 42 bin m? toplam proje alaninda viyadiik, peron, Y(ksek Hizli Tren
Terminal binas1 ve yaklasik 19 bin m? ticari alanlh Ségiitliigesme Projesi yeme-igme mekanlar,

kltir-sanat alan1 ve otopark inga edilmektedir.

Sirket ile Firatcan Insaat’in, Sirket biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlestirilmesi amaciyla
01.08.2023 tarihinde SPK’ya basvuru yapilmistir.
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fhrager tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlar1 ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. ihragcinin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum
aciklamalarina www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinden ve KAP’tan (www.kap.org.tr)
ulasilabilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thrage1, gayrimenkul yatirim ortakligi sektoriinde faaliyet gostermekte olup, gelirleri turizm
sektoriinde yasanan gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir. Bununla birlikte Thraggimin
bagli ortaklig1 Isparta Yurt Yatirimlart dolayisiyla egitim ve yurt yatirimlari alanlarinda da
faaliyet gosterilmekte olup, is bu bolimde gayrimenkul, gayrimenkul yatirim ortakliklari,
turizm, egitim ve yurt yatirimlari sektorii incelenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak kaydiyla kurulan GYO’larin amaci, gayrimenkullere,
gayrimenkule dayal1 projelere yatirim yapmak, portfdyiindeki gayrimenkullerden kira geliri ve
gayrimenkul alim satim kazanci elde etmektir. GYO’lar, gayrimenkullere, gayrimenkullere
dayali haklara ve gayrimenkul projelerine portfoy degerlerinin en az %50'si oraninda yatirim
yapmak zorundadirlar.

2010 yilinda 21 olan GYO sayist 2023 yilinda 40’a yiikselmis olup, yillar itibartyla geligimi
asagida yer almaktadir.

Sirket Say1si
40
37
30 31 31 31 31 33 33 33 33
25
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-06

31.03.2023 donemi itibartyla GYO’larin fiyat ve piyasa degerlerine iliskin detaylar asagida yer
almakta olup, Akfen GYO’nun 4,5 milyar TL’lik piyasa degeri ile, sektordeki pay1 %2,69°dur.

66



Kapams Fiili Dolasim Piyasa Degeri

Fiili Dolasimdaki

Ticaret Unvani Fiyat (Bin TL) Piyasa Degeri (Bin
Torunlar GYO TRGYO | 13,82 21,11 13.820.000 2.917.402
Ozak GYO OZKGY | 6,11 24,99 4.448.080 1.111.575
Akis GYO AKSGY 5,17 44,65 4.161.850 1.858.266
Emlak Konut GYO EKGYO | 6,19 48,35 23.522.000 11.372.887
Panora GYO PAGYO | 24,10 36,72 2.096.700 769.908
Is GYO ISGYO 9,08 37,18 8.705.450 3.236.686
Reysas GYO RYGYO | 11,37 29,79 5.685.000 1.693.562
Mart1 GYO MRGYO| 3,93 58,52 1.296.900 758.946
Yeni Gimat GYO YGGYO | 37,80 82,33 9.144.576 7.528.729
Alarko GYO ALGYO | 28,42 48,77 1.830.248 892.612
Halk GYO HLGYO | 3,87 20,62 6.075.900 1.252.851
Avrasya GYO AVGYO| 3,03 53,88 338.148 182.194
Vakif GYO VKGYO | 3,06 30,89 3.503.700 1.082.293
Atakule GYO AGYO 4,36 17,84 1.148.162 204.832
Akfen GYO AKFGY | 3,49 44,49 4.537.000 2.018.511
Kiler GYO KLGYO | 245 46,10 3.417.750 1.575.583
Ozderici GYO 0ZGYO | 4,02 48,98 1.005.000 492.249
Deniz GYO DzGYO | 2,77 25,07 1.108.000 277.776
Peker GYO PEKGY 4,27 60,99 2.860.190 1.744.430
Yap1 Kredi Koray GYO KGYO 51,90 48,44 2.076.000 1.005.614
Servet GYO SRVGY | 160,50 21,69 8.346.000 1.810.247
Mistral GYO MSGYO | 6,07 27,69 814.712 225.594
Pera GYO PEGYO 6,89 99,74 982.238 979.685
Korfez GYO KRGYO | 15,38 21,22 1.015.080 215.400
Ata GYO ATAGY | 4,42 55,31 209.950 116.123
Dogus GYO DGGYO | 42,94 5,56 14.256.414 792.657
Idealist GYO IDGYO 3,23 75,98 161.500 122.708
Sinpag GYO SNGYO 2,82 54,21 4.230.000 2.293.083
TSKB GYO TSGYO 4,29 11,25 2.788.500 313.706
Nurol GYO NUGYO | 5,24 50,45 1.757.224 886.519
Trend GYO TDGYO [ 4,86 45,73 335.340 153.351
Akmerkez GYO AKMGY | 72,00 8,85 2.683.008 237.446
Yesil GYO YGYO 1,95 84,57 458.476 387.733
Kizilbik GYO KZBGY | 19,97 29,83 5.991.000 1.787.115
Pasifik GYO PSGYO 6,10 33,11 6.489.561 2.148.694
Seker GYO SEGYO 2,20 24,98 1.789.822 447.097
Eyg GYO EYGYO | 19,83 29,99 1.635.975 490.629
Ziraat GYO ZRGYO 4,52 18,93 21.215.162 4.016.030
Toplam TL 175.940.617 59.400.724
Toplam USD (**) 9.185.965 3.101.347

Konsolide finansal tablo yayimlayan gsirketlerin konsolide,
yayimlamayan gsirketlerin solo finansal tablolar alinmistir.
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(*) Piyasa degerinin yil sonu 6zkaynaklara gore iskontosudur. Eksi deger prim oranidir.
(**) Doviz kuru TCMB 31.032023 yi1l sonu doviz alis kurudur.

(Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Yili Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 1. Ceyrek Raporu,
Kamuyu Aydilatma Platformu)

GYO’larn finansal tablo donemleri itibariyla 6zkaynak gelisimlerine iliskin detaylar asagida
yer almakta olup, Akfen GYO’nun 31.03.2023 donemi itibartyla 7,5 milyar TL’lik 6zkaynaklari
ile, sektordeki pay1 %3,2°dir.

GYO’larin Ozkaynak Gelisimi

Ticaret Unvani ‘ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Emlak Konut GYO 14.494.008.000 [ 15.746.887.000 | 18.368.023.000 | 18.210.941.000
Torunlar GYO 8.769.917.000 | 14.519.010.000 | 33.795.413.000 | 34.362.107.000
Ziraat GYO - 8.372.611.115 | 19.399.778.728 | 19.451.773.678
OZAK GYO 3.494.467.270 | 6.725.090.268 | 17.062.235.408 | 17.386.392.970
Sinpas GYO 712.406.784 | 4.896.459.122 | 11.402.402.586 | 11.416.682.120
Is GYO 4.130.953.806 | 5.475.662.879 | 13.920.236.062 | 18.777.344.543
Reysas GYO 2.107.707.036 | 3.949.820.792 | 12.285.148.684 | 12.505.008.839
Halk GYO 2.926.488.712 | 3.300.178.143 | 10.433.172.290 | 12.000.478.737
Akis GYO 3.607.213.978 | 4.138.127.237 | 9.814.638.514 | 9.887.326.759
Akfen GYO 717.955.002 | 4.353.151.599 | 7.851.547.236 | 7.513.692.971
Servet GYO 1.687.428.601 | 2.993.465.606 | 7.564.607.739 | 7.624.616.889
Pasifik GYO - 1.271.348.099 | 4.680.080.021 | 5.074.672.638
Kiler GYO 1.214.701.000 | 1.761.543.000 | 5.847.763.000 | 5.918.034.000
Kizilbiik GYO - 2.193.048.489 | 5.397.079.291 | 5.395.358.672
Vakif GYO 1.444.475.244 | 2.441.130.020 | 4.772.769.354 | 4.838.146.860
Alarko GYO 1.810.094.669 | 3.060.032.678 | 5.841.940.731 | 5.735.322.288
Yeni Gimat GYO 2.203.188.215 | 2.767.776.008 | 5.889.343.597 | 6.088.306.336
Dogus GYO 622.998.844 405.361.121 | 3.069.751.712 | 3.011.115.165
Yesil GYO -402.464.842 | -489.036.786 | 1.460.745.318 | 1.442.876.826
Atakule GYO 492.594.134 605.510.751 | 1.790.359.337 | 1.794.370.200
Mart1 GYO* 403.552.390 | 1.040.661.286 | 3.006.931.513 | 4.627.946.468
Akmerkez GYO 240.134.913 253.047.751 | 3.279.786.846 | 3.187.672.438
Panora GYO 932.767.169 | 1.160.271.529 | 2.962.248.243 | 2.919.401.971
Seker GYO - - 2.357.285.449 | 2.341.638.706
Ozderici GYO 415.059.765 | 1.007.663.650 | 2.263.823.328 | 2.260.132.527
Peker GYO 389.005.749 | 1.065.016.216 | 1.779.302.610 | 1.823.388.549
Tskb GYO 464.638.714 739.912.461 | 1.809.468.500 | 2.385.488.177
Nurol GYO 330.047.755 402.693.373 | 1.269.342.805 | 1.280.373.580
Eyg GYO - - 453.142.615 488.524.781
Deniz GYO 371.461.403 719.937.856 | 1.325.617.490 | 1.434.484.859
Mistral GYO 256.819.977 467.767.857 | 1.197.096.868 | 1.255.019.416
Avrasya GYO 262.871.001 348.820.947 641.108.286 654.352.599
Koray GYO 83.765.798 107.764.023 41.998.736 25.679.574

68




Pera GYO 74.407.951 143.283.114 567.419.487 563.543.016

Korfez GYO 120.018.043 144.393.079 272.654.766 273.992.448

AtaGYO 35.174.751 50.634.153 236.006.157 233.564.720

Trend GYO 50.694.286 78.419.689 134.261.862 137.597.115

Idealist GYO 14.442.137 58.495.002 116.822.165 120.573.237
Toplam TL 54.478.995.255 | 96.275.959.127 | 224.361.353.334 | 234.447.942.672

TCMB Yil Sonu Alis Kuru 7,42 13,33 18,70 19,15

Toplam USD 7.342.776.404 | 7.223.044.424 | 11.999.024.154 | 12.240.666.973

* Martt GYO'da 6zel hesap donemi dolayisiyla GYODER 1. ¢eyrek raporundaki 9 aylik veriler
dikkate alinmistir. 03/2023 finansallar1 KAP'tan alinmstir.

Konsolide finansal tablo yayimlayan gsirketlerin konsolide,

vayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolar: alinmigtir.
(Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 1 Ceyrek Raporu,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, FINNET Verileri)

konsolide finansal tablo

GYO'’larin finansal tablo donemleri itibaryla aktif toplami gelisimlerine iliskin detaylar
asagida yer almakta olup, Akfen GYO’nun 31.03.2023 donemi itibariyla 12,1 milyon TL’lik

aktifleri ile, sektordeki pay1

GYO’larmm AKktif
Gelisimi

Ticaret Unvani

%3,63 dr.

2022

31.03.2023

Emlak Konut GYO 28.644.290.000 | 30.760.452.000 | 46.959.179.000 | 51.328.184.000
Torunlar GYO 13.714.787.000 | 19.906.999.000 | 39.280.748.000 | 39.689.950.000
Ziraat GYO - 8.643.897.092 | 20.662.426.003 | 21.757.716.795
OZAK GYO 5.875.358.220 | 9.063.025.959 | 19.617.524.962 | 19.870.498.167
Sinpas GYO 5.806.556.401 | 11.323.329.074 | 18.770.764.848 | 19.233.776.409
Is GYO 5.225.405.467 | 6.676.321.298 | 17.417.219.256 | 23.106.843.043
Reysas GYO 3.488.987.951 | 5.670.383.640 | 14.817.154.181 | 14.866.311.079
Halk GYO 3.514.726.080 | 4.578.221.287 | 14.307.529.731 | 16.951.011.562
Akis GYO 6.104.877.531 | 7.729.416.023 | 13.862.876.767 | 13.986.002.862
Akfen GYO 2.903.964.639 | 6.863.235.275 | 12.386.046.803 | 12.058.782.033
Servet GYO 2.633.369.710 | 5.242.516.560 | 9.995.828.604 | 10.164.262.497
Pasifik GYO - 3.562.512.146 | 9.531.314.201 | 9.454.413.975
Kiler GYO 1.852.128.000 | 2.989.448.000 | 9.310.423.000 | 10.833.662.000
Kizilbiikk GYO - 2.699.287.485 | 6.925.429.347 | 7.183.857.971
Vakif GYO 2.928.981.416 | 4.619.815.011 | 6.702.899.013 | 7.291.019.455
Alarko GYO 1.827.244.961 | 3.095.184.874 | 6.098.704.680 | 6.090.760.571
Yeni Gimat GYO 2.234.541.646 | 2.834.952.147 | 5.983.416.604 | 6.178.103.095
Dogus GYO 1.963.246.567 | 2.439.909.289 | 5.095.843.430 | 5.117.513.122
Yesil GYO 2.033.990.607 | 2.054.423.715 | 4.683.182.221 | 4.630.611.404
Atakule GYO 528.413.783 614.539.183 1.804.686.894 | 1.812.097.684
Mart1 GYO* 921.286.648 1.477.710.778 | 3.568.286.832 | 5.415.920.312
Akmerkez GYO 265.747.122 260.845.565 3.299.209.588 | 3.369.886.898
Panora GYO 958.329.423 1.171.742.221 | 2.992.415.097 | 3.050.849.663
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Seker GYO ] ] 2.904.382.591 | 2.855.448.408
Ozderici GYO 465.314.478 | 1.049.011.885 | 2.304.233.502 | 2.305.223.852
Peker GYO 508.144.908 | 1.224.152.069 | 1.991.257.323 | 2.050.282.027
Tskb GYO 603.049.652 | 743565289 | 1.817.661.889 | 2.396.674.046
Nurol GYO 1.640.071.662 | 1.644540.772 | 1.726.059.072 | 1.609.524.748
Eyg GYO - - 1.698.487.016 | 1.623.990.725
Deniz GYO 1053516529 | 1.006.506.733 | 1571.031.317 | 1.655.744.112
Mistral GYO 264.684.696 | 490.003.196 | 1.215.847.830 | 1.261.315482
Avrasya GYO 264.113.051 | 365029.346 | 657.257.069 | 670.884.291
Koray GYO 07400240 | 122.991.021 | 623.867.637 | 701.504.528
Pera GYO 126.230.164 | 146.616.125 | 577.765.874 | 628.856.472
Kérfez GYO 166.380.870 | 185.080.265 | 307.699.592 | 311.470.664
Ata GYO 86.955492 | 127.537.463 | 243.146871 | 239.734.245
Trend GYO 60362217 | 104297707 | 172.981.026 | 193.399.137
idealist GYO 29.915.302 80286357 | 163.651542 | 176.450.275
Toplam TL 98.801.381.433 | 151.576.785.850 | 312.048.439.213 | 332.122.537.609
TCMB ﬁﬂ rsu"““ Abs 7.42 13,33 18,70 19,15
Toplam USD 13.316.626.875 | 11.371.954.824 | 16.688.599.456 | 17.340.315.854

* Martt GYO'da 6zel hesap donemi dolayisiyla GYODER 1. ¢eyrek raporundaki 9 aylik veriler
dikkate alinmistir. 03/2023 finansallar1 KAP'tan alinmustir.
Konsolide finansal tablo yayimlayan sirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo
vayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmigtir.

(Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Yili Tirkiye Gayrimenkul Sektorii 1 Ceyrek Raporu,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, FINNET Verileri)

GYO’larin finansal tablo donemleri itibartyla bor¢luluk rasyolarina iliskin detaylar asagida yer
almakta olup, 31.03.2023 donemi itibariyla sektordeki borgluluk rasyosu %24 iken, Akfen
GYO’nun borgluluk rasyosu %38 dir.

GYO’larin Bor¢luluk Rasyosu (*)

Ticaret Unvam \ 2021 2022 31.03.2023
Tskb GYO 23% 1% 1% 0%
Akmerkez GYO 10% 3% 1% 5%
Atakule GYO 7% 2% 1% 1%
Panora GYO 3% 1% 1% 4%
Mistral GYO 3% 5% 2% 0%
Yeni Gimat GYO 1% 2% 2% 1%
Ozderici GYO 11% 4% 2% 2%
Pera GYO 41% 2% 2% 10%
Avrasya GYO 1% 4% 3% 2%
Ata GYO 60% 60% 3% 3%
Alarko GYO 1% 1% 4% 6%
Ziraat GYO - 3% 6% 11%
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Peker GYO 23% 13% 11% 11%
Korfez GYO 28% 22% 11% 12%
Ozak GYO 41% 26% 13% 13%
Torunlar GYO 36% 27% 14% 13%
Deniz GYO 65% 29% 16% 13%
Mart1 GYO 56% 30% 16% 15%
Reysas GYO 40% 30% 17% 16%
Seker GYO - - 19% 18%
Is GYO 21% 18% 20% 19%
Kizilbiikk GYO - 19% 22% 19%
Trend GYO 27% 25% 22% 29%
Servet GYO 36% 43% 24% 25%
Nurol GYO 80% 76% 27% 20%
Halk GYO 17% 28% 27% 29%
Idealist GYO 52% 35% 29% 32%
Vakif GYO 51% 47% 29% 34%
Akis GYO 41% 47% 29% 29%
Akfen GYO 75% 37% 37% 38%
Kiler GYO 34% 41% 37% 45%
Sinpas GYO 88% 57% 39% 41%
Dogus GYO 68% 83% 40% 41%
Pasifik GYO - 64% 51% 46%
Emlak Konut GYO 49% 49% 61% 65%
Yesil GYO 120% 124% 69% 69%
Eyg GYO - - 73% 70%
Koray GYO 14% 12% 93% 96%
Sektor Rasyosu 36,98% 30% 23% 24%

Konsolide finansal tablo yayimlayan gsirketlerin konsolide, konsolide finansal tablo
yayimlamayan sirketlerin solo finansal tablolari alinmistir.

(*) Toplam Yukumlulikler/Toplam Aktifler

(Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 1 Ceyrek Raporu,
Kamuyu Aydmlatma Platformu)

Gayrimenkul Sektori:

Kiiresel ekonomide 2022 yilindan itibaren yasanan enflasyonist baskilar ve artan parasal
maliyetler, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biiylime oranlarinda yavaglamalara neden
olmustur. Gelismis ekonomilerde resesyon veya stagflasyon riski gindeme gelirken, merkez
bankalar1 enflasyonu kontrol altina almak i¢in siki para politikalar1 uygulamaya baglamistir
Ancak bu politikalarin istthdam ve ekonomik biiyiime iizerinde olumsuz etkileri goriilmiistiir.

Kiiresel kaynak maliyetlerinin arttig1 bu donemde, iilkeler arasi ticarette azalma ve arz zinciri
sorunlar1 yasanmis olup, bu da bir¢cok sektérde maliyetleri yiikselmis ve genel fiyatlar
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seviyesini etkilemistir Yiiksek enflasyon, tiikketici harcamalarin1 kisitlayip talebi olumsuz
etkilmistir.

Bu kiiresel ekonomik gelismeler gayrimenkul sektoriinii de etkilemistir. Yuksek enflasyon,
ingaat maliyetlerini artirt Konut fiyatlarinda yiikselise neden olmustur. Ayrica, faiz oranlarinin
yukselmesiyle konut kredisi talebinde azalma yasanmis olup konut satislar1 diisiis géstermistir.
(Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 1. Ceyrek Raporu)

Turkiye Gayrimenkul Sektoru

2022 yilinda bir Onceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetleri toplam katma degeri %21,8, hizmet faaliyetleri %11,7, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri %9,9, bilgi ve iletisim faaliyetleri %8,7, diger hizmet faaliyetleri %5,8, kamu
yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %4,8, gayrimenkul faaliyetleri
%4,3, sanayi %3,3 ve tarim sektorii %0,6 artt1. Insaat sektorii ise %8,4 azaldi. 2022 yilinda
toplam konut satiglar1 1.485.622 adet olurken, 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %11,5 azaligla 283.215 adet olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda
ipotekli konut satis sayis1 bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %13,9 azalisla 58.822 adet, diger
satig tiirleri ise %10,9 artigla 224.393 adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde ilk defa satilan
konutlar %11,2 azalisla 83 bin 907, ikinci el konut satislart ise %11,7 azalisla 199 bin 308
olarak gerceklesmistir.

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Mart-2023-
49517)

Gayrimenkul sektoriiniin en onemli unsurlarindan birisi insaat ve yapr maliyetleridir. Bu
kapsamda ingaat maliyet endeksi, 2023 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,16, bir dnceki
yilin ayn1 ayma gore %60,70 artmustir. Insaat maliyet endeksinin yillik degisim oranlari aylar
bazinda asagida grafikte gosterilmistir. Ingaat maliyet kalemlerinden biri olan malzeme maliyet
endeksi 2023 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,31, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%48,21 artmis olup, bir diger maliyet kalemi olan is¢ilik maliyet endeksi 2023 yil1 Mart ayinda
bir 6nceki aya gore %1,76, bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %105,09 artmustir.

ingaat maliyet endeksi yillik degisim orani (%), Mart 2023
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Bina ingaat1 maliyet endeksi, 2023 yil1 Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,04, bir 6nceki yilin

ayni ayina gore %62,94 artmistir. Bina ingaat maliyet endeksinin yillik degisim oranlar1 aylar

bazinda asagida grafikte gOsterilmistir. Bina insaat maliyet kalemlerinden biri olan malzeme

maliyet endeksi 2023 yil1 Mart aymda bir 6nceki aya gore %2,19, bir 6nceki yilin ayni ayina

gore %50,49 artmis olup, bir diger maliyet kalemi olan is¢ilik maliyet endeksi 2023 y1l1 Mart

ayinda bir onceki aya gore %1,68, bir onceki yilin aynmi ayma gore %105,16 artmistir.
Bina ingaati maliyet endeksi yillik degisim orani (%), Mart 2023
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Bina dis1 yapilar i¢in insaat maliyet endeksi, 2023 y1l1 Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,54,
bir onceki yilin ayni ayma gore %53,57 artmustir. Bina dis1 yapilar i¢in ingaat maliyet
endeksinin yillik degisim oranlar1 aylar bazinda asagida grafikte gosterilmistir. Yapi insaat
maliyet kalemlerinden biri olan malzeme maliyet endeksi 2023 yil1 Mart ayinda bir 6nceki aya
gore %2,71, bir dnceki yilin ayni ayina gore %41,27 artmis olup, bir diger maliyet kalemi olan
is¢ilik maliyet endeksi 2023 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %2,06, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %104,83 artmigtir.

Bina disi yapilar i¢in ingaat maliyet endeksi yillik degisim orani (%), Mart 2023
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(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Downloadistatistiksel Tablo?p=mapKrb86s1XdDh8166b6LuuQGkvG7aCo7XQH7uL3IA4TbrgQ5jM7p7AywfMY/5hR)
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Gayrimenkul sektoriintin bir diger 6nemli unsuru ise yap1 ruhsati ve yapi kullanim izinleridir.
Belediyeler tarafindan verilen yap1 ruhsatlarinin bina sayisi, yiizolglimii, deger ve daire sayisi
olarak dagilimi donemler itibariyla asagidaki tabloda verilmistir.

Yap1 Ruhsati
Dénem | Bina Sayisi (adet) Yuzolcimi (m?) Daire Sayisi
2020 96.169 112.621.366 555.132
2021 138.558 151.260.112 724.096
2022 127.623 145.527.048 693.698
1C2022 26.141 27.295.213 129.436
1C2023 23.743 26.713.372 130.299

Belediyeler tarafindan verilen yap1 ruhsatlarinin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ilk
ceyregine gore bina sayisi %9,2, yuzolgimu %2,1 azalmis olup, degeri %144,31 ve daire sayisi
ise %0,7 artmastir.

Yapi ruhsati verilen yapilarin 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam yiizélgiimii 26,7 milyon m?
iken; bunun 14,2 milyon m?si konut, 7,1 milyon m*si konut dis1 ve 5,4 milyon m2si ise ortak
kullanim alani1 olarak gerceklesti.

Yapi1 ruhsat1 verilen yapilarin 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda kullanma amacina gore 16,9 milyon
m? ile en yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip oldu. Bunu 2,5
milyon m? ile bir daireli ikamet amach binalar izledi.

Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanim izin belgelerinin bina sayisi, yiizol¢limii, deger ve
daire sayisi olarak dagilimi donemler itibariyla asagidaki tabloda verilmistir.

Yapi Kullanma izin Belgesi
Ddénem Bina Sayisi Yuzolgimu Daire Sayisi
2020 77.847 122.182.967 599.999
2021 92.169 127.729.238 626.910
2022 99.132 128.954.125 642.269
1C2022 22.490 30.456.774 155.522
1C2023 20.130 25.220.082 125.979

Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanim izin belgelerinin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde bir
onceki yilin ilk ¢eyregine gore bina sayis1 %10,5, yizoélgimi %17,2, ve daire sayisi ise %19,0
azalmistir.

Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2023 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam yiizolgiimii 25,2

milyon m? iken; bunun 14,4 milyon m?'si konut, 5,2 milyon m?'si konut dis1 ve 5,7 milyon m?'si
ise ortak kullanim alan1 olarak gerceklesti.
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Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2023 yilinin ilk i¢ ayinda kullanma amacina gore
18,7 milyon m? ile en yliksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip oldu.
Bunu 1,6 milyon m? ile toptan ve perakende ticaret binalari izledi.

(Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Building-Permits-Quarter-I:-
January-March,-2023-49528#

Turizm Sektori

Diinya’da Turizm Sektorii

Covid-19 Pandemisinin etkilerinin hafiflemesiyle birlikte kaldirilan seyahat yasaklariyla
birlikte diinya turizm sektoriinde bir canlanma baslamis olup, 2021 yilinda turist sayisi bir
onceki yila gore %12 artarak 456 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Covid-19 Pandemisi
salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda gelen turizm sektdrii salginin etkisini azaltmasi
ve 2023 Mayis ayinda Diinya Saglik Orgiitiiniin resmen kiiresel acil bir durum teskil etmedigini
aciklamasi ile birlikte tekrar eski giinlerine doniis yolunun agildigi gézlemlenmektedir. Dunya
Turizm Orgiitii’ne (UNWTO) gére 2022°de kiiresel turist sayis1 2021 yilina gére %111 artarak
963 milyon kisi olarak gergeklesmistir. (https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-

performance)

Kiiresel Turist Sayisi
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii (https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-performance)

Kiiresel turist sayisinin 2021 ve 2022 yillarinda bolgelere gore dagilimi asagidaki grafiklerde
mevcuttur. Bu kapsamda asagidaki grafiklerden de goriildiigii gibi 2022 yilinda 2021 yilina
gore Avrupa ve Amerika bolgelerine olan turist dagiliminda hafif azalis, Asya ve Pasifik
bolgesine olan turist dagiliminda artis olurken Afrika ve Orta Dogu bdlgelerinin dagiliminda
ise hafif artislar g6zlemlenmistir.
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2021 Kiiresel Turist Sayis1 Bolgesel
Dagilim
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2022 Kiiresel Turist Sayis1 Bolgesel
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii (https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-performance)

Tiirkiye’de Turizm Sektorii

Tiirkiye’de istihdam ve doviz girdisi saglayan turizm sektorii ekonominin en Onemli ve
bliyliyen sektorlerinin basinda gelmektedir. Tirkiye’de 2016-2019 yillar1 arasinda turizm
gelirlerinde ve yabanci turist sayisinda artig egilimi gézlemlenmekte olup Covid-19 Pandemisi
ile birlikte 2020 yilinda diisiis gosterdikten sonra 2021 yili itibariyla hizli bir toparlanma
slirecine girmistir. Degisimler agagidaki grafiklerde gosterilmistir. 2021 yilinda 30,2 milyar
dolar olan turizm geliri 2022 yilinda %54 artisla 46,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-1V.Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2022-49606)

2021 yilinda 807,1 milyar dolar olan Gayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH), 2022 yilinda 905,5

ml|yal’ dOIara Yﬁkselml$tlr. (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-lci-Hasila-1V.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664)
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2021°de turizm gelirlerinin GSYH’ye oran1 %3,7 iken 2022 yilinda bu oran %5,1 olarak

Turizm Gelirleri
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gergeklesmistir.

Kaynak.‘ TUIK (https://data.tuik.qov.tr/BuIten/DownIoadIstatistikseITabIo?b:uZdEerxﬁauqIXm83dsSIC5f7.AN2'6xtotIIA58HfoHYOmuhHmvaszCPtvOW)

Yabanci Turist Sayisi
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Kaynak: TUIK (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Downloadlstatistiksel Tablo?p=QdIdFbBrr3aYAORL6OUEdMK!/iYencXI TIVpk/UgGzrePCjsk6LGU40myTDHOQ8mC)

2021-2022 yillar1 arasinda artis gosteren yabanci ziyaretlerinin yogunlastigi alti {ilke
bulunmaktadir. 2021-2022 yillarinda Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin neredeyse yarisi
Rusya, Almanya, Bulgaristan, Ingiltere, Iran ve Giircistan’dan olusmaktadir. Ulkelere gore
yabanci turist dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.
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2021 Yabanci Turist Ulke Dagilim
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2022 Yabanci Turist Ulke Dagilimi
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Kaynak: TUIK (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Downloadistatistiksel Tablo?p=QdldFbBrr3aYAORL6OUEAMK/iYencXITIVpk/UgGzrePCjsk6LGU40myTDHOg8mc)

Turizm sektorii yiiksek mevsimsellik igeren bir sektor olup, ziyaretgilerin cogunlugu Haziran
ve Ekim aylar1 arasinda Tiirkiye’ye gelmektedir. Kasim ve Mart aylar arasinda Tiirkiye’ye
gelen turist sayis1 diger aylara kiyasla daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Yurtdisindan
gelen turistlerin dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Aylara Gore Gelen Yabanci Turist Dagilimi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: Yatirum ve Isletmeler Genel Miidiirliigii (https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-249702/sinir-istatistikleri.htm)

Tiirkiye’de 2020-2022 yillar1 arasinda aylara gore otel doluluk oranlari asagidaki grafikte yer
almaktadir.
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt Yatirim ve Isl ler Genel Miidiirliigii
(https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-istatistikler.html

Otelcilik sektorii dogrudan turizm endiistrisine baglidir. Tiirkiye bu konuda iyi bir turizm
merkezi olup oteller, ekonomik motel ve pansiyonlardan ¢ok st diizey ve llks otellere kadar
uzanmaktadir. Tiirkiye’de otel sayis1 yillardir kesintisiz olarak artmaktadir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii verilerine gére “Turizm Isletme Belgeli”
tesis sayilarinin yillara gore degisimi asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Tiirkiye'deki Otel Sayisi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt Yatirim ve Iyl ler Genel Miidiirliigii

(https:/lyigm.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-istatistikler.html

Yurt Yatirnmlar: Sektor Analizi

Yiiksekogretim Kurumlari

Tiirkiye’de 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren devlet iiniversiteleri mevcut kontenjanlari
nedeniyle yiiksekdgretim talebini karsilamakta yetersiz kalmig, bu nedenle 6zel {iniversitelerin
sayis1 onemli oranda artmustir. Ozel {iniversitelerin yayginlasmaya baslamasma karsin
giiniimiizde yiliksek 6grenim egitiminde halen devlet tiniversiteleri agirliktadir.

Universite ¢agina gelen niifusun ve okullasma oranmin artmasimin etkisiyle gerek 6zel gerek
devlet tiniversitelerinde 6grenim goren 6grenci sayisinda yiikselis devam etmektedir. 2016-
2023 yillart aras1 toplam Ogrenci sayisinin gelisimi degerlendirildiginde; toplam {iniversite
ogrencileri igerisinde devlet {niversitelerinde egitim goren Ogrencilerin %89, 0Ozel
{iniversitelerde egitim goéren dgrencilerin ise %11 oraninda pay aldig: izlenmektedir. Universite
sayisina ilaveten ortalama Ogrenci kapasitesi bakimindan da devlet iiniversitelerinin 6zel
tiniversitelere kiyasla 6nde olmasinin da dagilimin bu sekilde olmasinda rolii bulunmaktadir.

YOK verilerine gore 2023 yili itibariyla Tiirkiye’de 129°u devlet, 75’i 6zel olmak tizere toplam
204 tniversite ve 4 adet meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. S6z konusu iiniversitelerin
kurulmas: siirecinde egitimde firsat esitligi ve liniversitelerin sehir ekonomilerinin gelisimine
potansiyel katkilar1 dikkate alinmaktadir.

Universitelerin  bolgesel dagilimi incelendiginde, Marmara Bolgesi %36’k pay ile
iilkemizdeki en ¢ok sayida tliniversiteye ev sahipligi yapan bolge olarak goze ¢arpmaktadir.
Tiirkiye’deki toplam {iniversite sayilar1 géz oniine alindiginda Marmara ve I¢ Anadolu
Bolgeleri’nin yiizdelerinin toplam i¢indeki paymin %58 seviyelerinde oldugu izlenmektedir.
Bu bolgelerin 6n plana c¢ikmasinin sebebi olarak biiyliksehirlerin ve 6zel {iniversitelerin
cogunlugunun bu bolgelerde olmasi sayilabilir.
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2023 Yih Bolgelerine Gore Mevcut Universite Sayisi (Adet)
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2023 Yih Bolgelerine Gore Mevcut Universite Dagilim
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Kaynak: Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, TSKB Danismanlik Hizmetleri

Tiirkiye genelindeki {iniversitelerin iller bazinda dagilimina gore; Istanbul, Izmir ve Ankara’da
toplam 61 adet Gzel Universite, 27 adet ise devlet iiniversitesi yer almaktadir. Ozel
universitelerinin %81’inin Istanbul, Izmir ve Ankara’da yer aldig1, devlet {iniversitelerinin ise
%21’inin bu ii¢ biiyiik sehirde konumlandig1 gériilmektedir. Ulkemizde bulunan 81 ilin sadece
12 tanesinde 0zel iiniversite bulunmakta olup, devlet iiniversitesinin olmadigi sehir ise
bulunmamaktadir.



2023 Y1l iller Bazinda Universite Sayisi
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Kaynak: Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, TSKB Danigmanhik Hizmetleri

Isparta ilinde 6zel tniversite bulunmamakla beraber Stileyman Demirel Universitesi ve Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi olmak iizere iki adet devlet iiniversitesi yer almaktadir.
Kiitahya ilinde ise yine ozel iiniversite bulunmazken Kiitahya Dumlupimar Universitesi ve
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi olmak iizere 2 adet devlet {iniversitesi yer almaktadir.

Yiiksekogretim Ogrenci Sayilar

2022-2023 ogretim yili itibariyla tilkemizde 6.950.142 yiiksekogretim Ogrencisi 6grenim
gormektedir. Yiiksekogretim dgrencileri 6grenim diizeyine gore siniflandirildiklarinda lisans
ogrencilerinin %54°liik payla ilk sirada yer aldiklar1 goriilmektedir. Ikinci sirada onlisans
Ogrencileri yer alirken onlar1 yiiksek lisans ve doktora O0grencileri takip etmektedir. 2020
yilindan 2022 yilina kadar gegen siirede toplam 6grenci sayisinda artis trendi izlenirken, 2023
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yilinda %16°lik bir diisiis gézlemlenmistir. Ancak yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinda
artis seyri izlenmektedir.

Ogrenim Diizeylerine Gore Ogrenci Sayis1 (Bin Adet)
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Kaynak: Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, TSKB Damismanlik Hizmetleri

2022-2023 dgretim doneminde 6zel liniversitelerde 6grenim goren 6grenci sayisi bir dnceki yila
gore yaklasik %10 artarak yaklasik 735 bin kisi seviyesine ulagsmistir. Genele bakildiginda, 6zel
tiniversitede 6grenim goren 0grenci sayisinda artis egilimi izlenmektedir ve artig orani son ii¢
yilda diizenli olarak daha da ivmelenmektedir.

e 2020-2021: yaklasik %5 (bir 6nceki 6gretim donemine gore)

o 2021-2022: yaklasik %6 (bir dnceki 6gretim donemine gore)

o 2022-2023: yaklasik %10 (bir 6nceki 6gretim donemine gore)

Devlet tiniversiteleri agisindan degerlendirme yapildiginda ise 6grenci sayisindaki artigin 2022

yilina kadar devam ettigi; ancak son yil yaklasik %19 oraninda yasanan diisiisiin artis trendini
sona erdirdigi goriilmektedir.
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Universite Tuiriine Gére Ogrenci Sayisi Gelisimi
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Kaynak: Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, TSKB Danismanlik Hizmetleri
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2022-2023

Milli Egitim Bakanligi Istatistikleri Orgiin Egitim 2021-2022 verilerine gore Tiirkiye’de
ortaokul orta 6gretim ve yiiksek ogretim siniflarinda 1999-2000 yilinda 2.216 adet olan 6zel
yurt sayist 2021-2022 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %6,5’luk bir artis orani ile 4.692
olmustur. Bunlarin 1.995 adedi yiiksek 6gretim grubundadir. 4.614 yurdun toplam kapasitesi
463,4 bin yatak iken doluluk 177,0 bin seviyesindedir. Yiiksek ogrenim kredi ve yurtlar
kurumuna bagl toplam yurt adedi 1999-2000 yilinda 179 adet olup, 2021-2022 yilinda bir
onceki yila gore sayis1 3 adet artarak ile 776’ya yiikselmistir. Kredi ve Yurtlar Kurumu’na baglh
yurtlardaki 6grenci kapasitesi 759,8 bin seviyesindedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Sirketin elde ettigi gelirlerin ana baslik olarak kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2023 | % | 30.06.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % |31.12.2020 [ %
Otel Kira Gelirleri | 318.072.838 | 92,8 | 160.177.434 | 90,9 | 474.385.827 | 92,7 | 163.782.355 | 85,5 | 61.195.278 | 94,0
Yurt Gelirleri 24.027.253 | 7,0 | 15.542.602 | 88 | 36.273.162 | 7,1 | 25.882.035 | 13,5 0 0,0
geal?ﬁierﬁenkul Satig 0 0,0 0 0,0 0 00 | 1.257.076 | 0,7 | 3.441.888 | 5,3
Diger 761.884 | 02 | 454852 | 0,3 | 1.070517 | 02 | 572178 | 0,3 | 451477 | 0,7
Toplam 342.861.975 | 100 | 176.174.888 | 100 | 511.729.506 | 100 | 191.493.644 | 100 | 65.088.643 | 100

Ihragginin gelirlerinin iilke bazinda dagilimi ise kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Hasilat (TL) 30.06.2023 | % | 30.06.2022 | % | 31.12.2022 | % | 31.12.2021 | % | 31.12.2020 | %
Turkiye 236.557.226 | 69,0 | 115.560.329 | 65,6 | 356.601.394 | 69,7 | 122.985.695 | 64,2 | 25.437.024 | 39,1
KKTC 50.835.406 | 14,8 | 37.410.089 | 21,2 | 79.638.881 | 16 | 39.265.435 | 20,5 | 29.640.504 | 46
Rusya 55.469.343 | 16,2 | 23.204.470 | 13,2 | 75.489.231 | 15 | 29.242.514 | 15,3 | 10.011.115 | 15
Toplam hasilat 342.861.975 | 100 | 176.174.888 [ 100 | 511.729.506 | 100 | 191.493.644 | 100 | 65.088.643 | 100

Net satiglar icerisinde sik1 diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Isbu izahnamenin 5. boliimiinde belirtilen risk unsurlar1 disinda bir unsur yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
Ihrager ve istiraklerinin yeni yatirimlarimin finansmani, mevcut finansal borglarmin
refinansmani amaciyla, 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank
Ltd Rusya ve Fibabanka’dan toplam 220.000.000 Avro’luk 10 yil vadeli kredi finansmani
saglanmis olup, Covid-19 Pandemisinin turizm sektorii genelinde ve Ihragginin otelleri
Ozelindeki negatif etkisi gelirlerde 6nemli diisiise sebep oldugundan, ilgili bankalarla mevcut
borg tutari olan 177.728.000 Avro’nun 10 y1l vadeli olarak (Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen
Karakdy i¢in 2030 y1l1, Rusya sirketleri igin 2030 + 3 y1l opsiyonlu olarak 2033 yil1) yeniden
yapilandirilmasi konusunda mevcut kreditorleriyle 18.12.2020 tarihinde mutabakata varmig
olup kredi s6zlesmelerinin bu kapsamda Akfen GYO ve Akfen Karakdy kredileri icin
11.04.2021 tarihi itibariyla, Akfen GT kredileri i¢in 14.07.2021 tarihi itibariyla ve Rusya’daki
sirketlerin kredileri i¢in 03.09.2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandig1 ve kreditorlerle
mutabik kalindig1 sekilde gercgeklestirilmistir. Yeni kredi 6deme planina gore kredinin faiz
orant Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen Karakdy icin %6,00+ Euribor (3 Aylik)’dur. Rusya’daki
sirketlerin kredilerinin 9.500.000 Avro tutarindaki kismi1 Akfen GT’ye transfer edilmis ve
Rusya sirketlerindeki kredilerin tamami Avro’dan Ruble’ye doniilmiistiir. Ruble bazindaki
kredinin faiz orani ilk 2 y1l i¢in %6, sonraki 8 yil i¢in, %9,8 ve kalan dénemler i¢in ise moprime
(3 aylik) + %5 olarak belirlenmistir.

Akfen GYO, 15 Eyliil 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan
22.197 metrekarelik arsa satin alimi gergeklestirmis olup arsa lizerinde satis1 planlanan villa
projesinin insaatina baslamistir. Bu insaat ile ilgili olarak 04 Ekim 2022 tarihinde Akfen Insaat
ile Maliyet+Kar Insaat S6zlesmesi imzalamis olup, sdzlesmede belirlenen maliyet kalemlerine
%12 miiteahit kar ilave edilecegi hususunda anlasilmistir. 01 Haziran 2023 tarihli Tadil
Protokolii ile Mayis 2023 doneminden gecerli olmak iizere miiteahhit kar1 %10 olarak
degistirilmigtir.

Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit
Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis
ve Merit Park Hotel & Casino linvani ile isletilen otelin devrine dair bir pay devir sézlesmesi
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imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket ac¢isindan en uygun devri, Sirket bagl ortakligi Akfen
GT’nin, s6z konusu otel ile ilgili 6zel amaglt sirket haline getirilerek hisse devri seklinde
islemin yapilmasi oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda hicbir faaliyet ve varlik
kalmayacak hale getirilmistir (Akfen GT’de kismi boliinme yapilmistir). Sozlesmede yer alan
sartlarin gerceklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina
uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemin
onaylanmast halinde 70.000.000 USD+Degisken hisse bedeli ile aliciya devredilecektir.

Ihragccimin Kiraci Oldugu Kira Sézlesmeleri:
30.06.2023 tarihi itibartyla, Sirket ve bagli ortakliklarinin/istiraklerinin kiract sifatiyla yer
aldig1 kira sozlesmeleri asagidaki gibidir:

15.07.2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanligi ile Girne ilinde iizerine iist kullanim hakki tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi s6zlesme tarihinden baslamak {izere 49 yilligina
arazi kiralama anlagmas1 imzalanmis olup, kira 6demeleri 2003 yilinda baslamistir.

04.12.2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde {izerine {ist kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 18.11.2002 tarihinden baslamak {izere
49 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalanmustir.

08.08.2005 tarihinde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini
kiralamak Gzere 08.02.2007 tarihinden baglamak tizere 22 yilligina faaliyet kiralama anlagmasi
imzalanmis olup, ilgili kira anlagsmasi Tapu Midirliigii’nde serh edilmistir. Otel ingaati
tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.

30.10.2006 tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde iizerine ist
kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 27.08.2008 tarihinden
baslamak iizere 49 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalamaistir.

04.11.2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde tizerine iist kullanim hakki tesis
edip otel inga ettirmek amaciyla kira siiresi 03.03.2010 tarihinden baslamak iizere 49 yilligina
arazi kiralama anlagmas1 yapmustir.

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde tiizerine iist
kullanim hakk: tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 03.12.2009 tarihinden
baslamak iizere 30 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalamistir.

09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi Isletme Kooperatifi ile Bursa
ilinde {izerine st kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 06.10.2010
tarihinden baglamak {izere 30 yilligina arazi kiralama anlagmasi1 yapmuistir.

16.09.2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii ile Izmir ilinde kira siiresi

sozlesme tarihinden basglamak {izere 49 yilligina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim
isletme s6zlesmesi imzalamis olup, ilgili kira anlasmas1 Tapu Miidiirliigii’nde serh edilmistir.
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Istanbul’da Beyoglu ilgesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Miidiirliigii ile Hakan
Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 01.09.2009 tarihinde
imzalanan kira sdzlesmesini (Kira siiresi sozlesme tarihinden baglamak tizere 49 yillik yap-islet-
devret modeli cergevesinde) 22.06.2011 tarihinde devralmistir.

Ibis Otel Moskova’nin insa edildigi arsa i¢in Moskova Sehir Yonetimi ile 20.04.2010 tarihinde
24.09.2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tiim yapinin otel olarak projelendirilmesi
yikiimliligii altinda kira sozlesmesi imzalamis olup, bu kira sozlesmesine ek olarak
02.06.2011 tarihinde kira s6zlesmesi diizenlenmistir.

09.02.2021 itibariyla portfoyiine kattigit Bodrum Loft Otel igin, 01.12.2013 tarihinde Maliye
Hazinesi ile Mugla ili, Bodrum Tlgesi, Goltiirkbiikii mahallesinde iizerine iist kullanim hakki
tesis edip 5 yildizli tatil koyii ve iiniteler insa ettirmek amaciyla kira siiresi 01.10.2012
tarihinden 01.10.2061 tarihine kadar 49 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalamis olup, bu
kiralama sozlesmesi 06.03.2019 tarihinde diizenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama
siiresini 21.12.2067 tarihine kadar uzatmistir.

09.02.2021 itibartyla portfoyiine katt1g1, Isparta li, Istiklal 2 Mahallesi 9 ada, 112 parselde kain
tasinmazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.651,12 m2 lik kisminin iizerinde, briit 67.000
m? kapal1 alan1 olan 6grenci yurdu, sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak iizere Isparta
Sehir Hastanesi ile 25.12.2020 tarihinde bir kiralama sozlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore
kiralama stiresi 01.07.2042 tarihine kadardir.

09.02.2021 itibartyla portfdyiine kattigi, {ist Hakki Dumlupmar Universitesi'nde bulunan
Kitahya ili, Merkez Civli mahallesi 25.1.1-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan
24.878 m*’lik tasinmazin iizerine en az 30.000 m2 kapal alan1 olan Ozel Ogrenci Yurdu ve en
az 2.500 m? Sosyal Yasam Merkezi ile otopark ve cevre diizenlemesi yapmak tizere irtifak hakki
kurulmas: amach kiralama sdzlesmesi 22.07.2016 tarihinde imzalanmustir. Irtifak hakk:
16.12.2016 tarihinden baslamak tizere 29 yildir.

29.03.2021 itibartyla portfoyiine kattign TCDD ile Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Hasanpasa
Mabhallesinde Sogiitliigesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil
izin-ruhsat, 2 y1l ingaat siiresi ve 27 y1l isletmek tizere Taginmaz Kira Yonetmeligi ¢ergevesinde
05.07.2018 tarihinde kiralama sdzlesmesi imzalamistir. 6 Eylil 2022 tarihindeki proje
degisikligi kapsaminda s6zlesme yenilenerek kira siiresi 2051 yilina kadar uzatilmistir.

Ihraccimin Kiraya Veren Oldugu Kira Sézlesmeleri
30 Haziran 2023 tarihi itibar1yla, kiraya veren olarak Sirket ve bagli ortakliklarinin yiiriirliikteki
faaliyet kiralama anlagmalar1 asagidaki gibidir:

18.11.2005 tarihinde Accor S.A. ile Eskigehir’de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen
bir otel i¢in kiralama anlagsmas1 imzalamistir.

12.12.2005 tarihinde Accor S.A. ile Istanbul’da 2007 y1linda tamamlanan ve faaliyete gegen iki
otel i¢in kiralama anlasmas1 imzalamistir.
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26.07.2006 tarihinde Accor S.A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

24.03.2008 tarihinde Accor S.A. ile Kayseri’de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel i¢in kiralama anlasmas1 imzalamistir.

24.03.2008 tarihinde Accor S.A. ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
iki otel i¢in kiralama anlasmasi1 imzalamistir.

31.7.2009 tarihinde Accor S.A. ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen otel
igin kiralama anlagsmasi imzalamustir.

07.09.2010 tarihinde Accor S.A. ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir
otel i¢in kiralama anlasmas1 imzalamistir.

16.08.2010 tarihinde Accor S.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yil1 baginda
faaliyete gegen bir otel i¢in kiralama anlagsmasi1 imzalamistir.

02.02.2011 tarihinde Accor S.A. ile Izmir’de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel i¢in kiralama anlagmasi imzalamistir.

19.12.2012 tarihinde Accor S.A. ile Karakoy’de 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

28.03.2013 tarihinde Accor S.A. ile Ankara’da 2014 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel i¢in kiralama anlagmas1 imzalamstir.

01.03.2014 tarihinde Accor S.A. ile Tuzla’da 01.04.2017 tarihinde faaliyete gegen bir otel igin
kiralama anlagmasi1 imzalamistir.

Severny araciligiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel
Company ile Moskova’da 16.07.2015 tarihinde isletmeye agilan 317 odali Ibis Otel igin
29.01.2014 tarihinde kira sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik siire igin
gecerli olup Accor S.A.’nin kira siiresini 10 yil uzatma, on besinci sene sonunda kira kontratini
sona erdirme hakki vardir.

LLC Yaroslavl Otel Invest araciligiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian
Management Hotel Company ile Yaroslavl’da bulunan Ibis Otel binasi i¢in kira s6zlesmesi
imzalamigtir. Kiralama 25 yillik stire i¢in gegerli olup Accor S.A.’nin 10 y1l uzatma, on besinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

LLC KaliningradInvest araciligiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian
Management Hotel Company ile Kaliningrad’da bulunan Ibis Hotel binasi i¢in kira s6zlesmesi
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imzalamistir. Kiralama 25 yillik siire i¢in gecerli olup Accor S.A.’nin 10 yi1l uzatma hakki on
besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Akfen GT portfoylindeki KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel'in casino ve tiim
mistemilat: ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira Sozlesmesi taraflar arasinda 15
Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup sdzlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. Ik
5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir 6nceki yilin kira tutarina yillik
Euribor %2’den kiigiik ise Euribor, biiyiik ise %2 oraninda kira artis1 olacaktir. 8.,9. ve 10.
Yillarda her yil bir 6nceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak yeni kira
tutar1 belirlenecektir. 10. Yilinin sonunda taraflar yeni kira tutar1 ile ilgili goriisecekler,
mutabakat saglanamamas1 durumunda ise yeni kira tutari, bir 6nceki yilin kira tutarina yillik
Euribor oraninda artis uygulanarak yeni kira tutart belirlenecektir.

Volgastroykom araciligiyla portfoylinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik
kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini Bank VTB’ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme
ile kiraya vermistir. 1 Mayis 2019 tarihinde imzalanan ek sdzlesme ile kira siiresi 30 Nisan
2024 tarihine kadar uzatilmistir. Ayn1 bina igerisinde bulunan alanlarin 1.205 metrekaresi Hilti
GYO Grup’a 31 Agustos 2018 tarihinde imzalanan sézlesme ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek
sozlesme ile 30 Eylil 2025 tarihine kadar, 1.246 metrekarelik boliim 1 Mart 2020 tarihinde
imzalanan sozlesme ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek sozlesme ile Benchmark sirketine 28 Subat
2025 tarihine kadar, kalan 624 metrekarelik bolim ise 1 Ekim 2022 tarihinde imzalanan
sozlesme ile AVITO sirketine 30.09.2025 tarihine kadar kiralanmistir.

Yaroslavl Otel Invest araciligiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan
diikkanin spor salonu olarak kullanimi i¢in 2 Agustos 2014 tarihinde kiralama sdzlesmesi
imzalamis olup kira siiresi her yil 11 ay siire ile uzatilmaktadir. Yine Ibis Otel Yaroslavl
icerisinde giris katinda yer alan diikkanin ¢igekci diikkani olarak kullanimi i¢in 1 Mart 2015
tarthinde kiralama s6zlesmesi imzalamis olup kira siiresi her yi1l 11 ay siire ile uzatilmaktadir.

Sirket 20 Aralik 2018 tarihinde KYK ile 15 yil siireli Isparta Ogrenci Yurdu binalarinin
kiralanmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir.

Sirket 20 Aralik 2018 tarihinde KYK ile 15 yil siireli Kiitahya Ogrenci Yurdu binalarinin
kiralanmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir.

Novotel Istanbul Bosphorus (Karakdy)’de yer alan 3 adet diikkan (5 bagimsiz béliim) sirasiyla,
10 Ekim 2018, 31 Ocak 2019 ve 1 Temmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

25 Aralik 2020 tarihinde Akfen Turizm ile 20 yil siire ile Bodrum Loft isletme s6zlesmesi
imzalanmistir.

Kiitahya Yurt’ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan sdzlesme ile 4 y1l siire

ile, bir ticari alan da Aralik 2021 tarihinde imzalanan sozlesme ile 2 yil siire ile kiraya
verilmistir.
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Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1 Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan
bir bar/cafe ve bir restoran i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Sirketin dolayli ve dolaysiz olarak %100 bagl ortakligi olan Akfen Karakdy portfoyiinde
bulunan fabrika binasi, halihazirda fabrikay1 isletmekte olan Eraysan’a 5 yil slreyle kiraya
verilmistir.

TCDD ile istanbul, Kadikdy'deki Sogiitliigesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gar1 projesi
kapsaminda 2 y1l izin - ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 2051 yilina kadar isletmek iizere kiralanmasi
isinin sozlesmesinde yiiklenici taraf Firatcan Insaat ile TCDD arasinda Sozlesme mevcuttur.
Sozlesme kapsaminda Firatcan Insaat Yiiksek Hizli Tren igin viyadiik, terminal ve ticari
alanlarin ingasi iginin yiiklenicisi olup ticari alanlarin 2051 Eyliil ayma dek isletilmesi hakkina
sahiptir.

7.5. lhraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptign aciklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

FINNET Elektronik Yaymcilik Data Iletisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti, Yildiz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisii D2 Blok, Ofis No: 1B02 34220
Esenler / Istanbul, +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr

KAP, Kamuyu Aydimlatma Platformu, Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4
Emirgan, 34467 Sariyer/istanbul, 444 0655, www.kap.org.tr

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S., Turkrating Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 Nisan 2020 Raporu, Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Miiselles Sok. Onur Is Merkezi
No:1, Kat: 2 Sisli/Istanbul, +90 212 272 01 44, www.turkrating.com

SPK, Sermaye Piyasas1 Kurulu Aylik Istatistik Biilteni, Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar
Bulvari (Eskisehir Yolu) No:156 06530 Cankaya / Ankara, +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr

GYODER, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, Esentepe Mahallesi,
Buyiikdere Caddesi, Yonca Apt. C Blok N0:151-1 D:43 Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul, +90 212
282 53 65, +90 212 325 28 25, www.gyoder.org.tr

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihragcimin grup icindeki yeri:

fhrageinin bagl oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadar.

IThragginin sermayesinde %13,94 pay sahibi olan Akfen Holding’in ortak oldugu sirketler
dolayisiyla iliskili taraf sirketleri bulunmaktadir.

Akfen Holding, 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu halihazirda; insaat, deniz limani igletmeciligi, deniz ulagimi, turizm,
kat1 atik yonetimi hizmetleri, madencilik, enerji ve gayrimenkul gibi is kollarinda faaliyet
gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamaktir.

Akfen Holding, kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini,
1997 yilinda kazanilan Atatiirk Havalimani Yap-Islet-Devret ile beraber miiteahhitligin disina
da tasimis ve havalimanlarinda uyguladig: yatirim planlama modellerini Tiirkiye’ nin bir¢ok alt
yapt projelerinde yatirimci sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin Oncli  altyapt yatirim
holdinglerinden birine donlismiistiir.

14.05.2010 tarihinde “AKFEN” kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Akfen
Holding paylari, 12.05.2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢ikmustir.

Akfen Holding’in mevcut durum itibariyla ortakhik yapisi asagida yer almaktadar:

Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Pelin Akin Ozalp 428.651.679 47,10

Selim Akin 428.651.679 47,10
Hamdi Akin 29.902.260 3,29

Akfen Holding 20.647.511 2,27

Akfen Turizm 2.146.871 0,24
Toplam 910.000.000 100,00

Giincel durumda, Akfen Holding’e ait baslica, dogrudan 15 adet bagh ortaklik, 4 adet is
ortaklig1 ve 4 adet finansal yatirim bulunmaktadir. Akfen Holding’in dogrudan bagh
ortakliklar, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen Insaat, Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme
A.S., Akfen Turizm, Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S., Akfen Merter Gayrimenkul
Turizm ve Insaat A.S., Akfen Cevre, Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlar1 ve Ticaret A.S., Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme
A.S., Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S., Temmuz Yatirim Insaat A.S., Agustos Yatirim Ingaat
A.S., Ocak Yatinm Insaat A.S. ve Subat Yatinm Insaat A.S.’dir. Akfen Holding’in is
ortakliklar1 ve finansal yatirimlari ise; MIP, MDO, Acacia, Akfen GYO, TAV Yatirim Holding
A.S., BIZ Madencilik A.S., Travelex ve Tepe Akfen Reformer’dir.
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Akfen Holding Grubu’nun; PSA International, IFM Investors, Tepe Insaat, [lbak Madencilik,
Travelex gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklart mevcut
olup, ayrica otelcilik alaninda Accor Grubu ile isbirligi yapmaktadir. Gegmiste de EBRD, IFC,
Aéroports de Paris Group, Souter Investment LLP, Dogus Holding, TiivSiid, Kardan N.V. ile
ortakliklar yapmustir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Akfen Yenilenebilir Enerji)

Akfen Holding, Aralik 2015°te yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklar
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S., Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar A.S., Akfen
Toptan ve Holding’e devrinin ardindan Karine GES’i tek ¢ati altinda toplamak suretiyle
yapilandirarak Akfen Yenilenebilir Enerji’yi kurmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2016 yilinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve Uluslararasi
Finans Kurumu ile, 2017 yilinda ise IFC ile ortaklik saglamistir. Ocak 2023’te gergeklesen pay
devirlerin sonrasinda Akfen Holding, Akfen Yenilebilir Enerji paylarmin tamaminin sahibi
olmus, Mart 2023’te gerceklestirilen halka arz sonrasinda ise sirket paylarinin %33,5’1 Borsa
Istanbul’da islem goérmeye baslamistir. Akfen Yenilenebilir Enerji, tamami yenilenebilir
kaynaklardan olusan 12 hidroelektrik, 35 giines ve 6 riizgar santrali olmak {izere toplam 699
MW kurulu gii¢ kapasitesiyle faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin mevcut durum itibariyla ortakhik yapis1 asagida yer
almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutari (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Akfen Holding 675.661.244 66,5

Halka Agik 340.370.703 33,5
Toplam 1.016.031.947 100,00

Acacia Maden Isletmeleri A.S. (Acacia)

Akfen Holding, Ilbak Madencilik ve BMA’nin ortak oldugu Acacia, Kastamonu ili, Handnii
ilgesinde bulunan Gokirmak Bakir Madenini isletmektedir. Acacia, 2007 yilinda kurulmus
olup, Akfen Holding tarafindan 2016 yilinda Sirketin %30’u satin alinarak ortakliga katilmistr.
Kastamonu Hanonu ilgesinde kurulan Gokirmak Bakir Madeninde iiretim Mart 2019 tarihinde
baslamistir.

Acacia’nin mevcut durum itibariyla ortakhk yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Akfen Holding 177.450.000 45,5

Ilbak Madencilik 177.450.000 45,5

BMA 35.100.000 9,0
Toplam 390.000.000 100,00

Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim Isletme A.S. (Akfen Cevre)
Akfen Cevre 2005’te kurulmus olup, su ve atik su sebekelerinin yonetimi, atik su aritima ve
entegre atik yonetimi alanlarinda imtiyaz ve kamu-6zel is birligi modelleri ile hizmet veren
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Tiirkiye’nin ilk 6zel sektér kurulusudur. Mevcut durumda, Akfen Cevre ve Su miisterilerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve c¢evreci kat1 atik
yonetim sistemleri gelistirilmesi ve yonetimi hizmetleri vermektedir. Akfen Cevre ve Su, IDO
ve MIP’de basariyla siirdiiriilen kat1 atik ve gevre yonetimi hizmetlerine, kamu-ozel is birligi
projeleri kapsaminda yapilan sehir hastaneleri projelerini de eklemistir. 05.01.2023 tarihinde
Akfen Holding, Akfen Cevre ve Su’daki TASK Water B.V.’nin %50 hissesinin alimini
tamamlamis, boylece Akfen Holding Akfen Cevre ve Su’nun %100 sahibi olmustur.

Akfen Cevre’nin mevcut durum itibariyla ortakhik yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Akfen Holding 11.750.000 100,00
Toplam 11.750.000 100,00

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (Akfen Insaat)

Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek icin kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin
imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar, havaalani
terminalleri ve bagl altyapi insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji
santralleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atik su aritma tesislerinin kurulumu gibi,
toplam biiyiikligi 3,5 milyar ABD Dolarii agsmus, bir ¢ok altyapi projesini tamamlamistir.

Halen Akfen Ingaat’in faaliyet alanlari, hastane Kamu Ozel Is birligi projelerini (mevcut
durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastaneleri), yurt ve gayrimenkul/konut projelerini
icermektedir.

Mevcut durumda, Akfen Insaat’in faaliyet alanlari, bagl ortakliklari olan Isparta Sehir
Hastanesi Yatirim Isletme A.S, Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. ve Tekirdag
Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. vasitasiyla toplam 2.621 yatak kapasiteli ic adet hastane
Kamu Ozel Isbirligi projesini icermektedir. Akfen Insaat, Isparta Sehir Hastanesi’ni Mart
2017°de, Eskisehir Sehir Hastanesi’ni Ekim 2018’de tamamlamistir. Tekirdag Sehir Hastanesi
ise 2020 yi1linda operasyona baglamstir.

Akfen Insaat’in giincel durumda ilerlemesi devam eden projeleri ise asagida siralanmustir:

14 Mayis 2022 tarihinde, Akfen Insaat’in, Hirvatistan’mn Zagreb sehrinde bulunan Sister of
Mercy Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapim ihalesine Dost Insaat sirketiyle (%60
Akfen-%40 Dost oraninda ortaklik ile) birlikte verdigi teklif ihale komisyonu tarafindan 3
Agustos 2022 tarihinde kazanan teklif olarak aciklanmistir. Gerekli prosedurlerin
tamamlanmasina miiteakip Kasim 2022 itibariyla, proje sozlesmesi karsilikli imzalanarak
yiirlirliige girmistir. Yer teslimi 10 Ocak 2023 tarhinde yapilmis olup projenin 44.860.000
AVRO (KDV Harig) maliyet ile 23 ayda tamamlanmasi1 dngériilmektedir.

600 yatakli Iskenderun Devlet Hastanesi yapim isi 27 Mart 2023 tarihinde yapilan ihale
sonucunda Akfen insaat & Dost ins. Ve Proje Yon.A.S. Is Ortakhig 2.289.966.419,88 TL
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bedelle en diisiik teklifi vererek ihaleyi kazanmistir. S6zlesme birim fiyat olarak imzalanmustir.
T.C. Saglik Bakanlig ile sozlesme imzalanmis olup. 14 Mart 2023 tarihinde yer teslimi
yapilmistir. 132.396,25 m? lik insaat alanim1 kapsamakta olup, projenin 550 giin iginde
tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

08 May1s 2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda 600 yatakli Amasya Sehir Hastanesi yapim
isi Akfen Insaat & Dost Ins. Ve Proje Yon.A.S. Is Ortaklig1 2.730.000.000,00 TL bedelle en
diistik teklifi vererek ihaleyi kazanmistir. 20 Haziran 2023 tarihinde T.C. Saglik Bakanhig ile
sOzlesme imzalanmis olup yer teslimi 26 Haziran 2023 tarihinde yapilmistir. Proje 156.366,00
m? ingaat alan1 kapsamakta olup 1000 giin i¢inde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Akfen Insaat’in mevcut durum itibarryla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutari (TL) | Sermaye Payi1 (%)
Akfen Holding 569.742.750 100,00
Toplam 569.742.750 100,00
MDO

MDO, IDO’nun kredi yeniden yapilandirma calismalar1 kapsaminda, 05.05.2021 tarihinde,
%50/%50 Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur. Sirket, deniz tasimaciligi
alaninda faaliyet gostermektedir. IDO’nun proje finansmani kredisi yapilandirma siireci
08.07.2021 tarihinde tamamlanmistir. Ayrica, ayni tarihte IDO’nun 100% hissesi Akfen
Holding ve Tepe Insaat tarafindan MDO’ya devredilmistir.

Mevcut durum itibariyla ortakhik yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutari (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Akfen Holding 256.624.000 50,00
Tepe Insaat 256.624.000 50,00
Toplam 513.248.000 100,00

IDO, sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot Hatlar1” ad1 altinda
yolcu ve arag tasimacilig yapmaktadir. IDO 52 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 20 arabali
vapur, 7 hizli feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan modern filosu ile 16 hat Uzerinden Marmara
Denizi bdlgesinde yolcu ve arag tagimaciligi hizmeti vermektedir.

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (MIP)

TCDD’nin sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki devrine iliskin OIB nin
agmis oldugu ihalede en yuksek teklifi vererek kazanan PSA-Akfen Holding Ortak Girisim
Grubu tarafindan 04.05.2007 tarihinde kurulmustur. MIP, 11.05.2007°de OIB ve TCDD ile
imzaladig1 imtiyaz s6zlesmesi ile Mersin Limani’n1t TCDD’den 36 yil siire ile isletmek iizere
devralmistir. Akfen Holding’in MIP’de sahip oldugu payinin %40’ inin 869 milyon ABD Dolar1
bedel karsiliginda IFM Investors’a satisina iliskin olarak 28.07.2017 tarihinde hisse satis
anlagmasi imzalanmistir. S6z konusu satis islemi 27.10.2017 tarihi itibartyla tamamlanmistir.
MIP 2022 yilinda 2 milyon TEU ellegleme hacmi ile Tiirkiye nin en biiyiik konteyner limandir.
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MIP’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
PSA Turkey Pte Ltd 67.947.300 51,00
Global InfraCo SP NEUM 51.959.700 39,00
Akfen Holding A.S. 13.323.000 10,00
Toplam 133.230.000 100,00

Bununla birlikte Akfen Holding biinyesinde yer alan diger sirketlerin ortaklik yapisi ise
asagidaki gibidir.

Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S. (Akfen Turizm)

Akfen Turizm, Akfen Altyapt Holding’in potansiyel turizm yatirimlarini koordine etmekte
olup, Bodrum Loft tatil kdyiinii, Ankara Bulvar Loft ticari alanindaki ¢esitli tesisleri ve Isparta,
Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi kantinlerini isletmektedir. Ayrica Ankara’da da catering
isletme hizmeti vermektedir.

Akfen Turizm’in ortakhik yapisi asagida yer almaktadir:

Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Akfen Holding 43.550.000 100,00
Toplam 43.550.000 100,00
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8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Ihragginin dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina iliskin giincel durumu gésteren 19.08.2023,

30.06.2023 ve 31.12.2022 donemlerine iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
Dogrudan Bagh Ortakhiklar Tablo (19.08.2023)

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S.

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S§.
00]

$.(Akfen GT'den balinme

 Samstroykom Ltd. 1%e7.5]

| Yaroslaviotelinvest Ltd. %27.2]

Kaliningradinvest Ltd. (x7 2

Volgastrovkom Lid. 50.17]

(1) Akfen GT bdlinme sonrasi sadece Kibns Gime otel kalmis ve sirket
hiszeler tamamen satilacaktir

%100 craminda szhibidir. S8z konusu sirketlerin ana fazliyet konulan

istiraki uhdesinde clacakiir. Sonrasinda Akfen Karzkay ile birlestirilecektir

| Severny Avtovokzal Ltd. [%100]

yapimighir.

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatinmlan ve ingaat A.S.

[%100]

Akfen ingaat Tur. ve Tic. A.§. ve Akfen GYO A.S. Adi

Ortakhgn 5

Firatcan ingaat Turizm Ticaret A.§. @
[%a100]

Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.
[%100]

Dogrudan Bagh Ortakhklar Tablo 1 (30.06.2023)

| Rusya'da ctel ve ofis projeleri gergeklestirmekdir.

[‘d.j Akfen Karakdy Yatinmlan ve Ingaat A5 'nin %21.2 sermayesi Akfen

Akfen Akfen Karakdy
Ticaret Unvam Gayrimenkul Gayrimenkul Firatcan Ingaat Turizm ve
Ticareti ve Insaat Yatirimlari ve Insaat Ticaret A.S.
A.S. AS.
. Gayrimenkul Gayrimenkul yatirimi [kamet amagli olmayan
R e REmrey portfoyii olugturmak yapmak binalarm insaat1
Odenmis/ Cikarilmus 200.000.000 121.000.000 6.000.000
Sermayesi
Sirketin ls,z;‘l“ayedeki 200.000.000 25.611.719 6.000.000
Sirketin Sermaye
Taahhudi 0 0 0
Para Birimi TL TL TL
Sirketin Sermayedeki -
Pay (%) 100 100(*) 100
LGl lleNgl;;iIhskmm Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik
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Toplam Pay Tutar1 200.000.000 121.000.000 6.000.000
Etkin Pay ve Oy Hakki 100% 100% 100%
Oram
Etkin Pay ve Oy Hakki 200.000.000 121.000.000 6.000.000
Tutari

(*) Akfen GYO’nun sermayedeki payr 25.611.697 TL olup, sermayenin kalan tutari olan
95.388.303TL ise Akfen GYO’nun %100 bagli ortakligi olan Akfen GT’ye (Bolinmeden sonra

Akfen Giiney) aittir. Boylece dogrudan ve dolayli olarak Akfen GYO’nun

ortakligidir.

Dogrudan Bagh Ortakhklar Tablo 2 (30.06.2023)

%100 bagh

Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S. ve Akfen | Akfen Bafra | Gokliman Yatirim
Ticaret Unvam Gayrimenkul Yatinm | Gayrimenkul Ticareti | insaat  Turizm  ve
Ortakhgi  A.S. Adi | ve ingaat A.S. Jeotermal Tic. A.S.
Ortakhg
Arsa Satis1 Karsilig Turizm tesisi, konaklama Her Turl0 Turistik
i Gelir Paylagimi Konut tesisi kurmak, isletmek, Faaliyette Bulunmak ve
aaliyet Konusu Insaat: Isi islettirmek ve kiralamak Turistik amacli insaat
yapmak
Dilnimt) Gliavlling 10.000 50.000 3.000.000
Sermayesi
BAEEUN SOy R 9.900 50.000 3.000.000
Pay1
Sirketin Sermaye 0 0 0
Taahhudu
Para Birimi TL TL TL
Sirketin Sermayedeki 99% 100% 100%
Pay1 (%) ° ’ °
Sirket ile 913_‘} ,Ihskmm Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik
Niteligi
Toplam Pay Tutar: 99% 100% 100%
Etkin Pay ve Oy Hakki 99% 100% 100%
Oram
Etkin Pay ve Oy Hakla 9.900 50.000 3.000.000
Tutari
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Akfen GT (Kismi Boéliinmeden sonra Akfen Kuzey) aracihigiyla dolayl yoldan bagh
ortakhiklar Tablo 3 (30.06.2023)

.. Severny
. Yaroslavl Otel | Samstroykom | Volgastroyk | Kaliningrad
ANCETG LT Invest Ltd. Ltd. om Ltd. Invest Ltd. AvtE\tlgkzal
Rusya’da Rusya’da Rusya’da Rusya’da Rusya’da
Yarosavl Samara Samara Kaliningrad Moskova
Faaliyet Konusu sehrinde otel sehrinde otel | sehrinde ofis | sehrinde otel | sehrinde otel
projesi projesi projesi projesi projesi
gelistirmek gelistirmek gelistirmek geligtirmek gelistirmek
Odenmis/ Cikanlmis | 5 5 5 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 | 136.709.700
Sermayesi
Sirketin Is,zry‘l“ayedeki 4.880.844 4880.845 | 4808303 | 4.889.845 | 136.709.700
Sirketin Sermaye
Taahhidii 0 0 0 0 0
Para Birimi Ruble Ruble Ruble Ruble Ruble
Sirketin Sermayedeki > > > "
Pay: (%) 97,8 (%) 97,8 (%) 96,17 (*) 97,8 (¥) 100
Sirket ile Olan Iligkinin g g Bagh Bagl <
Niteligi Bagli Ortaklik | Bagli Ortaklik Ortaklik Ortaklik Bagli Ortaklik
Toplam Pay Tutar1 5.000.000 5.000.000 5000000 5.000.000 136.709.700
Etkin Pay ve Oy Hakki | g7 859, 97,80% 96,17% 97,80% 100%
Orani
Ftkin Pay ve Oy Hakkt | 4 890,000 4890.000 | 4808500 | 4.890.000 | 136.709.700

(*) So6z konusu sirketlerin sermayesinde Ihrag¢min bagl ortakhigi Akfen GT (Bolinmeden
sonra Akfen Kuzey) dolayisiyla pay sahibi oldugu tutarlar haricindeki paylar, Rusya sirketleri
Genel MUdirl Ciineyt Baltaoglu’na aittir.

Dogrudan Bagh Ortakhiklar Tablo 1 (31.12.2022)

Ticaret Unvam

Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve insaat A.S.

Akfen Karakoy
Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat
AS.

Firatcan Insaat Turizm
ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Arsa Satig1 Karsiligi
Gelir Paylagimi Konut
Insaat: Isi

Turizm tesisi, konaklama
tesisi kurmak, igletmek,
islettirmek ve kiralamak

Her Turlu Turistik
Faaliyette Bulunmak ve
Turistik amaglt ingaat

yapmak
Odenmis/ Cikarilmg 200.000.000 121.000.000 6.000.000
Sermayesi
fal Is,z‘;‘l“ayedek‘ 200.000.000 24.079.312 3.060.000
Sirketin Sermaye
Taahhudi 0 0 0
Para Birimi TL TL TL
Sirketin Sermayedeki 100% 19.90%(* 51%
Pay1 (%) ° ,90%(%) °
S ""Ng;i‘i‘éimsl“““‘ Bagh Ortaklik Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik
Toplam Pay Tutari 200.000.000 24.079.312 3.060.000
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Etkin Pay ve Oy Hakki 100% 91,47% 51%
Oram '

Etkin Pay ve Oy Hakk 200.000.000 110.678.790 3.060.000
Tutari

(*) Akfen GYO’nun sermayede sahip oldugu tutar 24.079.312 TL olup, 86.599.478TL
tutarindaki sermaye ise Akfen GYO’nun %100 bagli ortaklig1 olan Akfen GT’ye aittir. Boylece

dogrudan ve dolayl1 olarak Akfen GYO’nun %91,47 bagh ortakligidir.

Dogrudan Bagh Ortakhiklar Tablo 2 (31.12.2022)

Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S. ve Akfen | Akfen Bafra | Gokliman Yatirim
Ticaret Unvami Gayrimenkul Yatinm | Gayrimenkul Ticareti | insaat  Turizm  ve
Ortakhgi A.S. Adi | ve Insaat A.S. (%) Jeotermal Tic. A.S.
Ortakhg
Arsa Satis1 Karsilig Turizm tesisi, konaklama Her Turl0 Turistik
Faalivet K Gelir Paylagimi Konut tesisi kurmak, isletmek, Faaliyette Bulunmak ve
aallyet konusu Insaat1 Isi islettirmek ve kiralamak Turistik amaglt ingaat
yapmak
ool aaling 10.000 50.000 3.000.000
Sermayesi
BAEGU S Oy 9.900 50.000 3.000.000
Pay1
Sirketin Sermaye 0 0 0
Taahhudi
Para Birimi TL TL TL
Sirketin Sermayedeki % 100% 100%
Pay: (%) 99% 00% 00%
Sirket ile Qla_lf .Ihskmm Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik Bagli Ortaklik
Niteligi
Toplam Pay Tutar1 99% 100% 100%
Oram
Etkin Pay ve Oy Hakla 9.900 50.000 3.000.000
Tutan

(*) Akfen Bafra 03.04.2023 tarihinde kurulmustur, 2022 bilgisi bulunmamaktadir.

Akfen GT aracihig@iyla dolayh yoldan bagh ortakhiklar Tablo 3 (31.12.2022)

.. Severny
. Yaroslavl Otel | Samstroykom | Volgastroyk | Kaliningrad
LBCELG UL Invest Ltd. Ltd. om Ltd. Invest Ltd. AvtE\t/gkzal
Rusya’da Rusya’da Rusya’da Rusya’da Rusya’da
Yarosavl Samara Samara Kaliningrad Moskova
Faaliyet Konusu sehrinde otel sehrinde otel | sehrinde ofis | sehrinde otel | sehrinde otel
projesi projesi projesi projesi projesi
gelistirmek gelistirmek gelistirmek gelistirmek gelistirmek
Odenmis/ Cikarilmus | 5 5 39 5.000.000 | 5.000.000 | 5000.000 | 136.709.700
Sermayesi
Sirketin Is,zry'l“ayedek‘ 4.889.844 4889.845 | 4.808.303 | 4.889.845 | 136.709.700
Sirketin Sermaye
Taahhdii 0 0 0 0 0
Para Birimi Ruble Ruble Ruble Ruble Ruble
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Sirketin Sermayedeki " " " -

Pyt (o) 97,8 (%) 97,8 (%) 96,17 (*) 97,8 (%) 100
Sirket ile Olan Iliskinin 3 5 Baglh Bagl y

Niteligi Bagli Ortaklik | Bagli Ortaklik Ortaklik Ortaklik Bagli Ortaklik

Toplam Pay Tutar 5.000.000 5.000.000 5000000 | 5.000.000 | 136.709.700
it [Py e 057 LT 97.80% 97,80% 96,17% 97,80% 100%
Oram

[ikar PaTtutZr?y Hakka |4 290 000 4.890.000 4808500 | 4.890.000 | 136.709.700

(*) S6z konusu sirketlerin sermayesinde Thragcinin bagl ortakligi Akfen GT dolayisiyla pay
sahibi oldugu tutarlar haricindeki paylar, Rusya sirketleri Genel Miidiirii Cilineyt Baltaoglu’na
aittir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragcinin finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklari asagida gosterilmistir.

Thraggmin 30.06.2023 dénemi itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklarina iliskin detayl
bilgiler ise agsagidaki tabloda yer almaktadir.

fhraccimin portfoyiinde bulunan (sahip olunan yatirnm amach gayrimenkuller ve finansal
ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen yatirnm amach gayrimenkullere) varhklara
iliskin detayh bilgiler ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Yatinm Amach Gayrimenkullere iliskin Bilgiler
(Konsolide/30.06.2023)
Kiralama | Odenen Kirava
Siiresi Yillik Verild e Yillik Kira
. Kira Sonunda Kira Kullanim Kimden : : Geliri
Cinsi ; A - . < Kiraci Kira
Donemi | Kiralananin | Tutarn Amaci Kiralandig: Kisi/Kuru Tutar1 —
Kime Ait | (2022 g o 2022 (TL)
Olacag Yil, TL)
TC Subat 2016
Bagbakanlik
Novotel . Otel / . otel agilig
Istanbul Kira Yatirim Vakiflar Genel | Tamaris tarihinden
B u vadesi: | Kiraya veren | 7.050.101 Miidiirligii Turizm | .. 120.998.007
osphorus, amagh . itibaren 15 Y1l
. 2058 - Istanbul 1. A.S.
Karakdy gayrimenkul Bolge (+10 y1l
Miidiirliigii opsiyoniu)
Mart 2007 otel
. . Otel / . acilis
Ibis Otel ve Kira . Tamaris .
Novotel | vadesi: | Kirayaveren | 4.350.852 | Yaunm | T.C.Maliye o 00| tarihinden 2 a5 557
Zeytinburnu 2067 amach Hazinesi AS itibaren 15 Y1l
gayrimenkul v (+10 y1l
opsiyonlu)
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GYO

Grup’un s6z Temmuz 2015
Kira konusu Otel / Russian otel acilig
Ibis Otel vadesi: otevlln Yer | 4109.377 Yatirim Mosliova_ Se_hlr Managem ‘ -tarlhlnden 16.654.258
Moskova aldig1 arsay1 amaglt Yonetimi ent Hotel | itibaren 15 Y1l
2059 .
satin alma gayrimenkul Company (+10 y1l
opsiyonu opsiyonlu)
vardir.
Ekim 2008
. Otel / . . otel agilig
Kira Trabzon Dunya | Tamaris .
Novotel |\ desi: | Kiraya veren | 1.652.800 | Y aurm Ticaret Turizm |, QNInden 9 4 679 448
Trabzon 2058 amagl Merkezi AS itibaren 15 Y1l
gayrimenkul v (+10 y1l
opsiyonlu)
T.C. Haziran 2013
Ibis Otel | Kira Yaumm | Valonar Genet | TS | o0l
Alsancak | vadesi: | Kiraya veren | 1.154.875 a akivar Denel | ryizm | 12.236.842
Tymir 2059 amach Midiirligi AS itibaren 15 Yil
gayrimenkul | Izmir. Bélge " (+10 y1l
Miidiirliigi opsiyonlu)
Ocak 2010
Ibis Otel ve Kira Y(Zfrllfn Gaziantep Tamaris ; tﬁlh?r%l;z
Novotel vadesi: | Kiraya veren | 1.203.477 Biiytiksehir Turizm | ... 11.152.214
Gaziantep | 2038 amagh Belediyesi A, | itibaren 151l
gayrimenkul e (+10 y1l
opsiyonlu)
Mart 2010 otel
Ibis Otel ve Kira Yofrl1fn Kayseri Sanayi Tamaris tar?ﬁilk(:s’ien
Novotel vadesi: | Kiraya veren | 2.015.451 a y YU Turizm | 7.509.337
Kavseri 2058 amagcli Odasi AS itibaren 15 Y1l
Y gayrimenkul > (+10 y1l
opsiyonlu)
Kasim 2010
. Otel / . otel agilig
. Kira Tamaris .
Ibis Otel vadesi: | Kiraya veren | 1.551.087 Yatrim BUTTIM Turizm | . .tarlhlnden 6.392.026
Bursa 2040 amagli AS itibaren 15 Yil
gayrimenkul o (+10 y1l
opsiyonlu)
Nisan 2007
. Otel / Lo . otel agilig
- Kira Eskisehir Tamaris .
Ibls. Otej vadesi: | Kiraya veren | 1.804.478 Yatrm Biiyiiksehir Turizm | . .tarlhlnden 3.761.008
Eskigehir 2029 amach Beledivesi AS itibaren 15 Y1l
gayrimenkul y v (+10 y1l
opsiyonlu)
Isparta Isparta
Ogrenci Isparta Ogreci P
. al . 17.09.2018 ve
Isparta Yurdu: Ogrenci Yurdu: Isparta Kiitahva
Ogrenci 2047 / yurdu/ | Sehir Hastanesi |  Kredi 07.09 2%/19
Yurdu & Kiitahya | Kiraya veren | 2.614.490 Yatirim A.S. Isparta Yurtlar S 36.462.482
- g - w7 ) tarihlerinden
Kitahya Ogrenci amach Ogreci Yurdu: | Kurumu .
. : (binalarin
Yurdu Yurdu: gayrimenkul | Dumlupinar - _
R teslim tarihi)
Aralik Universitesi itibaren 15 vil
2033 y
. Otel / - Akfen
Kira Kltir ve - 01.01.2021
Bodrum Loft vadesi: | Kiraya veren | 207.298 Yatrim Turizm Tur_lzm Ve tarihinden 29.978.282
Otel amach - Ticaret | ...
2067 - Bakanlig1 itibaren 20 y1l
gayrimenkul AS.
Otel / KKTC Maliye
Merit Park Kira Yatirm Bakanligi Kibris Mayis 2012
Otel - KKTC | vadesi: | Kiraya veren | 144.676 amacli Devlet Emlak | Voyager tarihinden 79.638.881
Girne (*) 2052 nag ve Malzeme Ltd. Sti. | itibaren 20 yil
gayrimenkul Dairesi
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Kira Proje/ Turkiye
Sogidiigesme |\ desi: | Kirayaveren | 676.988 | Yourm | Cumhuriyet - -
Projesi (**) amach Devlet
2052 - .
gayrimenkul | Demiryollar1

(*) Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi
arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tinvam ile
isletilen otelin devrine dair bir devir sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi,
gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi halinde devredilecektir.

(**) %51'lik hissesi 31 Mart 2021 tarihinde satin alman Istanbul, Kadikdy'deki Sogiitliicesme tren istasyonu
Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 2051 yilina kadar isletmek
iizere kiralanmasi iginin sahibi Firatcan Insaat 'in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde 10 milyon
Avro karsiligr TL'ye satin alinmistir. Sirket Yonetim Kurulu, s6z konusu satin alim sonras1 %100 bagli ortaklig:
haline gelen Firatcan Insaat ile tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirket tarafindan devir alinmas1 suretiyle
Sirket biinyesinde TTK ve SPK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda, kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimleri
dahilinde birlesmesi amaciyla, gerekli onaylarin alinmasi i¢in basvuruda bulunulmasina karar vermistir. Satin
alman sirketin taahhiidiinde TCDD'nin Sogiitlicesme Yiiksek Hizli Tren Gart Projesi mevcut olup s6z konusu
projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmakta olup projeye ait ticari alanlar 2051 yilina kadar isletilecektir.
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Yukaridaki Tablolarda Bilgilerine Yer Verilen Gayrimenkullerin Hangi Sirketin

Portfoyiinde Yer Aldigina Dair Bilgi:

Gayrimenkul Portféylinde Yer Gayrimenkul Portfoylnde Yer
Aldig Sirket Aldig Sirket
Merit Park Otel — Akfen Ggyrlmenkul Ibis Otel ve Novotel
. Ticareti ve Insaat . Akfen GYO
KKTC Girne AS Gaziantep
Akfen Karakdy
Novotel Istanbulu Gayrimenkul Ibis Otel Adana Akfen GYO
Bosphorus, Karakdy Yatirimlari ve
Tic.A.S.
Ibis Otel_ve Novotel Akfen GYO Ibis Ot_el Alsancak Akfen GYO
Zeytinburnu Izmir
Ibis Otel Moskova Severny Avtovokzal Ibis Otel ve l\!ovotel AKfen GYO
Ltd. Kayseri
Novotel Trabzon Akfen GYO Samara Ofis Volgastroykom Ltd.
. - Kalini | )
Ibis Otel Kaliningrad a mmlir;d nvest Ibis Otel Bursa Akfen GYO
Ibis Otel Tuzla Akfen GYO Ibis Otel Eskisehir Akfen GYO
Ibis Otel Ankara Airport Akfen GYO Isparta Ogrenci Yurdu Akfen GYO
Ibis Otel Esenyurt Akfen GYO K“ta'gjrgugren‘“ Akfen GYO
Ibis Otel Yaroslavl Yaroslavlinvest Ltd. Bodrum Loft Otel Akfen GYO
Ibis Otel Samara Samstroykom Ltd. Kiyikislacik arsasi Gokliman
Sogiitliicesme Projesi ) Flratfrairé IrfsTurz. Yalikavak Projesi (™ Akfen GYO
Akfen Karakdy
Eraysan Fabrika Binasi Gayrimenkul
ve Arsas1 (™) Yatirimlari ve
Tic.A.S.

) %51'lik hissesi 31 Mart 2021 tarihinde satin alinan Istanbul, Kadikdy'deki Ségiitliigesme tren
istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 y1l izin - ruhsat, 2 y1l ingaat siiresi ve 2051 yilina
kadar isletmek iizere kiralanmasi isinin sahibi Firatcan Insaat in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023
tarihinde 10 milyon Avro Kkarsiligi TL'ye satin alinmustir. Buna gére 30 Haziran 2023 mali tablolarinda
ozkaynak degerleme yontemiyle muhasebelesen Firatcan Insaat degerleri, bu satin alma neticesinde
bagli ortaklik haline gelmis ve bundan sonraki donemlerde tam konsolidasyona tabi olmustur.
01.08.2023 tarihinde Firatcan Insaat’in Akfen GYO ile tim aktif ve pasifleriyle, bir kil halinde
birlesmesi amaciyla SPK’ya bagvurulmustur.

) Akfen GYO, 15 Eylill 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan 22.197
metrekarelik arsa satin alimi gerceklestirmis olup arsa lizerinde satigi planlanan villa projesinin ingaatina
baslamustir.

" Akfen Karakoy Fabrika binasi ve arsasini, igerisinde faaliyet gésteren Eraysan sirketine
kiralamistir. Fabrika binasi ve arsasindan yukarida belirtilen toplam devir bedelinin %10'u
oraninda yillik 314 bin Avro karsiligi TL tutarinda kira elde edilecek olup Satici'nin
3.140.651,59 Euro bedelle 26.07.2023 tarihinden itibaren 5 y1l boyunca, kira 6demelerinde ve
diger sartlarda temerriit olugsmadik¢a geri alim hakki mevcuttur.
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Edinilmesi (Edinilmis) Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

Thragginin bagh ortakligi Akfen Karakoy, Istanbul ili, Arnavutkdy ilgesi, Omerli Mahallesi,
267 ada 5 parselde bulunan 7.027 m? arsa lizerinde 16.119 m? kapali alan Gzerinde bulunan
fabrika binasi ve arsasinin 77,80%'lik kisminin (kalan kisim Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari’na aittir) 05.05.2023 tarihinde sufa hakki satin alinmis olup 26.7.2023 tarihinde
gayrimenkuliin Akfen Karakody'e devri yapilarak islem tamamlanmistir. Akfen Karakdy Fabrika
binasi ve arsasini, i¢erisinde faaliyet gosteren Eraysan sirketine kiralamistir. Fabrika binas1 ve
arsasindan yukarida belirtilen toplam devir bedelinin %10'u oraninda yillik 314 bin Avro
karsilig1 TL tutarinda kira elde edilecek olup Satici'nin 3.140.651,59 Euro bedelle 26.07.2023
tarihinden itibaren 5 yil boyunca, kira 6demelerinde ve diger sartlarda temerriit olugsmadikca
geri alim hakki mevcuttur.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Akfen GYO’ya ait tum varliklara iligkin 17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi YoOnetmeligi’ne gore raporlar
hazirlanmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda, ¢evresel etkilere karsi alinmasi dngoriilen
onlemler vyeterli gorulerek, s6z konusu projelere ilgili Valiliklerce “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgesi verilmektedir.

S6z konusu belgelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Aciklama Tarih Karar Numarasi
Istanbul, Zeytinburnu Ibis/Novotel 02.07.2003 287
Eskisehir Ibis Otel 15.08.2006 103
Trabzon Novotel 29.12.2006 1146
Kayseri Ibis/Novotel 22.10.2007 312
Gaziantep Ibis/Novotel 27.02.2009 669
Bursa Ibis Otel 24.03.2009 187
Kibris Merit Park Otel 16.12.2003 CK 30-2003
Istanbul, Esenyurt Ibis Otel 13.08.2010 2010/04-88-2101
Adana Ibis Otel 27.10.2010 564
Tuzla Ibis Otel 09.01.2014 71280893 220-02 E-201424
Ankara Airport Ibis Otel 21.12.2012 1108
Izmir, Alsancak Ibis Otel 23.02.2021 935
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Thragginin sahip oldugu yatirnm amagcli gayrimenkullerin iizerinde bulunan ipoteklere iligkin
bilgiler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

. Kimin
Yam.l m Amagh Klsltlamanln./. éynl Hakkin Lehine Nedeni Verilis Tarihi Tutar1
Gayrimenkuller Tard e
Verildigi
. Credit .
Merit Park Otel — . Proje
KKTC Girne 1. derece ipotek Eurol\ﬁJeVBank Kredisi 15.11.2015 42.000.000 Avro
. Credit .
Merit Park Otel — . Proje
KKTC Girne 2. derece ipotek Euro’\FI)eVBank Kredisi 16.11.2015 21.000.000 Avro
. 1. derece 0. Sira / 2. derece 3. Credit .
Ibis ge'ixgu'\:r?:"te' Sira/3. derece 1. Sra/2. | Europe Bank KPr chfs i 28.01.2015 1732356185
vt derece 2. Sira Ipotek N.V.
Ibis Otel ve Novotel : Credit Proje
. 2. derece 1. Sira Ipotek Europe Bank . 07.09.2016 5.000.000 Avro
Zeytinburnu NV Kredisi
. Credit .
Ibis Otel ve Novotel : Proje
Zeytinburnu 3. derece 2. Sira Ipotek Eurol\[:IJeVBank Kredisi 09.09.2016 20.000.000 TL
Credit Proie
Ibis Otel Moskova 1. derece ipotek Europe Bank )€ 01.10.2015 23.362.724 Avro
NV Kredisi
1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Novotel Trabzon |  Sira/3. derece 0. Sira/2. | Europe Bank | 1€, 28.01.2015 173.052.185
! Kredisi Avro
derece 1. Sira Ipotek N.V.
. 1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis %z'zi"ait'io"me' Sira/3. derece 0. Sra/2. | Europe Bank Pfr L‘gg i 28.01.2015 173;2356185
P derece 1. Sira Ipotek N.V.
. 1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis Otligvge'r\:o‘"’te' Sira /3. derece 0. Sra/2. | Europe Bank KPr re‘gles i 28.01.2015 173;2326185
Y derece 1. Sira Ipotek N.V.
1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis Otel Bursa Sira/3. derece 0. Sra/2. | Europe Bank Pfr L‘gg i 28.01.2015 173;2356185
derece 1. Sira Ipotek N.V.
1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis Otel Tuzla Sira / 3. derece 0. Sira / 2. Europe Bank PrOJ_e_ 28.01.2015 173.052.185
: Kredisi Avro
derece 1. Sira Ipotek N.V.
. 1. derece 0. Sira/ 2. derece 2. Credit .
IDis Ol ANKAI | Sira /3. derece 0, Sira /2. | Europe Bank | |\ -TOI°. 28.01.2015 1713902185
P derece 1. Sira Ipotek N.V.
1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis Otel Esenyurt Sira/3. derece 0. Swra /2. | Europe Bank | "¢ 28.01.2015 173.052.185
3 Kredisi Avro
derece 1. Sira Ipotek N.V.
1. derece 0. Sira / 2. derece 2. Credit .
Ibis Otel Adana Sira/ 3. derece 0. Sira/2. | Europe Bank KPr L‘gg i 28.01.2015 1732326185
derece 1. Sira Ipotek N.V.
Credit Proie
Ibis Otel Yaroslavl 1. derece ipotek Europe Bank )€ 21.09.2015 7.331.271 Avro
NV Kredisi
Credit Proie
Ibis Otel Samara 1. derece ipotek Europe Bank )€ 05.10.2015 13.075.039 Avro
NV Kredisi
. Credit .
Ibis Otel 1. derece ipotek Europe Bank | /08 21.09.2015 10.176.582 Avro
Kaliningrad NV Kredisi
Credit Proie
Samara Ofis 1. derece ipotek Europe Bank K )€ 05.10.2015 9.054.383 Avro
NV, redisi
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Sirketin yatirim amagli gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerine iliskin bilgilere asagida yer

verilmigtir.
Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Ger¢ege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi (30.06.2023)
Edinme
. . Yillik Kira
Maddi Duran (il' ?;tlzlle Ekspertiz Degeri Ekspertiz Raporu Ti:g::;& e,geirgil;l?ill:ﬁinvﬁ Geliri Tutar1
Varhk Cinsi | (30.06.2023) (TL) Tarihi ve Nosu ger usuidug (2022)
acilis Tutars® (TL))
L (TL)
tarihi)
Ibis Otel ve =
Novotel Mart 1.797.630.000 21.06.2023 -OZEL 244,503,511 71.082.257
. 2007 2023-549
Zeytinburnu
Novotel
Istanbul Subat 27.06.2023 -OZEL
Bosphorus, 2016 2.643.240.000 2023-567 361.591.079 120.998.008
Karakdy
Kiyikislacik | Aralik 27.06.2023 - OZEL i i
Arsasi (*) | 2022 1.100.000.000 2023-733
Bodrum Loft | Temmuz 27.06.2023- OZEL
Otel 2020 1.073.300.000 2023-560 128.810.420 29.978.282
Ibis Otel Temmuz 06.07.2023-01/06/23 -
Moskova 2015 746.436.151 SA 157.747.314 16.654.258
Novotel Ekim 27.06.2023- OZEL
Trabzon 2008 686.680.000 2023-551 116.823.008 14.679.448
. Nisan 27.06.2023 - OZEL
Ibis Otel Tuzla 2017 568.570.000 2023-559 15.060.777 22.279.459
Ibis Otel Agustos 06.07.2023-01/06/23-
Kaliningrad 5013 490.014.538 KLI 69.266.914 26.143.315
Ibis Otel Eylil 06.07.2023 - 15.380.758
Yaroslavl 2011 379.393.040 01/06/23-YOI 41617.231
Ibis Otel Haziran 27.06.2023 - OZEL
Alsancak fzmir | 2013 347.280.000 2023-557 47.088.419 12.236.842
Ibis Otel ve i
Ocak 27.06.2023 - OZEL
Noyotel 2010 324.190.000 2023-552 32.961.295 11.152.214
Gaziantep
Ibis Otel Eylil 27.06.2023 - OZEL
Adana 2012 323.350.000 2023-555 43.929.622 5.505.997
Ibis Otel Ocak 27.06.2023 - OZEL
Esenyurt 2013 307.860.000 2023-556 52.791.893 11.164.246
Ibis Otel ve =
Mart 27.06.2023 - OZEL
Novote_l 2010 304.630.000 2023-553 38.608.084 7.509.337
Kayseri
Ibis Otel Mart 06.07.2023 -
Samara 2012 288.984.733 01/06/23-SSK 13.987.714 6.241.298
Ibis Otel Eylil 27.06.2023 - OZEL
Ankara Airport | 2014 221.570.000 2023-558 53.346.121 3.450.657
. Kasim 27.06.2023 - OZEL
Ibis Otel Bursa 2010 220.160.000 2023-554 30.488.754 1.018.970
. Mart 06.07.2023 -
Samara Ofis 2012 112.133.705 01/06/23-VSK -4.664.691 6.392.026
Ibis Otel Nisan 27.06.2023 - OZEL
Eskischir 2007 32.100.000 2023-550 7.340.341 3.761.008
Isparta Aralik
Ogrenci Yurdu | 2018 & 372.240.000 & 27.06.2023 - OZEL 126.813.726 & 36.462.482
& Kiitahya Aralik 278.660.000 2023-561-562 72.667.777 T
Yurdu 2019
Merit Park . .
Nisan 27.06.2023 -OZEL
Otel'— KKTC 2007 - 2023566 KIBRIS 583.942.524 79.638.881
Girne (¥*) -
Sogiitlicesme Mart 27.06.2023 -OZEL ) )
Projesi (**) | 2021 1.227.003.020 2023-565 S.CESME

% Varliklarin Sirket mizanindaki kayith degeri ile son degerleme raporunda bulunan degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Variklar yasal kayitlara maliyet

degeri ile kaydedilmekte olup yeniden degerleme yapilmamaktadir.
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(*) Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi
arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino iinvani ile
isletilen otelin devrine dair bir devir sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede yer alan sartlarin gergeklesmesi,
gerekli tim yasal izinlerin alinmasi halinde devredilecektir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yatirnrm amagh
gayrimenkul degeri (2.661.255.878 TL), satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmustir.

(**) %51'lik hissesi 31 Mart 2021 tarihinde satin alman Istanbul, Kadikdy'deki Sogiitliicesme tren istasyonu
Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 2051 yilina kadar isletmek
iizere kiralanmasi isinin sahibi Firatcan Insaat’1in kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde 10 milyon Avro
kargilig1 TL'ye satin alinmustir. Sirket Yonetim Kurulu, s6z konusu satin alim sonrast %100 bagli ortakligi haline
gelen Firatcan Insaat ile tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirket tarafindan devir alinmasi suretiyle Sirket
biinyesinde TTK ve SPK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda, kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimleri dahilinde
birlesmesi amaciyla SPK’ya basvurulmustur. Satin alinan sirketin taahhiidiinde TCDD'nin Sogiitliicesme Yiiksek
Hizli Tren Gar1 Projesi mevcut olup s6z konusu projenin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmakta olup projeye
ait ticari alanlar 2051 yilina kadar isletilecektir.

Rusya’da bulunan 4 adet otel 1 adet ofise iliskin degerleme raporlari Analytical Consulting
Center Professional Appraisal Department LLC., Turkiye’de bulunan 16 adet otel, Isparta ve
Kiitahya’da yer alan 6grenci yurtlari, Kiyikislacik arsasi ile KKTC’de bulunan 1 adet otele
iliskin degerleme raporlar1 ise Net Kurumsal Gayrimenkul ve Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmustir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi
Thragginin maddi olmayan duran varliklar1 yazilim programlarindan olusmakta olup, maddi
olmayan duran varliklara iligkin itfa paylar: kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydal
Omiirleri olan 3 ila 5 yil lizerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilir. Thragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin finansal
tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Degeri 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazilim Programlari 195.345 157.536 157.536 106.066
Toplam 195.345 157.536 157.536 106.066
Birikmis Amortisman 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazilim Programlari 100.065 91.655 74.695 69.539
Toplam 100.065 91.655 74.695 69.539
Net Defter Degeri 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazilim Programlari 95.280 65.881 82.841 36.527
Toplam 95.280 65.881 82.841 36.527

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

. Simirh
FINANSAL DURUM . . . .
TABLOSU (TL) Denetlm.den Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gecmis

Finansal Tablo Turi Konsolide
Donem 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 3.085.478.371 | 352.799.950 | 194.279.562 | 38.211.623
Nakit ve Nakit Benzerleri 149.405.718 116.541.560 61.790.068 9.887.439
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 0 18.474.109 17.217.528 4.358.742
Ticari Alacaklar 184.347.779 126.220.817 50.803.979 10.081.741

1liskili Taraflardan Ticari 0 5.403.192 7193.452 0
Alacaklar

Hiskili Olmayan Taraflardan 184.347.779 | 120.817.625 | 43.610.527 | 10.081.741
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 5.733 1.381.876 2.956.079 143.982

Hliskili Olmayan Taraflardan 5.733 1.381.876 2.956.079 143.982
Diger Alacaklar
Tirev Araclar 55.473.504 51.301.516 29.454.539 0

Riskten Korunma Amagh Tiirev | go 174 504 51.301.516 | 29.454.539 0

Araclar
Stoklar 0 320.776 254.932 1.236.291
Pesin Odenmis Giderler 13.681.277 23.516.857 2.001.292 1.357.209

-]Il5klll Taraflara Pesin Odenmig 0 17 348.018 0 0
Giderler
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Iliskili Olmayan Taraflara Pegsin

« S 13.681.277 6.168.839 2.001.292 1.357.209
Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 1.452.847 15.042.439 29.801.145 11.146.219
Satig Amagli Siniflandirilan Duran 2 681.111.513 0 0 0
Varliklar
DURAN VARLIKLAR 13.551.949.028 | 12.033.246.853 | 6.668.955.713 | 2.865.753.016
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 0 0 0 48.164.499
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen | 414 169 300 | 238.617.267 | 63.835.012 0
Yatirimlar
Diger Alacaklar 206.011 155.667.518 | 121.205.212 | 75.753.444
Lliskili Olmayan Taraflardan 206.011 155.667.518 | 121.205.212 | 75.753.444
Diger Alacaklar
Turev Araclar 0 530.436.618 | 205.893.722 0
Riskten Korunma Amaclt Tirev 0 530.436.618 | 205.893.722 0
Araglar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 12.689.187.596 | 10.690.164.736 | 6.240.566.547 | 2.697.724.614
Stoklar 437.699.508 380.075.379 0 0
Maddi Duran Varliklar 812.761 1.848.116 4.110.611 396.703
Maddi Olmayan Duran Varliklar 95.280 65.881 82.841 36.527
Pesin Odenmis Giderler 75.968.880 9.938.947 10.227.477 9.827.521
Ertelenmis Vergi Varligi 27.978.481 23.122.511 12.688.704 23.289.384
Diger Duran Varliklar 838.211 3.309.880 10.345.587 10.560.324
TOPLAM VARLIKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 | 6.863.235.275 | 2.903.964.639
KISA VADELI
VUKUMLULUKLER 1.361.661.605 | 308.415.823 | 196.541.836 | 527.514.361
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa |15 676 109 | 271,671,251 | 170.447.739 | 466.026.364
Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri 397.153.725 254.351.640 | 156.261.593 | 219.198.912
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 16.722.284 17.319.611 14.186.146 9.434.722
Thra¢ Edilmis Bor¢lanma 0 0 0 237 392.730
Aracglar
Ticari Borglar 29.104.110 11.095.431 5.589.606 19.414.904
[liskili Taraflara Ticari Borglar 18.707.209 6.369.826 3.429.269 16.615.668
Hiskili Olmayan Taraflara 10.396.901 4.725.605 2.160.337 | 2.799.236
Ticari Borglar
Diger Borglar 40.888.401 21.677.226 7.896.211 33.931.584
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 1.429.324 0 31.571.903
Uliskili Olmayan Taraflara 40.888.401 20.247.902 | 7.896.211 | 2.359.681
Diger Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 3.328.680 3.125.256 12.161.676 7.812.610
Kisa Vadeli Karsiliklar 286.193.722 846.659 446.604 328.899
Calisanlara Saglanan
Faydalara /liskin Kisa Vadeli 969.892 846.659 446.604 328.899
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 285.223.830 0 0 0
Satis Amach Siniflandirilan Varlik 588.270.683 0 0 0

Gruplarma Iliskin Yiikiimliiliikler
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UZUN VADELI

VUKOMLULUKLER 5.037.848.694 | 4.226.083.744 |2.313.541.840 | 1.658.495.276
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.209.702.891 | 2.482.613.164 |1.813.638.955|1.451.107.683
Banka Kredileri 3.152.677.151 | 2.426.145.123 |1.764.148.918 | 1.408.484.738
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 57.025.740 56.468.041 49.490.037 42.622.945
Ticari Borglar 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Diger Borglar 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar | 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
Tirev Araclar 0 0 9.264.188 0
Riskten Korunma Amach Tiirev 0 0 9.264.188 0
Araglar
Uzun Vadeli Kargsiliklar 1.151.753 904.247 359.111 238.653
Calisanlara Saglanan
Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 1.151.753 904.247 359.111 238.653
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 759.933.808 978.020.017 | 479.749.576 | 207.148.940
Ertelenmis Gelirler 0 0 52.250 0
OZKAYNAKLAR 10.237.917.100 | 7.851.547.236 |4.353.151.599 | 717.955.002
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar | 10.220.521.160 | 7.740.310.878 |4.293.282.878 | 694.122.329
Odenmis Sermaye 1.300.000.000 | 1.300.000.000 |1.300.000.000| 184.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 317.344 317.344 317.344 317.344
Pay Sahiplerinin [lave Sermaye 0 0 0 20.702.778
Katkilar
Geri Alinmig Paylar (-) -103.583.277 0 0 -9.991.969
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri iceren 53.748.727 53.748.727 53.748.727 53.748.727
Birlesmelerin Etkisi
Paylara Iliskin Primler 199.602.687 199.602.687 | 199.602.687 | 58.880.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger 784.943.014 639.380.006 | 274.639.686 | 25.946.994
Kapsaml Gelirler
Yabanci Para Cevrim Farklar 784.943.014 639.380.006 274.639.686 | 25.946.994
Kardan Aynilan Kisttlanmis 103.587.424 4.147 4.147 9.996.116
Yedekler
Yasal Yedekler 4.147 4.147 4.147 4.147
Geri Alinan Paylara Iliskin 103.583.277 0 0 9.991.969
Yedekler
Diger Ozkaynak Paylari -78.218.323 0 0 0
Gegmis Yillar Karlari 5.443.674.690 | 2.464.970.287 | 381.217.086 | 590.947.065
Net Donem Kari / (Zarar) 2.516.448.874 | 3.082.287.680 |2.083.753.201 | -240.424.726
Kontrol Giict Olmayan Paylar 17.395.940 111.236.358 59.868.721 23.832.673
TOPLAM KAYNAKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 | 6.863.235.275 | 2.903.964.639

Thragginin aktif biiyiikliigii yillar itibarryla artmakta olup, 2020 yilinda 2,9 milyar TL olan
aktifler 2021 yilinda 2020 yilina gore %136,3 artisla 6,9 milyar TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %80,5 artisla 12,4 milyar TL’ye, 30.06.2023 déneminde de 2022 yilsonuna gore %34,3
artisla 16,6 milyar TL’ye yiikselmistir. IThragcimin aktiflerinin biiyiik béliimii duran
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varliklarindan olugsmakta olup, 30.06.2023 donemi itibartyla duran varliklarin toplam aktifler
icerisindeki pay1 %81,5tur. Thragcinin aktiflerinde goriilen artis, sahip olunan yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artigina bagli olarak olusmustur.

Thragginin dénen varliklar yillar itibariyla artmakta olup, 2020 yilinda 38,2 milyon TL olan
varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, tiirev varliklar ve kisa vadeli yatirimlardaki
arti neticesinde 2021 yilinda 2020 yilina gore %408,4 artisla 194,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda
2021 yilina gore nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve tlirev araglardaki artigsa bagli olarak
%81,6 artisla 352,8 milyon TL’ye, 30.06.2023 doneminde satis amagli siniflandirilan duran
varliklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artis sonucunda 2022 yilsonuna gore
%774,6 artisla 3,1 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dénemi itibariyla Thrageinin dénen
varliklar1 toplam aktiflerinin 18,5’ini olusturmaktadir.

Ihragcinin nakit ve nakit benzerleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almakta olup,
hasilatin yillar igerisindeki artigina paralel olarak, nakit ve nakit benzerleri de yiikselmistir.
2020 y1linda 9,9 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda 2020 y1lina gore %524,9
artigla 61,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda 2021 yil sonuna gore %88,6 artarak 116,5
milyon TL’ye yiikselmis, 30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna gore %28,2 oraninda
artarak 149,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Nakit ve Nakit

Benzerleri (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Kasa 94.507 73.025 59.955 43.887

Bankalar 141.342.582 | 116.472.386 61.732.612 9.839.941
Vadesiz mevduat | 118.081.979 | 90.097.597 56.674.340 1.388.716
Vadeli mevduat 23.260.603 26.374.789 5.058.272 8.451.225

Diger nakit ve nakit

benzerleri (*) 7.971.487 - 61 3.997

Deger disiikligi (2.858) (3.851) (2.560) (386)

Toplam 149.405.718 | 116.541.560 61.790.068 9.887.439

(*) 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Sirket’in sahip
oldugu giinliik yatirim fonlarindan olugsmaktadir.

Thragginin kisa vadeli stoklar1 finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almakta olup,
stoklarin 2020, 2021 ve 2022 yilinda 6nemli kism1 Bulvar Loft projesindeki tamamlanmamis
konutlara ait devir tarithinden sonra gerceklesen harcamalarin ilgili donemler itibariyla satisi
gerceklesemeyen tutarindan olugmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda 1,2 milyon TL olan
stoklar, 2021 yilinda 2020 yilinda gore %79,4 diistisle 255 bin TL’ye, 2022 yilinda ise 2021
yilina gore %25,8 artigla 321 bin TL dir (30 Haziran 2023: Yoktur).

Akfen GYO, 15 Eyliil 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak'ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan
22.197 metrekarelik arsa satin alimi gergeklestirmistir. Ilgili arsa iizerinde villa projesi
gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villalarin satilmasi planlanmaktadir. Thragginin uzun
vadeli stoklar1 finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2022 yili ve 30
Haziran 2023 déneminde stoklarin tamami GYO Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer alan villa
projesi kapsaminda olusan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir. 2022 yil sonunda
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380,1 mn TL olan uzun vadeli stoklar 30.06.2023 doneminde 2022 yil sonuna gore %15,2
artigla 437,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Stoklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Stoklar 0 320.776 254.932 1.236.291
Uzun Vadeli Stoklar | 437.699.508 | 380.075.379 0 0

Toplam 437.699.508 | 380.396.155 254.932 1.236.291

fhragcinin ticari alacaklarinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer almakta
olup, 30.06.2023 donemi itibariyla ticari alacaklarin 138.982.334 TL (31.12.2022: 97.364.521
TL, 31.12.2021: 35.208.416 TL, 31.12.2020: 7.496.818 TL) ve 44.282.053 TL (31.12.2022:
18.150.700 TL, 31.12.2021: 7.486.157 TL, 31.12.2020: 1.619.004 TL) tutarlarindaki kismi
Thragcinin sirastyla Tiirkiye’deki otellerin isletmecisi olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya’daki
otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den otel kira gelirlerine
istinaden alacak bakiyelerinden olugmaktadir. Bu ¢ergevede 2020 yilinda 10,1 milyon TL olan
ticari alacaklar, 2021 yilinda 2020 yilinda gore %403,9 artisla, 50,8 milyon TL’ye yiikselmis,
2022 yilinda ise 2021 yilina gore %148,4 artigla 126,2 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.06.2023
doneminde ise 2022 yilsonuna gore %46,1 artigla 184,3 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 5.403.192 7.193.452 0

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 184.347.779 | 120.817.625 43.610.527 10.081.741
Toplam 184.347.779 | 126.220.817 50.803.979 10.081.741

Thraggmin duran varliklar1 2020 yilinda 2,9 milyar TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%132,7 artigla 6,7 milyar TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina gére %80,4 artisla 12 milyar TL ye
yiikselmis olup, 30.06.2023 dénemi itibariyla da 2022 yilsonuna gore %12,6 artigla 13,6 milyar
TL’ye vyiikselmistir. Ihraggmin duran varhiklarindaki artis, sahip oldugu yatinm amagh
gayrimenkullerin deger artis1 kaynakli olusmustur. 30.06.2023 dénemi itibariyla Ihragginin
duran varliklar1 toplam aktiflerinin %81,5’ini olusturmaktadir.

Thragcinin  Tiirkiye, Rusya ve KKTC’de lokasyonlarinda yatirim amagli gayrimenkulleri
mevcuttur. Thragcmnin hem yurt ici hem de yurt disinda bulunan 21 otelinde toplam 3.720 oda
ve 36 villasi, Rusya’da 4.637 m?’lik bir ofis binasi, Tiirkiye’de toplam 13 bloktan olusan toplam
7.840 adet yatak kapasiteli iki yurt kompleksi ile Istanbul Ségiitliigesme’de bu sene isletmeye
gec¢cmesi planlanan ticaret ve sosyal alan kompleksi, Bodrum Yalikavak’ta villa ve Milas
Kiyikiglacik’ta projesi hazirlanan toplam 106 bin m2’lik turizm, konut ve ticari gayrimenkul
projesi ve 7.207 m?’lik bir alanda, kirada bulunan fabrika binasindan olusan yatirrm amagl
gayrimenkullerinden olusmaktadir.

lgili gayrimenkullerin degerleri her dénem sonunda Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na
gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gercege uygun deger artiglarindan dolay1 2020
yilinda 2,7 milyar TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %131,3 artisla 6,2 milyar TL’ye, 2022
yilinda 2021 yilina gore %71,3 artisla 10,7 milyar TL’ye yiikselmis olup, 30.06.2023 dénemi
itibartyla da 2022 yilsonuna gore %18,7 artisla 12,7 milyar TL’ye ulagmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris
Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis ve Merit
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Park Hotel & Casino iinvani ile isletilen otelin devrine dair bir devir s6zlesmesi imzalanmustir.
S6z konusu otelin Sirket agisindan en uygun devri, Sirket baglh ortakligi Akfen GT’nin, s6z
konusu otel ile ilgili 6zel amagli sirket haline getirilerek hisse devri seklinde islemin yapilmasi
oldugundan, Akfen GT, igerisinde otel disinda higbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale
getirilecek, sozlesmede yer alan sartlarin gergceklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi
sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan islemin onaylanmasi halinde 70.000.000 USD+degisken hisse
bedeli ile aliciya devredilecektir.

Bu nedenle 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Merit Park Hotel’in bulundugu Akfen GT KKTC
subeye iligkin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar kalemleri igerisinde

gosterilmistir.

Satis amacli duran varliklar icerisinde en 6nemli kalem 2,66 milyar TL Merit Park Otel’in

gercege uygun degeridir.

Yatirnm Amach
Gayrimenkullerin 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ekspertiz Degerleri (TL)
Novotel Istanbul Bosphorus, | 643510000 | 1.680.810.000 958.900.000 474.410.000
Karakoy
Ibis Otel ve Novotel 1.797.630.000 | 1.181.640.000 637.060.000 290.900.000
Zeytinburnu
Kiyikigla Arsasi (*) 1.100.000.000 762.335.000 - -
Bodrum Loft (**) 1.073.300.000 760.380.000 504.060.000 -
Ibis Otel Moskova 746.436.151 591.989.871 436.432.858 250,539,005
Novotel Trabzon 686.680.000 488.010.000 233.780.000 135.420.000
Ibis Otel Tuzla 568.570.000 363.314.000 194.540.000 94.670.000
Ibis Otel Kaliningrad 490.014.538 374.006.596 269.746.580 96.031.380
Ibis Otel Yaroslavi 379.393.040 275.535.729 176.007.714 71.763.006
Isparta Yurt (**) 372.240.000 371.130.000 255.400.000 -
Tbis Otel Alsancak {zmir 347.280.000 191.475.000 125.610.000 66.900.000
Ibis Otel ve Novotel 324.190.000 189.680.000 111.070.000 69.297.500
Gaziantep
Ibis Otel Adana 323.350.000 165.460.000 131.110.000 67.835.000
Ibis Otel Esenyurt 307.860.000 191.973.000 145.940.000 74.835.000
Ibis Otel ve Novotel Kayseri | 304.630.000 183.400.000 117.900.000 65.060.000
Ibis Otel Samara 288.984.733 101.889.472 131.073.040 70.341.587
Kitahya Yurt (**) 278.660.000 264.800.000 181.210.000 -
Ibis Otel Ankara Airport 221.570.000 157.386.000 149.390.000 82.085.000
Ibis Otel Bursa 220.160.000 127.683.000 92.430.000 48.050.000
Samara Ofis 112.133.705 110.659.790 85.540.744 51.689.182
Tbis Otel Eskischir 32.100.000 23.424.000 19.160.000 13.195.000
Merit Park Otel - KKTC ; 1.973.754.000 | 1.221.200.000 | 621.825.000
Girne (***)
Toplam 12.618422.167 | 10.620.735458 | 6.177.560.936 | 2.644.846.660

(*) Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman Yatirim ingaat Turizm ve Jeotermal Tic.
A.S. (“Gokliman”)’nin %100 hissesini Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetim A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (“Akfen GPYS 1. GMY Fonu”) 477.000.000 TL bedel ile
satin almistir. Gokliman’in ana faaliyet konusu turizm yatirimlar1 yapmak ve isletmek olup

113



aktifinde Mugla ili, Milas ilgesi, Kiyikislactk Mahallesi/Kdyii, Gokliman Mevkii'nde toplam
83.625 m?lik arsa mevcuttur.

(**) SPK’nin 04.02.2021 sayili toplantisinda aldig1 karar ¢ergevesinde Ihragginin
1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 243.066.196 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin 344.646.332 TL’ye artirilmasina, sermaye artisinda ¢ikarilacak yeni paylarin
tahsisli sermaye artirirmi kapsaminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak, tahsisli satis yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmesine, s6z konusu paylarin
BIAS’m Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii ¢ercevesinde belirlenen 4,43 TL’lik
islem fiyat1 lizerinden ihrag¢ edilmesine, buna gore 450.000.002,48 TL ihra¢ tutari icin, 4,43
TL'lik islem fiyat1 iizerinden 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136 adet B grubu
(borsada islem goriir nitelikte) pay c¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirnm islemi
09.02.2021 tarihinde tamamlanmis olup, Sirket sermayesi, emisyon primli olarak 243.066.196
TL’den 344.646.332 TL’ye arttirilmistir.

Bu sermaye artisindan elde edilen fon ile;

Bodrum’da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirimina sahip olan Masanda’nin paylarinin
tamami, Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket
degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda
235.000.000 TL’ye Akfen Altyapi’dan ve KYK’ya 13 yil siire ile kiralanmis, toplam 7.232
yatakli Isparta ve Kiitahya’da iki adet yurt yatirirmina sahip olan Isparta Yurt Yatirimlari’nin
paylarinin tamamu ise Tirkiye Siai Kalkinma Bankasit A.S. tarafindan yapilan 25.01.2021
tarihli sirket degerleme raporunda belirlenen 242.382.000 TL tutarindaki sirket degerinin
%11,3 altinda 215.000.000 TL’ye Akfen Ingaat’tan satin alinmustir.

(***) Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit
Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarthinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis
ve Merit Park Hotel & Casino iinvani ile isletilen otelin devrine dair bir devir sdzlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmede yer alan sartlarin gergeklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi
halinde devredilecektir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yatirnm amacgl gayrimenkul degeri,
satig amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmistir.

Thragginin aktifleri igerisinde yer alan kisa ve uzun finansal yatirimlar, Akfen GYO’nun bagli
ortaklig1 olan Akfen GT tarafindan Credit Europe Bank’tan kredinin teminati olarak vadeli
bloke hesapta tutulan kismidir. 30.06.2023 tarihi itibariyla blokedeki rezerv, ilgili kredi
tutarindan diismek suretiyle kapatilmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL) Para Birimi Vade (I):f;il Tutar
30.06.2023 - - - 0
31.12.2022 Ruble Haziran 2023 5% 18.474.109
31.12.2021 Ruble Aralik 2022 5% 17.217.528
31.12.2020 Avro Ekim 2021 6% 4.358.742
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) | Para Birimi Vade (I):i:fu Tutar
30.06.2023 - - - 0
31.12.2022 - - - 0
31.12.2021 - - - 0
31.12.2020 Avro Temmuz 2025 6% 48.164.499

Sirketin, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ileriki tarihlerde gergeklestirecek oldugu
yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde
borclanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamakta olup, bu baglamda riskten
korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
bor¢lanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit
akiglartyla yapilmaktadir. Buna istinaden, Akfen GT portfoyiindeki KKTC/Girne’de bulunan 5
yildizl1 Merit Park Otel’in casino ve tim miistemilat1 ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair
taraflar arasinda kira s6zlesmesi kapsaminda Sirket, ileri tarihlerde elde edecegi satis tutarini
baz alarak yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri i¢in kur risklerine karsi koruma altina
almistir. Merit Park Otel’in imzalanan satis sozlesmesi nedeniyle s6z konusu riskten korunma
muhasebesi 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iptal edilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda 51,3
milyon TL kisa vadeli, 328,8 milyon TL uzun vadeli olmak tizere toplamda 380,1 milyon TL’lik
tiirev araclar1 bilangoda aktifler i¢erisinde siniflandirtlmistir (2020: 29,5 milyon TL kisa vadeli,
205,9 milyon TL uzun vadeli olmak Uzere toplam 235,3 TL tirev araclar bilancoda aktifler
igerisinde siniflandirilmagtir).

Ayrica, 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki
kredilerin %75°1 i¢in kredi vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran lizerinden faiz orani takas
islemi yapilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 9,3 milyon TL uzun vadeli tiirev araglari
bilangoda yiikiimliiliikkler icerisinde siniflandirilmistir. 2022 yilinda ise gergeklesen erken kredi
kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT ig¢in kredilerinin %77’si, Akfen
Karakoy i¢in kredisinin %75°1 kadar olmus olup, 201,6 milyon TL tutarinda uzun vadeli tiirev
araglar1 bilancoda varliklar igerisinde siniflandirilmistir. S6z konusu faiz orani takas islemi 16
Subat 2023 tarihinde 8.200.000 Avro karsiligi 165.896.660 TL tutarinda kreditorden tahsilat
yapilarak kapatilmistir.

Ayrica, Akfen GYO ve Akfen Karakdy’iin 2022 y1l sonunda yaptig1 doviz kuru takas iglemiyle
14 Temmuz ve 13 Ekim 2023 tarihlerinde yapilacak Avro cinsinden kredi 6demeleri i¢in Avro
kurlar sirasiyla 23,79 ve 25,51 olarak sabitlenmistir. S6z konusu tiirev varligin 55.473.504 TL
tutarindaki gercege uygun degeri 30.06.2023 donemi itibariyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelesmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Turev 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Araclar (TL)

Kisa Vadeli Riskten Korunma

Amagli Tiirev Araglar — Varlik 55.473.504 51.301.516 29.454.539 0
Uzun Vadeli Riskten Korunma

Amach Tiirev Araclar - Varlik 0 530.436.618 | 205.893.722 0
Uzun Vadeli Riskten Korunma

Amacl Tiirev Araclar - YUkumltlik 0 0 (9.264.188) 0
Toplam 55.473.504 581.738.134 | 226.084.073 0

Ihragginin kisa ve uzun vadeli diger alacaklarina iliskin detaylar finansal tablo dénemleri
itibartyla asagidaki tabloda yer almakta olup, 2020 yilinda 75,9 milyon TL olan kisa ve uzun
vadeli diger alacaklar, 2021 yilinda 2020 yilina gore %63,6 artigla 124,2 milyon TL’ye 2022
yilinda 2021 yilina gore %26,5 artisla 157 milyon TL’ye yiikselmis olup, 30.06.2023 donemi
itibariyla da 2022 yilsonuna gore 211,7 bin TL’ye diismiistiir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger
Alacaklar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 5.733 1.381.876 2.956.079 143.982
Vergi Dairesinden Diger
Alacaklar () 0 1.376.303 2.794.337 0
Mliskili Olmayan Taraflardan | g 745 5.573 161.742 143.982
Diger Alacaklar
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 206.011 155.667.518 | 121.205.212 75.753.444
Vergi Dairesinden Diger
Alacaklar (*) 0 0 14.632.127 14.632.127
Verilen Depozito ve
. 206.011 227.693 184.054 165.107
Teminatlar
Diger Alacaklar (**) 0 155.439.825 | 106.389.031 60.956.210
Toplam 211.744 157.049.394 | 124.161.291 75.897.426

(*) Kisa vadedeki vergi dairesinden diger alacaklar Isparta Yurt Yatirimlart, uzun vadede duran
diger alacaklar ise Bulvar Loft projesi ile ilgili KDV alacaklarindan olugmaktadir.

(**) Uzun vadeli diger alacaklarin tamami Akfen GT’nin, Akfen Karakoy’iin diger
ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir. 16 Subat 2023 tarihi itibartyla, Akfen
Karakdy’iin 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16’lik kismi
(toplam hisselerin %7,25’1) Akfen GT tarafindan, Akfen GT nin Akfen Karakdy’iin diger
ortaklarindan hisse devir tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan
alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,84’liik kism1 (toplam hisselerin %1,27’s1) ise
Akfen Holding tarafindan 1.500.000 USD bedel ile devralinmistir. S6z konusu hisse alimi
sonrast Akfen GYO’nun dogrudan ve dolayli Akfen Karakdy’deki sahiplik oran1 %100
olmustur. Bu nedenle 30.06.2023 dénemi itibariyla bakiye sifirlanmistir.

Sirket, TCDD ile imzalanmis olan Yapim Igeren Alanlar I¢in Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden
Istanbul, Kadikdy'deki Sogiitlicesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari1 projesi
kapsaminda 2 y1l izin - ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 27 yil igletmek {izere kiralanmasi isini
yapma hakkina sahip Firatcan insaat’in %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle
30 Haziran 2021 tarihinde satin almis olup 6 Eyliil 2022 tarihindeki proje degisikligi
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kapsaminda s6zlesme yenilenerek kira stiresi 2051 yilina kadar uzatilmistir. Yapilan hisse devir
sozlesmesine gore Firatcan’mn yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Insaat sirketleri tarafindan
miistereken gerceklestirilecek olup Firatcan Insaat’in getirilerini onemli Glgiide etkileyen
faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan Ingaat
Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Buna gore 2021 yilinda 6zkaynaklar
altinda 6nceki dénemlerde olmayan 63,8 milyon TL’lik bir deger yaratilmis, bu tutar ihragg¢inin
bilangcosunda duran varliklar i¢erisinde “6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” olarak
siiflandirilmistir. 2022 yilsonunda net varliklar grup pay1 %273,8 artarak 238,6 milyon TL ye,
30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna goére %33,8 artarak 319,2 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Firatcan insaat 30.06.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Toplam Varliklar 1.586.835.847 | 1.080.846.469 | 499.612.271 0
Toplam Yukumlultkler 961.027.415 | 612.969.475 |374.445.580 0
Net Varliklar 625.808.432 | 467.876.994 |125.166.691 0
Net Varhiklar (GYO Grup payr)| 319.162.300 | 238.617.267 | 63.835.012 0

Thragcinin kisa ve uzun vadeli pesin ddenmis giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay1 asagidaki tablolar yer almakta olup, 2020 yilsonunda 1,4 milyon TL olan pesin 6denmis
giderler, 2021 yilinda 2020 yilina gore %47,5 artarak 2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yil
sonunda ise iliskili taraflardan Akfen Insaat’a, Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi iizerinde
gelistirmeyi planladig1 projeye iliskin verilen 17,3 milyon TL insaat avansinin etkisiyle 2021
yilsonuna gore %1075,1 artarak 23,5 milyon TL’ye ¢ikmistir. 30.06.2023 doneminde ise 2022
yilsonuna gore %41,8 oraninda azalarak 13,7 milyon TL’ye diismiistiir. [hraggmin uzun vadeli
pesin 6denmis giderleri ise 2020 yilinda 9,8 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%4,1 milyon TL artarak 10,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda 2021 yilina gore %2,8
diiserek 9,9 milyon TL’ye gerilemis, 30.06.2023 doneminde ise 2022 y1l sonuna gére %664,4
artarak 76 milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis
Giderler (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis
Giderler () 0 17.348.018 0 0
lliskili Olmayan Taraflara Pesin |, 5 001 577 | 5168839 | 2.001.202 1.357.209
Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler (**) 7.172.506 2.070.401 400.262 332.576
Siparis avanslari 6.447.555 3.914.265 1.466.365 941.862
Is avanslari 61.216 184.173 134.665 82.771
Toplam 13.681.277 | 23.516.857 | 2.001.292 1.357.209
Uzun Vadeli Pesin Odenmis
Giderler (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
lliskili Olmayan Taraflara Pesin | o¢ 900 095 | 9938047 | 10.227.477 9.827.521
Odenmis Giderler
Verilen avanslar (***) 66.175.837 0 0 0
Gelecek aylara ait giderler (**) 0.793.043 | 9.938.947 10.227.477 9.827.521
Toplam 75.968.880 | 9.938.947 10.227.477 9.827.521
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(*) Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi iizerinde gelistirmeyi planladigi projeye iliskin verilen insaat
avanslarindan olusmaktadir.

(**) 30.06.2023 donemi itibartyla gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 6.521.869 TL’si (2022:
6.612.988 TL, 2021: 6.794.951 TL, 2020: 7.183.229 TL) Akfen Karakdy’iin Novotel Istanbul
Bosphorus, Karakdy’iin arsa kira sézlesmesinin devri i¢in ddenen pesin kira bedellerinin gelecek
donemlere iligkin kisimlar olup kalan tutarin 6nemli bir kism1 GYO Grup’a ait sigorta poligelerinin
gelecek donemlere iliskin giderlerinden olugmaktadir.

(***) Akfen Karakdy, Istanbul Ili, Arnavutkdy Ilgesi, Omerli Mahallesi, 267 ada 5 parselde bulunan
Eraysan’a ait 7.027 m? arsa iizerinde 16.119 m? kapali alanl1 "B.A K. Fabrika Binas1 ve Arsas1" vasifli
taginmazi sufa hakki ile birlikte 3,1 milyon Avro’ya satin alma konusunda satici ile sdzlesme imzalamis
olup sozlesme kapsaminda sufa hakki devri 5 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmis olup tapu devir
islemleri raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir. S6z konusu tutarin tamami satin alima iliskin
verilen avans rakamidir.

Thragginin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020 yilinda 527,5 milyon TL iken, 2021 y1linda finansal,
ticari ve diger borglardaki diisiise bagli olarak 2020 yilina gore %62,7 diistisle 196,5 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2022 yilinda finansal borglar ile birlikte diger bor¢lardaki artiga baglh
olarak 2021 yilina gore %56,9 artisla 308,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 donemi
itibariyla ise finansal borglardaki ve satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
yiikiimliiliiklerdeki artisa bagli olarak 2022 yilsonuna gore %341,5 artisla 1,4 milyar TL’ye
yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 30.06.2023 donemi
itibartyla %8,2 olarak gerceklesmistir.

Thragcinin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2020 yilinda 1,7 milyar TL iken, 2021 yilinda 2020
yilina gore %39,5 artisla 2,3 milyar TL’ye, 2022 yilinda 2021 yilina gore %82,7 artisla 4,2
milyar TL’ye 30.06.2023 doneminde de 2022 yilsonuna gore %19,2 artisla 5 milyar TL’ye
yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis ana olarak finansal borgluluk artisina bagh
olarak gerceklesmis olup, uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar ig¢indeki pay1
30.06.2023 donemi itibartyla %30,3 olarak gerceklesmistir.

Thragginin finansal yiikiimliiliikleri agirlikli olarak bugiine kadar gerceklestirdigi yatirrmlarda
kullandig1 finansal borglardan olusmakta olup, finansal tablo donemleri itibariyla detayi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu ¢er¢evede 2020 yilinda 1,9 milyar TL olan kisa ve uzun
vadeli finansal borglanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gore %3,5 artigla 2 milyar TL’ye
yiikselmis, 2022 yilinda da 2021 yilima gore %38,8 artisla 2,8 milyar TL’ye yiikselmistir.
30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna gore %31,6 artisla 3,6 milyar TL’ye yiikselmistir.
2021 yilinda Rusya kredilerinin refinansmani yapilmig olup Avro krediler Ruble’ye
doniilmiistiir. S6z konusu yillardaki artis kredilerin bir kisminin Avro cinsinden olmasi ve
TL’nin Avro karsisinda ilgili donemlerde deger kaybetmesine bagli olarak olusmustur.

Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Finansal Borgclar 413.876.009 271.671.251 170.447.739 466.026.364
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 397.153.725 254.351.640 156.261.593 219.198.912
Kisimlari

Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama

Borg¢lanmalarinin Kisa Vadeli Kisimlart 16.722.284 17.319.611 14.186.146 9.434.122
Ihrag Edilmis Borglanma Araglari (*) 0 0 0 237.392.730
Uzun Vadeli Finansal Borglar 3.209.702.891 2.482.613.164 1.813.638.955 1.451.107.683
Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.152.677.151 2.426.145.123 1.764.148.918 1.408.484.738
Uzun Vadeli Faaliyet Kiralama 57.025.740 56.468.041 49.490.037 42.622.945
Borglanmalari

Toplam 3.623.578.900 2.754.284.415 1.984.086.694 1.917.134.047

118




(*) Akfen GYO’nun 17 Ocak 2018 tarihinde ihra¢ ettigi 15 Ocak 2021 vadeli paya
doniistiiriilebilir tahvilden olusmakta olup tahvilin paya doniistiirme ya da borcun geri
O0denmesinin kararina iligkin hak Akfen GYO’ya aittir. Sirket, 25 Aralik 2020 tarihli Y6netim
Kurulu karar1 s6z konusu tahvil borcunun sermaye artim yontemi ile pay olarak 6denmesine
karar verilmistir. 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi ile birlikte 12 Ocak 2021 tarihinde faizli
bakiyesi ile 238,6 milyon TL olan tahvilin itfas1 ile 4,04 TL'lik doniisiim fiyatindan 59.066.196
TL'lik sermaye artisi islemi gerceklestirilmistir.

Ihragginin ticari borglarmin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer
almakta olup, ticari bor¢larin biiyiikk bir kismmin iligkili taraflara oldugu goriilmektedir.
Thrageinn iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar1 2020, 2021 ve 2022 tarihi itibariyla
Bulvar Loft projesi ile ilgili Akfen insaat’a olan borglardan olusmaktayken 30.06.2023 dénemi
itibartyla 12,3 milyon TL tutarindaki kismi Sirket’in Yalikavak projesi, 6,4 milyon TL
tutarindaki kismi ise Bulvar Loft projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir . Thragcinin
2020 yilinda 16,6 milyon TL olan iligkili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar1 2021 yilinda Bulvar
Loft projesi ile ilgili olan borglardaki azalisa bagl olarak 2020 yilina gore %79,4 diisiisle 3,4
milyon TL’ye, 2022 yilinda da Bulvar Loft projesi ile ilgili olan bor¢lardaki artigsa bagli olarak
2021 yilma gore %85,7 artisla 6,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise
Yalikavak projesi bor¢larinin da eklenmesiyle birlikte 2022 yil sonuna gore %193,7 artarak
18,7 milyon TL ye yiikselmistir. Thrac¢inin uzun vadeli iliskili taraflara borglar bakiyesi de yine
Bulvar Loft projesi ile ilgili Akfen insaat’a olan borglardan olusmaktadir. 2021 yilinda 10,5
milyon TL olan bor¢ 2022 yilinda 2021 yil sonuna gore %53,8 diisiisle 4,8 milyon TL,
30.06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna gére %37,4 azalarak 3 milyon TL’ye diismiistiir.
Kisa vadeli iligkili olmayan ticari bor¢lar bakiyesi ise diger diger gider tahakkuklar1 ve diger
ticari borglardan olugmakta olup 2020 y1l sonunda 2,8 milyon TL iken 2021 yilsonunda 2020
y1l sonuna gore %22,8 diisiisle 2,2 milyon TL’ye gerilmis, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna
gore %118,7 artisla 4,7 milyon TL’ye yiikselmis, 30,06.2023 doneminde ise 2022 yilsonuna
gore %120 artarak 10,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ticari Borglar (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli lliskili Taraflara 18.707.209 |  6.369.826 3.429.269 | 16.615.668
Ticari Borglar
Kisa Vadeli lliskili Olmayan 10.396.901 | 4.725.605 2.160.337 | 2.799.236
Taraflara Ticari Borgclar
Diger Gider Tahakkuklari 5.003.234 | 4.286.432 1.937.624 | 2.741.894
Diger Ticari Borglar 4.493.667 439.173 222.713 57.342
Uzun Vadeli lliskili Taraflara 3.033.985 | 4844815 | 10.477.760 0
Ticari Borglar
Toplam 32.138.095 | 15940246 | 16.067.366 | 19.414.904
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Kisa Vadeli Iliskili Taraflara 30.06.2023 |31.12.2022  |31.12.2021  |31.12.2020
Ticari Borglar (TL)

Akfen Ingaat 18.707.209 | 4.629.930 3.115550 | 16.566.973
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri 0 0 0 43.329
AS.

Akfen Holding 0 1.518.150 313.719 5.366
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 221.746 0 0
Toplam 18.707.209 |  6.369.826 3.429.269 | 16.615.668
Kisa Vadeli Iliskili Taraflara 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Borglar (TL)

Akfen Ingaat 18.707.209 | 4.629.930 3.115550 | 16.566.973
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri 0 0 0 43.329
AS.

Akfen Holding 0 1.518.150 313.719 5.366
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 221.746 0 0
Toplam 18.707.209 | 6.369.826 3.429.269 | 16.615.668
Uzun Vadeli lliskili Taraflara 30.06.2023 | 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Borglar (TL)

Akfen Insaat 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Toplam 3.033.985 4.844 815 10.477.760 0

Thragginin kisa vadeli diger borglarinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagidaki
tablolar yer almakta olup, 2020 yilinda diger borg¢larin biiyiik bir kismu iliskili taraflara olan
bor¢ bakiyesinden olugsmakta olup, 31,6 milyon TL Akfen Holding’e ve Sirket pay sahibine
olan, Sirket tarafindan alman fonlamaya iliskindir. Iliskili olmayan taraflara diger borglar
bakiyesi ise 2020 yilsonunda 2,4 milyon TL iken 2021 yilsonunda &denecek vergi ve fon
bakiyesindeki artisa bagli olarak %234,6 artisla 7,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yil sonunda
2021 yilsonuna gore 6denecek vergi ve fon bakiyesindeki artisa bagli olarak %156,4 artarak
20,2 milyon TL’ye ytikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise 6denecek vergi ve fonlardaki artis
ve 8 milyon TL tutarindaki Sirket’in 2023 yilinda yapmaya basladig: hisse geri alimina iliskin
23 Haziran ve 26 Haziran tarihlerinde isleme alinmis olan, 3 Temmuz ve 4 Temmuz valorli
hisse geri alimlarina iliskin bor¢lar nedeniyle %101,9 oraninda artarak 40,9 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 30.06.2023 |31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020
Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 1.429.324 0 31.571.903
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 40.888.401 | 20.247.902 | 7.896.211 | 2.359.681
Hisse geri alimlar ile ilgili borglar 7.977.756 0 0 0
Odenecek Vergi ve Fonlar 32.415.870 | 20.152.188 | 7.756.240 | 1.483.470
Odenecek Sosyal Sigortalar Primi 297.041 95.714 48.856 22.694
Diger 197.734 0 91.115 853.517
Toplam 40.888.401 |21.677.226 |7.896.211 |33.931.584

Ihragginin uzun vadeli diger borglarmin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki
tablolar yer almakta olup, 30.06.2023 donemi ve 2022 yilsonu itibariyla uzun vadeli diger borg
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bakiyesi, GYO Grup’un Bodrum Yalikavak’taki villa projesi ve Gokliman hisse alimi
kapsaminda Akfen International BV’den aldigi uzun vadeli borg¢lardan olugmaktadir. S6z
konusu borca faiz isletilmekte olup Akfen International’den 14 Eyliil 2022 ve 29 Aralik 2022
tarihlerinde alinan uzun vadeli borglar, bor¢ alim tarihlerinden itibaren sirasiyla 3 yil ve 5 yil
sonra birikmig faiziyle birlikte defaten 6denecektir. 2022 yi1l sonunda 759,7 milyon TL olan
bor¢ bakiyesi, 30.06.2023 doneminde 2022 yil sonuna gore %40,1 artarak 1,1 milyar TL’ye
yiikselmistir.

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Iliskili Taraflara Diger Borclar 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
Akfen International BV 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
Toplam 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0

Sirketin ertelenmis gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yilinda 7,8 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler, 2021
yilinda 2020 yilina gore 56,3 artisla, 12,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina
gore %74,4 disiisle 3,1 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2023 donemi itibartyla ise 2022
yilsonuna gore %6,5 artigla 3,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yurt Gelirleri 1.605.473 1.582.950 1.046.527 0

Otel kira gelirleri (*) 0 0 10.126.083 6.152.665
Proje avanslari (**) 0 0 0 1.269.599
Diger (***) 1.723.207 1.542.306 1.041.316 390.346
Toplam 3.328.680 3.125.256 12.213.926 7.812.610

(*) Ilgili tutarin tamami GYO Grup’un KKTC’de bulunan Merit Park Otel isletmesinin
Voyager’a kiralanmasina istinaden pesin olarak aldigi kira gelirinden olusmaktadir.

(**) GYO Grup’un Bulvar Loft projesi ile ilgili satis sézlesmesi imzalanan daireler i¢in alinmis olan ve
gelecek aylarda tapu devri ile hasilat olarak siniflandirilacak avans tutarlarindan olusmaktadir.

(***) 30.06.2023 donemi ve 2022 yil sonu itibariyla diger ertelenmis gelirlerin tamami, 2021
ve 2020 y1l sonu itibariyla ise 6nemli bir kismi1 Rusya’daki ofis projesi ile ilgili pesin tahsil
edilen avanslardan olusmaktadir.

Thragginin satis amach siniflandirilan duran varlik ve yiikiimliiliikleri finansal tablo dénemleri
itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli
kararina istinaden Sirket ile Merit Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde,
KKTC'de yatirirmi tamamlanmis ve Merit Park Hotel & Casino tinvani ile isletilen otelin devrine
dair bir pay devir s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket a¢isindan en uygun devri,
Sirket bagli ortaklifi Akfen GT’nin, soz konusu otel ile ilgili 6zel amagli sirket haline
getirilerek hisse devri seklinde islemin yapilmasi oldugundan, Akfen GT, igerisinde otel disinda
higbir faaliyet ve varlik kalmayacak hale getirilecek, sozlesmede yer alan sartlarin
gerceklesmesi, gerekli tim yasal izinlerin alinmasi sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina uygun
sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemin
onaylanmas1 halinde 70.000.000 USD+Degisken hisse bedeli ile aliciya devredilecektir. Bu
nedenle 30.06.2023 donemi itibartyla Merit Park Hotel’in bulundugu Akfen GT KKTC subeye
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iliskin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar, yiikiimliiliikler ise satis amaciyla elde
tutulan varliklara iliskin ytikiimliiliikler kalemleri i¢erisinde gosterilmistir.

Satis Amach Siniflandirilan Duran
Varlik ve Yiikiimliiliikler (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Satis Amacli Simiflandirilan Duran
Varliklar 2.681.111.513 0 0 0
Satis Amagli Smiflandirilan Varlik
Gruplarma Iliskin Yiikiimliiliikler 588.270.683 0 0 0
Net 2.092.840.830 0 0 0
Akfen GT (KKTC) | Eliminasyon Toplam
Varlhiklar 30.Haz.23 30.Haz.23 30.Haz.23
Donen varhklar 16.810.726 0 16.810.726
Nakit ve nakit benzerleri 10.098 0 10.098
Ticari alacaklar 6.513.097 0 6.513.097
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.513.097 0 6.513.097
Stoklar 266.532 0 266.532
Pesin 6denmis giderler 447.014 0 447.014
Diger donen varliklar 9.573.985 0 9.573.985
Duran varhklar 2.664.300.787 0 2.664.300.787
Diger Alacaklar 21.682 0 21.682
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 21.682 0 21.682
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.661.255.878 0 2.661.255.878
Maddi duran varliklar 25.249 0 25.249
Maddi olmayan duran varliklar 4.147 0 4.147
Pesin 6denmis giderler 13.307 0 13.307
Diger duran varliklar 2.980.524 0 2.980.524
Toplam varhklar 2.681.111.513 0 2.681.111.513
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 183.400.990 -160.149.687 23.251.303
E:?;lz:leh borglanmalarin kisa vadeli 149 275 0 149 275
Diger borglar 160.153.485 -160.149.687 3.798
- [liskili taraflara diger bor¢lar 160.149.687 -160.149.687 -
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.798 0 3.798
Ertelenmis gelirler 23.098.230 0 23.098.230
Uzun vadeli yakamlaltkler 565.019.380 0 565.019.380
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.170.806 0 1.170.806
Ertelenmis vergi yukiimliligi 563.848.574 0 563.848.574
Ozkaynaklar 1.932.691.143 160.149.687 | 2.092.840.830
Toplam kaynaklar 2.681.111.513 0 2.681.111.513

122




Thragginin diger kisa vadeli karsiliklar1 finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 13 Nisan 2023 tarihli kararina istinaden Sirket ile Merit
Kibris Turizm Ltd Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmig
ve Merit Park Hotel & Casino iinvani ile isletilen otelin devrine dair bir devir s6zlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu otelin Sirket agisindan en uygun devri, Sirket bagli ortakligi Akfen
GT’nin, s6z konusu otel ile ilgili 6zel amaclh sirket haline getirilerek hisse devri seklinde
islemin yapilmasi oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda hicbir faaliyet ve varlik
kalmayacak hale getirilecek, sozlesmede yer alan sartlarin gergeklesmesi, gerekli tiim yasal
izinlerin alinmasi sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin
ardindan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemin onaylanmasi halinde 70.000.000
USD+Degisken hisse bedeli ile alictya devredilecektir. S6z konusu islem nedeniyle olusan
karsilik tutarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Diger kisa vadeli karsiliklar (TL) 30.06.2023 |31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2020
Diger kisa vadeli karsiliklar 285.223.830 0 0 0
Toplam 285.223.830 0 0 0

Merit Park Hotel 30.06.2023
Akfen GT (KKTC Sube) net aktif degeri (A) 1.932.691.143
Sube hesabi (Eliminasyona tabi tutar) (B) 160.149.687
Raporlama tarihinde net Akfen GT (KKTC Sube) degeri (A+B) 2.092.840.830
Satig bedeli (C) 1.807.617.000
Karsilik tutari (A+B-C) (Not 27) 285.223.830

Sirketin 2020 yilinda 718 milyon TL olan 6zkaynaklar1 2021 yilinda artan karhilik ve daha
stirdiiriilebilir yapiya kavusmasmin saglanmasi amaciyla sermayenin 1,3 milyar TL’ye
artirtlmasina bagli olarak 2020 yilina gore %506,3 artisla 4,4 milyar TL ye yiikselmis olup,
2022 yilinda artan karlilik, gecmis yil karlarindaki ve yabanci para ¢evrim farklarindaki artis
neticesinde 2021 yilina gore %80,4 artisla 7,9 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dénemi
itibartyla ise artan karlilik, gegmis y1l karlarindaki ve yabanci para ¢evrim farklarindaki artis
neticesinde 2022 yilsonuna gore %30,4 artisla 10,2 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin
toplam kaynaklar icerisindeki pay1 30.06.2023 donemi itibariyla %61,5 olarak gerceklesmistir.

RASYOLAR 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2.2 114 0,99 0,07
Likidite Oran1 (Donen Varliklar — Diger Alacaklar — Turev
Araclar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler — Diger Dénen 2,21 0,85 0,66 0,05
Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1,60 1,73 1,73 0,33
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,38 0,37 0,37 0,75
Ozsermaye Karlilign (Net Kar / Ozkaynaklar) 24,58% 39,26% 47,87% -33,49%
Alacak Tahsil Siresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
Satiglar*365) — Gin 196 %0 97 S7
Stok Devir Siiresi (Ortalama Sto_l_dar/ Satiglarin Maliyeti 11157 6982 7 50
*365) — Gin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satislarin
Maliyeti *365) — Gln 819 293 419 780

Likidite oranlar1 incelendiginde; Thragcinin ddnen varliklarimin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranmi gosteren cari oran 2020 yilindaki 0,07 seviyesinden 2021 yilinda 0,99’a, 2022
yilinda da 1,14’e, 30.06.2023 donemi itibariyla ise 2,27’ yiikselmistir. Ote yandan dénen
varliklardan diger alacaklar, stoklar, tiirev araglar, pesin 6denmis giderler ve diger donen
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varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere boliinmesiyle hesaplanan
likidite orani ise 2020 yilindaki 0,05 seviyesinden 2021 yilinda 0,66’ya yiikselmis, 2022 yilinda
0,85’e yiikselmis, 30.06.2023 donemi itibartyla ise 2,21’e yiikselmistir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne 6l¢iide borgla finanse edildigini ve bor¢la finansmaninin
isletme icin ne kadar yararli oldugunu Glgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani Olgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
O0demelerini ka¢ defa karsiladig1 belirlenmeye c¢alisilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oranini veren finansman orani likidite oraniyla
ayn1 dogrultuda 2020 yilindaki 0,33 seviyesinden 2021 ve 2022 yilinda 1,73’e yiikselmis,
30.06.2023 doneminde de 1,60’a gerilemistir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2020 yilindaki 0,75 seviyesinden 2021 ve 2022 yilinda 0,37’ye gerilemis olup, 30.06.2023
donemi itibariyla ise 0,38’e yiikselmistir.

Thragginin alacak tahsil siiresi 2020 yilinda 57 giinden, 2021 yilinda 97 giine yiikselmis, 2022
yilinda 90 giine gerilemis olup, 30.06.2023 donemi itibartyla ise 196 giline ¢ikmistir. Stok devir
stiresi ise 2020 yilinda 50 glinken, 2021 yilinda 7 giine gerilemis, stoklardaki artisa bagli olarak
2022 yilinda 6982 giine, 30.06.2023 donemi itibartyla ise 11157 giine yilikselmistir. Ticari bor¢
Odeme siiresi ise 2020 yilindaki 780 giinden 2021 yilinda 419 giine, 2022 yilinda ise 293 giine
gerilemis, 30.06.2023 donemi itibariyla ise 819 giine yiikselmistir.

Sirketin, SPK’nin Seri: III No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar

Tebligi” ne gore portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolii tablosu agagidaki gibidir:

Konsolide Olmayan (Bireysel) iloili
Finansal Tablo Ana Hesap g 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diizenleme
Kalemler
A | Para ve Sermaye Piyasasi | 111-48.1. Md. | ) 435 709 91.554.243 45.341.273 6.810.364
Araglari 24/(b)
Gayrimenkuller,
g |Gayrimenkule Dayah IN-48.1. Md. | 7 515 082384 | 5.083598.690 | 2.941512.905 | 1.043.481.099
Projeler, Gayrimenkule 24/(a)
Dayal1 Haklar
Lo 111-48.1. Md.
C | Istirakler 24/(b) 925.553.252 879.454.312 322.123.912 217.961.504
Iliskili taraflardan
alacaklar 11-48.1. Ma. 45.871.665 0 0 0
acak 23/(f)
(ticari olmayan)
Diger Varhiklar 165.725.174 293.841.284 242.211.116 122.789.667
p | Toplam Varhklar (AKtif | 1I-48.1. | o509 668 194 | 6348448520 | 3551.189.206 | 1.391.042.634
Toplami) Md. 3/(p)
E | Finansal Borclar “I'483j' Md. 1.576.578.412 1.108.747.558 805.034.149 1.110.746.338
Diger Finansal 111-48.1. Md.
F yiikiimliilikler 31 52.375.425 50.672.929 44.989.197 34.318.474
Iliskili Taraflara Borglar 111-48.1. Md.
G (Ticari Olmayan) 23/(f) 1.064.026.257 759.701.501 0 31.571.903
H Ozkaynaklar ”I_48é?l:' Md. 5.832.825.438 4,399.169.725 2.673.678.830 193.177.103
Diger Kaynaklar 55.862.652 30.156.816 27.487.030 21.228.816
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D | Toplam Kaynaklar ,\I/ll(lj_438/(t) 8.581.668.184 6.348.448.529 3.551.189.206 1.391.042.634
Konsolide Olmayan flgili
(Bireysel) Diger Finansal . 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Bilgiler Duizenleme
Ddviz Cinsinden Vadeli-
Vadesiz Mevduat/Ozel 11-48.1. Md
Al Cgri Katllma Hes_abl ve TL 24'/(1')) ' 102.375.983 91.504.089 45.299.952 6.777.646
Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesab1
A2 | Gayrinakdi Krediler ”"48£' Md-| 4 099.148.895 | 891.806.142 | 687.788.692 | 436.618.301
ilgili Asgar.i/
Portféy Simrlamalari > 30.06.2023 31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 | Azami
Dizenleme
Oran
Uzerinde Proje
Gelistirilecek
1 gﬁ‘iﬁgﬁgiﬁ;ga Alt ”"‘;g'/%é)'\"d' 0,00% 0,00% 0,00% 000% | <%10
Arsalarin Ipotek
Bedelleri
Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali 111-48.1. Md.
2 Projeler, Gayrimenkule 24/(a).(b) 85,56% 80,08% 82,83% 75,01% >%51
Dayal1 Haklar
Para ve Sermaye N1-48.1. Md
3 Piyasas1 Araglari ile 24'/(5) ' 11,98% 15,30% 10,35% 16,16% <%50
Istirakler
Yabanci
Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali 1-48.1. Md
4 | Projeler, Gayrimenkule 24'/(('1) ' 10,79% 13,85% 9,07% 15,67% <%50
Dayali Haklar,
Istiraklar, Sermaye
Piyasasi Araglari
5 2;2;::‘&‘%; ”"‘;i'/té)'\"d' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%20
6 Eifgf“ Sirkete ”"2488/'11('&1';"‘1' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%10
111-48.1. Md. "
7 | Borglanma Siniri 31 65,01% 63,90% 57,52% 835,12% <%500
Doviz Cinsinden
Vadeli-Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari- 11-48.1. Md
8 | Katilma Hesab1 ve TL 24/(b) ' 1,19% 1,44% 1,28% 0,49% <%10
Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma
Hesabi
Tek Bir Sirketteki Para
ve Sermaye Piyasasi 111-48.1. Md.
9 Araglart Yatirimlariin 22/(1) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% <%10
Toplami

(*)31.12.2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda finansal yiikiimliiliikk olarak
muhasebelesen paya donistiiriilebilir tahvilin raporlama donemi sonrasinda sermayeye
dontstiiriilmesi ve ikinci bir sermaye artirim suretiyle fon saglanarak varlik satin alinmasi
islemleri sonucunda Sirketin 6zkaynaklarinda artig saglanmis ve 31.12.2020 tarihi itibariyla s6z
konusu bor¢lanma sinirinin belirlenen azami oranin altina ¢ekilmesini saglayan gerekli
aksiyonlar raporlama donemi sonrasinda Sirket tarafindan alinmistir.
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Finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetim raporlarinin “Portfdy Sinirlamalarina
Uyumun Kontrolii” baslikli ek dipnotunda yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli

=~

g1

nin 16. maddesi uyarinca finansal

tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I11-
48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan
dolay1 konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.

10.2. Faaliyet sonugclari:
10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Smirh Smirh
KAR veya ZARAR Denetimden | Denetimden
KISMI (TL) Gecmis Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Donem 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 342.861.975 | 176.174.888 | 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643
Satiglarin Maliyeti (-) -14.318.671 -8.391.428 -19.886.464 | -13.997.292 -9.082.754
Briat Kar 328.543.304 | 167.783.460 | 491.843.042 | 177.496.352 | 56.005.889
Genel Yonetim Giderleri
(-) -18.576.830 -8.661.496 -21.008.284 | -11.848.408 -8.638.691
Satig ve Pazarlama
Giderleri (-) 0 0 0 -41.689 -73.135
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 4.436.806.933 | 1.405.453.891 | 3.267.759.012 | 2.520.873.860 | 266.967.412
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-) -1.921.035 -300.644 -2.053.570 -1.892.915 -977.003
Esas Faaliyet Kan 4.744.852.372 |1.564.275.211 | 3.736.540.200 | 2.684.587.200 | 313.284.472
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin
karlarindan
/(zararlarindan) paylar 80.545.033 -1.669.626 174.782.255 -2.194.688 0
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler 419.679 0 0 125.182.617 0
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler -285.223.830 0 0 0 0
Finansman Gelirleri 75.793.165 186.765.718 | 367.322.845 | 282.030.111 3.902.784
Finansman Giderleri (-) | -1.759.514.064 | -328.778.359 | -775.923.893 | -727.339.116 | -528.083.247
Vergi Oncesi Kar/
(Zarar) 2.856.872.355 |1.420.592.944 | 3.502.721.407 | 2.362.266.124 | -210.895.991
Surdurilen Faaliyetler
Vergi Gideri -337.219.634 | -139.147.710 | -370.322.709 | -250.125.969 | -29.399.740
Do6nem Vergi Gideri -2.626.925 -817.895 -2.442.029 -8.284.671 0
Ertelenmis Vergi
Gideri -334.592.709 | -138.329.815 | -367.880.680 | -241.841.298 | -29.399.740
Donem Kan / (Zarar) | 2.519.652.721 |1.281.445.234 | 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731

Doénem Karmin /
(Zarariin) Dagihim
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Kontrol Giicii Olmayan

Paylar 3.203.847 21.748.589 50.111.018 28.386.954 128.995
Ana Ortaklik Paylari 2.516.448.874 | 1.259.696.645 | 3.082.287.680 | 2.083.753.201 | -240.424.726
Net Donem Kari /

(Zarar) 2.519.652.721 | -131.638.954 | 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731

Ihragginin gelirleri yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kiralama gelirleri ile 2020-
2021 yillarinda Bulvar Loft projesinde satisi gerceklesmis olan konutlara ve ticari alanlara
iliskin gelirlerden ve Thraggiin 09.01.2021 tarihinde portfoyiine kattig1 Isparta ve Kiitahya Yurt
araciliiyla elde ettigi yurt gelirlerinden olugsmaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Otel Kira Gelirleri 318.072.838 | 160.177.434 | 474.385.827 | 163.782.355 | 61.195.278
Yurt Gelirleri 24.027.253 | 15.542.602 | 36.273.162 | 25.882.035 0
Gayrimenkul safi 0 0 0 1257.076 | 3.441.888
gelirleri

Diger 761.884 454852 | 1.070.517 572.178 451477
Toplam 342.861.975 | 176.174.888 | 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643

Hasilat veya gelirinden kira alinan ve Accor tarafindan isletilen 19 otelde 2023 yil1 2. ¢eyrek
ortalama doluluk oran1 %62,2’ye (2022 yil1; %64,6, 2022 yil1 2. ¢eyrek; %60; 2021 yil1; %54,9
ve 2020 yil1; %33), ortalama oda fiyat1 64 Avro’ya (2022 yili; 53 Avro; 2022 yil1 2. geyrek; 41
Avro, 2021 yili; 32 Avro ve 2020 yili; 31 Avro) artmustir. 2020 yilinda 61,2 milyon TL olan
kira gelirleri 2021 yilinda 2020 yilina gére pandeminin etkilerinin azalmaya baglamasi ve
Avro/TL kurunun artis1 etkisi ile birlikte %167,6 artisla 163,8 milyon TL’ye yiikselirken, 2022
yilinda 2021 yilina gore ise %189,6 artisla 474,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023
dOnemi itibariyla ise bir 6nceki yilin aynt donemine gore %98,6 artigla 318,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. Hasilatta yillardan yila yiikseliste, Thragcinin 2021 yilinda portfdyiine kattig
Bodrum Loft otelinin ve yine 2021 yilinda portfoytine ekledigi Isparta ve Kiitahya yurtlarinin
da katkis1 yiiksektir. Bodrum Loft oteli isletilmek lizere Akfen Turizm sirketine, yurtlar ise
Kredi Yurtlar Kurumu’na kiraya verilmistir. Bunun yani sira yine ihraggmin portfydnde
bulunan K.K.T.C’de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited
sirketinden elde edilen gelir de hasilatin yiikselmesinde 6nemli rol oynamistir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren ara hesap doneminde GYO Grup Hasilat’inin %69’u Ibis ve Novotel
markali otellerin isletmecisi olan ACCOR S.A.’dan, %15’1 K.K.T.C’de bulunan Merit Park
Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited sirketinden, %7’si Sirket’in portfoyiinde
yer alan yurtlarin kiracist olan Kredi Yurtlar Kurumu (“KYK”)’dan, %7’si1 ise Bodrum Loft’un
isletmesi olan Akfen Turizm’den elde edilmektedir (31 Aralik 2022: Accor S.A.: %68, Merit
Kibris Turizm Limited: %15, KYK: %7, Akfen Turizm: %6, 30 Haziran 2022: Accor S.A.:
%063, Merit Kibris Turizm Limited: %21, KYK: %9, Akfen Turizm: %2, 31 Aralik 2021: Accor
S.A.: %51, Merit Kibris Turizm Limited: %20, KYK: %14, Akfen Turizm : %11, 31 Aralik
2020: Accor S.A.: %44, Voyager Kibris Limited: %42, Bulvar Loft: %5; KYK ve Akfen
Turizm: Yoktur).

Ayrica fhraggr Bulvar Loft projesi satislarindan 2021 yilinda 1,3 milyon TL, 2020 yilinda ise
3,4 milyon TL gelir elde etmistir.

127



Bu ¢ercevede Ihraggmin 2020 yilinda 65,1 milyon TL olan hasilat1 2021 yilinda 2020 yilina
gore %194,2 artisla 191,5 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %167,2
artigla 511,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise bir O6nceki yilin ayni
donemine gore %94,6 artigla 342,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Satiglarin maliyetlerine iligskin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer
almakta olup, 2020 yilinda 9,1 milyon TL iken, vergi, resim ve har¢ giderleri, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, dogalgaz giderleri vs.) ve doviz bazli sigorta
giderlerindeki artiglara bagli olarak 2021 yilinda 2020 yilina goére %54,1 artisla 14 milyon
TL’ye yiikselmis olup, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %42,1 artisla 19,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise yine ayni giderlerdeki artisa bagli olarak bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %70,6 artisla 14,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Satislarin Maliyeti (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 5.817.859 |3.987.160 |10.099.922|5.157.659 |4.376.944
Sigorta Giderleri 3.323.714 |1.645.549 |3.790.693 |2.036.873 |1.347.465
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler | 2.729.168 |1.061.860 |2.126.942 |1.460.067 |1.101.303
Amortisman Giderleri 1.066.088 [1.066.091 |2.132.181 |3.296.257 |0
Gayrimenkul Satis Maliyetleri 0 0 0 946.924 1.528.780
Diger 1.381.842 |630.768 1.736.726 |1.099.512 |728.262
Toplam 14.318.671(8.391.428 |19.886.464 |13.997.292 |9.082.754

Thragginin 2020 yilinda 56 milyon TL olan briit kar1 2021 yilinda 2020 yilina gére %216,9
artigla 177,5 milyon TL’ ye ylikselirken, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %177,1 artisla 491,8
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise bir onceki yilin aynt donemine
gore 95,8 artigla 328,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin briit kar marj1 ise 2020 yilindaki %86 seviyesinden, 2021 yilinda %93’e, 2022 y1l sonu
ve 30.06.2023 donemleri itibartyla da %96,0 seviyesine yiikselmistir.

Thragginin genel yonetim giderlerinin detayr finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki
tabloda yer almakta olup, 2020 yilinda 8,6 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yilinda
personel giderleri ve damismanlik giderlerindeki artisa bagl olarak 2020 yilina gore %37,2
artisla, 11,8 milyon TL’ye yilikselmis, 2022 yilinda ise yine personel ve danismanlik giderleri
ile birlikte seyahat ve temsil giderlerindeki artisa bagl olarak 2021 yilina gore %77,3 artisla
yaklasitk 21 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 doneminde ise personel giderleri,
danigmanlik giderleri, bagis ve yardimlar (deprem bagislar1), disaridan saglanan fayda ve
hizmetler ile, vergi, resim ve har¢ giderlerindeki artisa bagli olarak bir dnceki yilin ayni
donemine gore %114,5 artisla 18,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Ilgili kalemlerdeki artislarda
hem artan enflasyon oranmnin etkisi hem de Ihragginin son donemlerde yaptigi varlik/sirket
alimlarinin etkisi ile artan danigmanlik ihtiyacinin etkisi bulunmaktadir.

128



Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Personel Giderleri 9.765.423 6.235.477 13.600.261 6.484.524 4.645.202
Danismanlik Giderleri 3.480.198 1.430.493 4.234.765 2.472.648 1.777.920
Bagis ve Yardimlar 1.898.385 12 15 800.276 15.024
Operasyonel Kiralama Giderleri 898.640 92.568 459.838 159.962 489.993
Seyahat ve Temsil Giderleri 810.115 228.002 713.045 321.206 172.684
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 682.100 113.002 222.762 705.108 458.202
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 423.297 195.243 439.203 390.961 446.361
Amortisman Giderleri 74.413 49.079 116.412 72.865 46.659
Reklam Giderleri 35.000 49.649 484.699 42.800 25.027
itfa Pay1 Giderleri 8.410 8.411 16.960 5.156 2.687
Diger 500.849 259.560 720.324 392.902 558.932
Toplam 18.576.830 8.661.496 21.008.284 | 11.848.408 8.638.691

Ihragcinin genel ydnetim giderleri igerisinde bulunan personel giderlerinin detay1 finansal tablo
donemleri itibartyla asagidaki tabloda yer almakta olup, 6nemli boliimiiniin maas ve iicret
O0demelerinden olustugu goriilmektedir.

(Pﬁlrj"”e' Giderleri | 51 45 2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Maaslar ve Ucretler | 7.844.508 4.907.772 10.944.714 5.203.777 3.829.322
SSK isveren Payr 1.239.738 733.562 1.413.539 798.283 479.424
Ié:ggfl‘ Tazminatt 247506 53.507 596.374 269,506 49.999
Diger 433.671 540.636 645.634 212.958 286.457
Toplam 9.765.423 6.235.477 13.600.261 6.484.524 4.645.202

Thragginin esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detayr finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup, Thragginin esas faaliyetlerden elde ettigi gelirin biiyiik bir
bolimini portfoyiinde bulundurdugu toplam 20 otel, 1 tatil koyii, 2 yurt binasi, 1 ofis binasi, 1
Sogiitliigesme Projesi, ve 1 arsadan olusan yatirnm amagli gayrimenkullerin Uluslararasi
Degerleme Standartlari’na gore her donem sonunda yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan
gercege uygun deger artiglar olusturmaktadir. Bu gercevede 2020 yilinda 267 milyon TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda 2020 yilina gore %844,3 artisla 2,5 milyar TL ye
yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %29,6 artisla yaklasik 3,3 milyar TL olmustur.
30.06.2023 doneminde ise bir onceki yilin aynt donemine gore %215,7 artisla yaklasik 4,4
milyar TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden

Digier Gelirler (TL) 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yatirim Amagli

Gayrimenkuller 4.435.822.494 | 1.401.814.227 | 3.262.808.630 | 2.516.233.776 | 264.103.601
Deger Artigi, Net

Kur Farki Geliri 39.843 0 0 0 12.681
Maddi duran varlik 0 0 453.476 0 0

satis kart

Diger 944 .596 3.639.664 4.496.906 4.640.084 2.851.130
Toplam 4,436.806.933 | 1.405.453.891 | 3.267.759.012 | 2.520.873.860 | 266.967.412

Ihragginin esas faaliyetlerden diger giderlerinin detayr finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup, 2020 yilinda 1 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler, 2021 yilinda 2020 yilinda gore %93,7 artisla 1,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2022
yilinda ise 2021 yilina gore %8,5 artisla yaklasik 2,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023
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déneminde de bir dnceki yilin aynt donemine gore %539 artigla 1,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu artislarda Avro/TL kurunun yiikselisi etkili olmustur.

Esas

l':)?gal?’e“erde” 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Giderler (TL)

Kur Farki 1.600.372 151.886 831.507 301.413 359.256
Giderleri

Deger 48.282 105.955 201.252 130.033 34.145
Distikligi

Diger 272.381 42.803 1.020.811 1.461.469 583.602
Toplam 1.921.035 300.644 2.053.570 1.892.915 977.003

fhragginin 2021 yilinda portfyiine kattigi Isparta Yurt Yatirimlari, Masanda ve Firatcan
Insaat’1 satin almasina iliskin olarak s6z konusu sirketlerin satin alma bedelleri ile satin alma
sirasindaki net varliklar arasindaki fark ile hesaplanan pazarlikli alim satim kazanglari finansal
tablolarda yatirrm faaliyetlerden gelirler kaleminde smiflandirilmistir. Ayrica Ihragei
30.06.2023 tarihi itibariyla sahip oldugu giinliik yatirnm fonlarindan elde ettigi kar1 burada
muhasebelestirmistir.

Yatirom
Faaliyetlerinden
Gelirler (TL)

30.06.2023

30.06.2022

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

karlar

Menkul kiymet satig

419.679

0

0

0

Kazanci

Pazarlikli Satin Alma

0

125.182.617

0

Toplam

419.679

0

125.182.617

0

Pazarlikli satin alma kazanglarinin satin alinan sirketler bazinda detayi ise asagidaki tablolarda

yer almaktadir.

Isparta Yurt Yatirnmlari 31.12.2021

(-) Istirak Maliyeti 215.000.000

(+) Satin Alma Tarihindeki Net Varlik Degeri 260.071.355

(=) Pazarhikh Satin Alma Kazanci 45.071.355
Masanda 31.12.2021

(-) Istirak Maliyeti 235.000.000

(+) Satin Alma Tarihindeki Net Varlik Degeri 307.456.562

(=) Pazarhikh Satin Alma Kazanci 72.456.562
Firatcan Insaat 31.12.2021
Satin Alma Sirasinda Olusan Sirket Degeri 129.470.000
(+) Firatcan Insaat’in Sirket Degerinin GYO Grup Pay1 | 66.029.700
(-) Toplam Odenen Satin Alma Bedeli — Nakit 30.597.760
(-) Sirket Alim Borglari 29.322.300
(-) Kur Degerlemesi -1.545.060
(=) Pazarhkh Satin Alma Kazanci 7.654.700

Ihragginin finansman gelir ve giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagidaki
tabloda yer almakta olup, Finansman gelir ve giderler kaleminin blylUk bir boélumunin
fhragcinin finansal borglarmin Avro cinsinden olmast ve TL’nin Avro karsisinda ilgili
donemlerde deger kaybetmesinden dolay1 olusan kur fark: giderlerinden kaynaklandigi bununla
birlikte fhragginin finansal borglarindan dolay: faiz giderlerine de katlandig1 goriilmektedir.
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Bununla beraber Ihragginin 2021 yilinda yapmis oldugu faiz orani takas islemi ve
istiraklerinden Akfen GT sirketi icin ileri tarihlerde elde edecegi satis tutarini baz alarak
yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri i¢in kur risklerine karsi koruma altina almis, bu
islemler neticesinde mali tablolar igin fayda saglamistir. Bu ¢ergevede Ihragginin 2020 yilinda
524,2 milyon TL olan net finansman giderleri 2021 yilinda tiirev finansal araclarin gercege
uygun kazanglari ile 2020 yilina gore %159 diisiisle 445,3 milyon TL’ye gerilerken, 2022
yilinda ise yine tiirev enstriimanlar sayesinde 2021 yilina gore %8,2 azalisla 408,6 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.06.2023 donemi itibariyla ise faiz giderleri ve kur farki giderlerindeki
artiglarinin yani sira, Merit Part Otel’in imzalanan satig s6zlesmesi nedeniyle s6z konusu riskten
korunma muhasebesi 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iptal edilmis olup, 31 Mart 2023 tarihi
itibariyla muhasebelesmis olan toplam 397,3 milyon TL tutarinda tiirev varligin 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda tiirev finansal
araglarin gercege uygun deger kayiplar1 hesabinda gider olarak muhasebelestirilmesi ve faiz
orani takas isleminden kaynakl1 tiirev varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun
degeri ile s6z konusu takas igleminin iptali i¢in yapilan tahsilat arasindaki fark olan 35,7 milyon
TL, finansman giderleri altinda tiirev araclarin gercege uygun deger azalist kaleminde
muhasebelestirilmesine de bagli olarak bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1085,6 artigla 1,7
milyar TL’ye yiikselmistir.

Finansman 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gelirleri (TL)

Turev Finansal

Araglarin Gergege 72.677.328 | 181.893.265 | 355.654.061 | 235.348.261 0
Uygun Deger

Kazanclari

Kur Farki Geliri 0 0 0 40.728.518 0

Faiz Gelirleri 3.115.837 4872453 | 11.668.784 | 5.953.332 3.902.784
Toplam 75.793.165 | 186.765.718 | 367.322.845 | 282.030.111 | 3.902.784
Finansman 30.06.2023 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Giderleri (TL)

Kur Farki Gideri 1.008.062.642 | 248.227.315 | 477.171.758 | 590.062.747 | 380.568.257
Turev Finansal

Araclarin Gergege | 433 445 999 0 0 9.264.188 0
Uygun Deger

Kayiplari

Faiz Giderleri 317.925.918 | 80.182.919 | 297.866.718 | 125.735.441 | 146.789.161
Diger 480.206 368.125 885.417 2.276.740 725.829
Toplam 1.759.514.064 | 328.778.359 | 775.923.893 | 727.339.116 | 528.083.247
g?;:r'lgfinsma“ -1.683.720.899 | -142.012.641 | -408.601.048 | -445.309.005 | -524.180.463

Thragcimn portfoyiinde bulundurdugu toplam 20 otel, 1 tatil ky(, 2 yurt binasi, 1 ofis binasi
ve 3 adet devam eden proje (Yalikavak ,Sogiitliigesme ve Kiyikislacik) yatirnrmlarindan olusan
yatirim amagli gayrimenkullerin Uluslararast Degerleme Standartlari’na gore her donem
sonunda yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gergege uygun deger artiglarinin
neticesinde vergiden muaf olmayan istirakleri i¢in ertelenmis vergi gideri yaratmasi vergi
giderlerinin yildan yila yiikselmesine sebep olmustur.
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Surdirilen

Faaliyetler Vergi 30.06.2023 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gideri (TL)

Donem Vergi Gideri -2.626.925 -817.895 -2.442.029 | -8.284.671 0
Ertelenmis Vergi

Gideri -334.592.709 | -138.329.815 |-367.880.680 | -241.841.298 | -29.399.740
Toplam -337.219.634 | -139.147.710 |-370.322.709 | -250.125.969 | -29.399.740

Bu bilgiler 1s181nda Sirketin 2020 yilinda 204,4 milyon TL olan Akfen GYO’ya ait net donem
zarar1 2021 yilinda 2020 yilina gore yaklasik 2,1 milyar TL kara donerken, 2022 yilinda da 3,1
milyar TL tutarinda Akfen GYO’ya ait net donem kar1 olugsmustur. 30.06.2022 déneminde de
1,3 milyar TL tutarinda ger¢eklesen Akfen GYO’ya ait net donem kari, 30.06.2023 doneminde
de bir 6nceki doneme kiyasla %99,8 oraninda artarak 2,5 milyar TL tutarinda Akfen GYO’ya
ait net donem kari olarak gergeklesmistir.

Thragginin  faaliyet gosterdigi iilkeler bazinda finansal verileri ise asagidaki tablolarda

verilmistir.
30.06.2023 Sinirh Denetimden Ge¢mis
Bolumlere Gore S L
Raporlama Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 236.557.226 50.835.406 55.469.343 0 342.861.975
Satiglarin Maliyeti -6.213.839 -1.187.829 -6.917.003 0 -14.318.671
Brut Kar 230.343.387 49.647.577 48.552.340 0 328.543.304
Genel Yonetim Giderleri -12.953.979 -1.375.366 -4.247.485 0 -18.576.830
oo Paaliyetierden DIEEr | 3497341871 | 686.733.263 | 252.731.799 0 4.436.806.933
Esas Faaliyetlerden Diger -1.803.377 | -117.658 0 0 -1.921.035
Giderleri
Esas Faaliyet Kari 3.712.927.902 | 734.887.816 | 297.036.654 4.744.852.372
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin 80.545.033 0 0 0 80.545.033
karlarindan paylar
Yat}rlm Faaliyetlerinden 419.679 0 0 0 419,679
Gelirler
Yatinm faaliyetlerinden 0 0 0 -285.223.830 | -285.223.830
Giderler
Finansman Gelirleri 57.921.411 17.203.824 667.930 0 75.793.165
Finansman Giderleri -1.589.862.939 144.108.618 -25.542.507 0 -1.759.514.064
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) | 2.261.951.086 | 607.983.022 | 272.162.077 | -285.223.830 | 2.856.872.355
Vergi (Gideri)/Geliri -231.727.904 | -49.798.534 | -55.693.196 0 -337.219.634
Donem Vergi Gideri -1.257.465 0 -1.369.460 0 -2.626.925
Ertelenmis Vergi Gideri -230.470.439 | -49.798.534 | -54.323.736 0 -334.592.709
Doénem Kari/(Zarari) 2.030.223.182 | 558.184.488 | 216.468.881 | -285.223.830 | 2.519.652.721
qu.(.)rlanablllr Faaliyet 13.694.193.037 2.681.111.51 | 2.186.577.92 1.924.455.07 | 16.637 427 399
Bolim Varliklar 3 4 5
Raporlanabilir Faaliyet 5.148.119.252 | 748.420.370 | 842.507.682 | -339.537.005 | 6.399.510.299
Bolim Yukumlalikleri
Yatim ve Stoklarla [lgili 50.036.703 0 0 0 59.036.703
Harcamalar, net (*)
Amortisman Giderleri ve Itfa 1.148.911 0 0 0 1148911
Paylar
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(*) Yatirim ve stoklarla ilgili harcamalarin 57,6 milyon TL tutarindaki kism1 GYO Grup’un Bodrum Yalikavak’ta
yer alan villa projesi kapsaminda olusan arsa satin alimina iliskindir. Bagl ortaklik ve istirak hisse alimlari ile

ilgili yatirimlar harigtir.

31.12.2022

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Boltimlere Gore

Paylari

Raporlama Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 356.601.394 79.638.881 75.489.231 0 511.729.506
Satiglarin Maliyeti -71.246.432 -1.378.376 -11.261.656 0 -19.886.464
Brit Kar 349.354.962 78.260.505 64.227.575 0 491.843.042
Genel Yonetim Giderleri -13.121.199 -1.587.196 -6.299.889 0 -21.008.284
gsea;isrll;?ahyeﬂerden Diger 5 642.401.772 | 752.632.341 | -127.275.101 0 3.267.759.012
Esas Faaliyetlerden Diger | 4 ha6 865 | .1.016.705 0 0 -2.053.570
Giderleri

Esas Faaliyet Kar 2.977.598.670 [ 828.288.945 | -69.347.415 0 3.736.540.200
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlarin 174.782.255 0 0 0 174.782.255
karlarindan paylar

Finansman Gelirleri 283.015.910 82.449.489 1.857.446 0 367.322.845
Finansman Giderleri -617.033.884 | -109.465.492 | -49.424.517 0 -775.923.893
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) |2.818.362.951| 801.272.942 | -116.914.486 0 3.502.721.407
Vergi (Gideri)/Geliri -187.438.073 | -203.185.071 20.300.435 0 -370.322.709
Donem Vergi Gideri 0 0 -2.442.029 0 -2.442.029
Ertelenmis Vergi -187.438.073 | -203.185.071 | 22.742.464 0 -367.880.680
(Gideri)/Geliri

Doénem Kari1 / (Zarar) 2.630.924.878 | 598.087.871 -96.614.051 0 3.132.398.698
Raporlanabilir Faaliyet 9.963.383.550 | 1.992.743.601 | 1.673.473.148 | -1.243.553.505 | 12.386.046.803
Bolim Varliklar:

Raporlanabilir Faaliyet 3.486.164.035 | 511.703.644 | 694.046.600 | -157.414.712 | 4.534.499.567
Bolim Yuakimlalukleri

Yatm ve Stoklarla llgili | 585 194 493 0 0 0 383.114.493
Harcamalar, net (*)

Amortisman Giderleri ve Itfa 2 265,553 0 0 0 2 265,553

(*) Yatirim ve stoklarla ilgili harcamalarin 380 milyon TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2021: Yoktur) GYO
Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer alan villa projesi kapsaminda olusan arsa satin alimina iligkindir. Bagli ortaklik

ve istirak hisse alimlar1 ile ilgili yatirimlar harigtir.
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31.12.2021

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Paylari

Bélumlere Gére Raporlama Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 122.985.695 39.265.435 29.242.514 0 191.493.644
Satiglarin Maliyeti -7.474.320 -782.586 -5.740.386 0 -13.997.292
Brut Kar 349.354.962 78.260.505 64.227.575 0 491.843.042
Genel Yonetim Giderleri -7.687.548 -1.153.212 -3.007.648 0 -11.848.408
Satig ve pazarlama giderleri -41.689 0 0 0 -41.689
léfl‘lsri *;ahyeﬂerde“ Diger | 1 814.675.482 | 599.407.107 | 106.791.271 0 2.520.873.860
Esas Faaliyetlerden Diger 11188374 | -637.702 66.839 0 -1.892.915
Giderleri

Esas Faaliyet Kar1 1.921.269.246 | 636.099.042 | 127.218.912 0 2.684.587.200
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlarin -2.194.688 0 0 0 -2.194.688
zararlarindan paylar

Yatirim faaliyetlerinden 125.182.617 0 0 0 125.182.617
gelirler

Finansman Gelirleri 207.326.370 56.013.533 20.483.601 -1.793.393 | 282.030.111
Finansman Giderleri -584.770.081 | -105.293.767 | -39.068.661 1.793.393 | -727.339.116
Vergi Oncesi Kar 1.666.813.464 | 586.818.808 | 108.633.852 0 2.362.266.124
Vergi (Gideri) -45.814.208 -180.969.609 | -23.342.152 0 -250.125.969
Doénem Vergi Gideri -7.335.385 0 -949.286 0 -8.284.671
Ertelenmis Vergi Gideri -38.478.823 | -180.969.609 | -22.392.866 0 -241.841.298
Doénem (Zarari) / Kar 1.620.999.256 | 405.849.199 85.291.700 0 2.112.140.155
Raporlanabilir Faaliyet 5.347.244.409 |1.233.573.850 | 1.157.118.394 | -874.701.378 | 6.863.235.275
Bo6liim Varliklari

Raporlanabilir Faaliyet 1.995.783.970 | 302.194.911 | 453.999.789 |-241.894.994 | 2.510.083.676
Bolim Yukumlalikleri

Yatirim ve Stoklarla Ilgili 1.665.372 0 0 0 1.665.372
Harcamalar, net (*)

Amortisman Giderleri ve Itfa 3.371.422 0 2856 0 3374278

(*) Bagli ortaklik ve istirak hisse alimlar1 ile ilgili yatirimlar harigtir.
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31.12.2020

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bélumlere Gére Raporlama Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 25.437.024 | 29.640.504 | 10.011.115 0 65.088.643
Satiglarin Maliyeti -3.497.282 -670.932 -4.914.540 0 -9.082.754
Brit Kar 21.939.742 | 28.969.572 | 5.096.575 0 56.005.889
Genel Yonetim Giderleri 4547524 | -897.596 | -3.193.571 0 -8.638.691
Satis ve Pazarlama Giderleri -73.135 0 0 0 -73.135
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 123.233.912 | 131.051.156 | 12.682.344 0 266.967.412
Esas Faallyetlerden Diger 638241 | 279511 | -59.251 0 -977.003
Giderleri
Esas Faaliyet Kar1 139.914.754 | 158.843.621 | 14.526.097 0 313.284.472
Finansman Gelirleri 4.877.265 0 1.042 -975.523 3.902.784
Finansman Giderleri -388.865.484 | -22.035.583 | -118.157.703| 975523 | -528.083.247
Vergi Oncesi (Zarar) / Kar ~244.073.465 | 136.808.038 | -103.630.564 0 -210.895.991
Vergi (Gideri)/Geliri -17.163.931 | -32.292.521 | 20.056.712 0 -29.399.740
Ertelenmis Vergi -17.163.931 | -32.292.521 | 20.056.712 0 -29.399.740
(Gideri)/Geliri
Donem (Zarar) / Kar ~261.237.396 | 104.515.517 | -83.573.852 0 ~240.295.731
Raporlanabilir Faaliyet BOlum 1) )0 757 897 | 630.658.677 | 572.106.029 | -708.057.964 | 2.903.964.639
Varliklari
Raporlanabilir Faaliyet BOIM | 4 a0 415 364 | 107.714.467 | 424.187.984 | -154.305.168 | 2.186.009.637
Yiukimlulikleri
Yatirim ve Stoklarla [lgili 1,525,791 0 585.166 0 2.110.957
Harcamalar, net (*)
Amortisman Giderleri ve Itfa 41.910 776 6.660 0 49.346
Paylar

(*) Bulvar Loft projesi ile ilgili toplam 170 milyon TL tutarinda stok maliyeti gerceklesmistir. Kalan harcamalar,
yatirim amagli gayrimenkuller ile maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili yatirimlari igermektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Thragginin gelirleri yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kiralama gelirleri ile 2020-
2021 yillarinda Bulvar Loft projesinde satis1 gerceklesmis olan konutlara ve ticari alanlara
iliskin gelirlerden ve fhrag¢min 09.01.2021 tarihinde portfdyiine kattig1 Isparta ve Kiitahya Yurt
araciligiyla elde ettigi yurt gelirlerinden olusmaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Otel Kira Gelirleri 318.072.838 | 160.177.434 | 474.385.827 | 163.782.355 | 61.195.278
Yurt Gelirleri 24.027.253 | 15.542.602 | 36.273.162 | 25.882.035 0
Gayrimenkul safig 0 0 0 1.257.076 3.441.888
gelirleri

Diger 761.884 454.852 1.070.517 572.178 451.477
Toplam 342.861.975 | 176.174.888 | 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643

Hasilat veya gelirinden kira alinan ve Accor tarafindan isletilen 19 otelde 2023 yili 2. ¢eyrek
ortalama doluluk oran1 %63’e (2022 yil1; %68,2, 2022 yil1 2. ¢eyrek; %63,2; 2021 yil1; %56,2
ve 2020 y1l1; %33), ortalama oda fiyat1 63,8 Avro’ya (2022 yili; 52,8 Avro; 2022 yil1 2. ¢eyrek;
41,3 Avro, 2021 yil1; 31 Avro ve 2020 yil1; 29,6 Avro) artmistir. 2020 yilinda 61,2 milyon TL
olan kira gelirleri 2021 yilinda 2020 yilina gore pandeminin etkilerinin azalmaya baslamasi ve
Avro/TL kurunun artis1 etkisi ile birlikte %167,1 artisla 163,8 milyon TL’ye yiikselirken, 2022
yilinda 2021 yilina gore ise %189,6 artigsla 474,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023
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donemi itibariyla ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %98,6 artisla 318,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. Hasilatta yillardan yila yiikseliste, Ihragginin 2021 yilinda portfoyiine kattig
Bodrum Loft otelinin ve yine 2021 yilinda portfoyiine ekledigi Isparta ve Kiitahya yurtlarinin
da katkis1 yiiksektir. Bodrum Loft oteli isletilmek iizere Akfen Turizm sirketine, yurtlar ise
Kredi Yurtlar Kurumu’na kiraya verilmistir. Bunun yam sira yine Ihragemin portfydnde
bulunan KKTC’de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited
sirketinden elde edilen gelir de hasilatin yiikselmesinde 6nemli rol oynamistir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren ara hesap doneminde GYO Grup Hasilat’inin %69’u Ibis ve Novotel
markali otellerin isletmecisi olan ACCOR S.A.’dan, %15’1t KKTC’de bulunan Merit Park
Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited sirketinden, %7’si Sirket’in portfoyiinde
yer alan yurtlarin kiracist olan Kredi Yurtlar Kurumu (“KYK”)’dan, %7’si ise Bodrum Loft’un
isletmesi olan Akfen Turizm’den elde edilmektedir (31 Aralik 2022: Accor S.A.: %68, Merit
Kibris Turizm Limited: %15, KYK: %7, Akfen Turizm: %6, 30 Haziran 2022: Accor S.A.:
%063, Merit Kibris Turizm Limited: %21, KYK: %9, Akfen Turizm: %2, 31 Aralik 2021: Accor
S.A.: %51, Merit Kibris Turizm Limited: %20, KYK: %14, Akfen Turizm : %11, 31 Aralik
2020: Accor S.A.: %44, Voyager Kibris Limited: %42, Bulvar Loft: %5; KYK ve Akfen
Turizm: Yoktur).

Ayrica Ihrage1 Bulvar Loft projesi satislarindan 2021 yilinda 1,3milyon TL, 2020 yilinda ise
3,4 milyon TL gelir elde etmistir.

Bu gercevede Thraggmin 2020 yilinda 65,1 milyon TL olan hasilatt 2021 yilinda 2020 yilina
gore %194,2 artisla 191,5 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %167,2
artigla 511,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 doéneminde ise bir onceki yilin ayni
donemine gére %94,6 artigla 342,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirketin faaliyetlerini ve gelirlerini bugiine kadar en ¢ok olumsuz etkileyen faktér 2020 yilinda
baslayan ve etkisi 2021 yili ortalarina kadar devam eden Covid-19 salginidir. Bu donemde
getirilen yasaklar sebebiyle Sirketin bazi otelleri gegici olarak faaliyetlerini durdurmus, faal
olanlar ise ¢ok diisiik doluluk oranlariyla ¢alismislardir. Accor tarafindan Tiirkiye ve Rusya’da
isletilen 19 otelin 2019 y1l1 doluluk oran1 %67’den 2020 tiim y1l ortalamasinda %33’e, ortalama
oda fiyat1 37 Avro’dan 31 Avro’ya diismiis ve Sirketin konsolide kira hasilat1 2020 yilinda bir
onceki seneye gore %55 gerileyerek 7,8 milyon Avro’ya diismiistiir.

Diger yandan 2021 yilinin ikinci yarisinda turizm sektoriiniin pandemi boyunca baskilanan
talebi beklenenden cabuk realize olmus ve kayiplar beklenenden hizli telafi edilmistir. Nitekim
Sirket 2021 yilinda edindigi Bodrum Loft ve 6grenci yurtlari gibi yeni varliklarinin da
katkisiyla 2021 yilinda salgin 6ncesi donem olan 2019 yili hasilatin1 asmistir. 2022 yilinda ise
doluluk oranlarinda 2019 yilinin yakalanmasinin yani sira oda fiyatlarinda Avro bazinda
%46’k artis gergeklesmis ve Sirketin konsolide hasilatt 2022 yilinda 2019’a gore Avro
bazinda %68 daha yiiksek gerceklesmistir. S6z konusu yiikselis trendi devam etmekte olup
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Sirketin konsolide kira geliri 2023 yilinin ilk 6 ayinda 2022 yilinin ilk 6 ayima gore Avro
bazinda %33 artis kaydetmistir.

2022 yili Subat ayinda baglayan Rusya-Ukrayna savasi siyasi, sosyal, ekonomik vb alanlarda
sadece ilgili tilkeleri degil tiim bolgeyi ve hatta tiim diinyay: etkilemektedir. Bir taraftan enerji
fiyatlarindaki artig, faaliyet gosteren ve gelirleri iizerinden kira alinan portfoydeki
gayrimenkullerin kira tutarlarin1 olumsuz etkilerken, diger yandan da 2021 Eyliil ayinda
Sirketin gerceklestirdigi refinansman sirasinda 86 olan Avro/RUB kurunun savasin baslarinda
120’ye yiikselmesi ve sonrasinda 2021 yaz aylarinda 56’ya kadar gerilemesi sonucu olusan
dalgalanma ekonomik projeksiyonlar yapmayi1 zorlagtirmistir. Ancak Sirket 2021 yilinda
mevcut proje finansmani kredilerini Avro’dan Ruble’ye gevirerek refinansman yaptigindan
gelir ve giderleri arasindaki kur riskini elimine ederek dalgalanmanin olumsuz etkilerini
bertaraf etmisgtir.

Savagsla birlikte Rusya’ya uygulanan ekonomik, siyasi, sosyal vb her tiirlii yaptirimlar iilkeye
gelen turist sayisin1 olumsuz yonde etkilemis olmasina karsin Sirketin portfdyiindeki otellerin
sehir oteli olmas1 ve Ruslarin savas doneminde i¢ turizme yonlendirilmesi Sirketin Rusya’daki
otel kira gelirlerine pozitif katki saglamis, Rusya otellerinin kira gelirleri 2022 yilinda diinya
kupas1 organizasyonunun Rusya’da yapildigi 2018 yilina gore dahi Avro bazinda %4 agmustir.

Tim batili global marka ve sirketlerin yaptirimlar sonucu Rusya’daki faaliyetlerini
sonlandirmis olmasina karsin Fransa merkezli olarak diinya ¢capinda 5.000°den fazla otel isleten
Accor sirketi Mart 2022°de Rusya’da yeni yatirim planlarini durdurmus olmasina karsin mevcut
otellerin isletilmeye devam edilecegini aciklamistir. Bu kapsamda Sirketin Rusya faaliyetleri
ayni sekilde ve sartlarda devam etmektedir.

Tirkiye’de son yillarda yasanan yiiksek faiz orani, yiliksek enflasyon, doviz kurlarinda
dalgalanma ve likidite eksikligi sonucu bankalarin yatirim kredilerinde isteksiz olmalarindan
dolay1 Sirket yeni yatirimlarii gelir fazlasi ile veya ana ortaklarindan aldigi borglarla finanse
etmektedir. Nitekim Sirket 2022 yilinda Yalikavak Projesi’ne konu arsanin bir kismi ile
Kiyikislacik arsasinin sahibi olan Gokliman sirketinin %100 oranindaki hissesini mevcut
ortaklardan Akfen International’dan USD bazinda ortalama %?2,80 faiz oraniyla borglanarak
saglamis olup Yalikavak arsasinin kalan kismini, arsa iizerinde devam eden ingaati, Firatcan
Insaat sirketinin satin alma fonlamasini kendi gelir fazlasi ile finanse etmistir.

Bununla birlikte fhragginin gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
hususlar kisaca asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri

e Yurtici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

e Komsu tilkelerdeki siyasi karisikliklar

e Ukrayna-Rusya savasimin devam etmesi ve siirecin giderek diger tilkeleri de igine alan bir
soguk savasi niteligi kazanmasi

¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

137



e Doviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurtici ve yurt disi talep yetersizligidir.

10.3. Thraccinin borcluluk durumu

Borgluluk (I-E-D)

Smirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.361.661.605 308.415.823 196.541.836 527.514.361
Garantili 0 0 0 0
Teminatli 397.153.725 254.351.640 156.261.593 219.198.912
Garantisiz/Teminatsiz 964.507.880 54.064.183 40.280.243 308.315.449
Uzun vadeli yukumlalukler
(uzun vadeli borg¢larin kisa | 5.037.848.694 4,226.083.744 | 2.313.541.840 | 1.658.495.276
vadeli kisimlar1 harig)
Garantili 0 0 0 0
Teminatli 3.152.677.151 2.426.145.123 | 1.764.148.918 | 1.408.484.738
Garantisiz/Teminatsiz 1.885.171.543 1.799.938.621 549.392.922 250.010.538
Kisa — ve = Uzun — Vadeli | 399510299 | 4534.499.567 | 2.510.083.676 | 2.186.009.637
Yiikiimliiliikler Toplamm
Ozkaynaklar 10.237.917.100 | 7.851.547.236 | 4.353.151.599 | 717.955.002
Ana Ortakhga Alt | 10 920521.160 | 7.740.310.878 | 4.293.282.878 | 694.122.329
Ozkaynaklar
Cikarilmig sermaye 1.300.000.000 | 1.300.000.000 | 1.300.000.000 | 184.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 103.587.424 4.147 4.147 9.996.116
Yedekler
Diger Yedekler 8.816.933.736 6.440.306.731 | 2.993.278.731 | 500.126.213
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 17.395.940 111.236.358 59.868.721 23.832.673
TOPLAM KAYNAKLAR 16.637.427.399 | 12.386.046.803 | 2.662.935.747 | 2.903.964.639
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 94.507 94.507 94.507 94.507
B. Nakit Benzerleri (*) 149.311.211 134.942.644 78.947.641 62.366.793
C. Alim Satim Amach Finansal
Varhklar 0 0 0 0
D. Likidite (A+B+C) 149.405.718 135.037.151 79.042.148 62.461.300
E. Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar 0 0 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0
G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 397.153.725 254.351.640 156.261.593 219.198.912
H. Bonolar 0 0 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | - 397 150 705 | 254351640 | 156.261593 | 219.198.912
(F+G+H)
J. Kisa Vadeli Net Finansal | o) 240007 | 110314489 | 77.219.445 | 156.737.612
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K. Uzun  Vadeli  Banka | 510,677 151 | 2426145123 | 1.764.148.918 | 1.408.484.738
Kredileri

L. Tahviller 0 0 0 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal

Borgluluk (K+L+h) 3.152.677.151 | 2.426.145.123 | 1.764.148.918 | 1.408.484.738
8‘+N')\'et Finansal - Borgluluk | 5 /0 155 158 | 2.545.450.612 | 1.841.368.363 | 1.565.222.350

(*) Mevduat niteligindeki kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlar dahil edilmistir.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢einin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite kaynaklari, bagl ortakliklarinin faaliyetlerinden elde ettigi gelirler
ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi finansmanlardir. Sirket’in gecmiste temel
likidite gereksinimleri baglica yeni yatirimlar, mevcut yatirim harcamalar1 ve satin alma
finansmani ihtiyaglarinin finanse edilmesine yonelik olmustur.

Sirket’in nakit ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer sekilde agirlikli olarak stratejik
biiylime planlarinin, yatirim ve satin alma harcamalarinin finanse edilmesine yoneliktir.
Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaglamistir. Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif
yurt i¢i ve yurt dis1 finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

Sirket, kendi ortagi olan Akfen International’den 14.09.2022 tarihinde Yalikavak projesi
icin 14.800.000 milyon USD (3 yil vadeli yillik %5,05 faizli), Kiyikislacik arsasina sahip
olan Gokliman Sirketinin %100 hisselerini almak amaciyla 29.12.2022 de 25.53 milyon
USD (5 yil vadeli yillik %1,5 faizli) bor¢ kullanmistir.

Sirket’in %100 bagli ortaklig1 olan Firatcan insaat ise 01.11.2021 tarihinde 5 yil vadeli
%7 faizli 25 milyon usd kredi ve 2.6.2023 ve 8.6.2023 tarihlerinde toplam 120 milyon
TL +KDV tutarinda 3 yil vadeli leasing kullanmistir.

Sirketin 6denmis sermayesi, ayni yil iginde 4 kez sermaye artis1 yapilarak 2021 yili
igerisinde 184milyon TL'den 1.300 milyon TL’ye arttirilmistir. Sirket’in bu sermaye
artirnmlart ile elde ettigi fon tutari, 1.244 milyon TL dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit Akis Tablosu (TL) 30.062023 | 30062022 | 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
A. Isletme faaliyetlerinden 104.446.561 | 149541285 | 806226371 | 82.134.849 | 83.989.675
nakit akislar

Donem kari/(zarari) 2.519.652.721 | 1.281.445.234 | 3.132.398.698 | 2.112.140.155 | -240.295.731
Donem kart mutabakatu ile ilgili | » 554 91 680 | -1.089.265.023 | -2.638.005.268 | -1.967.202.148 | 281.560.023
dizeltmeler

Isletme sermayesinde 95793419 | -48.593554 | 300.334.601 | -58.899.921 | 49.940.927
gergeklesen degisimler

B. Yatirim faaliyetlerinde

(kullanilan)/elde edilen nakit | -17.515.750 | -954915 | -479.471.074 | -507.716.715 | -2.110.957
akislari

C. Finansman faaliyetlerinde

(kullanilan)/elde edilen nakit | -199.995.852 | -146.784.919 | -282.640.916 | 451.809.431 | -97.583.233
akislari
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Yabanci para cevrim
farklarmin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki
net (azalig)/artis

-23.065.050 1.801.451 44.114.381 26.227.565 -15.704.515

Yabanc1 para ¢evrim farklarinin
nakit ve nakit benzerleri 55.928.215 5.628.814 10.638.402 25.677.238
Uzerindeki etkisi

Nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis

32.863.165 7.430.265 54.752.783 51.904.803 -15.704.515

Donem basi nakit ve nakit
benzerleri

116.545.411 61.792.628 61.792.628 9.887.825 25.592.340

Dodnem sonu nakit ve nakit
benzerleri

149.408.576 69.222.893 116.545.411 61.792.628 9.887.825

2020 yilinda Sirket biiyiik dlclide igletme faaliyetlerinden sagladigi nakit akimlarinin
yatirim faaliyetlerinde ve finansman geri 6demelerinde kullanirken, 2021 yilinda isletme
faaliyetlerinden ve 2021 yapilan sermaye artisindan elde ettigi nakit akimlarini, Masanda,
Isparta Yurt Yatirimlari ve Firatcan Insaat icin yaptigi pay alim islemlerinin finansmani
icin finansman faaliyetlerinde kullanmistir. 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden saglanan
nakit akimlar1 finansman geri 6demelerinde ve Gokliman Yatirim Ingaat Turizm ve
Jeotermal Tic. A.S.'nin hisse alimi nedeniyle yatirnm faaliyetlerinde kullanilmistir.
30.06.2023 ve 30.06.2022 donemlerinde de ise Sirket biiyiik Olgiide isletme
faaliyetlerinden sagladigi nakit akimlarimi yatirim faaliyetlerinde ve finansman geri
O0demelerinde kullanmistir. 30.06.2023 doneminde donem sonu nakit ve nakit benzerleri
149,4 milyon TL'ye yiikselmistir (30.06.2022: 69,2 milyon TL, 2022: 116,5 milyon TL,
2021: 61,8 milyon TL, 2020: 9,9 milyon TL).

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye yonetimini net bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net bor¢ nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam bor¢ (konsolide finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve
uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam finansal yikimluluk (*)

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (**)

3.549.830.876 2.680.496.763 1.920.410.511 1.865.076.380

149.405.718  135.015.669 79.007.596 62.410.680

Net borg

Ozkaynaklar

3.400.425.158 2.545.481.094 1.841.402.915 1.802.665.700

10.220.521.160 7.740.310.878 4.293.282.878  694.122.329

Net Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar
Toplam

33% 33% 43% 260%

(*) Net bor¢ hesaplamasinda, finansallarda, TFRS 16 standart1 geregi Finansal Borclarda gosterilen

'Kiralama Islemlerinden Borglar' kalemi diisiilerek gdsterilmistir

(**) Nakit ve nakit benzerlerinin igerisinde kisa ve uzun vadeli yatirimlarda bulunmaktadir.
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Sirketin Net Borglanma/Ozkaynak Toplami oran1 2020 yilinda %260, 2021 yilinda %43,
2022 yilinda %33 ve 30.06.2023 de biten ilk alti aylik donemde %33 olarak
gerceklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
hesaplanmaktadir. Thragginin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. 30.06.2022 dénemi itibariyle [hragginin dénen varlik toplami 3.085.478.371 TL
ve kisa vadeli yilikiimliiliikleri toplami 1.361.661.605 TL olup, net isletme sermayesi fazlasi
1.723.816.766 TL dir.

'(:T”Ii"’;”sa' Kalemler 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 3.085.478.371 352.799.950 194.279.562 38.211.623
Kisa Vadeli 1.361.661.605 308.415.823 196.541.836 527.514.361
Yukumlalokler

Net Isletme 1.723.816.766 44.384.127 -2.262.274 -489.302.738
Sermayesi

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirketin CEB nezdinde 2015 yilinda yapilan proje finansmaninda ve 2021 yilinda yapilan
refinansmanda imzalanan kredi sdzlesmelerinde Sirketin elde ettigi gelirlerin 6ncelikle
operasyonel, yasal ve finansal bor¢larinin 6denmesinde kullanilmasina, bunlardan sonra
fon fazlas1 elde edildigi takdirde Sirketin serbest kullanimina birakilmasi ile ilgili
hikdmler mevcuttur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin yonetim kurulu kararlar1 kapsaminda devam eden 2 proje
mevcut olup bunlardan;

Firatcan Insaat biinyesinde devam eden Ségiitliigesme Projesi’nin 2024 yili ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi i¢in gereken fon kaynaginin 4 milyon Avro’luk kismi Sirket’in Kira gelirlerinden
iiretecegi gelir fazlasindan ve 8 milyon Avro’luk kismi bedelli sermaye artisindan elde edilecek
gelirden kargilanmasi,
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Yalikavak projesi i¢in yapilacak toplam harcamanin 2023 yilinda yapilacak kismi Sirketin
mevcut gelir fazlasindan, 2024 yilina tekabiil edecek 20 milyon Avro’luk kismin ise bedelli
sermaye artigindan elde edilecek fondan karsilanmasi1 dngoriilmektedir.

Ayrica heniiz yonetim kurulu kararina baglanmamig olmakla birlikte bedelli sermaye artisindan
elde edilecek fonun 20 milyon Avro’luk kismi ile Mugla Kiyikislacik’taki arsa lizerine yapimi
planlanan turizm tesisleri ile Sirketin Accor tarafindan isletilmekte olan otellerinin bulundugu
arsalar basta olmak tizere turizm yatirimlarin kullanilmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERi
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Turizm sektorii Tiirkiye ekonomisine dnemli katki saglamaktadir. 2000°1i yillarda 10 milyon
diizeyinde bulunan turist sayisi, 2010'larda 30 milyonlu seviyelere ¢ikmis 2019'da ise 51,9
milyon kisiyle 50 milyon esigine sigramistir. Ziyaretci sayis1 2020'deki pandemi nedeniyle 15
milyona kadar diiserek kesintiye ugrasa da pandemi endisesinin ortadan kalkip seyahatlerin
acilmaya baslamasiyla ziyaret¢i sayisi tekrar 50 milyonun iizerine ¢ikmistir. Rusya-Ukrayna
savagi da pandemi sonrasi artan turizm hareketliligini etkileyen bir baska gelisme olmustur.

2022 yilinda tlkeye giris yapan 51,4 milyon ziyaret¢inin 44,6 milyonunu yabanci uyruklu
vatandaslar olustururken 6,8 milyonu yurt disinda yasayan Tiirk vatandaglar1 olarak
agiklanmustir. 2022 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanct turistin 16 milyonu (%36) Istanbul, 12,8
milyonu (%28,8) Antalya’ya, 3 milyonu (%6,7) Mugla’ya gelmistir.

Doluluk oranlarinda da pandemi sonrasi ciddi iyilesme gozlenmistir. T.C Kultlr ve Turizm
Bakanligi verilerine gore 2020'de %22.83 olan doluluk orani; 2021'de %42.31, 2022'de
%54,92'ye yiikselmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére turizm gelirleri
toplami1 2022'de 46,3 milyar dolara (44,9 milyar Avro) ulasmistir (2021: 26,1 milyar Avro).

Kisi bagina ortalama turizm harcamasi TL’deki hizl1 deger kaybina karsin ilk kez yillik bazda
bin dolar sinirin1 agarak 2021°de 1.028 dolara ¢ikmistir. Yiikseligin en 6nemli nedeni pandemi
sonrasi seyahat talebinde yasanan yiikselis oldu. 2022 yilinda TL’deki erozyonun sirmesi,
enerji krizi ve Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte yasanan kiiresel enflasyon ozellikle gelismis
tilkelerin tiikketim harcamalarin1 olumsuz etkiledi ve bu gelisme turist sayilarinin artmasina
karsin harcama egilimini yavaslamasina neden oldu. 2022 sonu itibariyla kisi bagina turizm
geliri tekrar 901 dolara geriledi.
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Sonug olarak; 2021'de turizm sektoriinde dnemli bir toparlanma gerceklesmis 2022'de ise bu
ivme artarak stirmiistiir. Rusya-Ukrayna savasinda Rus ve Ukrayna halkinin bir kisminin
Turkiye'ye uzun siireli ziyaretleri de turizm verilerine yansimistir. Tiirk Lirasinin deger kaybi
da bolgede rekabet edilen iilkelere karsi bir avantaj saglamasi da konaklama sayilarinda ve
turizm gelirlerinde artisa katkida bulunmustur.

2023 yilinin ilk yarisinda da turizm sektoriindeki benzer olumlu trend devam etmistir. Turizm
gelirleri bir onceki yilin ilk yarisina gore %27 artarak 21,7 milyar dolara ulasmistir. Bu
kapsamda tlkemize gelen ziyaretci sayist da %21 artisla 22 milyon kisi olmustur.

13.2. Thraccinin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. Maddesinde belirtilen riskler disinda finansal durumu ve faaliyetlerini
onemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhitler ve olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraceimin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Rapor hazirlanmamustir.

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yapa:
15.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Siohnr:cl{:(ll(;a Gorev Suresi / Sermaye Pay:
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi Kalg_n quev (TL) (%)
. uresi
Gorevler
R Yonetim
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Kurulu 1 Y1l/9 Ay 397.127.739 | 30,55
Bagkani/Murahhas Aza
Bagkani
Yonetim
Pelin Akin | Yonetim Kurulu Baskan Kurulu
Ozalp Vekili Baskan Y19 Ay 0,00 0,00
Vekili
Selim Ak | Yonetim Kurulu Uyesi | YO"UM |1 vi19 Ay 154.860,86 | 0,00
Kurulu Uyesi
frfan Erciyas | Yonetim Kurulu Uyesi | "oPeM 11 y10 Ay 163.021,30 | 0,00
Kurulu Uyesi
Stla Cihz | ynotim Kurulu Uyesi | YOMeM 1y g Ay 135.678,210 | 0,00
Inang Kurulu Uyesi
Gilindogan R . Yonetim
Durak Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1 Y11/9 Ay 0,00 0,00
Mehmet Bagimsiz Yonetim Bagims1z
Bahattin g o Yonetim 1 YiI/9 Ay 0,00 0,00
" Kurulu Uyesi .
Yiicel Kurulu Uyesi
. < . Bagimsiz
Aziz Ahmet Bagimsiz Y.one‘Flm Yénetim 1 Yil/9 Ay 0,00 0,00
Kacar Kurulu Uyesi L
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Bagimsz
Oguz Satict g .onet Yénetim 1 Y11/9 Ay 0,00 0,00
Kurulu Uyesi .
Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu iiyeleri Thragcinin 11.05.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 (bir)
yilligina segilmistir.
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Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢i disinda yiiriittiikleri gorevler:
Yonetim kurulu tiyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri gérevler isbu izahnamenin 15.4 numaralt
boliimiinde yer almaktadir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Son 5 Yilda Thracgida Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Gorevler | (TL) | (%)
Sertac Fuad Genel Mdir Genel Mudir 0 0,00
Karaagaoglu
Idari ve Mali Islerden Mahéﬂﬁé?iﬂuﬁzﬁmlu
Yusuf Anil Sorumlu Genel Muddr 0 0,00
Yardimeisi, Muhasebe
Yardimcisi o e
MuddirQ
Operasyondan Sorumlu | Operasyondan Sorumlu
Memduh Okyay Genel Miidir Genel Miidir 0 0,00
Turan
Yardimcisi Yardimcisi

15.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Pelin Akin Ozalp ve Selim Akin, Hamdi Akin’mn ¢ocuklaridir.

15.3. Thra¢cimin yénetim kurulu lyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsil
Adi, Soyadi Unvani Bulundugu | Tecribesi DUrUMU
Siire (Yil) (Yil)
: Yonetim Kurulu .
Hamdi Akin Baskani/Murahhas Aza 26 47 Lisans
Pelin Akin Y onetim Kur}ll_u Bagkan 11 15 Lisans
Ozalp Vekili
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi 12 17 Lisans
[rfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi 17 46 Lisans
Sila Ciliz Inang Yonetim Kurulu Uyesi 18 26 Lisans
Giindogan Yonetim Kurulu Uyesi 2 22 Yilksek
Durak Lisans
Mehmet Bagimsiz Yo6netim Kurulu .
Bahattin Yiicel Uyesi 3 >4 Lisans
Aziz Ahmet Bagimsiz Y.one‘_um Kurulu 3 47 Lisans
Kacar Uyesi
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Oguz Satict Bagimsiz Eonepm Kurulu 2 39 Lisans
yesi

Sertacv Fu? d Genel Mudr 7 27 Y!JkSEk
Karaagaoglu Lisans
Yusuf Ay | Mali Islerden Sorumlu Genel 15 36 Lisans

Mudur Yardimcisi
Memduh Okyay | Operasyondan Sorumlu Genel .

Turan Miidiir Yardimcisi 16 29 Lisans

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bagkani/Murahhas Aza

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde faaliyet konusu altyap1 ve iistyap1 insaati, deniz limani
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, madencilik, enerji ve gayrimenkul
gibi is kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik
sektoriinde Tiirkiye’de ilk biiyiik kapasiteli havalimani ingaat1 ve operasyonunu yapmak tizere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini iistlendi.

Ozel girisimciliginin yan1 sira 6zellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de
gerceklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek
odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine
de tagidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbagkanligi, 1992-
2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikas1i (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanlig1, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Y&netim
Kurulu Baskanlig1, 1995-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar
Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Bagkanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA)
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirsiisii’niin kurucularindan
olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Baskani, Basketbol i¢in Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tasiyor.

Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina
Deutsche Bank’ta bagladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding
biinyesinde MT programma katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Y&netim Kurulu
uyesi olarak gecti.
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Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglk
Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan
Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel
Bagkan Yardimciligi gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan
Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas
Tirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigma Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitiiyor.

DEIK 'te (Tiirkiye D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA), Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) ve American
Turkish Society (ATS) Yoénetim Kurulu Uyeligi ile Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu
Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha énce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi
cesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu’nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'in
en geng Yonetim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul
Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Selim Akin,
ayn1 yil Tirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda
bagladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’nda goérev yapti.

Akin’in gorev aldign baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlar’nin 6zellestirilmesi ve
finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve
tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Insaat ve Turizm A.S. ve Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)
Y onetim Kurulu Bagkani ve Akfen Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan
Selim Akin, Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitiiyor.

Selim Akin’in, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm
Yatirimetlart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Geng Isadamlart Dernegi ve Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi (TMB) Denetleme Kurulu iiyelikleri bulunuyor. Akin ayn1 zamanda 2018 yilindan bu
yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik
ve Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak,
2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir.
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2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta
Arag¢ Muayene Istasyonlar;, Mersin Uluslararas1 Limani ve IDO’nun &6zellestirilmesi olmak
uzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010°dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas
Uye olarak gorevine devam etmekte olup Akfen Holding’in birgok istirak ve bagh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Sila Cihz inang, Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996
yilinda avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
calismaya baslamistir. Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklart (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalar ile altyapi, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve
ortakliklarin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri, Kamu Ozel Isbirligi
Projeleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tiim siireglerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
Akfen GYO A.S$.’nin pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding
yapilanmalart ile ilgili ¢alismistir.

Sila Ciliz Inang, Akfen Holding A.S. ve dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bas Hukuk Miisavirligi gorevlerine devam etmektedir.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglhk
Vakfi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak bulunmakta olup, DEIK, PPP Komitesi, GYODER GYF
Komitesi ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi iiyesidir.

Giindogan Durak, Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’den mezun olan Durak, is hayatma aymi yil Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye Bakan1 Ozel Danigmani olarak calismalarini siirdiirmiis,
2008-2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur.
2010-2011 yillar1 arasinda University of Illinois’de Finans master programini tamamladiktan
sonra Tiirkiye’ye donmiis ve 2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine atanmistir. 2013 y1l1 Haziran
ayinda Deloitte Tiirkiye biinyesine katilmis ve 2017 yilinin Agustos ayina kadar Vergi
Direktorii ve Vergi Ortagi unvanlari ile Yeminli Mali Miisavirlik yapmistir. Glindogan Durak
ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public Accountant) unvanina sahiptir.
Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma
Grubu iiyesidir. Halen Akfen Holding A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gérev
yapmakta olup, Akfen Holding’in ¢esitli istiraklerinde yo6netim kurulu Gyelikleri
bulunmaktadir.

148



Mehmet Bahattin Yiicel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilmin Kasim aymnda Nazilli’de dogan Mehmet Bahattin Yiicel, Fatih Saraghanebasi
[lkokulu (Istanbul), Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin
ardindan 1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da baglayan Mehmet Bahattin Yiicel, bu sirada da egitimine
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimiinde devam ederek 1975 yilinda mezun
olmustur.

1975-1982 yillan1 arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-1983 yillar
arasinda ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-
1991 yillart arasinda, kurucu ortagi oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik
gorevini stirdiirmiistiir.

1983-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanlig1 gorevini
yuriten Mehmet Bahattin Yiicel, 1988-1989 yillarinda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitiisii Turizm Boliimiinde 6gretim gorevlisi olarak caligmis, 1989-1991 yillarinda da
yeniden Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskani olmustur.

1991-1995 yillar1 arasinda TBMM 19. Dénem Istanbul Milletvekili se¢ilen Mehmet Bahattin
Yiicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995
yilinda TBMM Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM
Gazi Mabhallesi Olaylar1 Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1995
yilinda TBMM 20. Dénem istanbul Milletvekili olarak segilmesinin ardindan 1996-1997 yillari
arasinda (54. Hiikiimet) Turizm Bakanlig1 yapmustir.

Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda
Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.’da memur olarak ¢alisma hayatina baglamistir. 1988 yilinda
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Tirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O. Bilgi Islem Bankac1 Grup Yoneticisi olarak gérevine devam eden Aziz Ahmet Kacar,
daha sonra Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. biinyesinde ATM, banka kart1, ¢agri merkezi,
telefon bankaciligi, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik, internet bankacilii gibi
yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmustir.

1994 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Miidiirliigii ve ilk Finans Market
Subelerinin kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Miidiir Yardimcist olmustur. Mali Isler, Bilgi Islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik,
Kredi Kartlari, Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi birgok departmandan sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligr yapmistir. Giines Hayat (Vakif Emeklilik) Genel Miidiir Yardimciligy,
Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Aras1 Kart Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi,
Vakifbank Mubhtelif Istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskanhigi ve Uyeligi, TUrkiye Smai
Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Genel Miidiirii olarak atanmis ve 2005 yilinin
ilk yarisina kadar bu gérevini siirdiirm{istir.

149



2006 -2007 yillar1 arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A.S.’de CEO ve Y6netim
Kurulu Uyeligi, 2007 — 2012 yillar1 arasinda Kiler Holding A.S.’de CEO, Kiler GYO da dahil
olmak iizere bagl ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Aziz Ahmet
Kacar, 2012 yilindan bu yana bagimsiz danigsman olarak ¢alismaktadir.

Oguz Satici, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satict, 27.01.1965te Istanbul’da dogmustur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde
devam etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Oguz Satici,
basarili bir bigimde sirketi biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi
(ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini {istlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ dénem Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi’n1
tistlenmistir. Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Satici, ayn1 zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirrm Ortamu lyilestirme
Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim
Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Oguz Satici, DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is
Konseyi Bagkanlig1 gorevini stirdiirmektedir.

Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington
International University’den igletme lisansina sahiptir.

Sertac Fuad Karaagaoglu, Genel Miidiir

Sertac Karaagaoglu ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi’nden lisans, Maltepe
Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir. 1996-2012 yillar1 arasinda cesitli bankalarda
(Toprakbank, Kentbank, Disbank, Fortis) kurumsal ve kobi bankaciliginda sube ve bolge
miidiirti, Fortis ve TEB BNP Paribas’da ticari ve KOBI kredilerinden sorumlu direktor olarak
gbrev almustir. 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da Kotasyon ve Ozel Pazar Grup
Miidiirti olarak kurumsal finansman alanindaki ¢alismalarina devam eden Karaagaoglu, 2016
yilindan bu yana Akfen GYO Genel Midiirii’diir. Karaagaoglu ayn1 zamanda GYODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi'dir.

Yusuf Anil, idari ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1994 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Béliimii’nden mezun olan Yusuf Anil, kariyerine
1988 yilinda baslamis, 1995 yilinda askerlik gérevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillart
arasinda Tam Sirketler Grubu’nda muhasebe ve mali isler miidiirliigli gérevini yapmis, 2000 ve
2004 yillan arasinda serbest muhasebeci mali miisavirlik biirosu faaliyetini devam ettirmistir.
2004-2007 yillar1 arasinda Borusan Holding’e bagli Borusan Telekom A.S. ve diger Teknoloji
sirketlerinin Muhasebe Miidirligii gorevini yiiritmiig, 2008 yil1 Subat ayindan itibaren de
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Akfen GYO’da Muhasebe Miidiirii olarak ¢alisan Anil, 2018 itibartyla genel miidiir yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. 2001 yilinda SMMM belgesi ve 2014°te kamu gozetim kurumu
bagimsiz denetci belgesi sahibidir.

Memduh Okyay Turan, Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik Béliimii’'nden mezun olan Memduh Okyay
Turan, profesyonel is yasamina Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman
Convention’da baslamistir. Turizm Bakanlig1 Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi
olan Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence
Sales&Marketing boliimlerinde yoneticilik yapmustir. St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel Miidiirliikk ve Genel Koordinatorliik gorevlerinde bulunan
Turan, daha sonraki yillarda yine ayni gruba bagl City Residence’da ve Kusadast Mersin Beach
Resort’ta Genel Koordinatorliikk gérevini yiiriitmistiir. 2005 yilinda Akfen Ailesi’ne katilan
Memduh Okyay Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen GYO’da Operasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu Oyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Gorevine Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip | Sermaye Pay1 (TL) | Payi
Etmedigi (%)
Akfen Gayrimenkul | Yoénetim Kurulu Devam
Yatirim Ortakligt Baskani / Edivor 397.127.739,26 30,55
AS. Murahhas Aza Y
Akfen Holding A.S Ydénetim Kurulu Devam 29.902.260 399
en Hoidng A-9. Bagkani Ediyor T '
Akfen International | Yd&netim Kurulu Devam 146.275.244,02 100
Holding B.V. Uyesi Ediyor (Avro)
,_Akfen Bafr_a .| Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Ticareti Baskani Edivor 0 0
ve Insaat A.S. 3 y
Akfen Kuzey Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Isletme . 0 0
AS Bagkani Ediyor
. Akfen Giiney R
Hamdi Akin Gayrimenkul Isletme Yonetim Kurulu De\./am 0 0
AS Bagkani Ediyor
Akfen Altyapi Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Holding A.S. Uyesi Etmiyor ’
Akfen Yenilenebilir | Yd&netim Kurulu Devam
Enerji A.S. Bagkan Ediyor 500.000 0,004
Akfen“Gayr_.l me_nk_ul Ydénetim Kurulu Devam
Portfdy Yonetimi ; 0 0,00
AS Bagkani Ediyor
Akfen G?‘V“’T‘e“"“' Yonetim Kurulu Devam
Ticareti ve Ingaat . 0 0,00
Bagkani Ediyor
A.S.
Akfen Karakdy Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Gayrimenkul Bagkani Ediyor '
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Yatirimlar1 ve Ingaat
AS.

Mersin Uluslararasi

Liman Isletmeciligi Yonetim K.urmu De\./am 0 0,00
AS. Uyesi Ediyor
Farkli Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam
A.S. Bagkan1 / Ortak Ediyor 15.185.150 50,00
Firatcan Insaat .
Turizm ve Ticaret Yonetim Kurulu Dev_am 0 0,00
AS. Baskani Etmiyor
IDO Istanbul Deniz .
Otobusleri Sanayi ve Yon](;t;n;(;?rulu EDtﬁ:/iar:r 0 0,00
Ticaret A.S. 3 Y
Acacia Maden Yénetim Kurulu Devam 0 0.00
Isletmeleri A.S. Baskani Etmiyor '
Akfen Gayrlmenlful Yonetim Kurulu Devam
Yatirim Ortakligt O . 0 0,00
AS Bagkan Vekili Ediyor
. Ydénetim Kurulu Devam
Akfen Holding A.S. Uyesi / Ortak Ediyor 428.651.679 47,10
Akfen International | Yd&netim Kurulu Devam 0 0
Holding B.V. Uyesi Ediyor
Akfen Bafr.a .| Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Ticareti Baskan Vekili Edivor - -
ve Insaat A.S. 3 y
G AkfenkK{JiZﬁy ; Yonetim Kurulu Devam 0 0
ay“mez é‘ $IUNC | Baskan Vekili Ediyor
G AkfenkG;J ?ely ; Yonetim Kurulu Devam 0 0
ay“meg é’ $IEUNC | Baskan Vekili Ediyor
Ydénetim Kurulu
?Iljedf flgaspl Baskan Vekili / Eth%a?r 1.160.000 50,00
g A Ortak Y
Akfen Gevre ve Su Yonetim Kurulu Devam
. Yatirim Yapim Cvesi Edi 0 0,00
Pelin Akin Ozalp Isletme A.S. yesi tyor
Ag;?;ogazgrnim?l Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
yA S Baskan Vekili Ediyor ’
Akfen Ggynr_nenkul Yonetim Kurulu Devam
Ticareti ve Insaat o . 0 0,00
AS Bagkan Vekili Ediyor
Ak_fen Has_tane Yonetim Kurulu Devam
Hizmetleri ve Baskan Vekili Edivor 0 0,00
Isletmecilik A.S. ¥ © Y
Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlari ve Insaat Bagkan Vekili Ediyor '
A.S.
Akfen Ingaat Turizm | Yo6netim Kurulu Devam 0 0.00
ve Ticaret A.S. Baskan Vekili Ediyor '
Akfen Turizm Yonetim Kurulu Devam
Yatirimlari ve Baskan Vekili Edivor 0 0,00
sletmecilik A.S. skan Ve Y
Akfen Yenilenebilir | Yonetim Kurulu Devam
Enerji A.S. Baskan Vekili Ediyor 13.093.113 1,28
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Akfen Danigmanlik

ve Proj ; Gselistirme Y}::;:;r: \‘zljlgjlllu E(ei\i/;c:? 0 0,00
Akfen Merter N
Gayrimenkul Turizm YOnetim K_urulu Dgyam 0 0,00
ve Insaat A.S. Uyesi Ediyor
Akinis1 Makina N
Sanayi ve Ticaret YOnetim K”r%".“ Dev_am 0 0,00
AS. Baskan Vekili Etmiyor
Ayri Gayrimenkul Yénetim Kurulu Devam 0 0.00
AS. Baskan Vekili Ediyor '
Biz Madencilik A.S.
(6nceki unvan: BISS | Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Savunma Sanayi Bagkan Vekili Etmiyor '
A.S)
ESklseh.l r Sehir Ydénetim Kurulu Devam
Ha§tanes1 Yatirim Baskan Vekili Ediyor 0 0,00
Isletme A.S.
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik
Arglgrl?ll(a Al\f_eél;em Yonetim K_urulu Dgyam 0 0,00
Danigmanlik Proje Uyesi Ediyor
Sanayi ve Ticaret
AS.

Isp arta Schir Yonetim Kurulu Devam
Hastane& Yatirim Baskan Vekili Ediyor 0 0,00

Isletme A.S.

Isparta Yurt Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlar1 A.S. Bagkan Vekili Etmiyor '
Masanda Turizm Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlar: A.S. Baskan Vekili Etmiyor '
§ehir Hastaneleri Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Isletmeciligi A.S. Baskan Vekili Etmiyor '

Teklrda.g Sehir Ydénetim Kurulu Devam
Hastanem Yatirim Baskan Vekili Edivor 0 0,00
Isletme A.S. 3 Y
IB.’.S Sigorta ve ... | YOnetim Kurulu Devam
Reastirans Brokerligi . . 0 0,00
AS. Uyesi Etmiyor
Travelex Doviz T
Ticaret Yetkili | Yonetim Kurulu Devan 0 0,00
Miiessese A.S. Uyesi (%) Ediyor
Ydénetim Kurulu
Uyesi (Akfen
Travelex Ankara Enerji Gaz Devam
Ddoviz Ticareti Yetkili Santrali Ediyor 0 0,00
Muessese A.S. Yatirimlari ve
Ticaret A.S.’yi
temsilen)
Akfen Uluslararasi Devam
Enerji Faaliyetleri ve Ortak Ediyor 200 50,00
Ticaret A.S.
Farkli Yatirim Ingaat | Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Firatcan Insaat Yonetim Kurulu Devam
Turizm ve Ticaret Baskan Vekili Ediyor 0 0,00

AS.
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Yonetim Kurulu
Uyesi (YK Uyesi

IDO Istanbul Deniz
Otobdsleri Sanayi ve Ak_fen Has_tane Deyam 0 0,00
Ticaret A.S Hizmetleri ve Ediyor
v Isletmecilik
A.S.’yi temsilen)
Yonetim Kurulu
Marmara Deniz Uyesi (YK..UyES'
. Akfen Giines Devam
Otobiisleri Yatirim ve .. . . 0 0,00
isletme A.S Enerjisi Yat1r1m. Ediyor
3 e ve Isletme A.S.’yi
temsilen)
Supermassive Devam
Organizasyon Ticaret Ortak . 4.607 2,78
AS Ediyor
Akfen Gayrimenkul R
Yatirim Ortaklig Yonet-!m K_urulu Deyam 154.860,86 0,01
AS Uyesi Ediyor
Akfen Altyapi Yonetim Kurulu Devam
Holding A.S. Bagkani / Ortak Etmiyor 1.160.000 50,00
Yonetim Kurulu Devam
Akfen Holding A.S. | Bagkan Vekili — . 428.651.679 47,10
e Ediyor
Genel Mudiir
Akfen International | Yd&netim Kurulu Devam 0 0
Holding B.V. Uyesi Ediyor
Akfen Gevre ve Su Yonetim Kurulu Devam
Yatirim Yapim Ovesi Edivor 0 0,00
isletme A.S. y y
Akfen Insaat Turizm | Yo6netim Kurulu Devam 0 0.00
ve Ticaret A.S. Bagkani Ediyor '
Akfen .D amsmgnhk Ydénetim Kurulu Devam
ve Proje Gelistirme . 0 0,00
AS Bagkani Ediyor
Akfen'Enerjl Gaz Ydénetim Kurulu Devam
Santrali Yatirimlari Baskan Vekili Edivor 0 0,00
ve Ticaret A.S. 3 y
Adana Ipekyolu o
Selim Akin Enerji Uretim Sanayi Yonetim Kuruly Devam 0 0,00
. Baskan Vekili Ediyor
ve Ticaret A.S.
Agustos Yatirim Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Insaat A.S. Baskani Ediyor '
Akfen“Gayr_.l me_nk_ul Yonetim Kurulu Devam
Portfdy Y dnetimi R . 0 0,00
AS. Uyesi Ediyor
Akfen Ggyrlmenkul Ydénetim Kurulu Devam
Ticareti ve Insaat A . 0 0,00
Uyesi Ediyor
A.S.
Akfen Bafra .
Gayrimenkul Ticareti Yonegmei(iurulu Eg\i/ac:? 0 0,00
ve Insaat A.S. y y
Akfen Kuzey Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul [sletme s : 0 0
AS Uyesi Ediyor
Akfen Gney Ydénetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Isletme A . 0 0
AS Uyesi Ediyor
Akfen Karakdy
Gayrimenkul Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlari ve Insaat Uyesi Ediyor '
A.S.
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Akfen Hastane

Yonetim Kurulu

Devam

Hizmetleri ve h 0 0,00
fsletmecilik A.S. Bagkam Ediyor
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik
Ar?ggﬁa [i\f _Egléem Yonetim K_urulu Dgyam 0 0,00
Danigmanlik Proje Uyesi Ediyor
Sanayi ve Ticaret
A.S.
Akfen Giines Enerjisi Yonetim Kurulu Devam
Yatirim ve Isletme . . 0 0,00
AS. Baskan Vekili Ediyor
Akfen Merter T
Gayrimenkul Turizm Yonetim K_urulu Dg\_/am 0 0,00
ve Insaat A.S. Uyesi Ediyor
Akfen Rizgar R
Enerjisi ve Ti%aret YOnetim K”W'.“ Dev_am 0 0,00
AS. Baskan Vekili Etmiyor
Akfen Turizm Yonetim Kurulu Devam
_ Yatirimlar: ve Baskan Edivor 717 0,00
Isletmecilik A.S. 3 y
Akfen Uluslararasi Yonetim Kurulu Devam
Enerji Faaliyetleri ve | Baskan Vekili / Ediyor 200 50,00
Ticaret A.S. Ortak
Akfen Yenilenebilir | Yd&netim Kurulu Devam
Enerji A.S. Uyesi Ediyor 13.089.485 1,28
Akinis1 Makina R
Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Dev_am 4 0,00
AS. Bagkani Etmiyor
Aralik Yatirim Ingaat | Y6netim Kurulu Devam 0 0.00
AS. Bagkani Ediyor '
Ayr1 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam 0 000
AS. Bagkani Ediyor '
Biz Madencilik A.S.
(6nceki unvan: BISS | Yo6netim Kurulu Devam 0 0.00
Savunma Sanayi Baskani Ediyor '
A.S)
ESklseh.l r Sehir Yonetim Kurulu Devam
Hastanem Yatirim Baskan Edivor 0 0,00
Isletme A.S. 3 Y
Farkli Yatirim Insaat Ydnetim Kurulu Devam 0 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Firatcan Insaat R
Turizm ve Ticaret Yonetim Kurulu De\_/am 0 0,00
Bagkani Ediyor
A.S.
Isparta Sehir L
Hagtanesi Yatirim Yong;g{;itljrulu [E)g\i/;:: 0 0,00
Isletme A.S.
Isparta Yurt Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlar1 A.S. Bagkan Etmiyor '
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
IDO Istanbul Deniz | (Akfen Enerji Gaz Devam
Otobusleri Sanayi ve Santrali Ediyor 0 0,00
Ticaret A.S. Yatirimlari ve
Ticaret A.S.’yi
temsilen)
Marmara Deniz Yonetim Kurulu Devam
Otobiisleri Yatirrm ve | Uyesi (Akfen Ediyor 0 0,00

Isletme A.S.

Hastane
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Hizmetleri ve
Isletmecilik
A.S.’yi temsilen)

Masanda Turizm Yénetim Kurulu Devam 0.00
Yatirimlar1 A.S. Bagkani Etmiyor '
Teklrda.g Sehir Yénetim Kurulu Devam
Hastanesi Yatirim Baskan Edivor 0,00
Isletme A.S. 3 y
Zeki Grup Insaat ve | Yonetim Kurulu Devam 0.00
Ticaret A.S. Bagkani Ediyor '
A!gfgn Elektrik Ydénetim Kurulu Devam
Enerjisi Toptan Satig . 0,00
AS Bagkani Ediyor
.. Ydénetim Kurulu Devam
Ayna Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
.. Ydénetim Kurulu Devam
Bahge Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
. .. Ydénetim Kurulu Devam
Bahgeli Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
.. Ydénetim Kurulu Devam
Batikent Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
Beysukent Enerji Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskani Ediyor '
BT Bordo Elektrik
Uretim Dagitim Yonetim Kurulu Devam 0.00
Pazarlama San. ve Baskani Ediyor '
Tic. A.S.
. . .. Yonetim Kurulu Devam
Cihangir Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
. . Ydénetim Kurulu Devam
Cekirdek Enerji A.S. Baskan Ediyor 0,00
.. Ydénetim Kurulu Devam
Dalga Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
Derbent Enerji
Uretim Pazarlama Ydénetim Kurulu Devam 0.00
Ithalat Ve Baskam Ediyor :
Thracat A.S.
. .. Ydénetim Kurulu Devam
Devir Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
. . Ydénetim Kurulu Devam
Diizey Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
Elen Enerji Uretimi | Yoénetim Kurulu Devam 0.00
Sanayi Ticaret A.S. Bagkan Ediyor '
Farez Elfektrlk_Uretlm Yonetim Kurulu Devam
Sanayi ve Ticaret . 0,00
AS Bagkani Ediyor
on_ada Elekt.”k Yonetim Kurulu Devam
Uretim Sanayi ve Baskan Edivor 0,00
Ticaret A.S. ? Y
Gokliman Yatirim
Insaat Turizm ve Yo6netim Kurulu Devam 0.00
Jeotermal Ticaret Bagkan Vekili Ediyor '
A.S.
__Gun_ova Elekt.”k Ydénetim Kurulu Devam
Uretim Sanayi ve Baskani Edivor 0,00
Ticaret A.S. 3 y
Haziran Yatirim Ydénetim Kurulu Devam 0.00
Insaat A.S. Baskani Ediyor '
Hazine Enerji A.S Yonetim Kurulu Devam 0.00
JLA-S. Bagkani Ediyor '
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H.H.K Enerji Elektrik | Ydnetim Kurulu Devam 0.00
Uretim A.S. Baskan1 Ediyor ’
Isider
. .. Ydénetim Kurulu Devam
Imbat Enerji A.S. Baskani Etmiyor 0,00
Iota Giines Enerjisi o
Elektrik Uretim ve Yon](;t;n;(;?rulu Eg;’a:: 0,00
Ticaret A.S. 3 y
. . Yénetim Kurulu Devam
Jiipiter Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
. Yénetim Kurulu Devam
Kanat Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
Kasim Yatirim Insaat | Yénetim Kurulu Devam 0.00
A.S. Bagkani Ediyor '
Mayis Yatirim Ingaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskani Ediyor '
Temmuz Yatirim Ydénetim Kurulu Devam 000
Insaat A.S. Baskam Ediyor ’
Ocak Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskani Ediyor '
Subat Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskani Ediyor '
.. Yonetim Kurulu Devam
Kizilay Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
Komsun Enerji Tarim
Hayvancilik ingaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
Sanayi ve Ticaret Baskani Ediyor '
A.S.
Korda Enerji Uretim Yonetim Kurulu Devam
Pazarlama Ithalat Ve Baskan Edivor 0,00
Ihracat A.S. 3 y
Kovanci Enerji
Uretim Pazarlama Ydénetim Kurulu Devam 0.00
ithalat Ve Baskam Ediyor :
Thracat A.S.
Kurtal Elektrik Ydénetim Kurulu Devam 0.00
Uretim A.S. Baskam Etmiyor ’
Me-Se Enerji Elektrik Yénetim Kurulu Devam
Uretim Sanayi ve Baskani Edivor 0,00
Ticaret A.S. § Y
MT Dogal Enerji Yonetim Kurulu Devam 0.00
Uretim A.S. Baskani Ediyor ’
"Mu_rel Elektr_lk Ydénetim Kurulu Devam
Uretim Sanayi ve Baskan Edivor 0,00
Ticaret A.S. i Y
. . Ydénetim Kurulu Devam
Neptiin Enerji A.S. Baskant Ediyor 0,00
Omicron Giines
Enerjisi Elektrik Ydénetim Kurulu Devam 0.00
Uretim ve Ticaret Baskan1 Ediyor ’
ASS.
.. .. Ydénetim Kurulu Devam
Pliiton Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
.. Yonetim Kurulu Devam
Pruva Enerji A.S. Baskani Ediyor 0,00
PSI Giines Enerjisi .
Elektrik Uretimve | Yoreum Kurulu Devam 0,00
Bagkani Ediyor

Ticaret A.S.
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Radon Elektrik

Uretim Sanayi ve Yongt;n;(;ljrulu Eg;’ag: 0 0,00
Ticaret A.S. 3 y
Solentegre Enerji N
Yatirimlar1 Ticaret Yonetim Kurulu Deyam 0 0,00
AS Bagkani Ediyor
. . Yénetim Kurulu Devam
Uraniis Enerji A.S. Baskani Ediyor 0 0,00
_Yay_sun Elekt.“k Yénetim Kurulu Devam
Uretim Sanayi ve Baskan Edivor 0 0,00
Ticaret A.S. g Y
Yeni Doruk Enerji Yonetim Kurulu Devam 0 000
Elektrik Uretim A.S. Baskani Ediyor '
Yesildere Elektrik Ydénetim Kurulu Devam 0 000
Uretim A.S. Baskani Ediyor '
Yesilvadi Elektrik Ydénetim Kurulu Devam 0 000
Uretim A.S. Bagkan1 Ediyor ’
Zengen Enerji A.S Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
enge LA, Bagkani Ediyor '
. .. Ydénetim Kurulu Devam
Zincir Enerji A.S. Baskani Ediyor 0 0,00
Akfen Gayrimenkul L
Yatirim Ortaklig Yonet-!m K_urulu Deyam 163.021,30 0,00
AS Uyesi Ediyor
Yonetim Kurulu Devam
Akfen Holding A.S. | Uyesi / Murahhas ; 0 0,00
Aza Ediyor
Akfen Insaat Turizm | Yo6netim Kurulu Devam 0 0.00
ve Ticaret A.S. Uyesi Ediyor '
Akfen Altyapt Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Holding A.S. Uyesi Etmiyor '
Akfen'Enerjl Gaz Yonetim Kurulu Devam
Santrali Yatirimlari Baskani Edivor 0 0,00
ve Ticaret A.S. 3 y
Adana Ipekyolu o
Enerji Uretim Sanayi Yonle;t;n;(;:ljrulu II:E)g\i/ag: 0 0,00
ve Ticaret A.S. 3 y
Agustos Yatirim Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Insaat A.S. Baskan Vekili Ediyor ’
. . Akfen Giines Enerjisi Ydénetim Kurulu Devam
[rfan Erciyas Yatirim ve Isletme ; 0 0,00
AS Bagkani Ediyor
Akfen Karakdy
Gayrimenkul Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlari ve Insaat Uyesi Ediyor '
AS.
Acacia Maden Ydénetim Kurulu Devam 0 0.00
Isletmeleri A.S. Baskani Ediyor '
Akfen Ggyrlmenkul Ydénetim Kurulu Devam
Ticareti ve Insaat A . 0 0,00
Uyesi Ediyor
AS.
Akfen Bafra .
Gayrimenkul Ticareti YonetL!Jmei(iurulu Eg\i/a(;? 0 0,00
ve Insaat A.S. y y
Akfen Kuzey Ydénetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Isletme A . 0 0
AS Uyesi Ediyor
Ga Algzﬂkiij ?eli _— Yonetim Kurulu Devam 0 0
yr $ Uyesi Ediyor

AS.
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Akfen Merter

Gayrimenkul Turizm Yon]egt;n;(;ljrulu Eg;’ag: 0,00
ve Insaat A.S. 3 y
Ak_fen Has_tane Yénetim Kurulu Devam
Hizmetleri ve Clvesi Edivor 0,00
isletmecilik A.S. y y
Ak_fe_n Ruz_gar Yénetim Kurulu Devam
Enerjisi ve Ticaret - 0,00
AS. Baskani Etmiyor
Akfen Turizm Yénetim Kurulu Devam
Yatirimlari ve Ovesi Edivor 0,00
isletmecilik A.S. y Y
Akfen Uluslararasi R
Enerji Faaliyetleri ve Yon]est;n;(;ﬁrulu [E)g\i/ag: 0,00
Ticaret A.S. ¥ Y
Akfen Yenilenebilir | Yd&netim Kurulu Devam 000
Enerji A.S. Bagkan Vekili Etmiyor '
Aralik Yatirim Ingaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Bagkan Vekili Ediyor '
Akinis1 Makina R
Sanayi ve Ticaret Yonetim K_urulu Dev_am 0,00
AS Uyesi Etmiyor
Biz Madencilik A.S.
(6nceki unvan: BISS | Ydnetim Kurulu Devam
- . . 0,00
Savunma Sanayi Uyesi Ediyor
AS)
ESklseh.l r Sehir Yonetim Kurulu Devam
Hastanesi Yatirim Ovesi Edivor 0,00
Isletme A.S. y y
Farkli Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskani Etmiyor '
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik
Arastl,rma Merkezi Ydénetim Kurulu Devam
Saglik Ar-Ge Baskani Edivor 0,00
Danigmanlik Proje 3 Y
Sanayi ve Ticaret
A.S.
Haziran Yatirim Yonetim Kurulu Devam 0.00
Insaat A.S. Baskan Vekili Ediyor '
Isp arta Sehir Ydénetim Kurulu Devam
Hastanesi Yatirim Clvesi Edivor 0,00
Isletme A.S. y y
Yonetim Kurulu
IDO Istanbul Deniz Uyesi (YK..UyeSI
L . Akfen Giines Devam
Otobusleri Sanayi ve .. . . 0,00
Ticaret A.S Enerjisi Yatirim Ediyor
caret A-». ve Isletme AS.yi
temsilen)
Akfen Gevre ve Su Ydénetim Kurulu Devam
Yatirim Yapim Ulvesi Edivor 0,00
Isletme A.S. y y
Akfen Gullik Gevre Yonetim Kurulu Devam
ve Su Yatirim Yapim Clvesi Etmivor 0,00
Isletme A.S. y y
Kasim Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskan Vekili Ediyor '
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May1s Yatirim Ingaat | Yoénetim Kurulu Devam 0 0.00
AS. Bagkan Vekili Ediyor '
Temmuz Yatirim Yonetim Kurulu Devam 0 000
Insaat A.S. Bagkan Vekili Ediyor '
Ocak Yatirim Ingaat | Yoénetim Kurulu Devam 0 0.00
AS. Bagkan Vekili Ediyor '
Subat Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0 000
AS. Bagkan Vekili Ediyor '
Zeki Grup Insaat ve | Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Ticaret A.S. Baskan Vekili Ediyor '
Akfen Gayrimenkul I
Yatinm Ortakligs | Y oneam Kurulu - Devam 135678210 | 0,00
AS Uyesi Ediyor
Akfen Altyap: Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Holding A.S. Uyesi Etmiyor '
. Yonetim Kurulu Devam
Akfen Holding A.S. Uyesi Ediyor 0 0,00
Akfen Cevre ve Su Yonetim Kurulu Devam
Yatirim Yapim Olvesi Edivor 0 0,00
Isletme A.S. y y
Akfen Insaat Turizm | Yo6netim Kurulu Devam 0 0.00
ve Ticaret A.S. Uyesi Ediyor '
Akfen D ams.ma.mhk Yonetim Kurulu Devam
ve Proje Gelistirme o . 0 0,00
AS Uyesi Ediyor
Akfen.Enerjl Gaz Yonetim Kurulu Devam
Santrali Yatirimlar: Ovesi Edivor 0 0,00
ve Ticaret A.S. Y Y
Adana Ipekyolu L
Enerji Uretim Sanayi Yonetdmegurulu II:E)g\i/ag: 0 0,00
ve Ticaret A.S. y y
Akfen Ggyrlmenkul Yonetim Kurulu Devam
Ticareti ve Insaat R . 0 0,00
Uyesi Ediyor
. AS.
Sila Ciliz Inang Akfen Bafra
. . .| Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Ticareti Olvesi Edivor 0 0,00
ve Insaat A.S. y y
Akfen Kuzey Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Isletme R . 0 0
Uyesi Ediyor
A.S.
Akfen Giney Ydénetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Isletme R . 0 0
AS Uyesi Ediyor
Ak_fen Hasf[ane Ydénetim Kurulu Devam
Hizmetleri ve Ulvesi Edivor 0 0,00
isletmecilik A.S. y y
Agustos Yatirim Ydnetim Kurulu Devam 0 0.00
Insaat A.S. Uyesi Ediyor ’
Akfen Gilnes Enerjisi Yonetim Kurulu Devam
Yatirim ve Isletme T . 0 0,00
AS. Uyesi Ediyor
Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam 0 0.00
Yatirimlar1 ve Ingaat Uyesi Ediyor ’
AS.
Akfen Merter N
. . Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul Turizm Baskan Vekili Ediyor 0 0,00

ve Ingaat A.S.
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Akfen Rizgar

Enerjisi ve Ticaret YGnetim K_urulu Dev_am 0,00
Uyesi Etmiyor
A.S.
Akfen Turizm Yénetim Kurulu Devam
_Yatmmlarl ve Ovesi Edivor 0,00
isletmecilik A.S. y y
Akfen Uluslararasi N
Enerji Faaliyetleri ve Yonetim K_urulu Deyam 0,00
Ticaret A.S. Uyesi Ediyor
Akinis1 Makina N
Sanayi ve Ticaret Yonetim Kyrulu De\{am 0,00
AS. Uyesi Etmiyor
Aralik Yatirim Insaat Yonetim Kurulu Devam 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Ayr1 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Devam 000
A.S. Uyesi Ediyor '
Biz Madencilik A.S.
(6nceki unvan: BISS | Ydnetim Kurulu Devam
; o . 0,00
Savunma Sanayi Uyesi Etmiyor
____AS)
IDO Istanbul Deniz N
Otobdsleri Sanayi ve YOﬂStlm_Kéjl’mu Devam 0,00
Ticaret A.S. yesi () Etmiyor
ESklseh.l r Sehir Yonetim Kurulu Devam
Ha_stane& Yatirim Uyesi Ediyor 0,00
Isletme A.S.
Frratcan Ingaat .
Turizm ve Ti$caret YOnetim K_urulu Deyam 0,00
AS. Uyesi Ediyor
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik
Arastl,rma Merkezi Ydénetim Kurulu Devam
Saglik Ar-Ge Olvesi Edivor 0,00
Danigmanlik Proje y Y
Sanayi ve Ticaret
AS.
Ha;iran Yatirim Yonetim Kurulu Devam 000
Insaat A.S. Uyesi Ediyor '
ISparta. Schir Ydénetim Kurulu Devam
Hastanem Yatirim Ovesi Edivor 0,00
Isletme A.S. Y Y
Isparta Yurt Yénetim Kurulu Devam 0.00
Yatirimlar1 A.S. Uyesi Etmiyor '
Kasim Yatirim Insaat Yénetim Kurulu Devam 0.00
AS. Uyesi Ediyor '
Mayis Yatirim Ingaat Ydnetim Kurulu Devam 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Temmuz Yatirim Yonetim Kurulu Devam 000
Insaat A.S. Uyesi Ediyor '
Ocak Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Subat Yatirim ingaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
A.S. Uyesi Ediyor '
Masanda Turizm Yonetim Kurulu Devam 0.00
Yatirimlar1 A.S. Uyesi Etmiyor '
Teklrda.g Sehir Ydénetim Kurulu Devam
Hagtanem Yatirim Uyesi Ediyor 0,00
Isletme A.S.
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Zeki Grup Insaat ve | Yonetim Kurulu Devam 0.00
Ticaret A.S. Uyesi Ediyor ’
Akfen Gayrlmenlful Yénetim Kurulu Devam
Yatirim Ortakligt . . 0,00
Uyesi Ediyor
A.S.
Acacia Maden Yénetim Kurulu Devam 0.00
Isletmeleri A.S. Baskan1 Ediyor ’
Hacettepe Teknokent
Egitim ve Klinik
Arastirma Merkezi | Yonetim Kurulu Devam
Saglik Ar-Ge Baskan . 0,00
. Ediyor
Giindoan Durak Danismanlik Proje Yardimeist
undogan Lura Sanayi ve Ticaret
A.S.
Farkli Yatirim insaat | Y6netim Kurulu Devam 0.00
AS. Uyesi Etmiyor '
Batl. Karafi entz Ydénetim Kurulu Devam
Elektrik Dagitim ve Olvesi Edivor 0,00
Ticaret A.S. y Y
IDO Istanbul Deniz R
Otobusleri Sanayi ve Yonegme;(iurulu E[ir?nveakTe 0,00
Ticaret A.S. Y
.| Akfen Gayrimenkul Bagimsiz
Mehme'.[. Bahattin Yatirim Ortakligt Yonetim Kurulu De\./am 0,00
Yiicel R Ediyor
A.S. Uyesi
. Akfen Gayrimenkul Bagimsiz
Aziz Ahmet Yatirim Ortaklig Yonetim Kurulu De\_/am 0,00
Kacar R Ediyor
A.S. Uyesi
Akfen Gayrimenkul Bagimsiz Devam
Yatirim Ortaklig Yonetim Kurulu Edivor 0,00
AS. Uyesi Y
‘Bodru'm Yoleu . Ydénetim Kurulu Devam
Limani Isletmeleri 0,00
AS Bagkani Etmekte
Global N
Biyokitle Yatirimlart YOnetim K.urum Devam 0,00
Uyesi Etmekte
A.S.
Global Yatirim Yonetim Kurulu Devam 0.00
Holding A.S. Uyesi Etmekte '
Oguz Satict Maxi Maksimum Yoénetim Kurulu Devam
Tasimacilik Ulvesi Etmekte 0,00
Hizmetleri A.S. y
Naturelgaz Sanayi ve | Yonetim Kurulu Devam 0.00
Ticaret A.S. Uyesi Etmekte '
Straton Maden Yonetim Kurulu Devam
Yatirimlari ve Ovesi Etmekte 0,00
Isletmeciligi A.S. y
Sarsilmaz Kursunlu | Yo6netim Kurulu Devam 0.00
Cam Sanayi A.S. Uyesi Etmekte '
Self Servis ve Yonetim Kurulu Devam
Otomasyon Uyesi Etmekte 0,00
Teknelohileri A.S. y
Yonetim Kurulu
Firatcan Insaat Uyesi (icraci iiye
I?ig?g:?ﬁl Turizm ve Ticaret degil, temsil Eg;’aé? 0,00
£a0g AS. yetkisi y
bulunmamaktadir)
Memduh Okyay | Cennetkaya Sportif | Yonetim Kurulu Devam 0.00
Turan ve Turistik Tesisler Uyesi Ediyor '
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Sanayi ve Ticaret

(YK Uyesi Akfen

AS. Turizm
Yatirimlari ve
Isletmecilik
A.S.’yi temsilen)
TAV Havalimanlar1 | Ydnetim Kurulu Devam 0.00
Holding A.S. Uyesi Etmiyor '
Biz Madencilik A.S.
(6nceki unvan: BISS | Ydénetim Kurulu Devam 0.00
Savunma Sanayi Baskani Etmiyor '
. AS)
Hamdi Alan Akfen Termik Devam
Enerjisi Yatirimlari Ortak - 0,00
Etmiyor
A.S.
IBS Sigorta ve Devam
Reastirans Brokerligi Ortak . 0,00
AS. Etmiyor
Sehir Hastaneleri Yonetim Kurulu Devam 000
Isletmeciligi A.S. Baskani Etmiyor '
Akfen Enerji Dagitim | Yonetim Kurulu Devam 000
ve Ticaret A.S. Baskan Vekili Etmiyor '
Selim Akin Akfen Enerji Uretim | Yénetim Kurulu Devam 0.00
ve Ticaret A.S. Baskan Vekili Etmiyor ’
En’eb\r?ifsinY-I;erTr;ll;arl YOnetim K”W'.“ Dev.am 0.00
AS. Baskan Vekili Etmiyor '
Tav Tepe Akfen Yoénetim Kurulu Devam
Yapnm Ingaat ve Ovesi Etmivor 0,00
Isletme A.S. y y
Tav Yatinm Holding | ‘Ydnetim Kurulu Devam 0.00
AS. Uyesi Etmiyor '
. . Akfen Enerji Dagitim | Yonetim Kurulu Devam
Irfan Erciyas ve Ticarjet A.g. Baskani Etmiyor 0,00
Akfen Enerji Uretim | Yonetim Kurulu Devam 0.00
ve Ticaret A.S. Bagkani Etmiyor '
AI_<.fe_n Termik Yonetim Kurulu Devam
Enerjisi Yatirimlar . 0,00
AS. Bagkani Etmiyor
Akfen Enerji Dagitim | YOnetim Kurulu Devam 000
ve Ticaret A.S. Uyesi Etmiyor '
Akfen Enerji Uretim Yonetim Kurulu Devam 000
ve Ticaret A.S. Uyesi Etmiyor '
. Akf en Termik Yonetim Kurulu Devam
Sila Ciliz Inang Enerjisi Yatirimlari T . 0,00
AS. Uyesi Etmiyor
Farkli Yatirim Insaat | Yonetim Kurulu Devam 0.00
AS. Baskan Vekili Etmiyor '
Schir Hastaneleri Yénetim Kurulu Devam 0.00
Isletmeciligi A.S. Uyesi Etmiyor '
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15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kotitye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacak¢ihigr veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hukim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (#AKFGY) pay
piyasasinda 27.05.2022, 30.05.2022 ve 31.05.2022 tarihlerinde gergeklestirilen pay satis
islemlerine iligskin yaptig1 inceleme sonucunda Sirket Yonetim Kurulu Bagskan1 Hamdi Akin'a,
28.02.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilen geri alim programinin
yiirtirlitkkte oldugu donemde Borsa’da sirket paylarinin satiginin yapilmasi nedeniyle 69 bin 783
TL idari para cezasi uyguladi.

Ayrica SPK Hamdi Akin’a, sirket paylarmin borsada satigina iligkin pay satig bilgi formu
diizenlenip kurulca onayli pay satis bilgi formu kamuya agiklanmadan sirket sermayesinin
%10’unu asan tutarda pay satis1 yapilmasi nedeniyle de 1 milyon 746 bin 185 TL olmak iizere
toplamda 1 milyon 815 bin 968 TL idari para cezasi uygulamistir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yonetim kurulu Gyelerinin Ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 veya diger gorevleri
arasinda c¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin goérevlerine segilmelerinde
etkili olan anlasma yoktur. Ayn1 zamanda bu kisiler Thragcinin sermaye piyasasi araglarini
satma konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir. Bununla birlikte, isbu izahnamede yer
alan finansal tablo donemlerine iliskin genel kurul kararlarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395
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ve 396.maddeleri kapsaminda, digerleri yaninda, yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerinin
Sirket ve bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya
baskalar1 adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan baska sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda yetki verilmistir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

26.01.2021 tarth ve 2021/4 sayili Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca SPK’ya yapmis olunan
basvuru ve SPK’nin 04.02.2021 tarih ve 2021/6 sayil1 biilteninde onaylandigi belirtilen sermaye
art1s islemiyle Ihragci’nin 243.066.196 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, 344.646.332 TL'ye
artirtlmis ve ¢ikarilan yeni paylar tahsisli sermaye artirnmi kapsaminda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak, tahsisli satis yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmistir.
Hamdi Akin’in satin aldig1 101.580.136 TL nominal degerli pay ve sermaye artirim islemi
sonrasinda Hamdi Akin tarafindan satilan paylari satin alan yatirimcilarin bu isleme konu olan
paylar1 (397.015 adet pay) yukarida belirtilen tarihten itibaren 1 yil siireyle Borsa’da satmasinin
kisitlanmasina karar verilmistir. S6z konusu kisitlamanin stiresi dolmustur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
SOz sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s0z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Thragcinin yonetim kurulu tiyeleri ile Gst diizey yoneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo donemleri itibariyle agsagidaki gibi olusmustur.

Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile Ust diizey yoneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olusmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

(TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021] 31.12.2020
Yonetim Kurulu Uyeleri 314.186 204.227 454,200 330.344 246.850
Ust Diizey Yoneticiler 7.361.538 | 5.246.408 | 9.351.505 | 5.313.944 3.543.814
Toplam 7.675.724 | 5.450.636 | 9.805.705 | 5.644.289 3.790.664
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Thrageinin yénetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminat1 karsiligi bulunmamakta olup, iist
diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati karsiliklar1 finansal tablo dénemleri itibariyle
asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminat Karsihklar:1 (TL) | 30.06.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ust Diizey Yoneticiler 130.833 181.721 40.714 25.427
Toplam 130.833 181.721 40.714 25.427

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Siol:lr:;(ll(ll(:a Gérev Siiresi / Sermaye Pay1
A Orevi .. Kalan Gor
d1 Soyadi Gorevi Ustlendigi a a" Gg ev (TL) (%)
. Suresi
Gorevler
Yonetim Kurulu Yonetim
Hamdi Akin Kurulu 1 Y11/9 Ay 397.127.739,26 | 30,55
Baskant
Baskani
Pelin Akin | Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim
Saal Vekili ; Kurulu 1 Yil/9 Ay 0,00 0,00
P Baskan Vekili
. T Yonetim
Selim Akin | Yénetim Kurulu Uyesi | Yo" | vijo Ay | 154.860,86,00 | 0,01
Kurulu Uyesi
. . N Yonetim
Irfan Erciyas | YOnetim Kurulu Uyesi . 1 Y11/9 Ay 163.021,30 0,01
Kurulu Uyesi
Stla Clhz 1y gnetim Kurulu Uyesi | TOMUM 1 viig Ay 135.678,21 | 0,01
Inang Kurulu Uyesi
Glindogan e T Ydnetim
Durak Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 1 Y1I/9 Ay 0,00 0,00
Mehmet Bagimsiz Yonetim Bagimsiz
Bahattin ﬁurulu (e Yénetim 1 Y1l/9 Ay 0,00 0,00
Yiicel y Kurulu Uyesi
; < . Bagimsiz
Aziz Ahmet | Bagimsiz Yonetim |y oo 1 Yil/9 Ay 0,00 0,00
Kacar Kurulu Uyesi .
Kurulu Uyesi
< . Bagimsiz
Ouz Satir | DogmszYonetm |y G 1 Y19 Ay 0,00 0,00
Kurulu Uyesi .
Kurulu Uyesi
F
Sertac Fuad Genel Miidr Genel Miidr 11 Ay 0,00 0,00
Karaagaoglu
. Mali Isl
Mali Islerden Sorumlu ;(I)rjrzfjen
Yusuf Anil Genel Mudar e 11 Ay 0,00 0,00
Genel Muddr
Yardimcist
Yardimcisi
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Muhasebe
Madurd
Operasyondan
Memduh Operasyondan Sorumlu Sorumlu
Genel Muddr e 11 Ay 0,00 0,00
Okyay Turan Genel Mdr
Yardimcisi
Yardimcisi

Yénetim kurulu iiyeleri Ihrageinin 11.05.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 (bir)
yilligina secilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢¢1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyla ihracg1 ve bagh ortakliklari tarafindan, yonetim kurulu
tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak 6deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanméimlari: Emre Yilmaz

Ihragc1, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini daha saglikli yerine getirmesi
amactyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thrac¢i muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini ile her tlrll i¢-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Aziz Ahmet Kacar Bagkan Bagimsiz
Oguz Satici Uye Bagimsiz
Mehmet Bahattin Yicel Uye Bagimsiz

Kurumsal Yo6netim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ihragginin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu
ve lst diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimcei iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, ihragemin performansini artirict ydnetim
uygulamalarmin hayata gegirilmesinde, Thragginin olusturdugu veya olusturacag: sistem ve
streclerin gbzden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmasi faaliyetlerine
katilacaktir.

167



Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Mehmet Bahattin Yicel Bagkan Bagimsiz

Pelin Akin Ozalp Uye Bagimsiz Degil

Giindogan Durak Uye Bagimsiz Degil

Mustafa Emre Yilmaz Uye Yatirimer iliskileri Yéoneticisi

Aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin gdrevlerinin kurumsal yonetim komistesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Oguz Satict Baskan Bagimsiz

Selim Akin Uye Bagimsiz Degil

[rfan Erciyas Uye Bagimsiz Degil

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragg1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 1. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig ¢ercevesinde gerekli Esas S6zlesme
degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasim1 ve Komitelerin  olusturulmasini
gerceklestirmistir.

Ayrica 2022 Y1l iginde stirdiiriilebilirlik calisma grubu kurulmus ve Y o6netim Kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesine baglanmistir. Grubun ¢alismalar1 tablo halinde 2022 yil sonu
faaliyet raporunda yer almig, SUCSR LTD. Sirketi ile kapsaml1 bir rapor hazirlanmistir. Rapor
2022 yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

Thragginin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerine ait Kurumsal Y énetim Ilkelerine
Uyum Raporu ve Beyam ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 doénemleri icin Surdurulebilirlik
Raporlar1 hazirlanmis olup www.akfengyo.com.tr ve www.kap.org.tr’de ilgili raporlar yer
almaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:
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Sahip Oldugu
Adr Unvam Ogrenim Se.rmaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu Piyasasi

Lisanslari

Sermaye

Piyasasi
Mustafa | Yatirimer y Faaliyetleri Sirket . 0212 0212
Emre | iliskileri T_‘I‘Skasrf: Diizey 3ve | Merkez ev"maZ@aﬁ:e”qvo'com 37187 | 279
Yilmaz | Direktori Kurumsal i = 00 62 62

YoOnetim

Lisanst

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile mimkun ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda ac¢iklama:
Thragginin finansal tablo donemleri itibariyle bagl ortakliklar1 dahil personel sayis1 asagidaki
sekilde olusmustur.

30.06.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Personel Sayisi

41

36

20

17

Personelin gorev tanimlarina ve tlkelere gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.

]F;chl)lr:ﬁ: 30.06.2023 % 31.;3.20 % 31.1?.202 % 31.13.202 %

Turkiye 34 82,93 29 80,56 12 60,00 9 52,94
Ust Diizey 3 7,32 3 8,33 3 15,00 3 17,65
Y 6netici

Finans 2,44 2,78 1 5,00 1 5,88
Muhasebe 2,44 2,78 1 5,00 1 5,88
Hukuk 2,44 2,78 1 5,00 1 5,88
Teknik ve 28 68,29 23 63,89 6 30,00 3 17,65
Idari Personel

Rusya 6 14,63 6 16,67 7 35,00 7 41,18
Ust Diizey 2,44 2,78 1 5,00 1 5,88
Yonetici

Finans 1 2,44 1 2,78 1 5,00 1 5,88
Muhasebe 1 2,44 1 2,78 2 10,00 2 11,76
Hukuk 1 2,44 1 2,78 1 5,00 1 5,88
Teknik 2 4,88 2 5,56 2 10,00 2 11,76
Personel

KKTC 1 2,44 1 2,78 1 5,00 1 5,88
idari Personel 1 2,44 1 2,78 1 5,00 1 5,88
Toplam 41 100 36 100 20 100 17 100

2020 yilinda 17, 2021 yilinda 20, 2022 yilinda 36 olan personel sayist 30.06.2023 itibariyla

41°dir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari: Yoktur. 18.2.1. Yoénetim kurulu Uyelerinin
ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ihraca
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 1(1;235(;23:3; !ll,lilpﬁl;ltgl:ln Son Durum ()

(TL) (%) (TL) (%)
Hamdi Akin 397.127.739,26 30,55 397.127.739,26 30,55
Akfen Holding A.S. 181.238.584,7 13,94 181.238.584,7 13,94
Akfen International Holding B.V. 142.479.135,91 10,96 142.479.135,91 10,96
Diger 579.154.540,13 44,55 579.154.540,13 44,55
TOPLAM 1.300.000.000 100,00 1.300.000.000 100,00
Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Akfen Holding A.S.
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 0(6;21?5(;2131:3: }ll,l(l)lpgl;lg:ln Son Durum ()

(TL) (%) (TL) (%)
Hamdi Akin 29.902.260 3,29 29.902.260 3,29
Pelin Akin Ozalp 428.651.679 47,1 428.651.679 47,1
Selim Akin 428.651.679 47,1 428.651.679 47,1
Akfen  Turizm — Yaunmlan - vel 5 16 g71 0,24 2.146.871 0,24
Isletmecilik A.S.
Akfen Holding A.S. 20.647.511 3,29 20.647.511 3,29
TOPLAM 910.000.000 100,00 910.000.000 100,00
Ortagin;
Ticaret Unvani / Ad1 Soyadi Son Durum

(AVRO) (%)

Hamdi Akin 146.275.244,02 100
TOPLAM 146.275.244,02 100,00
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tuzel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

fhragcinin Esas Sozlesmesi’nin 26. maddesine gore ise Ihraccinin yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1 oy hakki bulunmakta olup,
Ihragcinin sermayesinde %5 ten fazla pay1 olan gercek ve tiizel kisi ortaklar farkli oy hakkina
sahip degildir.

Bununla birlikte; Esas S6zlesme’nin 14. maddesine gore 9 kisiden olusan Sirket yonetim kurulu
uyelerinin ikisi A grubu, ikisi C grubu, ikisi ise D grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. 3.771,983 adet A grubu ve 3.771,983 adet
D grubu imtiyazli paylarin tamami, 3.771,983 adet C grubu imtiyazli paylarin ise 3.768,212
adedi Hamdi Akin’a aittir. 3,771 adet C grubu imtiyazli pay ise Akinisi’ya aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
ok Imtiyaz Tiirii Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline - . o Nominal | Toplam (TL) N
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri Oram (%)
(TL)

Esas Sozlesme’nin 14. maddesine
A Nama gore Sirketin y6netim kurulu 1,00 3.771,983 0,00
tyelerinin ikisi A grubu, ikisi C
grubu, ikisi ise D grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan olmak tizere, genel kurul
tarafindan segilir. 3.771,983 adet A
grubu ve 3.771,983 adet D grubu
imtiyazli paylarin tamamu,
3.771,983 adet C grubu imtiyazl
D Nama paylarm ise 3.768,212 adedi 1,00 3.771,983 0,00
Hamdi Akin'a aittir. 3,771 Adet C
grubu imtiyazl pay ise Akfen
Turizm’e aittir.

B grubu pay sahiplerine taninmig
herhangi bir imtiyaz yoktur.

C Nama 1,00 3.771,983 0,00

1.299.988.684,052

B Hamiline 1,00 100,00

*
Toplam 1.300.000.000 100,00

*SPK tarafindan onaylanarak tescil edilmis olan kiisurath paylar aynen toplandiginda toplam sermaye 1.300.000.000,001 olmaktadir.
Kiisuratlarin aynen birakilmasi/kaldirilmasi hususunda SPK 'nin yonlendirmesine gore iglem yapilacaktir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Thragcinin ydnetim hakimiyetine Hamdi Akin sahip olup, s6z konusu yonetim hakimiyetini
dolayl1 pay sahipliginden ve imtiyazli A, C ve D grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesine gore Sirketin ydnetim kurulu iiyelerinin ikisi A
grubu, ikisi C grubu, ikisi ise D grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak
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tizere, genel kurul tarafindan segilir. 3.771,983 adet A grubu ve 3.771,983 adet D grubu
imtiyazli paylarin tamami, 3.771,983 adet C grubu imtiyazli paylarin ise 3.768,212 adedi
Hamdi Akin’a aittir. 3,771 Adet C grubu imtiyazl pay ise Akfen Turizm’e aittir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikl1 9. maddesine gore; imtiyazli
paylarin devrinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabi oldugu belirtilmistir.

Bununla birlikte Ihraccinin esas sozlesmesinin “Ozellik Arz Eden Kararlar” bashikli 17.
maddesinde yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanimimin 6niinde gecilmesi yonlnde tedbir
alinmis olup, ilgili maddede yer alan hususlar agagida verilmistir.

Thrageinin esas sozlesmesinin “Ozellik Arz Eden Kararlar” baslikli 17. maddesine gore;

Sirket ile asagida A bendinde sayilan taraflar arasinda, B bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte
SPK’nin 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gliindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Taraflar;

a)  Ortaklikta sermayenin %10 veya tlizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b)  Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

c)  Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler,

e)  Ortakligin istirakleri.

B- Ozellik arz eden kararlar

a)  Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine
iliskin kararlar,

b)  Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini istlenecek —sirketlerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

¢)  Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d)  Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligskin kararlar,

e)  Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f)  Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h)  (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine
alinmasina iligkin kararlar,

) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin
lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.
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Thragginin ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hukiimler ve ana s6zlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
disinda alinmig bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari1 Borsa’da islem goren halka acik
bir sirket oldugundan, Thrageinin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin kotiiye
kullanimin1 engelleyici tedbirler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

19.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan pay1 %5 ve fazlasi olan tek gergek kisi
Hamdi Akin’dir (%30,55).

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

fhrageinin finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iligki diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket Tliskinin Niteligi

Thragcinin yonetim kurulu bagkani ve hakim

Hamdi Akin ortagidir.

. Thragginin sermayesinde %13,14 oraninda pay
Akfen Holding sahibi olan sirkettir.

Akfen Turizm Thragginin ortagmin bagli ortakligidir,

Akfen Ingaat Thragginin bagh ortakligidir.

Ihragginin ortaginin bagl ortakligmin portfoy

Akfen GPYS 1. Gayrimenkul Yatirim Fonu yoneticisi oldugu fondur.

Thragginin sermayesinde %10,96 oraninda pay
Akfen International sahibi olan ve Ihragc1 ortagi Hamdi Akin’m
%100 hissesine sahip oldugu sirkettir.

Thragcinin ortaklarindan Akfen Holding’ in

Isparta Sehir Hastanesi dolayli bagl ortakligidir.

Thragcinin iliskili taraflardan ticari alacaklar1 asagida gosterilmistir.

Miskili Taraflardan
Ticari Alacaklar (TL)

Akfen Turizm Yat. Ve Isl.

A.S. (*)

Toplam 0 5.403.192 7.193.452 0
) Akfen Turizm’den olan iliskili taraflardan ticari alacak, Bodrum loft projesi ile ilgili ticari
alacaklardan olugsmaktadir.

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

0 5.403.192 7.193.452 0
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Thragginin iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar1 asagida gosterilmistir.

Iliskili Taraflara Ticari

Borglar (Kisa Vadeli) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
(TL)

Akfen Insaat Turizm ve

Ticaret A.S. (*) 18.707.209 4.629.930 3.115.550 16.566.973
IBS Sigorta Brokerlik

Hizmetleri A.S. 0 0 0 43329
Akfen Holding A.S. 0 1.518.150 313.719 5.366
Akfen GPYS 1. GMY 0 221.746 0 0
Fonu

Toplam 18.707.209 6.369.826 3.429.269 16.615.668

) 30.06.2023 tarihi itibartyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara ticari borclar bakiyesinin
12.322.282 tutarindaki kism1 Sirket’in Yalikavak projesi, 6.384.927 TL tutarindaki kismi ise
Bulvar Loft projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir (31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020: Tamami Bulvar Loft projesi ile ilgilidir)

Thragemnn iliskili taraflara olan uzun vadeli ticari borglar1 asagida gosterilmistir.

Iliskili Taraflara Ticari

Borglar (Uzun Vadeli) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
(TL)

Akfen Insaat Turizm ve

Ticaret A.S. (*) 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0
Toplam 3.033.985 4.844.815 10.477.760 0

) Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara ticari borclar Bulvar Loft projesi ile ilgili borg
bakiyesinden olugmaktadir.

Thragginin iliskili taraflara olan kisa vadeli diger borglar1 asagida gosterilmistir.

Iliskili Taraflara Diger Borclar

(Kslsa Vadeli) (TL) g ¢ 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Holding A.S. (*) 0 0 0 31.571.903
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 1.429.324 0 0
Toplam 0 1.429.324 0 31.571.903

(*) 31.12.2020 tarihi itibariyla Akfen Holding’e olan diger borglar Sirket tarafindan alinan

fonlamaya iliskindir.

Thragcinin iliskili taraflara olan uzun vadeli diger borglar1 asagida gosterilmistir.

Mliskili Taraflara Diger Bor¢lar

(Kisa Vadeli) (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Akfen International BV (*) 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0
Toplam 1.064.026.257 | 759.701.501 0 0

() 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibarryla Akfen International BV ye olan iliskili taraflara
diger bor¢lar bakiyesi, GYO Grup’un Bodrum Yalikavak’taki villa projesi ve Gokliman hisse
alimi1 kapsaminda aldigi uzun vadeli borglardan olusmaktadir. S6z konusu borca faiz
isletilmekte olup Akfen International’den 14 Eyliil 2022 ve 29 Aralik 2022 tarihlerinde alinan
uzun vadeli borglar, bor¢ alim tarihlerinden itibaren sirasiyla 3 yil ve 5 yil sonra birikmis
faiziyle birlikte defaten dédenecektir.
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Bununla birlikte Sirket ve Akfen International arasindaki 28 Aralik 2022 tarihli borg
sozlesmesinde, Sirket’in yapacagi sermaye arttirimlarinda, Akfen International’in sermaye
O6deme borcunun vade tarihi beklenmeksizin séz konusu borgtan karsilanacagina dair
dizenleme mevcuttur. Ayrica 13 Eyliil 2022 tarihli borg s6zlesmesi vadesinin de muaccel hale
getirilerek sermaye borcunun borg¢ tutarindan mahsubu sdzkonusu olabilecektir. Bu ¢ercevede
Akfen International tarafindan yapilacak sermaye odemeleri Sirket’ten olan nakdi
alacaklarindan karsilanacak ve Sirket’in bor¢ miktar1 diisecektir. (Bor¢ Usd olup, sermaye
Odeme tarihinde TL olarak sermaye 6demesine mahsup edileceginden, tutarlarda bu kapsamda
degisiklik olabilir.)

Thragginin iliskili taraflara iliskin pesin 6denmis giderleri asagida gdsterilmistir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.06.2023 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen insaat Turizm ve Ticaret 0 17.348.018 0 0

AS. ()

Toplam 0 17.348.018 0 0

() 31.12.2022 tarihi itibariyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflarlara iliskin pesin 6denmis
giderler, Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi iizerinde gelistirmeyi planladigi projeye iligkin
verilen ingaat avanslarindan olusmaktadir.

fhragemin iliskili taraflardan olan gelirlerinin ilgili islem bazinda kirilmi finansal tablo
donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Thragginin Bodrum Loft projesinin ingaat isleri ile ilgili iliskili taraflardan elde ettigi gelirler
finansal tablo donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Insaat Isleri ile Ilgili 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gelirler (TL)

Akfen Insaat Turizm ve

Toaret A 0 0 0 4.000.000 0
Toplam 0 0 0 4.000.000 0
Insaat Isleri ile Ilgili 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gelirler (TL)

Akfen Insaat Turizm ve

Teaet A g, 0 0 0 4.000.000 0
Toplam 0 0 0 4.000.000 0

Thragginin Bulvar Loft projesine iliskin daire satislari ile ilgili iliskili taraflardan elde ettigi
gelirler finansal tablo dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

?T“Sar Loft Daire Satislart | 44 45 5055 | 30062022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Insaat Turizm ve

Tieaet A S, 0 0 0 0 3.105.000
Toplam 0 0 0 0 3.105.000

fhrageinin iligkili taraflardan faiz gelirleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
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Faiz Gelirleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Holding A.S. 0 0 1.693 0 1.091
lzksfen Turizm Yat. Ve Isl. 0 0 285.892 0 0
Toplam 0 0 287.585 0 1.091

Thrageinn iliskili taraflardan Bodrum Loft projesine istinaden elde ettigi kira gelirleri finansal
tablo donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Kira Gelirleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
ﬁksfenT“rlszat' Velsl 22523200 | 3.504.420 | 29.978.282 | 20.729.809 0
Toplam 22.523.200 | 3.504.420 | 29.978.282 | 20.729.809 0

Thragcinin iliskili taraflara ddedigi giderlerin ilgili islem bazinda kirtlimi finansal tablo

donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Ihragcinin devam eden ingaat isleri ile ilgili iliskili taraflar ile yapilan islemler finansal tablo

donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Devam eden insaat

hakedisleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Insaat Turizm ve 57.038.912 | 24.928.609 0 0 0
Ticaret A.S.

Toplam 57.038.912 | 24.928.609 0 0 0

Akfen Insaat’a ait devam eden insaat hakedisleri Akfen GYO’nun Yalikavak projesi
kapsaminda aldig1 hakedis faturalarindan olusmaktadir.

Thragginin iliskili taraflara 6dedigi kira giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
Kira Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Isparta Sehir Hastanesi
Yatirm Isletme A.S. (¥) 1.135.929 705.426 1.425.084 | 1.100.000 0
éﬁge“ GPYS 1. GMY Fonu 661.017 0 221746 0 0
Hamdi Akin (**) 0 0 0 0 199.048
Toplam 1.796.946 705.426 1.646.830 | 1.100.000 199.048

(*) Isparta Yurt ile ilgili gerceklesen kira giderleridir.
(**) Akfen GYO merkez ofis binasi ile ilgili ger¢eklesen kira giderleridir.

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’nin %100 hissesini Akfen GPYS 1. GMY
Fonu’ndan 477.000.000 TL bedel ile satin almistir.

Bodrum’da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Kdyii yatirimina sahip olan Masanda’nin paylarinin
tamami, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket
degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda
235.000.000 TL’ye Akfen Holding’ ve KYK’ya 13 yil siire ile kiralanmis, toplam 7.232 yatakli
Isparta ve Kiitahya’da iki adet yurt yatirimina sahip olan Isparta Yurt Yatirimlari’nin paylariin
tamamui ise Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket
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degerleme raporunda belirlenen 242.382.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda
215.000.000 TL’ye Akfen Insaat’tan satin alinmustir.

Bagh Ortakhik Al (TL) | 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 0 477.000.000 0 0
Akfen Holding A.S. 0 0 0 235.000.000 0
Akfen Insaat Turizm ve

Ticaret A.S. 0 0 0 215.000.000 0
Toplam 0 0 477.000.000 | 450.000.000 0

2 Mayis 2023 tarihinde Akfen GYO, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen
Karakoy hisselerini 16.048.940 TL karsiliginda satin almigtir.

Hisse Alimlari (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Holding A.S. 16.048.940 0 0 0 0
Toplam 16.048.940 0 0 0 0

Akfen GYO’nun 17.01.2018 tarihinde ihra¢ ettigi 170.000.000 TL nominal bedelli paya
dontistiiriilebilir tahvilin tamami Akfen Holding tarafindan satin alinmis olup, 31.12.2021 tarihi
itibariyla s6z konusu tahvile iliskin 1.234.702 TL tutarinda faiz gideri, konsolide finansal
tablolarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31.12.2020:
34.762.889 TL). 7 Ocak 2021 tarihli SPK onay ile birlikte 12 Ocak 2021 tarihinde faizli
bakiyesi ile 238.627.431,84 TL olan tahvilin itfas1 ile 4,04 TL'lik donilisiim fiyatindan
59.066.196 TL'lik sermaye artis1 islemi gergeklestirilmistir.

Paya Doniistiiriilebilir

Tahvil Islemleri Kapsamindaki | 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Faiz Gideri (TL)

Akfen Holding A.S. 0 0 0 1.234.702 | 34.762.889
Toplam 0 0 0 1.234.702 | 34.762.889

Thragginin iliskili taraflara 6dedigi faiz giderleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
Faiz Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen International BV 14.823.077 0 4.232.313 0 0
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 0 70.135 0 0
Akfen Holding A.S. 0 0 0 5.582.100 489.847
Toplam 14.823.077 0 4.302.448 | 5.582.100 489.847

Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo donemleri itibariyle asagidaki gibi olusmustur.
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Cahsanlara Saglanan 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Faydalar (TL)

Ust Diizey Yoneticiler 7.675.724 | 5.450.636 | 9.805.705 | 5.644.289 | 3.790.664
Toplam 7.675.724 | 5.450.636 | 9.805.705 | 5.644.289 | 3.790.664

Miskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.
Son hesap doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi yukumlultukler

S6z konusu hususlar isbu izahnamenin 5.4.3 numarali “Likidite Riski” baglikli boliimiinde
detayl olarak agiklanmustur.

b) fhracq tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve
alinan, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan
tutarlar,

Akfen GYO’ya insan kaynaklari, bilgi islem, kurumsal iletisim ve SAP (muhasebe, yazilim
programi) kullanim hizmeti Akfen Holding tarafindan verilmekte olup, s6z konusu hizmetler
karsiliginda Akfen Holding tarafindan Akfen GYO’ya fatura kesilmektedir.

C) Thraccinin yéneticilerine, ihracc1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara 6denen faiz giderleri asagida yer almakta
olup, séz konusu tutarlar Thragginin ilgili sirketlerden kullandig1 nakit kaynaklara iliskin
O0denen faiz tutarlarindan olusmaktadir.

Faiz Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen International BV 14.823.077 0 4.232.313 0 0
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 0 70.135 0 0
Akfen Holding A.S. 0 0 0 5.582.100 489.847
Toplam 14.823.077 0 4.302.448 | 5.582.100 | 489.847

2018 yili ve &ncesinde Akfen Holding ve Akfen Ingaat’in havuz kredilerinin TL agirlikli
ortalamasi alinmus olup, Avro kredi faiz orani1 olarak da yine Akfen Holding ve Akfen Ingaat’in
havuz kredilerinin Avro ortalamasi alinmistir.

2019 ve sonrasinda ise Akfen Holding’te TL, Avro ve USD para birimleri cinsinden kredilerin
tamamu i¢in kisa vadeli bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasi alinmistir.

Masanda ve Akfen Turizm’e iliskin faiz faturalar i¢in 2019 ve sonrasinda kendi i¢ grup
bor¢lanma oranini ya da kredi mevcut degilse TCMB avans faiz oranini kullanilmistir.
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Akfen GYO tarafindan kesilen faiz faturalarinda, 2018 ve oncesinde Akfen Holding’den
kullandigi kredinin orani kullaniyorken 2019 sonrasinda Avro cinsinden saglanan tutarlar i¢in
kredi faiz oranini, TL cinsinden saglanan tutarlar icin TCMB avans faiz oranin1 kullanilmistir.

d) Thraccimin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

2 Mayis 2023 tarthinde Akfen GYO, Akfen Holding’e ait olan %1,27 oranindaki Akfen
Karakdy hisselerini 16.048.940 TL karsiliginda satin almustir.

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’nin %100 hissesini Akfen GPYS 1. GMY
Fonu’ndan 477.000.000 TL bedel ile satin almistir.

Bodrum’da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirimina sahip olan Masanda’nin paylarinin
tamami, Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan 25.01.2021 tarihli sirket
degerleme raporunda belirlenen 265.067.000 TL tutarindaki sirket degerinin %11,3 altinda
235.000.000 TL’ye Akfen Holding’den; KYK’ya 13 yil siire ile kiralanmis, toplam 7.232
yatakli Isparta ve Kiitahya’da iki adet yurt yatirimina sahip olan Isparta Yurt Yatirimlar
A.S.’nin paylarinin tamami ise TiUrkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan
25.01.2021 tarihli sirket degerleme raporunda belirlenen 242.382.000 TL tutarindaki sirket
degerinin %11,3 altinda 215.000.000 TL’ye Akfen Insaat’tan satin alinmustir.

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
6denen faiz, kira ve benzerleri

Finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan elde edilen faiz gelirleri asagida yer
almaktadir.

Faiz Gelirleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 ( 31.12.2020
Akfen Holding A.S. 0 0 1.693 0 1.091
f:ksfen Turizm Yat. Ve Isl. 0 0 285.892 0 0
Toplam 0 0 287.585 0 1.091

Thragginin iliskili taraflardan Bodrum Loft projesine istinaden elde ettigi kira gelirleri finansal
tablo donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Kira Gelirleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
/‘iksfe“T““ZmYat' Velsl. 22523200 | 3.504.420 | 29.978.282 | 20.729.809 0
Toplam 22.523.200 | 3.504.420 | 29.978.282 | 20.729.809 0

Finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara 6denen faiz giderleri asagida yer almakta
olup, séz konusu tutarlar Thraggmin ilgili sirketlerden kullandig1 nakit kaynaklara iliskin
Odenen faiz tutarlarindan olugmaktadir.
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Faiz Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen International BV 14.823.077 0 4.232.313 0 0
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 0 0 70.135 0 0
Akfen Holding A.S. 0 0 0 5.582.100 | 489.847
Toplam 14.823.077 0 4.302.448 | 5.582.100 | 489.847

Faiz hesaplamalarina iliskin detayli bilgiler ¢ bendinde agiklanmustir.

Ihragginin iliskili taraflara 6dedigi kira giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
Kira Giderleri (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Isparta Sehir Hastanesi
Vot Sletime A-S. (% 1135929 | 705.426 | 1.425.084 | 1.100.000 0
gﬁgen GPYS 1.GMY Fonu | g9 17 0 221.746 0 0
Hamdi Akin (%) 0 0 0 0 199.048
Toplam 1796046 | 705426 | 1.646.830 | 1.100.000 | 199.048

(*) Isparta Yurt ile ilgili ger¢eklesen kira giderleridir.
(**) Akfen GYO merkez ofis binasi ile ilgili ger¢eklesen kira giderleridir.

f)
Yoktur.

Diger sirketlerle olan iliskinin gerekcesi;

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Thragcinin iliskili taraflardan gelirlerinin Thragemin hasilati igindeki payr finansal tablo
donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Gelirler (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Akfen Holding A.S. 0 0 1.693 0 1.091
Akfen Ingaat Turizm ve 0 0 0 4.000.000 | 3.105.000
Ticaret A.S.

/‘iksfe“ Turizm Yat. Velsl. | 55 553 500 | 3504.420 | 30.264.174 | 20.729.809 0
Toplam 22523200 | 3.504.420 | 30.265.867 | 24.729.809 | 3.106.091
Hastlat 342.861.975 | 176.174.888 | 511.729.506 | 191.493.644 | 65.088.643
lligkili Taraflardan 6.57% 1,99% 5,91% 12.91% 4.77%
Gelirler / Hasilat
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Ihragginin iliskili taraflara olan giderlerinin Thragcinin satislarinin maliyeti igindeki pay:
finansal tablo donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Giderler (TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
%?Ezlflin Sf;fgnﬁleai‘j‘gf“ 1135929 | 705426 | 1.425.084 | 1.100.000 0
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 661.017 0 201.881 0 0
Hamdi Akin 0 0 0 0 199.048
Akfen Holding A.S. 0 0 0 6.816.802 | 35.252.736
Akfen International BV 14.823.077 0 4.232.313 0 0
Toplam 16.620.023 | 705426 | 5.949.278 | 7.916.802 | 35.451.784
Satrslarn Maliyeti 14318.671 | 8.391.428 | 19.886.464 | 13.997.292 | 9.082.754
Islgiﬁ;rflfﬁg‘i‘f;eg‘deﬂer / 116,07% 841% | 2092% | 5656% | 390,32%

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

fhrageimin ¢ikarilmis sermayesi 1.300.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan
1.300.000.000 adet paydan olugsmaktadir.

Thragcinin 1.300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 3.771,983 TL nominal degerli kismi
A grubu nama yazili, 1.299.988,684,052 TL nominal degerli kism1 B grubu hamiline yazili,
3.771,983 TL nominal degerli kism1 C grubu nama yazili, 3.771,983 TL nominal degerli kism1
ise D grubu nama yazili paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Thragginin kayith sermaye tavani1 6.500.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2021-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle, MKK’dan alman dénem basi ve ddnem
sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilar1 asagida gosterilmektedir.

01.01.2023 — | 01.01.2022 — | 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donem Basi 578.523.796 | 183.366.070 | 44.653.572 44.653.082
Donem Sonu 578.521.092 | 578.523.796 | 183.366.070 44.653.572
Dénem Sonu itibariyle Fiili
Dolagimdaki Pay Orani 44 50% 44 50% 14,10% 24,26%

fhragcinin  sermayesinin tamami
bulunmamaktadir.

nakden ©denmis olup, ayni olarak Odenen sermaye
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar: ihrac¢1 paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

e o] Bedelsiz Bedelli Ydnetim
Oncesi Sonrasi Pay Tescil TTSG |TTSG
Artirinm | Artirim Kaynak | Kurulu o .
Sermaye Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL)
184.000.000 | 243.066.196 59.066.196 B (&) 14.01.2021 | 20.01.2021 | 20.01.2021 | 10249
243.066.196 | 344.646.332 101.580.136| B (**) 109.02.2021 | 03.03.2021 | 04.03.2021 | 10280
344.646.332 | 900.000.000 0 555.353.668 é E’) (***) |24.08.2021 | 16.09.2021 | 21.09.2021 | 10413
900.000.000 | 1.300.000.000 0 400.000.000 é E’) (****) |15.11.2021 | 06.12.2021 | 07.12.2021 | 10467

(*) Akfen GYO, 17.01.2018 tarihinde 170.000.000 TL tutarindaki paya doniistiiriilebilir tahvil
thracin1 tamamlamis olup, 25.12.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile s6z konusu tahvil
borcunu sermaye artirim yontemi ile pay olarak 6denmesine karar vermistir. 07.01.2021 tarihli
SPK onayz ile birlikte 12.01.2021 tarihinde faizli bakiyesi ile 238.627.431,84 TL olan tahvilin
itfast ile 4,04 TL’lik doniisiim fiyatindan 59.066.196 TL’lik sermaye artis1 islemi
gerceklestirilmistir. Sirketin ilgili donemdeki 184.000.000 TL olan sermayesi 243.066.196
TL’ye yiikselmis olup, ilgili sermaye artirim iglemi 20.01.2021 tarihinde tescil edilmistir.

(**) SPK’min 04.02.2021 sayili toplantisinda aldigi karar cercevesinde Ihragcinin
1.000.000.000 TL kayithh sermaye tavami icerisinde 243.066.196 TL tutarindaki g¢ikarilmis
sermayesinin 344.646.332 TL’ye artirilmasina, sermaye artisinda ¢ikarilacak yeni paylarin
tahsisli sermaye artirimi kapsaminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak, tahsisli satis yontemi ile Hamdi Akin’a tahsis edilmesine, sz konusu paylarin
BIAS’1in Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii gergevesinde belirlenen 4,43 TL’lik
islem fiyati {izerinden ihra¢ edilmesine, buna gore 450.000.002,48 TL ihrag tutar1 igin, 4,43
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TL’lik islem fiyat1 iizerinden 101.580.136 TL nominal degerli 101.580.136 adet B grubu
(borsada islem goriir nitelikte) pay cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirim islemi
09.02.2021 tarihinde tamamlanmis olup, Sirket sermayesi, emisyon primli olarak 243.066.196
TL’den 344.646.332 TL ye arttirilmugtir.

(***) Pay sahiplerince nakden karsilanmistir.
(****) Artis emisyon primlerinden kargilanmustir.

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragcimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thragcinin paylar1 (B grubu hamiline yazili paylar), 11.05.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir.

Bu izahname kapsaminda ihrag¢ edilecek A, C ve D grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
goérmeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrace1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihragcinin ~ Esas  Sozlesmesi ve I¢  Yonergesine  kurumsal internet  sitesi
www.akfengyo.com.tr’den veya Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet sitesi
www.kap.org.tr’den ulasilabilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Amaci, Faaliyet Konusu”
baslikli 5. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun GYO’ya iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasast araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve
gelistirmek {izere kurulmus olup, SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’nin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25. maddelerinde agiklanan yazili ama¢ ve konularinda
istigal etmektir.

Sirketin faaliyet esaslari, portfoy yatirinm politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.
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Sirketin faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirnm yasaklari, yonetim
siirlamalari, portfoy sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uyulur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna ve Yodnetim kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Esas
Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 14. maddesi, “Y6netim Kuruluna Secilme
Sartlar1” baslikli 15. maddesi, “Ydnetim Kurulu Toplantilart” baslikli 16. maddesi, “Y6netim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baslikl1 18. maddesi, “Sirketi Yonetim, Temsil ve Ilzam” baslikli
19. Maddesi ve “Yoneticilere liskin Yasaklar” baslikli 21. maddesinde yer verilmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligskin ise Esas Sozlesme’nin “Yo6netim
Komiteleri” baglikli 24. maddesinde yer verilmistir.

Sirketin idaresi, li¢ilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 9 iiyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir
yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu yelerinin bagimsizligina iligskin agiklama yer alir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman
vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili secer.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ikisi A Grubu, ikisi C Grubu ve ikisi D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak tzere, genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok (¢ yil igin segilebilir. Gorev siresi sonunda goérevi biten
uyelerin yeniden secilmesi mimkundur. Bir yeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde,
yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere Uye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen
uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
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Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagristyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan
vekiline yazilt olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen cagri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim
yonetim kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin
timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa
s0z konusu oneri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghidir. Y6netim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen c¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sdzlesmede Ongoriilen
toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini dlizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
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kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y onetim kurulu, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uiyeye veya muddr olarak tgincu
Kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin yonetim kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag: Y dnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesine gore;

Sirketin yOnetim kurulu tyelerinin ikisi A grubu, ikisi C grubu, ikisi ise D grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan olmak tiizere, genel kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sermaye artirimlarinda, A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B
grubu pay, C grubu pay karsiliginda C grubu pay, D grubu pay karsiliginda D grubu pay
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig:
takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Yonetim kurulu, kayith sermaye tavanina kadar paylar ihrag¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile imtiyazli veya
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikl1 9. maddesi gercevesinde;

Yonetim kurulu Gyelerinin segciminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka a¢ilma sonras: hicbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9. maddesi cercevesinde;

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki tanityan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higcbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iliskin usuller sirketin
www.akfengyo.com.tr adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge’sinde ayrintil bir sekilde diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin hiikiimler Esas Sozlesmenin “Genel Kurul Toplantilari,
Toplant1 Yeri, Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim ve Genel Kurula Cagr1”
baslhikli 26. maddesi, “Toplantilarda ilgili Bakanlik Temsilcisinin Bulunmas1” bashkli 27.
maddesi ve “Ilanlar” baslikli 28. maddesinde diizenlenmistir.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan
itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarmin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu liyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren
ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim
kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplant1 nisabinin olugsmasina imkan bulunmamasi
veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416 nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallar1 igeren, T.C. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlar1 belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra yliriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu ve bu esas sdzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir.
Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Yo6netim kurulu
hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesi’ne
gore hazirlar.
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Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorlis acgiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarmma imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem Ttlzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla c¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak flizere, toplanti
tarithinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢ikt1g1 veya cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla
bildirilir.

Genel kurula cagrimin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414 iincii maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesi uygulanir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili
mevzuat hukiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta dnce yapilir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hukimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi geregince;

Sermaye artirimlarinda, A grubu pay karsiliginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B
grubu pay, C grubu pay karsiliginda C grubu pay, D grubu pay karsiliginda D grubu pay
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cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig
takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tlimii B grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Yonetim Kkurulu, kayith sermaye tavanina kadar paylar ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas: ile imtiyazli veya
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikl1 9. maddesi cercevesinde;

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka ac¢ilma sonrasi hicbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarm devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas S6zlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9. maddesi ¢ergevesinde;
Imtiyazli paylarmn devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde s6z konusu hukimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kredi Sozlesmesi:

Thragcr ve istiraklerinin yeni yatirimlarinin finansmani, mevcut finansal borglarmmn
refinansmani amaciyla, 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank
Ltd Rusya ve Fibabanka’dan toplam 220.000.000 Avro’luk 10 yil vadeli kredi finansmani
saglanmis olup, Covid-19 Pandemisinin turizm sektdrii genelinde ve Ihragcinin otelleri
ozelindeki negatif etkisi gelirlerde 6nemli diisiise sebep oldugundan, ilgili bankalarla mevcut
borg tutari olan 177.728.000 Avro’nun 10 y1l vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi konusunda
sOzlesme yapilmistir. 17.04.2021 tarihinden itibaren gegerli olan bu sdzleme ile mevcut borcun
%37’s1 vade sonu olan 10. yilin (2030 yili sonunda) sonunda tek seferde 6denmek {izere
Otelenmis olan yeni kredi 6deme planina gore kredinin faiz oram1 %6+3aylik Euribor’dur.
Ayrica s6z konusu kredilerin Rusya i¢in olan diliminin Ruble bazli olarak ilk y1l %6, sonraki
yillar %9,8 faiz oraniyla refinanse edilmistir.

Firatcan Insaat, 1 Kasim 2021 tarihinde Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.’den 25.000.000
ABD Dolar tutarinda proje kredisi kullanmistir. S6z konusu kredinin faiz oram %7, vadesi 5
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y1l olup anapara vade sonunda 6denecektir. Ayrica Firatcan Insaat, Haziran 2023 tarihinde
120.000.000 TL tutarinda, 3 yil vadeli, %31,5 faiz oranl leasing kredisi kullanilmistir.

Diger Sozlesmeler:

Akfen GYO, 31 Mart 2021 tarihinde Firatcan Insaat'in %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000
Avro) bedelle satin almistir. Sirket bu satin alma ile beraber Firatcan Insaat ile TCDD arasinda
05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim Iceren Alanlar i¢in Kiralama Sozlesmesi’ne istinaden;
Istanbul, Kadikdy'deki Sogiitligesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gar1 projesi
kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat siiresi ve 27 yil isletmek {izere kiralanmasi isini
yapma hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sogiitliicesme Yiiksek Hizli Tren Gari
Projesini taahhiit etmis olup proje kapsaminda viyadiik, terminal binasi, ticaret alan1 ve otopark
insa edilmesi planlanmaktadir. 6 Eyliil 2022 tarihindeki proje degisikligi kapsaminda s6zlesme
yenilenerek stiresi 2051 yilina kadar uzatilmstir.

Akfen GYO, 15 Eyliil 2022 tarthinde Bodrum Yalikavak'ta tiim ruhsat ve izinleri hazir olan
22.197 metrekarelik arsa satin alimi gergeklestirmis olup arsa iizerinde satisi planlanan villa
projesinin insaatina baglamistir. Bu insaat ile ilgili olarak 04 Ekim 2022 tarihinde Akfen insaat
ile Maliyet+Kar Insaat S6zlesmesi imzalamis olup, sdzlesmede belirlenen maliyet kalemlerine
%12 muteahhit kar ilave edilecegi hususunda anlasilmistir. 01 Haziran 2023 tarihli Tadil
Protokolii ile Mayis 2023 doneminden gegerli olmak iizere miiteahhit kari %10 olarak
degistirilmistir.

Akfen GYO’nun %100 bagl ortakligi olan Akfen GT’nin portfoylinde KKTC’de faaliyet
gosteren 286 odali Merit Park Otel bulunmaktadir. Akfen GYO ile Merit Kibris Turizm Ltd
Sirketi arasinda 13 Nisan 2023 tarihinde, KKTC'de yatirimi tamamlanmis ve Merit Park Hotel
& Casino tinvani ile igletilen otelin sahibi Akfen GT nin hisse devrine dair bir devir s6zlesmesi
imzalanmistir. Sirket agisindan en uygun devir, Akfen GYO’nun bagl ortakligi Akfen GT nin,
s0z konusu otel ile ilgili 6zel amaclh sirket haline getirilerek hisse devri seklinde islemin
yapilmast oldugundan, Akfen GT, icerisinde otel disinda higbir faaliyet ve varlik kalmayacak
hale getirilecek, sozlesmede yer alan sartlarin gerceklesmesi, gerekli tiim yasal izinlerin
alinmasi sart ve esaslar1 ile SPK mevzuatina uygun sekilde yaptirilacak degerlemenin ardindan
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemin onaylanmasi halinde 70.000.000 USD+Degisken
hisse bedeli ile alictya devredilecektir.

Ihragcimin Kiraci Oldugu Kira Sézlesmeleri:
31.03.2021 tarihi itibartyla, Sirketin kiraci sifatiyla yer aldigi 10 (on) adet kira sdzlesmesi
mevcuttur.

15.07.2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanlig1 ile Girne ilinde {izerine {ist kullanim hakki tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi sozlesme tarihinden baslamak tizere 49 yilligina
arazi kiralama anlagsmas1 imzalanmis olup, kira 6demeleri 2003 yilinda baglamistir.

04.12.2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile Istanbul ili Zeytinburnu il¢esinde iizerine iist kullanim

hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi 18.11.2002 tarihinden baslamak iizere
49 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalanmustir.
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08.08.2005 tarihinde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanim
kiralamak tizere 08.02.2007 tarihinden baslamak tizere 22 yilligina faaliyet kiralama anlasmasi
imzalanmis olup, ilgili kira anlagmasi Tapu Miidiirliigii’'nde serh edilmistir. Otel insaati
tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.

30.10.2006 tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde {izerine iist
kullanim hakk: tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 27.08.2008 tarihinden
baslamak iizere 49 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalamistir.

04.11.2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odas1 ile Kayseri ilinde tizerine iist kullanim hakk tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 03.03.2010 tarihinden baslamak iizere 49 yilligina
arazi kiralama anlagmas1 yapmistir

31.05.2007 tarthinde Gaziantep Biiyiliksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde iizerine st
kullanim hakk1 tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 03.12.2009 tarihinden
baslamak {izere 30 yilligina arazi kiralama anlagmasi imzalamstir.

09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararas1 Tekstil Ticaret Merkezi Isletme Kooperatifi ile Bursa
ilinde lizerine st kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 06.10.2010
tarihinden baglamak tizere 30 yilligina arazi kiralama anlagsmas1 yapmustir.

16.09.2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii ile Izmir ilinde kira siiresi
sOzlesme tarihinden baslamak iizere 49 yilligina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim
isletme sozlesmesi imzalamis olup, ilgili kira anlagmas1 Tapu Miidiirliigi’nde serh edilmistir.

Istanbul’da Beyoglu ilgesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bolge Miidiirliigii ile Hakan
Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 01.09.2009 tarihinde
imzalanan kira sdzlesmesini (kira siiresi sézlesme tarihinden baslamak tizere 49 yillik yap-islet-
devret modeli cergevesinde) 22.06.2011 tarihinde devralmistir.

Ibis Otel Moskova’nin insa edildigi arsa i¢in Moskova Sehir Yonetimi ile 20.04.2010 tarihinde
24.09.2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tiim yapinin otel olarak projelendirilmesi
yikiimliliigii altinda kira sozlesmesi imzalamig olup, bu kira sozlesmesine ek olarak
02.06.2011 tarihinde kira sozlesmesi diizenlenmistir.

09.02.2021 itibariyla portfoyiine kattigt Bodrum Loft Otel i¢in, 01.12.2013 tarihinde Maliye
Hazinesi ile Mugla ili, Bodrum Ilcesi, Goltiirkbiikii mahallesinde {izerine iist kullanim hakki
tesis edip 5 yildizli tatil kOyli ve tniteler insa ettirmek amaciyla kira stresi 01.10.2012
tarihinden 01.10.2061 tarihine kadar 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi imzalamig olup, bu
kiralama sozlesmesi 06.03.2019 tarihinde diizenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama
stiresini 21.12.2067 tarihine kadar uzatmistir.

09.02.2021 itibariyla portfoyiine kattig1, Isparta ili, Istiklal 2 Mahallesi 9 ada, 112 parselde kain
tasinmazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.651,12 m2 lik kisminin {izerinde, briit 67.000
m? kapal1 alan1 olan 6grenci yurdu, sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak iizere Isparta
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Sehir Hastanesi ile 25.12.2020 tarihinde bir kiralama s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore
kiralama stiresi 01.07.2042 tarihine kadardir.

09.02.2021 itibartyla portfdyiine kattigi, {ist Hakki Dumlupmar Universitesi'nde bulunan
Kitahya ili, Merkez Civli mahallesi 25.1.1-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan
24.878 m?’lik tasinmazin iizerine en az 30.000 m2 kapal1 alan1 olan Ozel Ogrenci Yurdu ve en
az 2.500 m? Sosyal Yasam Merkezi ile otopark ve ¢cevre diizenlemesi yapmak iizere irtifak hakki
kurulmas: amacli kiralama sozlesmesi 22.07.2016 tarihinde imzalanmistir. irtifak hakki
16.12.2016 tarihinden baslamak {izere 29 yildir.

29.03.2021 itibartyla portfoyiine kattign TCDD ile Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Hasanpasa
Mahallesinde Sogiitliicesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil
izin-ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 27 yil isletmek tizere Taginmaz Kira Yo6netmeligi gergevesinde
05.07.2018 tarihinde kiralama s6zlesmesi imzalamustir.

Ihraccinin Kiraya Veren Oldugu Kira Sozlesmeleri
31 Mart 2021 tarihi itibariyla, kiraya veren olarak Sirket ve bagli ortakliklarinin 24 adet
yiirlirliikte faaliyet kiralama anlagsmasi mevcuttur.

18.11.2005 tarihinde Accor S.A. ile Eskisehir’de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel i¢in kiralama anlagsmas1 imzalamistir.

12.12.2005 tarihinde Accor S.A. ile Istanbul’da 2007 y1linda tamamlanan ve faaliyete gegen iki
otel i¢in kiralama anlagmasi imzalamustir.

26.07.2006 tarihinde Accor S.A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

24.03.2008 tarihinde Accor S.A. ile Kayseri’de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel i¢in kiralama anlagmas1 imzalamstir.

24.03.2008 tarihinde Accor S.A. ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
iki otel i¢in kiralama anlasmasi imzalamistir.

31.7.2009 tarihinde Accor S.A. ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen otel
i¢in kiralama anlagmasi imzalamistir.

07.09.2010 tarihinde Accor S.A. ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel i¢in kiralama anlasmasi imzalamustir.

16.08.2010 tarihinde Accor S.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 y1l1 basinda
faaliyete gecen bir otel i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

02.02.2011 tarihinde Accor S.A. ile Izmir’de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir
otel i¢in kiralama anlasmas1 imzalamistir.
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19.12.2012 tarihinde Accor S.A. ile Karakdy’de 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen
bir otel i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

28.03.2013 tarihinde Accor S.A. ile Ankara’da 2014 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir
otel i¢in kiralama anlagmasi imzalamistir.

01.03.2014 tarihinde Accor S.A. ile Tuzla’da 01.04.2017 tarihinde faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmas1 imzalamuistir.

/Severny araciligiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel
Company ile Moskova’da 16.07.2015 tarihinde isletmeye agilan 317 odali Ibis Otel i¢in
29.01.2014 tarihinde kira sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik siire i¢in
gecerli olup ACCOR S.A.’nin kira siiresini 10 yil uzatma, on besinci sene sonunda kira
kontratini sona erdirme hakki vardir.

LLC Yaroslavl Otel Invest araciligiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian
Management Hotel Company ile Yaroslavl’da bulunan Ibis Otel binasi i¢in kira sézlesmesi
imzalamustir. Kiralama 25 yillik siire i¢in gecerli olup Accor S.A.’nin 10 y1l uzatma, on besinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

LLC KaliningradIlnvest aracilifiyla Accor S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian
Management Hotel Company ile Kaliningrad’da bulunan Ibis Hotel binas1 i¢in kira s6zlesmesi
imzalamigtir. Kiralama 25 yillik siire i¢in gegerli olup Accor S.A.’nin 10 y1l uzatma hakki on
besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Akfen GT portfoyiindeki KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel'in casino ve tim
miistemilat: ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira S6zlesmesi taraflar arasinda 15
Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup sézlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. Ilk
5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir 6nceki yilin kira tutarma yillik
Euribor %2 den kii¢iik ise Euribor, biiyiik ise %2 oraninda kira artis1 olacaktir. 8.,9. ve 10.
Yillarda her yil bir 6nceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak yeni kira
tutar1 belirlenecektir. 10. Yilinin sonunda taraflar yeni kira tutari ile ilgili goriisecekler,
mutabakat saglanamamas1 durumunda ise yeni kira tutari, bir 6nceki yilin kira tutarina yillik
Euribor oraninda artig uygulanarak yeni kira tutar1 belirlenecektir.

Kiitahya Yurt’ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan sézlesme ile 4 yil siire
ile, bir ticari alan da Aralik 2021 tarihinde imzalanan sozlesme ile 2 yil siire ile kiraya
verilmistir.

Sirket 20 Aralik 2018 tarihinde KYK ile 15 yil siireli Isparta Ogrenci Yurdu binalarmin
kiralanmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir.

Sirket 20 Aralik 2018 tarihinde KYK ile 15 yil siireli Kiitahya Ogrenci Yurdu binalarinin
kiralanmasi ile ilgili s6zlesme imzalanmistir.
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25 Aralik 2020 tarihinde Akfen Turizm ile 20 yil siire ile Bodrum Loft isletme s6zlesmesi
imzalanmistir.

Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1 Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan
bir bar/cafe ve bir restoran i¢in kiralama anlagsmasi imzalamistir.

Volgastroykom araciliiyla portféyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik
kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini Bank VTB’ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan sdzlesme
ile kiraya vermistir. 01.05.2019 tarihinde imzalanan ek s6zlesme ile kira siiresi 30.04.2024
tarihine kadar uzatilmistir. Ayni bina igerisinde bulunan alanlarin 2.452 metrekaresi Hilti GYO
Grup’a 31.08.2018 tarihinde imzalanan sozlesme isle 31.12.2025 tarihine kadar, kalan 624
metrekarelik bolim ise 01.03.2020 tarihinde imzalanan sozlesme ile Benchmark sirketine
28.02.2025 tarihine kadar kiralanmustir.

Yaroslavl Otel Invest araciligiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan
diikkanin spor salonu olarak kullanimi i¢in 02.08.2014 tarihinde kiralama s6zlesmesi imzalamig
olup kira stresi 30.08.2021 tarihinde sona ermektedir. Yine Ibis Otel Yaroslavl i¢erisinde giris
katinda yer alan diikkanin ¢i¢ek¢i diikkani olarak kullanimi igin 01.03.2015 tarihinde kiralama
sOzlesmesi imzalamig olup kira siiresi 31.07.2021 tarihinde sona ermektedir.

Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy)’de yer alan 3 adet diikkan (5 bagimsiz boliim) sirasiyla,
10 Ekim 2018, 31 Ocak 2019 ve 1 Temmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

TCDD ile Istanbul, Kadikdy'deki Sogiitliigesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gar1 projesi
kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 y1l ingaat siiresi ve 2051 yilina kadar isletmek tizere kiralanmasi
isinin sézlesmesinde yiiklenici taraf Firatcan Insaat ile TCDD arasinda S6zlesme mevcuttur.
Sézlesme kapsaminda Firatcan Insaat Yiiksek Hizli Tren icin viyadiik, terminal ve ticari
alanlarin ingasi iginin yiiklenicisi olup ticari alanlarin 2051 Eyliil ayina dek isletilmesi hakkina
sahiptir.

Sirketin dolayli ve dolaysiz olarak %100 bagl ortakligi olan Akfen Karakdy portfoyiinde
bulunan fabrika binasi, halihazirda fabrikay: isletmekte olan Eraysan’a 5 yil siireyle kiraya
verilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraceinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Thragginin, Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 uyarmnca 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2022, 30.06.2022 ve
30.06.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
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denetim raporlar1 hazirlanmis olup, Ihraggmin www.akfengyo.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2020 donemine iliskin bagimsiz denetim raporu 12.02.2021 tarihinde,

31.12.2021 doénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 27.01.2022 tarihinde,

31.12.2022 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 22.02.2023 tarihinde,

30.06.2022 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 02.08.2022 tarihinde,

30.06.2023 donemine iliskin raporu 07.08.2023 tarihinde KAP’ta
yayimlanmistir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Ihragcinin, Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 uyarinca 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2022, 30.06.2022 ve
30.06.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz

sinirli  denetim

denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Finansal Tablo Donemi

31.12.2021, 31.12.2020

30.06.2023, 31.12.2022, 30.06.2022

Sorumlu Denetgi

Mehmet Can Altintas

H. Nesrin Tuncer

Denetgi Goriisleri

31.12.2021:0lumlu, 31.12.2020: Olumlu

30.06.2023:0lumlu, 31.12.2022: Olumlu

Maslak Mah. Eski Biytkdere Cad.

Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent,

Adresi No:27 D:54-57-39 Kat:2-3-4 istanbul, 34330
Sartyer/Istanbul

Telefon (0212) 315 30 00 (0212) 316 60 00
Fax (0212) 230 82 91 (0212) 316 60 60
Internet Adresi https://guneybagimsizdenetim.com.tr https://kpmg.com/tr
Uyesi Olunan Emst & Young Globgl L1rr.11te§, Ist.anbul KPMG International Cooperative, Istanbul
Profesyonel Meslek Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler . JCA

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar: Odasi

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumlu
denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup
s0z konusu raporlar sorumlu denet¢ci Mehmet Can Altintag’dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den 6 yil denetim
hizmeti alinmis olup Akfen GYO’nun ortaklarindan Akfen Holding’te gerceklesen denetci
degisikligi ve Akfen Holding denetim siirecine uyum saglanmasi amactyla 2022 yilinda Akfen
GYO’da da denet¢i degisikligine gidilmistir. 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihli
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumlu denetim sirketi KPMG Bagimsiz
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Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup s6z konusu raporlar sorumlu
denetci H. Nesrin Tuncer olmustur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

%51'lik hissesi 31 Mart 2021 tarihinde satin alinan ve TCDD’den alinan Istanbul, Kadik&y'deki
Sogiitliicesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2
y1l insaat siiresi ve 2051 yilia kadar isletmek {izere kiralanmas isinin sahibi Firatcan Insaat’m
kalan %49'luk hissesi 18 Temmuz 2023 tarihinde 10 milyon EUR karsiligi TL'ye satin
almmustir. Sirket Yonetim Kurulu 25.07.2023 tarihinde s6z konusu satin alim sonrast %100
bagl ortakligi haline gelen Firatcan Insaat ile tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirket
tarafindan devir alimmasi suretiyle Sirket bilinyesinde TTK ve SPK'nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda, kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimleri dahilinde birlesmesi amaciyla, gerekli
onaylarin alinmasi i¢in SPK’ya bagvuru yapilmistir. Satin alinan sirketin taahhiidiinde
TCDD'nin Sogiitliicesme Yiiksek Hizli Tren Gar1 Projesi mevcut olup séz konusu projenin
2024 yilinda tamamlanmasi planlanmakta olup projeye ait ticari alanlar 2051 yilina kadar
isletilecektir.

Akfen Karakdy Fabrika binasi ve arsasini, igerisinde faaliyet gésteren Eraysan sirketine
kiralamistir. Fabrika binasi ve arsasindan yukarida belirtilen toplam devir bedelinin %10'u
oraninda yillik 314 bin Avro karsiligi TL tutarinda kira elde edilecek olup Saticinin yaklasik
3.140.651,59 Euro bedelle 26.07.2023 tarihinden itibaren 5 yil boyunca, kira 6demelerinde
ve diger sartlarda temerriit olusmadikca geri alim hakki mevcuttur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragcinin kar dagitim politikas1 asagidaki gibidir;

Sirket esas s6zlesmesinin 31. maddesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilmasi esast benimsenmis, bunun yaninda
ortaklara kar pay1 ve avansi dagitilmasi hususuna da yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyet alani
ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira halka acik bir ortaklik olarak da hissedarlarina yiiksek
kar pay1 getirisi saglamay1r amaglayan Sirket Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat c¢ergevesinde
25.02.2011 tarih ve 2011/18 no’lu Yonetim Kurulu Toplantisinda;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biliylimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasina,
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b) Sirketin genel karlilik durumunu dikkate alarak 2011 yili hesap doneminden itibaren
dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayanan
bir kar dagitim politikas1 benimsenmesine,

c) Genel Kurul tarafindan kar payr dagitilmasi karart alindigi takdirde ddemelerin ilgili
mevzuatta Ongoriilen siire icinde olmak {izere en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmesine
karar verilmistir.

Ayrica Thragcinin Esas Sozlesmesi'nin “Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler” bashkli 31.
maddesine gore;

Sirket, kar dagitim1 ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatinda yer alan duizenlemelere uyar.

Sirket’in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmas: zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel Kisiligi
tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen net donem karindan varsa gegmis yil zararlarinin dustilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas: esaslarin: da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettl ayrilir.

ikinci Temetti:

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganusti yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

d) Kalan dagitilabilir safi karin %0,6’s1 Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara 6ncelikle 6denir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
e) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

f) Yasa hukmi ile ayrilmas: gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icgin
belirlenen birinci temetti ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér
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aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Thragcinin Esas Sézlesmesi’nin “Kar Dagitim Zamani” baslhikli 32. maddesine gore;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Qkanlmis Sermaye

1.300.000.000,00

2. Toplam Yasal Y edek Akce (Y asal Kayitlara Gore)

6.177.71

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kan (Azinhk Paylan Harig) 3.452.610.389,00 280.490.790,73
4. |Odenecek Vergiler (-) -370.322.709,00 0,00
5. |Net Donem Karn (Azinlik Paylari Harig) (=) 3.082.287.680,00 280.490.790,73
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 -650.510.849,82
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.082.287 680,00 0,00
9. |Y1l icinde Y apilan Badislar (+) 0,00
Birinci Temettilinlin hesaplanacad bagislar eklenmis
10. net dagitilabilir donem kan 5.082.287.680,00
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
1. | Makit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. |Y onetim Kurulu Uyelering, Calisanlara v.b.'e Temettl 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Temetti 0,00
15. |Ortaklara [ kinci Temett( 0,00
16. |Ikinci Tertip Y asal Yedek Akce 0,00
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Y edekler 0,00 0,00
19. |OLAG ANUSTU YEDEK 3.082.287 680,00 0,00
Dagitiimasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kan 0,00 0,00
20.
- Olaganisti Y edekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarninca
Daditilabilir Diger Y edekler 0,00 0,00

{“}'Igtirak kavrami, ana ortakh@in igtirak, badh ortaklik ve milgterek ydnetime tabi ortakliklanni da igerecek gekilde kullaniimigtr.

DAGITILAN KAR PAYl ORANI HAKKINDA BILGi (1)

PAY BASI TEMETTU BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

GRUBU TOPLAM TEMETTU iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
N B 0,00 0,00 0
BRUT
TJOPLAM 0,00
A 0,00 0,00
0,00 0,00
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORAN (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

0,00

Kar payr dagiimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikariimis Sermaye

1.300.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

6.177,71

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gdre
3. |Dérem Kan (Azinlik Paylari Haric) 2.083.753.201,00 129.871.586,35
4. |Odenecek Vergiler (-) -250.125.969,00 0,00
5. [Net Donem Kari (Azinlik Paylari Haric) (=) 1.833.627.232,00 129.871.586,35
6. |Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -788.643.886,92
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.833.627.232,00 0,00
9. |Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
Birinci Temettiiniin hesaplanacadi bagiglar eklenmis
10. | het dagttilabilir dénem kari 1.833.627.232,00
Ortaklara Birinci Temetta 0,00
11. |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00
13. |Yonetim Kuruu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temettu 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
15. |Ortaklara Ikinci Temetti 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. | Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 1.833.627.232,00 0,00
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmig Yil Kani 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dadgitilabilir Diger Y edekler 0,00 0,00

() istirak kavrami, ana ortakhgmn istirak, bagh ortaklik ve miigterek yonetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmis tir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig / Cikanimig Sermaye

184.000.000,00

2. Toplam Y asal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 9.996.116,15
Esas sozlegme uyannca kar dafitiminda imtiyaz var ise s0z konusu imtiyaza iliskin bilgi ¥ OKTUR
SPK' ya Gore Yasal Kaynlara (YK) Gore
3. |Donem Kan (Azinhk Paylan Harig) -211.024 986,00 -276.201.410,08
4. |Odenecek Vergiler (-) -29.399 740,00 0,00
5. |Met Donem Kan (Azinlik Paylar Harig) (=) -240.424 726,00 -276.201.410,08
6. |Gecmis Yillar Zararlari (=) 0.00 -507.649 600,77
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0.00 0,00
8. |[NET DAGITILABILIR DONEM KARI -240.424 726,00 0,00
9. |Yilicinde Yapilan Bagiglar (+) 0.00
Birincl Temettunun hesaplanacaq bagislar eklenmils
10 | het dagrilabliir donem kari -240.424.726.00
Ortaklara Birinci Temetta 0.00
11, |- Makit 0.00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0.00
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetto 0.00
13, |Y onetim Kundu Uyelerine, Calganlara v.b.'e Temetto 0.00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temetta 0.00
15. |Ortakiara ikinci Temetta 0.00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0.00
17. |Stato Y edekleri 0.00 0,00
18. |Ozel Y edekler 0.00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK -240.424 726,00 0,00
Dagitiimas) Ongorglen Diger Kaynaklar 0.00 0,00
- Geemis Yil Kan 0.00 0,00
20.
- Olaganosto Yedekier 0.00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlegme Uyannca
Dagitiiabilir Diger Y edekler 0.00 0.00

(*) Igtirak kavrarm, ana ortakhiin igtirak, bagh ortakdik ve milgterek yonetime tabi ortakhiklanin da igerecek gekilde kullanidmagtr.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
GRuUBU TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
- 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0.00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

PAYI TUTARI (TL) |ORANI(%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0.00

Q.00

Kar pay dagmtmm yapiimamasi Genel Kurul'a teklif edilmigtir.
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23.7. Son 12 ayda ihrac¢¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son durum itibariyle Thrage1 ve bagh ortakliklar: tarafindan acilan veya aleyhine acilmis olan
tm davalar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

Mahkeme ve Esas No Davaci Daval Safahat

2007 yilindan itibaren eksik ddendigi iddia edilen ciro
fark line iligkin olarak simdilik 50.000 TL nin tahsili
Eskisehir 1 Sulh Hukuk Eskisehir Biiyiiksehir Belediye ark bedeline iliskin olarak simdil fin tanstt
. N Akfen GYO amaciyla agilan alacak davasidir. 01/02/2023 tarihli
Mahkemesi 2018/278 Bagkanlig . L
durugsmada davanin kismen kabuliine karar verildi.
Gerekgeli karar heniiz teblig edilmedi.

Eskisehir Ibis Otel igin Kira Uyarlama Talepli olarak

Eskisehir 3. Sulh Hukuk Akfen GYO Eskisehir Biiyiiksehir Belediye | agilan davada davanin kismen kabuliine karar Yerilmi$
Mahkemesi 2021/136 Baskanligt olup taraflarca istinaf yoluna bagvurulmustur.Istinaf
incelemesi devam etmektedir.

Dava konusu bina vergisi ve kiiltiir Varliklar1 katk: pay1
tarhiyatlarinin iptali taleplidir. Mahkeme tarafindan
istinaf yolu agik olmak iizere lehe karar verilmistir. Davali
yanca istinaf yoluna gidilmesi iizerine dosya istanbul BIM
. . 5. Vergi dava dairesine gonderilmis ve istinaf talebinin
Akfen GYO Zeytinburnu B?Iedlye reddine karar verilmistir. Devam eden siiregte istinaf
Baskanhg mahkemesi karari davali tarafindan temyiz edilmis ve
Danistay 9. Dairesi 2021/4628 E sayil dosyada vermis
oldugu karar ile BIM kararim bozmus ve bina vergisi
yoniinden karar verilmesi igin dosyay1 BiM'e
gondermistir. Yargilama devam etmektedir.

Istanbul 12. Vergi Mahkemesi
2020/1850 E.

Bodrum Loft projesinin yer aldigi hazine arazisi ile ilgili

olarak 2022 yilna iligkin tanzim edilen bina vergisi ve

Mugla Vergi Mahkemesi . . kiiltiir varliklart koruma payr muhteviyatli 24.06.2022
Akfen GYO Bodrum Belediye Baskanl . PG

2022/633 odrum Belediye Baskaniigl tarih ve 1608 numaral 6deme emrinin iptali amagli agilan

davadir. Yerel mahkeme davanin reddine karar vermis

olup dosya istinaf incelemsindedir.

Bursa IBIS otelin bulundugu arazi ile ilgili tanzim edilen
Bursa 1. Sulh Hukuk Bursa Uluslararasi Ticaret 09.05.2008 tarihli kira sozlesmesinde yer alan yillik kira
Mahkemesi 2022/39 (Dava Akfen GYO Tekstil ve Ticaret Merkezi bedelinin giiniimiiz sartlarina gore uyarlanmasi ve kira
acilis tarihi 10.01.2022) Y énetimi (BUTTIM) ticretinin Turk Lirasina donistiiriilmesi amagh agilan
davadir. Derdesttir.

Davaci BUTTIM tarafindan Bursa IBIS Oteli kirasmnin
eksik 6dendigi iddiasiyla isbu dava agilmustir. Davact,

sozlesmede 90.000 USD + KDV olarak belirlenen kira
Bursa 3. Sulh Hukuk Bursa Uluslararasi Ticaret TekstilA ve Akfen GYO bedelinin net kira oldugunu, bu rakama KDV eklendikten
Mahkemesi 2022/331 Ticaret Merkezi Yonetimi (BUTTIM) sonra stopajin eklenmesinin ardindan kiranin 6denmesi
gerektigini iddia etmektedir. Yerel mahkemece
09/06/2022 tarihinde davanin reddine karar verilmis ve
davaci tarafindan istinaf yoluna bagvurulmustur.

Trabzon Novotel'in yer aldig1 arazinin de iginde
bulundugu alanlarin imar planmimn degisikligi ile ilgili
itirazzmizin zimnen reddedilmesi tizerine agilan iptal
davasidir. 16/03/2023 tarihinde davanin reddine karar
verilmis olup tarafimizca istinaf yoluna gidilmistir.

Trabzon 2. idare Mahkemesi o
2022/547 Akfen GYO Yomra Belediyesi

Miivekkil sirket ile daval belediye arasinda akdedilen
09.05.2008 tarihli kira sozlesmesinde yer alan kira
bedelinin TBK'nin 344'lincii madde hiikiimleri uyarmnca
yillik briit olarak 523.719,00 TL olarak belirlenmesi, kira
Gaziantep 1. Sulh Hukuk Akfen GYO Gaziantep Biiyiiksehir ticretinin TL olarak belirlenmesi talebimizin kabul
Mahkemesi 2022/559 Belediyesi edilmemesi halinde yillik kira ticreti 523.179,00 TL'nin
dava tarihindeki karsiligi 35.430,84 USD olarak tespit
edilmesi talepli dava agilmustir. Yerel mahkeme davanin
reddine karar vermis olup heniiz gerekgeli kararin
tebligini takiben istinaf yoluna gidilecektir.

Belediye tarafindan miivekkil sirkete 2016 donemi igin
gonderilen 6deme emrinin iptali taleplidir. 22/06/2018
tarihinde yerel mahkemece istinaf yolu agik olmak izere
davanm kabuliine karar verildi. Gaziantep Bélge Idare
Mahkemesi 2. Vergi Dava Dairesinin 2018/1478 E. sayili
dosyasinda yapilan inceleme sonucunda davalinin istinaf
bagvurusunun reddine temyiz yolu agik olmak tizere
Gaziantep 1. Vergi Mahkemesi Akfen GYO Gaziantep Sehitkamil Belediye | 17/01/2019 tarihinde karar verildi. Danistay 9. Dairenin
2017/759 Baskanlig 2019/2607 E., 2022/1887 K. sayili 17/05/2022 tarihli
karar1 geregince Gaziantep BIM 2. VDD'nin kararmmn
bozulmasma ve dosyanin Gaziantep BIM 2. VDD'ye
génderilmesine kesin olarak karar verildi. Gaziantep BIM
1. VDD tarafindan 27/12/2022 tarihinde temyiz yolu agik
203 olmak tizere daval idarenin istinaf bagvurusunun
kabuliine ve kararmn kaldirilmasina, davanin reddine karar
verildi. Tarafimizca 07/02/2023 tarihinde temyize gidildi.




Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.

Mahkeme ve Esas No

Davaci

Davah

Safahat

[stanbul 10. Vergi
Mahkemesi 2022/1291 E.

Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve Insaat A.S.

Zincirlikuyu Vergi
Dairesi Miidiirliigii

Isbu davamizin konusu; yasal siiresi igerisinde vermis oldugumuz ve 75.394.708,21
Tiirk liras1 ("TL") zarar beyan ettigimiz 2021 hesap dénemi kurumlar vergisi
beyannamesinde yer alan ihtirazi kaydimizin kabul edilmemesi sonucu
75.394.708,21 TL olarak gostermek zorunda kaldigimiz donem mali zarar
tutarimizin 15.338.533,24 TL eksik gosterildiginin tespiti ve neticede davall
idarenin anilan beyannamemizdeki gelecek yillara devredecek cari yil mali zararinin
15.338.533,24 TL arttirilarak diizeltilmesine doniik islem tesis etmesine dair karar
verilmesi talebimizden ibarettir. Yerel mahkeme tarafindan davanin kabuliine karar
verilmis olup karara karsi davali istinaf yoluna bagvurmustur.

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar: ve ingaat AS

Mahkeme ve Esas No

Davaci

Davali

Safahat

Istanbul 12. Sulh Hukuk Mahkemesi 2018/98

Akfen Karakéy Gayrimenkul
Yatirimlan ve ingaat AS

Vakiflar Genel Miidiirliigii Istanbul 1. Bolge Miidiirliigii

Davali tarafindan Karakdy Novotel'in bulundugu tasmmaz
tizerinde 200 yatak kapasiteli otel insa edilecegi gerekgesi ile
hesap edildigi, ancak sonradan ilave yapilan diikkanlar ve
otopark nedeniyle kira iicretinin 18.01.2016 tarihinden
itibaren aylik 50.370.00 TL artiriimasina tek tarafl olarak
karar verilmesi {izerine agilan davada yerel mahkeme davay1
kismen kabul ederek artig miktarmin aylik 48.843,35 TL
olarak tespit edilmesi gerektigine hiikmetmistir. Karara karst
davali ve davaci tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmug
olup istinaf incelemesi devam etmektedir.

Istanbul 15. Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/513

Bagimsiz Tiirk Ortadoks
Patrikhanesi

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat AS

Davaci, Meryem Ana Kilisesinin sahibi oldugunu, Karakdy
Novotel insaati sebebiyle Meryem Ana Kilisesinde ¢atlaklar
meydana geldigini ve bu nedenle simdilik 100.000 TL nin
Akfen Karakdy’den tahsilini talep etmistir. 18/04/2023 tarihli
durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek
630.793,50 TL maddi tazminatin 10/01/2017 tarihinden
itibaren yasal faizi ile birlikte davalidan alinarak davaciya
verilmesine, fazlaya iligkin talebin reddine karar verildi.
Taraflarca karar istinaf edilmis olup dosya derdestir.

Istanbul 8. Sulh Hukuk Mahkemesi 2022/470

Akfen Karakoy

Vakiflar Bélge Midiirliigi

Karakdy Novotel otelin bulundugu arazi ile ilgili tanzim edilen
sozlesmede yer alan yillik kira bedelinin giiniimiiz sartlarina
gore uyarlanmasi ve kira ticretinin Tiirk Lirasma
doniistiiriilmesi amagh agilan davadir. Derdesttir.

istanbul 19. is Mahkemesi 2023/74

Sosyal Giivenlik Kurumu

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat AS

Karakdy Novotel insaatinda faaliyet gosteren taseron
Giilyapisan Ins. San. ve Tic. A.S.’nin is¢isi Hakan Seckin’in
21.09.2014 tarihinde 6. kattan diisiirek vefat etmesi sebebiyle,
SGK tarafindan isginin mirasgilarina baglanan gelir bedelinin
tahsili adina agilan riicu davasidir. (Dava Tarihi: 10.03.2023)
Davaya cevaplarimiz 14.04.2023 tarihinde sunulmustur.

istanbul 7. Vergi Mahkemesi 2022/1360 E.

Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlar ve insaat AS

Zincirlikuyu Vergi Dairesi Miidiirligii

Isbu davamizin konusunu; yasal siiresi igerisinde vermis
oldugumuz 2021 hesap donemi kurumlar vergisi
beyannamesinde yer alan ihtirazi kaydimizin kabul
edilmemesi suretiyle gelecek yila devreden mahsubu kabil
cari yil mali zararimizin 8.363.640,24 Tiirk lirasi azaltilmasina
yonelik islemin iptali istemi olusturmaktadir. 16/02/2023
tarihinde davanin kabuliine karar verilmis olup davah tarafga
istinafa gidilmistir.

23.8.
Yoktur.

izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi1 menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarmna iliskin bilgi:
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Pay
Nama / Sayisinin Bir
Grub | Hamilin | imtiya Grup Paymn Sermayeye
u e 7 ISIN Kodu Pay Sayisi Pay Nominal Toplam (TL) Oram (%)
Oldus Sayisina | Degeri *)
ugu Oram (TL)
(%0)
A Nama Var TREAKFG00020 7.543,966 200 1,00 7.543,966 200
B Hamiline | Yok | TREAKFG00012 | 2.599.977.368,104 200 1,00 2.599.977.368,104 200
C Nama Var TREAKFG00038 7.543,966 200 1,00 7.543,966 200
D Nama Var TREAKFG00046 7.543,966 200 1,00 7.543,966 200
TOPLAM 2.600.000.000

(*) Mevcut 1.300.000.000 TL lik sermayeye oramni ifade etmektedir. SPK tarafindan onaylanarak tescil edilmis olan
kiisuratly  paylar aynen toplandiginda toplam sermaye 1.300.000.000,001 olmaktadwr. Kiisuratlarin aynen
bwrakilmasi/kaldirimast hususunda SPK 'nin yonlendirmesine gore islem yapilacaktir. Kiisuratlarin aynen birakilmasi
ve %200 oraminda artis yapilmast halinde yukaridaki tabloda gériilecegi iizere A,B,C,D gruplar kiisuratl olarak
artmakta ve sermaye artig tutar: 2.600.000.000,002 olmaktadir.

Thragginin yapacag: bedelli sermaye artirimi kapsaminda 7.544 TL nominal degerli 7.544 A,
2.599.977.368 TL nominal degerli 2.599.977.368 B, 7.544 TL nominal degerli 7.544 C, 7.544
TL nominal degerli 7.544 D Grubu pay ihrag edilecektir. Bu tutarin 1.079.191.125,980 TL’lik
kismi Sirketin pay sahibi Akfen International’dan aldigi borcun sermayeye ilavesinde
kullanilacaktir. Bakiye 1.520.808.874,022 TL ise Sirkete pay sahipleri tarafindan nakden
Odenecektir.

Sermaye artirirmindan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacak olup
MKK ’nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sariyer/Istanbul’dur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Thragginin paylar1 Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslar1 c¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, II-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
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Hak kazanilan tarih: SPKn madde 19 ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin Thrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii
kar payr alma hakki elde eder. Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

Zamanasimi: SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 avansi bedelleri 2308 say1l1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden
itibaren bes y1lda zaman agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay1 avansi bedelleri Sirket
tarafindan serbest¢e 6zvarliga dontistiiriilebilir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimima iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Paylart MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK araciligl ile yatirimet
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu
itibariyle baglanmasi1 gerekmektedir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalar, 1lgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarii belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar icin
SPKn madde 18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore alma hakkina
sahiptir. SPKn madde 18 uyarinca, yonetim kurulunun pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin siirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi i¢in esas so6zlesme ile yetki alinmasi
sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yok agacak
sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461 inci maddesinin ikinci ve liglincii fikralar1 hiikiimleri halka
acik ortakliklar i¢in uygulanmaz. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Riichan hakk1 kullandirildiktan sonra kalan paylar, yada riigchan hakki kullaniminin kisitlandig:
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.
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¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi)

TTK md. 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozgllenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlart ve
mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
dontistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 uyarinca, halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini haizdir.
Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

TTK md. 414 uyarinca; genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant:1 tarithinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay
defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1
veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince genel kurul,
ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta
once duyurulur.

TTK md. 415 uyarinca; genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "Hazir
Bulunanlar Listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermeleri, tlizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili
pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 glinlinden en ge¢ bir giin dnce bu senetlere zilyet
olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini
devraldigini ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.
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TTK md. 419 uyarinca; esas sdzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiyi, genel
kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Baskan
tutanak yazmana ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur.

TTK md. 425 uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngéren esas sozlesme hiikkmii gegersizdir.
TTK md. 1527 uyarinca; Sirket sézlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi
sarttyla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu toplantisi tamamen
elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya
bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda
veya sirket sozlesmesinde ve esas sdzlesmede Ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarini dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md. 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar.
TTK md. 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu
yerde toplanir.

TTK md. 417 uyarinca; yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca
(6362 sayili SPKn madde 30/2) genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore
dizenler.

Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris
kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler
listesi, yonetim kurulu bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce genel kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas
sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adin1 alir.
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Sermaye Piyasas1 Kanununun 30/2 maddesi uyarinca S0z konusu listenin genel kurul toplanti
tarihinden azami kag guin dnceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri
ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarin1 md. 30/5°te belirtilen elektronik ortam tizerinden
MKK ’ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
TTK md. 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. 1527. maddenin besinci fikrasi hilkkmii saklidir.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle sinirlandirilabilir.

Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri lizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK md. 435 uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca; Pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan mizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca,

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant1 tarihinden azami kag
giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK ’ya bildirmelerine iligskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka acik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hikimler cercevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy
haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla
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vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayil1 Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gerceklestirilir.

g) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

SPKn madde 14 uyarinca; ihrag¢1 kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
cergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbes gilin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

h) iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451, Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine
ve Ozellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal
davasi acgabilirler.

TTK md 446 uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri,
c) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK md. 451 uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildigi takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

1) Azinhk Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK md. 411 uyarinca; sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
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belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulart giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢ginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda
birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tzerine, genel kurulun
bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplam1 en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin
Odenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢cozume Kkarar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarthinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin ge¢mesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

i) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca; her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin
0zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir.
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Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 0zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

j) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn md 24 uyarinca; (Degisik Madde: 20/2/2020 tarihli ve 7222 sayili Kanunun 26 nct
maddesi ile) (1) 23 {incli maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara
onerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. (2) Pay sahibinin 23 {incii maddede
belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy
kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya
gindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. (3)
Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmas: yiikimliiligiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda
ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir.

k) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3 sayih Ortakhiktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

1) itfa Geri Satma Hakki (I1.5.1 sayih izahname ve Thrac Belgesi Tebligi)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

m) Doniistiirme Hakki:
Pay sahiplerinin dontistiirme hakki s6z konusu degildir.
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24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sermaye artirrmina iligskin yetkili organ kararinin tarihi ve sayisi ile 6zetine yer
verilecektir. Kayith sermaye sistemindeki ihraggilar, ilgili yonetim kurulu kararina, esas
sermaye sistemindeki ihraggilar ise genel kurul kararina atifta bulunacaklardir.

Mevcut paylarin halka arzinda ise ihragginin yani sira, satigi yapacak ortaklar
arasinda tiizel kisi olmas1 halinde bunlarin satisa iliskin kararlarinin tarihi ve sayisi ile
0zeti hakkinda bilgi verilecektir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya
aciklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif
yapilmasi1 zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsiligr ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu
durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incli maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahipleri, paylarini halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki
islemin kamuya aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir.
Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un
onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
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edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yillda ihra¢ccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Yoktur.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Bedelli sermaye artirimi ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 2.600.000.000 TL dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

25.1.3.1. Halka arz suiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahnamenin ilanin1 takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarimm kullaniminin
baslatilmas1 zorunludur. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isgilinii
aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri 24.1.10. (d) boliimiinde belirtilmis
olup, Sirket tarafindan KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIAS ta
satisa sunulacaktir. Thragginin imtiyazli paylarina sahip ortaklar tarafindan s6z konusu paylara
iliskin riichan haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiitname verilmis olmasindan
kaynakli kalan imtiyazli pay olmayacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (www.akfengyo.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satilamayanlar olmas: halinde kalan
satilamayan kismin tamami, paylarin Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii
icinde nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan
agirhikli ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam olarak ve nakden 6denerek Akfen
Holding A.S. ve/veya Akfen International Holding B.V. tarafindan satin alinacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL
nominal deger lizerinden kullanacaklardir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin II — 5.2 Sermaye
Piyasas1 Aracglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalar
gerekir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatirm kuruluglarimin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB’nin (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler”
baslikli boliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve suresine iliskin bilgi:
Pay bedelleri, Thragginin Fibabanka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR72 0010 3000 0000
0003 0067 10 no’lu banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da riichan haklari kupon pazarinda
satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii stireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Thragginin imtiyazli paylarina sahip ortaklar tarafindan s6z konusu paylara iliskin riichan
haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiitname verilmis olmasindan kaynakli kalan
imtiyazli pay olmayacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iyesi ................
....................... A.S. tarafindan tahsil edildik¢e Thragginin Fiba Banka Ankara Kurumsal
Subesi nezdindeki TR72 0010 3000 0000 0003 0067 10 no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satig1 yapilan paylarin
takas1 T + 2 giin sonra Takasbank / MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
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¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan énce fhragginin acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir boliimiinii elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykiri
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.
Ayrica SPK’nim 1I-5.1 sayil “izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi
icerisinde yatirimcilarin yatirim kararlarin etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde bu durum Thragc1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Ihragg1
veya thra¢cinin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci Ihragc1 veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satig siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlart yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
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Birincil Piyasa’da ger¢eklesecek satis fiyati lizerinden satis yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satig fiyatinin lizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu s6z
konusu olmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Ihraggida sahip olduklari paylarinin yaklasik %200 oraninda bedelli pay alma
haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek
pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihracg1 veya yetkili kurulus
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is

giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylar teslim yontemi ve suresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullanim isleminin yapildigi giin igerisinde MKK dizenlemeleri
cercevesinden kayden teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
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¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar
alimp alinmadigx:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklar Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
giin sureyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklarini kullanmak
isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylarinin
bulundugu araci1 kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarm, cikarilmis sermayedeki mevcut paylarima gore yeni pay alma

orani:
%200

f)  Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Thraggmin Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR82 0010
3000 0000 0037 1178 41 no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

1)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim1 hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragc¢i araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

i11) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarin1 yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢cinde satabilirler.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii siireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
Ihragginin imtiyazli paylarina sahip ortaklar tarafindan s6z konusu paylara iligkin riichan
haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiitname verilmis olmasindan kaynakli kalan
imtiyazli pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satilamayanlar olmasi halinde
satilamayan kismin tamami, paylarin Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is giini
icinde nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan
agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan Akfen Holding A.S. ve Akfen International Holding
B.V. tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacaktir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Satin Alma Taahhudinde

Bulunan Adres Thracgi ile Tliskisi
Kazim Ozalp Mahallesi Koza . o
Akfen Holding A.S. Caddesi No: 22 Cankaya Thragginin 41,3’94 oraninda
ortagidir.
Ankara
Akfen International Holding Herikerbergweg 238, 1101 CM Hamdi Akin’in tek ortak
B.V. Amsterdam, The Netherlands oldugu sirkettir.

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirilan sermayeyi temsil edecek paylarin yeni pay alma hakki
stireci ve paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisim, paylarin Borsa’da
satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii icinde nominal degerden asagi olmamak
Uzere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirhkh ortalama fiyatin
ortalamasindan Akfen Holding A.S. ve/veya Akfen International Holding B.V. tarafindan
bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek satin alinacagi taahhiit edilmistir.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmzca KAP’ta (www.kap.org.tr), Thragginin
(www.akfengyo.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket Gorevi
Hamdi Akin Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Yonetim Kurulu Bagkani/Murahhas
A.S. Aza
Pelin Akin Ozalp Akfen Gayrlmenll;ulSYatmm Ortaklig: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Selim Akin Akfen Gayrlmenlguleatmm Ortaklig Yénetim Kurulu Uyesi
frfan Erciyas Akfen Gayrlmenlguleatmm Ortaklig Yénetim Kurulu Uyesi
Sila Ciliz inang Akfen Gayrlmeniuleamm Ortaklig: Yonetim Kurulu Uyesi
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Giindogan Durak

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Yonetim Kurulu Uyesi

AS.
MEhmeE Bahattin Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yiicel A.S.

Aziz Ahmet Kacar Alden GayrlmenlliulSYatlrlm Ortakhig: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Satict Akfen Gaynmenl;ulSYatmm Ortakhg: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sertacv Fu?d Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Genel Miidiir
Karaagaoglu AS.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yusuf Anil
A.S. Yardimecisi
Memduh Okyay Turan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Operasyondan Sorumlu Genel Mudur
A.S. Yardimcisi
Mustafa Emre Yilmaz Akden Gayrlmenll;ulSYatlrlm Ortakhg Yatirimen Iliskileri Direktoril
Asli Canan Ocal Akfen Gayrlmenll;ulSYatlrlm Ortaklig Muhasebe Miidiirii

Hiiseyin Yilmaz

Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar

Butce Raporlama ve Risk Yonetimi
Koordinator

Emrehan Ergetin

Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar

Butce Raporlama ve Risk Ydnetimi
Direktori

Sabahattin Ilhan Akfen Holding A.S. ve bagh ortakliklari Bilgi Teknolojileri Direktori
Segkin Yetkin Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar Bilgi Teknolojileri Miduri
Niliifer Taglica Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar Kurumsal iligkiler MUdr

Rafet Yksel Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklari Muhasebe Koordinatori
Fatma G|l31(lgbkl|rt] Uzuner Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar Genel Midiir Yardimcist

Tuba Sahanoglu Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklari Is Gelistirme GMY

Aylin Corman Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklari Yatirimer iliskileri Koordinatorii

Tuna Kurtulug

Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklari

Is Gelistirme Midiir Yardimcisi

Abidin Oguz Simsek

Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklari

Finans Koordinatori

Emre Uzer Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklari Finans Miduru
Unsal Ereke Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklari Kurumsal iliskiler Direktorii
1dil Giingordii Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklari Hukik Koordinatorii
Kayril Karabeyoglu | Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklari YK Danigsmani
Ismail Kiirsat Tezkan | Akfen Holding A.S. ve bagh ortakliklari Kamu iligkileri GMY

Ozge Acikgdz

Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar1

Butce Raporlama ve Risk Yonetimi
Miidiir Yardimcisi

Hatice Nesrin Tuncer

KPMG Bagimsiz Denetim A.S.

Bagimsiz Denetim Boliimii Ortagi

Mustafa Safak Erdur KPMG Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Boliimii Ortagi
Emrah Caginda Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S. Degerleme Uzmani
Mehmet Akbalik Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S. Degerleme Uzmani
Erdeniz Balik¢ioglu Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S. YKB
Baris Bargak Akfen GPYS A.S. Genel Mudur
Coskun Mesut Ruhi Akfen Ingaat A.S. Genel Mudr
Tarik Yilmaz Editor Editor

Raci Gékcehan Soner

Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S.

YK Uyesi /IGMY

Kadir Onur Ciftgi

Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S.

Degerleme Uzmani

Berkay Sezginci

Bezen Partners Hukuki Dns.

Hukuki Danigman

Mahmut Mert Bilkay

Bezen Partners Hukuki Dns.

Hukuki Danigman

Berkin Murat Soylu

Bezen Partners Hukuki Dns.

Hukuki Danigman

YGSIHBI;ZI; raker Bezen Partners Hukuki Dns. Hukuki Danisman
Caner Acer Akfen Holding A.S. ve bagli ortakliklar Is Gelistirme Kidemli Uzmam
Neslihan Oztiirk PwC Danigmanlik Kidemli I¢ Denetim Miidiirii
Burak Baris Net Kurumsal Gay.Deg.ve Dan.A.S. Degerleme Uzmani
Melis Sapankaya PwC Vergi Danigmanlik Kidemli Vergi Midiirii
Yilksel Toparlak PwC Vergi Danigmanlik Vergi Boliimii Ortagi
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu
ulkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraccimin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:
Izahnamenin 25.1.3.1 maddesinde belirtildigi iizere, Akfen Holding A.S. ve Akfen
International Holding B.V. tarafindan, bedelli sermaye artirimi kapsaminda riichan haklariin
kullanilmast ve riichan haklarmnin kullanilmasinin ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayanlar olmasi halinde kalan satilamayan
kismin tamami, paylarin Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 is giinii icinde nominal
degerden asag1 olmamak ilizere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan agirlikli ortalama
fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden ddenerek satin alinacagi taahhiit edilmistir.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Halka arz edilecek paylarda belirli bir yatirimci grubuna, ihragginin ¢aligsanlarina,
ticari-organik bagi bulunan yatirimei kitlesine veya ortagin/pay sahibinin belirleyecegi
bir yatirnmer kitlesine yapilan tahsisat ve bir gruptan diger gruba kaydirma esaslar ile
dagitim esaslar1 hakkinda ayrintili agiklamaya yer verilmelidir.

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Kurumsal yatirimcilar, bireysel yatirimcilar, ihragginin calisanlar1t ve diger
yatirimel kategorilerine tahsis edilen oranlar hakkinda bilgi yer alacaktir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar ve tahsisat degisikliginin biytikligi
ile miinferit dilimler i¢in gecerli yilizdeler yer alacaktir.

c) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Bireysel yatirimcilar ve ihragginin ¢alisanlari i¢in ayrilan dilimlerde tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda bu dilimlerde uygulanacak dagitim
yontemi veya yontemleri hakkinda agiklama yer alacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarmma veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Varsa, tahsisat belirli yatirnmer gruplarina veya belirli akraba gruplarina taninacak
onceden belirlenmis ayricaliklar, halka arzin ayricalikli bdyle bir islem icin ayrilan
yiizdesi ve bu gruplara veya simiflara dahil edilme kriterleri yer alacaktir. Boyle bir
ayricalik yoksa, “Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur” aciklamasina yer
verilmelidir.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:
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Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongoriilen asgari tahsisat tutari yazilacaktir.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Mtkerrer talebin bulunmasi durumunda, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde miikerrer taleplerin nasil islem gorecegi yer
alacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Halka arz suresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonlandirilabilecek
tarihler belirtilecektir.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin

bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS
Birinci Piyasa’da olusacak fiyattan iki is giinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arzdan pay
almak icin talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak icin bagvurduklari aract kurumdan 6grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktari, halka arza katildiklar1 giinden iki giin sonra (T+2) yatirimcilarin

hesaplarina gegecektir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Ek satis yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis
yontemi ve suresi:

Ek satis yoktur.
Ek Satis Yontemi Adet | Nominal Pay Halka Arz
Deger Grubu Edilen
Paylara
Oram (%)
Ortak Satisi - - - -

Aract Kurumun Ortaklardan | - - - -
QOdiin¢ Alacagi Paylarin Satisi

TOPLAM - - - -
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¢) Ek satisin araci kurumeca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

i) Ek satis1 gerceklestirecek araci kurumun ticaret unvani:
ii) Odiin¢ s6zlesmesinin esaslari:

iii) Odiing islemine konu paylarin satin alinmasinin fiyat taahhiidii niteliginde
olmadigina iliskin aciklama:

d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Konuya iliskin bilgi verilecektir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi (Araci Kurum)

25.3.1. 1-TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden asagi olmamak
tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimecilar bagvurduklari araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
icreti gibi iicretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi1 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden agagi olmamak iizere Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-5.2
sayil1 Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 is
giiniidiir. Tasarruf sahipleri icin satis siiresinin baslangic ve bitis tarihleri Ihragginin
www.akfengyo.com.tr, KAP’in www.kap.org.tr ve yetkili kurulusun internet sitelerinde ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaktadir.
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25.3.4. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya
iliskili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil
ile icerisinde bulunulan y1l icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihracci paylan icin odedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatinin karsilastirilmasi:

2022 yili igerisinde, Selim Akin, 76.112 TL tutarinda pay alim1 yapmustir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina aracilik edecek
kurulus:

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak elde
edecektir.

Halka arzdan 6nemli menfaati olan danigsmanlar bulunmamaktadir (aracilik s6zlesmesi olmast
durumunda s6z konusu araci sirketin alacagi komisyon hari¢ olmak tizere). Sermaye artiriminin
taraflar1 arasinda catigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Thragcinin paylar1 (B grubu hamiline yazili paylar), 11.05.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul Y1ldiz Pazar’da “AKFGY” islem koduyla islem gérmektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artirnrminda ihrag¢ edilen paylar (B grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarimin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
isleminin yapildig1 giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ercevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da islem gérmeye baglayacaktir. A, C ve D grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gbérmeyecektir.
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Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

26.2. Thragcimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Ihragginin paylar1 (B grubu hamiline yazili paylar), 11.05.2011 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Yildiz Pazar’da “AKFGY” islem koduyla islem gormektedir.

BIST’te islem gorenler disinda mevcut durumda fhragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag¢ edilecek A, C ve D grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da islem goérecektir.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemmin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 arac¢lariin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirilmamasina iliskin
taahhttler:

a) Thrace tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in 6.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 1.300.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, tamami bedelli olmak (zere toplamda 2.600.000.000 TL tutarinda artirilarak
3.900.000.000 TL olacaktir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda 2.600.000.000 TL nominal degerli pay ihrag¢ edilecek
olup bu ihractan elde edilecek olan 2.600.000.000 TL sermaye artirimi gelirinden 8.900.000
TL (beklenen masraflar) disiildiikten sonra 2.591.100.000 TL kaynak elde edilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte, Hamdi Akin riichan haklarinin Akfen International’ a
devredilecegini beyan etmistir. Sirket ve Akfen International arasindaki 28 Aralik 2022 tarihli
borg¢ sdzlesmesinde, Sirket’in yapacagi sermaye arttirimlarinda, Akfen International’in sermaye
O0deme borcunun vade tarihi beklenmeksizin séz konusu borgtan karsilanacagina dair
diizenleme mevcuttur. Ayrica 13 Eyliil 2022 tarihli bor¢ s6zlesmesi vadesinin de muaccel hale
getirilerek sermaye borcunun borg tutarindan mahsubu sdzkonusu olabilecektir. Bu ¢ercevede
Akfen International tarafindan yapilacak sermaye odemeleri Sirket’e Onceki donemlerde
nakden konulan alacaklarindan karsilanacak ve Sirket’in bor¢ miktar1 diisecektir.

Sirketin pay sahibi Akfen International’dan aldig1 borcun 1.079.191.125,980 TL’lik kisminin
sermayeye cevrilmesinde kullanilmasi sonucunda sermaye artirrmindan elde edilecek nihai
kaynak tutarinin 1.511.908.874,022 TL olmas1 beklenmektedir. (Bor¢ USD olup, sermaye
Odeme tarihinde TL olarak sermaye 6demesine mashup edileceginden, tutarlarda bu kapsamda
degisiklik olabilir.)

Thraca iliskin toplam maliyetin 8.900.000 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Ihrag ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplam1 2.600.000.000 TL olup, bu durumda ihrag
ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,00342 TL dir.

Sermaye Artirim Maliyeti Bedelli

SPK Ucreti (%0,2) 5.200.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 819.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.365.000
Aracilik Komisyonu (400.000 TL + BSMV) 420.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 1.040.000
Diger 56.000
Toplam Maliyet 8.900.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.600.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00342

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket bir yandan mevcut %90 iizerindeki FAVOK marjim siirdiirmeye ve artirmaya devam
ederken, sermaye artirnmindan elde edecegi gelirler ile tamamlayacagi yeni yatirimlariyla
temettli dagitmaya daha uygun bir finansal yapi saglamayi, finansal borglarini kiigiilterek
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finansal giderlerini diisiirmek suretiyle karlilik oranini artirmay1 ve daha biiylik ve giiclii bir
finansal yapiya ulasmay1 hedeflemektedir. Ayrica TC Hazinesinin son istikrar paketleri ile
banka finansmanina erisimin imkansiz hale gelmesi, yurt dis1 kaynak temininin de tamamen
zorlagsmasi ve ¢ok yliksek maliyetli olmasi sebebiyle biiylimenin ve finansmanin borg¢ yerine
sermaye ile finanse edilmesi zorunlu hale gelmistir. Sirket belirtilen hedeflere sermaye artis1 ile
bliyliyecek 6zkaynaklar1 ve artan gelirleri ile ulasmay1 planlamaktadir.

Sermaye artis1 sonrasinda Sirket;

-devam eden yatirimlarini tamamlama,

-takip etmekte oldugu, fizibilitesi olumlu, yeni veya ilave yatirimlar1 gergeklestirme,
-daha bulyuk bir gayrimenkul portfoyune sahip olma,

-daha yuksek karliliga ulagsma,

-temettii dagitabilir finansal yapiya kavusma,

-borgluluk oran1 daha diisiik, daha giiclii bir finansal yap1 elde etme,
-¢esitlendirilmis portfdy olusturma,

-finansal giderlerini diislirme ve

-mevcut gayrimenkul varliklarini daha efektif degerlendirme imkanina ulagacaktir.

Bedelli Sermaye artirnrmindan elde edilecek kaynagin 1.079.191.125,980 TL’lik kismi, Sirket’in
Akfen International’dan aldigi nakit borcun, s6zlesmeler ¢ergevesinde (s6z konusu borcun 477
MTL kismi 14.09.2022 de satin alinan ve iizerinde 29 adet villa insaati devam eden Yalikavak
arsasi ile aktifinde Mugla Kuyikislacik’ta turizm imarli 84 donimlik arsa bulunan Gokliman
A.S.’nin %100 ’iiniin 29.12.2022 tarihinde satin alinmasinda kullanilmistir.) sermaye 6deme
borcuna mahsup edilmek suretiyle karsilanacaktir. (Bor¢ USD olup, sermaye ddeme tarihinde
TL olarak sermaye 6demesine mashup edileceginden, tutarlarda bu kapsamda degisiklik
olabilir.)

Sermaye artirrminin maliyetleri ve yukarida bahsi gegen borcun sermayeye cevrilmesinden
sonra kalacak yaklasik 1,5 milyar TL nakit kaynagin;

e 600 milyon TL’lik kisminin Bodrum Yalikavak’ta Sirketin kendi arsasinda devam eden
29 villa ingaatinin yapiminda,

e 280 milyon TL’lik kismmin Istanbul Ségiitligesme Tren Gar’inda TCDD’ye taahhiit
edilen YHT viyadiik ve terminali yapimu ile ticari alanlarin isletilmesi isinin devam eden
yatiriminda,

e Yaklasik 402 milyon TL’lik kismmin Mugla Kiyikislacik’ta Sirketin kendi arsasinda
yapmay1 planladig1 turizm tesislerinin insasinda ve Sirketin Accor tarafindan
isletilmekte olan otellerinin bulundugu arsalar basta olmak {izere yeni turizm
yatirimlarinda,

e 200 milyon TL’lik kisminin CEB NV nezdindeki banka borglarinin erken 6denmesinde,

e 30 milyon TL’lik kisminin da Sirketin olagan faaliyetlerinde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Boylelikle yapilacak yeni yatirimlardan elde edilecek gelir ve kredi erken 6demesinden

kaynaklanacak bor¢ yiikli hafiflemesi ve finansal gider disiisii ile Sirket kar payr 6deyecek
yapiya uygun hale getirilecektir.
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Diger yandan Sirket genel faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile operasyonel harcamalarini ve
O6deme plan1 kapsaminda banka kredi 6demelerini yapmaya devam edecektir.

Kaynak Kullanmim Tablosu

(milyon TL)
Kaynak Kullanim
Nakit sermaye artisi (+) 1,520.79 | Yalikavak Projesi 600.00
Halka arz maliyetleri (-) 8.90 | Sogutligesme Projesi 280.00
Net Fon Girisi (+) 1,511.89
Yeni Turizm Yatinmlar* 401.89
Credit Europe Bank Erken Odeme (Nakit Siipiirme) 200.00
Olagan Faaliyetler 30.00

Toplam Kaynak 1,511.89 Toplam Kullanim 1,511.89

* Mugla Kiyikislacik’ta Sirketin kendi arsasinda yapmayi planladigi turizm tesislerinin insasinda ve Sirketin Accor tarafindan isletilmekte olan otellerinin

bulundugu arsalar basta olmak iizere yeni turizm yatirimlarinda

29. SULANMA ETKIiSI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu boéliimde yapilan hesaplamalar %200 oraninda bedelli sermaye artirimina tiim yatirimcilarin
yeni pay alma haklarin1 kullanacagi varsayimi ile yapildigi icin, gerceklesecek durum sonucu
yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Sermaye Artirom | Sermaye Artirim
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 2,28TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.600.000.000 TL
Ihraca iligkin Maliyet 8.900.000 TL
Halka Arz Hasilati 2.600.000.000 TL
Net Hasilat 2.591.100.000 TL
Ozkaynak (30.06.2023) 10.220.521.160 TL | 14.318.600.904 TL
Nakit Sermaye Artisi 2.600.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 3.900.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 3,6682
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi -4,1938
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKkisi (53,34)%

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmin tamamini
kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (negatif) sulanma etkisinin tutari
4,1938 TL ve ylizdesi ise %53,34 olacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Hamdi Akin tarafindan B Grubu paylarina iliskin riichan haklarinin tamaminin (riichan hakki
pazarinda olusacak fiyat cercevesinde belirlenecek) Akfen International Holding B.V.’ye
devredilmesine dair taahhiitname verilmistir.

fhragcinin 21.08.2023 tarihli agirlikli ortalama fiyat1 4,8470 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artirimina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat %200 sermaye artirim
oranina gore 2,28 TL olarak hesaplanmaktadir[((4,8470+2,00)/(1+2,00))=2,28]. Sirketin ana
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pay sahipleri tarafindan yukarida detaylar1 verilen taahhiitname kapsaminda kullanilacak yeni
pay haklar1 haricinde diger pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini hig
kullanmamas:1 ve kalan paylarinin tamaminin satiginin Birincil Piyasa’da 2,28 TL’den satilmas1

halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar i¢in asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Artirim
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati 2,28 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.600.000.000
Yeni Pay Alma Taahhudi Olan Paylar
Disindaki Pay Adedi 1.158.309.080 TL
Ihraca iligkin Maliyet 8.900.000 TL
Halka Arz Hasilati 2.600.000.000 TL
Net Hasilat 2.591.100.000 TL
Ozkaynak (30.06.2023) 10.220.521.160 TL 14.305.859.504 TL
Nakit Sermaye Artisi 2.600.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 1.300.000.000 TL 3.900.000.000 TL
Emisyon Primi
Pay Basina Defter Degeri 7,8620 TL 3,6682 TL
Mes@_ut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma 41938 TL
Etkisi
II;/Itek\I'Sclut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma % (53,34)
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 1,3858 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi % 60,72

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup gercek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
..... tarafindan Sirkete sermaye artirim1 ve halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis

tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iiciincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese acik bilgi kaynaklarinda iicilincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Thrages, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanls ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31.12.2022,
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.
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Finansal Bagimsiz Denetim - . Bagimsiz Denetim -
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . N
R . Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetcisinin | Sonug
Doénemi Unvam
Adi Soyadi
1 Ocak Giiney Bagimsiz Maslak Mah. Eski
- Denetim ve Serbest Blyukdere Cad. No:27
3 12’8;‘)111‘ Muhasebeci Mali | D:54-57-59 Kat:2-3-4 | Mehmet Can Altintas | Olumlu
Miisavirlik A.S. Sariyer/Istanbul
1 Ocak Giiney Bagimsiz Maslak Mah. Eski
- Denetim ve Serbest Blyukdere Cad. No:27
SUMANE | Muhasebeci Mali | Di54-57-59 Kat:a-3-4 | Mehmet Can Alumtag | Oluml
Miisavirlik A.S. Sariyer/Istanbul
1 Ocak — KPMG Bagimsiz . .
30 Denetim ve Serbest Is Kuleleri, Kule 3, .
. . . Kat:2-9, Levent, H. Nesrin Tuncer Olumlu
Haziran Muhasebeci Mali istanbul. 34330
2022 Miisavirlik A.S. Stanbul,
10cak— | SPMG Bagimsiz is Kuleleri, Kule 3,
Denetim ve Serbest , .
31 Aralik . ; Kat:2-9, Levent, H. Nesrin Tuncer Olumlu
2022 Muhasebeci Mall istanbul, 34330
Miisavirlik A.S. W
1 Ocak — KPMG Bagimsiz . .
30 Denetim ve Serbest Is Kuleleri, Kule 3, .
. : : Kat:2-9, Levent, H. Nesrin Tuncer Olumlu
Haziran Muhasebeci Mali istanbul. 34330
2023 Miisavirlik A.S. stanbul,

Bu izahnamede Thragginin iginde bulundugu sektére iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin Ihragci
ve/veya iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadig1 gibi Ihrace1 ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym Kkisiler, Ihraggi tarafindan daha once istihdam
edilmemisler ya da Thrag¢idan herhangi bir iicret almamuslardir. Thraggiin yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde {iye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin (yetkili
kurulus olan ... e e, A.S. disindaki)
sermaye artirimina aracilik eden yetkili kurulus olan ile de herhangi bir baglantilari
bulunmamaktadir.

Rusya’da bulunan 4 adet otel 1 adet ofise iliskin degerleme raporlar1 Vertex Group LLC.,
Tiirkiyede bulunan 15 adet otel ile KKTC’de bulunan 1 adet otele iliskin degerleme raporlar
ile Isparta ve Kiitahya’da yer alan 6grenci yurtlart ve Bodrum Loft Otele iliskin degerleme
raporlarinin tamami Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanmistir. Ayrica Sogiitliicesme, Yalikavak ve Kiyikislacik Projelerinin de degerleme
raporlar1 30.06.2023 itibartyla Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanmistir.

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kurulusglar ile meslek

orgiitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmakta olup, kullanilan verilerin
kaynaklarma iligkin bilgiler agagidaki gibidir.
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FINNET Elektronik Yaymncilik Data iletisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti, Yildiz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisii D2 Blok, Ofis No: 1B02 34220
Esenler / Istanbul, +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr

KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No:4
Emirgan, 34467 Sariyer/istanbul, 444 0655, www.kap.org.tr

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S., Turkrating Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 Nisan 2020 Raporu, Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Miiselles Sok. Onur Is Merkezi
No:1, Kat: 2 Sisli/Istanbul, +90 212 272 01 44, www.turkrating.com

SPK, Sermaye Piyasast Kurulu Aylik istatistik Biilteni, Mustafa Kemal Mah. Dumlupnar
Bulvari (Eskisehir Yolu) No:156 06530 Cankaya / Ankara, +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr

GYODER, Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi, Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi,
Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43 Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul, +90 212 282 53 65, +90 212
325 28 25, www.gyoder.org.tr

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal
yatirimlar1 hakkinda bilgi:

Thraggi’nin konsolidasyona dahil edilenler harig finansal yatirim niteliginde sahip oldugu
sirket hissesi vs. bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar BIAS ta islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
c¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda degisiklikler olabilecegini, ileride
degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz Onlinde
bulundurulmasimi ve 0Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina danigsmasi
gerektigini hatirlatmak isteriz.

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, borsada islem gorecek paylarin elde
tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiirtirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmustir. Ozellikli durumlarda yatirimeilari vergi
danismanlarina  danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. isbu Izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
g0z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, TUrk hukukunda vergi miukelleflerinin yikumlaliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami {iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devamli
olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is
icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahig: Gelir Vergisi Oram (%)
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas1 20
370.000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL, fazlasi 27
1.900.000 TL'nin 370.000 TL’si i¢in 85.900 TL, fazlasi 35

1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL, fazlasi 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25°tir.
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KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Turkiye disinda elde ettikleri
kazanc¢larinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazancglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in soz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST te islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere
(Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazancglarinin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatirim Ortaklig1 Paylart Harig), BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatii yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, ticer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
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tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kurulusglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

(1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon soézlesmeleri,
BiST’te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0;

(1i1) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclari elde etmek ve bunlara baglh haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na goére kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve

(ii1) (i1) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarali
alt kirllimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarithinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
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islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi

araglarina iligkin tiirler;

Q) Sabit getirili menkul kiymetler;

(i)  Degisken getirili menkul kiymetler;

(iii)  Diger sermaye piyasasi araglar1 ve

(iv)  Yatirnm fonlar1 katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde
belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te islem gren pay ve pay endekslerine
dayal1 olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilmin son {i¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi
miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracinin alis ve satig bedeli olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirasi
karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin
tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
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beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayil1 Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/92.6 sayili BKK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiritlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirtirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in;

Q) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

(i)  Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir drnegini veya yabanci dilde onayl
kurulus belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar
i¢in niifus clizdaninin ibrazi

yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aracit kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar:
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalari
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larimin Vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mukellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi
uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin,
elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis
oraninin %10 veya lizerinde olmas1 sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2023 yil1 i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
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Diger taraftan, GVK’nun Gegici 67°nci maddesi uyarinca BIST te islem goren paylarin alim
satim kazanglar stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “0”dir. Mezkur madde uyarinca
stopaja tabi kazanclar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi
yerin vergi dairesine minferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Turkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazancglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Mukellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satigin
yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagl degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Mukellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
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gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acgisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 say1li
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabancit fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51’ inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
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Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilmakta iken (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar: i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir), bu oran 4936 sayili Cumhurbaskanlig1 Karar1 ile 22.12.2021 tarihinden
itibaren %10 olarak belirlenmistir. Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mukellefler kurumlara;
ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylariin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil olmak tlizere dagitilan kar payinin tamami (%100°{)
Uzerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat
bulunmamaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili gelirleri igin 150.000 TL’yi asan Kar
paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast
kalan tutar genel hukimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlar1
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkg¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mukelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hikUmlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar1
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Mukellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’'nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlar1
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar muikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligr olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mukelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Loft Biylkdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:151 34394
Levent Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.akfengyo.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c¢) Faaliyet Raporlari

d) Ozel Durum Aciklamalar

e) Kar Dagitim Politikas1

f) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklar

g) Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari

h) Genel Kurul I¢ Yonergesi

1) Akfen GYO web sitesi

2) ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
Finansal Tablo Dénemi Ilan Tarihi (KAP)

35. EKLER
Ek/1 Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Beyan1

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporlarint Hazirlayan Kuruluslarin Beyanlari
Ek/4 Satin Alma Taahhiitnameleri
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