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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap

Donemi: 01.01.2023 — 30.06.2023

Ticaret Unvani: Argelik A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No:54957

Sirket Merkez Adresi: Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu - Istanbul
Internet Sitesinin Adresi: www.arcelikglobal.com

2. isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor

Arcelik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklari, 13 markasiyla (Arcelik, Beko, Grundig, Defy, Arctic,
Dawlance, Elektrabregenz, Blomberg, VoltasBeko, Leisure, Altus, Flavel, Stinol) dayanikli tiiketim ve
tiikketici elektronigi alanlarinda Ar-Ge, iiretim, pazarlama ve satis sonrast destek hizmetleri ile faaliyet
gostermektedir. 9 farkli tilkede 31 iiretim tesisi ile global bir organizasyon ag1 insa eden Sirket, Uriinlerini
tilketiciyle bulusturmaktadir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

_ Sermaye

Icindeki Pay

Hissedar Ad1 Hisse Tutar1 (TL) (%)
Rahmi M. Kog 16.473.983,72 2,44
Semahat S. Arsel 18.397.198,89 2,72
Suna Kirag 17.542.403,22 2,60
Esra Cigdem Kog 2.316.441,94 0,34
Aylin Elif Kog 2.316.441,94 0,34
Caroline Nicole Kog 1.544.294,62 0,23
Kog¢ Holding A.S. 279.928.625,03 41,43
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 28.862.920,20 4,27
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 18.576.870,00 2,75
Vehbi Kog Vakfi 808.976,88 0,12
Teknosan Biiro Makina ve Levazimi Tic.ve San. A.S. 81.428.336,95 12,05
Burla Ticaret ve Yatirim A.S. 37.571.663,05 5,56
Halka Ac¢ik Kisim 169.960.048,56 25,15
Fiili Dolasimdaki Paylar 101.083.760,54 14,96
ARCELIK A.S. -Geri Alinan Paylar* 68.876.288,02 10,19
Toplam Sermaye 675.728.205,00 100,00

*01.07.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan, 24.05.2022 tarihli yonetim kurulu karariyla ve 16.03.2023 tarihli
genel kurul karariyla devam edilmesine karar verilen pay geri alim iglemleri kapsaminda i bu faaliyet raporunun a¢iklandig
tarih itibariyle halka a¢ik kisimdaki toplam 68.876.288,02 TL nominal degerli pay (sermayenin %10,19’u) Argelik A.S.

tarafindan geri alinmistir.
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4.Geri Alinan Paylar

Gelisen piyasa ve pazar kosullar ile kiiresel dlgekte yasanan ekonomik gelismelerin Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore etkilerinin ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Argelik
A.S.’nin Borsa Istanbul’da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin ger¢ek performansimi yansitmadigi
degerlendirilmis olup, saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla hisse alimlar1 yapilmaya
baglanmugtir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda ve Sirket'in 16 Mart 2023 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan karar ile yonetim kurulu tarafindan uygulanan geri alim programina devam
edilmesine karar verilmistir.

1 Temmuz 2021 tarihinde baslatilan geri alim programi kapsaminda alinan kararlar neticesinde 30 Haziran
2023 tarihi itibartyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %10,19’una denk
gelen toplam 68.876.288 milyon TL nominal degerli pay, islem maliyetleri (komisyon) dahil yaklasik 3,1
milyar TL bedel 6denerek geri alinmugtir. (31 Aralik 2022: 68.876.288 adet pay geri alinmis olup, 3,1 milyar
TL bedel 6denmistir.) Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik
olmamustir.

5. Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Basgkani

Omer M. Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Y. Kog Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Sonman Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih K. Ebiclioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan H. Bulgurlu Yonetim Kurulu Uyesi

K. Omer Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. M. Giilay Barbarosoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Y&netim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri 16 Mart 2023 tarihinde 1 yillik siire i¢in gdrev yapmak
lizere secildiler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlari

Yénetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 10-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
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5. Yonetim Kurulu (Devami)

Kurulan Komiteler ve Yonetim Kurulu Tarafindan Gérevlendirilen Komite Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 21 Mart 2023 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y 6netim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu | Kurumsal Risk Yonetimi Yiiriitme Komitesi
Komite Yonetim Komitesi
Komitesi*
Baskan | Kamil Omer Bozer Ahmet Turul M. M. Giilay Rahmi M. Kog
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) Barbarosoglu
(Bagimsiz Uye)
Uye Ahmet Turul Levent Cakiroglu | Fatih K. Ebiclioglu Omer M. Kog
(Bagimsiz Uye)
Uye Ozkan Cimen Semahat S. Arsel
Uye Ali Y. Kog
Uye Caroline N. Kog
Uye Aykut Umit Taftal

*Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, Sirketin Siirdiiriilebilirlik Kurulu ¢alismalar1 hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek iizere
Fatih K. Ebiglioglu ve Fatih Ozkad1 gorevlendirilmistir.

6. Sektorel Gelismeler

Adetsel bazda toptan satislari izleyen Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore buzdolabi,
derin dondurucu, ¢amasir makinesi, ¢camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firindan olusan 6 ana
iriin grubunda Tiirkiye beyaz esya pazart onceki yilin ilk 6 aylik donemine goére %18,1 oraninda
biliylimiistiir. Ayn1 donemde Argelik A.S’nin toptan beyaz esya satiglarindaki Pazar pay1 %1,1 azalmasina
karsilik Tiirkiye beyaz esya pazarinda liderligini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de Tiiketici Giiven Endeksi, Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %34,4 artarak,
85,1 olarak ger¢eklesmistir.

Ocak-Mayis 2023 doneminde, Bati Avrupa beyaz esya pazari, adet bazinda yaklasik %9 kiiciilme
kaydetmistir. Ingiltere %8, Fransa %10, Almanya %14, Ispanya %6, Avusturya %12, Belcika %9, Hollanda
%09 civarinda kiigiilmiistiir. Beko markas1 Ocak-Mayis 2023 déneminde, Bati Avrupa ve toplam Avrupa
pazarinda, adet bazli pazar payinda ilk 3 markadan biri durumundadir.

Ocak-May1s 2023 doneminde, Dogu Avrupa’nin en bilyiik pazari olan Polonya %20, Romanya %12
civarinda kiictilmiistiir.

Ulke bazinda Beko markasi; yilin ilk bes ayinda, Ingiltere’de pazar lideri konumundadir.

Arcelik Grubu ayrica, Defy markas: ile Giliney Afrika’daki, Arctic markasi ile Romanya’daki pazar
liderligini korumustur
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7. Satislar

Konsolide net ciro gegen yilin ayn1 donemine gore %43,6 artarak 86,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Tiim ana {irlin gruplarinin satiglarinda artig goriilmektedir.

Konsolide yurtdisi satislarin toplam konsolide satislar icindeki pay1 %61,5 olarak gergeklesmistir. Yurtdisi
satiglar gegen yilin ayni1 donemine gore %26,1 oraninda artmistir.

8. Uretim ve Kapasite

Sirket satislarinin bélgesel dagilimi ve iiriin gami1 degisikliklerine gére Tiirkiye, Romanya, Rusya, Giiney
Afrika Cumbhuriyeti, Tayland, Pakistan, Cin ve Banglades’te bulunan iiretim tesislerinde iiretim
yapmaktadir. Toplam beyaz esya iiretim adedi bu donemde 12.425 bin adede ulasmis, toplam yassi ekran
televizyon iiretim adedi ise 697 bin adet olarak gergeklesmistir.

Uretim adetleri - Konsolide (Bin adet) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Toplam Beyaz Esya 12.425 12.963
Yassi Ekran Televizyon 697 591
Uretim Tesisleri-Tiirkiye

Eskisehir Buzdolabi Isletmesi

Eskisehir Fabrika 6

Eskisehir Kompresér Isletmesi

Istanbul, Tuzla Camasir Makinesi Isletmesi

Istanbul, Beylikdiizii ~ Solar Panel Isletmesi
Tekirdag, Cerkezkdy  Elektronik Isletmesi

Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi
Bolu Fabrika 2 .
Ankara Bulasik Makinasi Isletmesi

Tekirdag, Cerkezkdy  Elektrik Motorlar1 Isletmesi
Tekirdag, Cerkezkéy  Camasir Kurutma Makinasi ve Tiirk Kahve Makinesi isletmesi

Manisa Buzdolabi Isletmesi

Manisa Camasir Makinesi Isletmesi

Kocaeli Klima Isletmesi

Uretim Tesisleri-Uluslararasi

Romanya Gaesti, SC Arctic SA- Sogutucu Cihazlar Isletmesi

Romanya Ulmi, SC Arctic SA- Camasir Makinesi Isletmesi

Rusya Kirzhach, Beko LLC - Buzdolabi ve Camasir Makinesi Isletmesi

Rusya Lipetsk, IHP Appliances JSC.- Buzdolab Isletmesi

Rusya Lipetsk, IHP Appliances JSC.- Camasir Makinasi Isletmesi

Giiney Afrika Ezakheni, Defy Appliances (Proprietary) Ltd.- Sogutucu Cihazlar Isletmesi

Giliney Afrika Jacobs, Defy Appliances (Proprietary) Ltd.- Pigirici Cihazlar, Kurutucu ve
Camasir Makinesi Isletmesi

Tayland Rayong, Beko Thai Co Ltd.- Buzdolabn Isletmesi

Pakistan Haydarabat, United Refrigeration Industries Ltd.- Buzdolab: Isletmesi

Pakistan Karaci, Dawlance (Private) Ltd.- Buzdolab isletmesi

Pakistan Karagi, Dawlance (Private) Ltd.- Camasir makinesi, Pisirici cihazlar ve Klima
Isletmesi

Banglades Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — Buzdolabi Isletmesi

Banglades Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — Televizyon ve Klima Isletmesi
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8. Uretim ve Kapasite (devami)

Uretim Tesisleri-Uluslararasi (devam)

Tayland Kabin Buri, Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.- Buzdolab1
isletmesi

Tayland Kabin Buri, Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.- Camasir
Makinasi Isletmesi

Cin Shangai, Argelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co. Ltd.- Camasir
Makinasi Isletmesi

Hindistan Ahmedabad, VoltBek Home Appliances Private Ltd. - Buzdolabi ve Camasir

Makinesi Isletmesi

9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

2023 yili ilk 6 aylik donemde, Ar-ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak 1.105,5 milyon TL’dir (01.01.-
30.06.2022: 592,9 milyon TL).

10. Temel Rasyolar

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla gegmis donem karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

30 Haziran 30 Haziran

2023 2022

Briit kar marji %31,6 %30,2
FVAOK marj1 @ %10,1 %9,0
Faaliyet kar marji %7,7 %6,5
Net kar marji %2,1 %?2,6

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

Cari oran 1,13 1,16
Kaldirag orani 0,81 0,80
Kisa vadeli finansal borg / Toplam finansal borg orani 0,66 0,68
Net finansal borg / Ozkaynaklar orani 1,11 0,99
Net finansal bor¢ / FVAOK (*) (Son 12 ay) oram 2,45 2,24
Isletme sermayesi / Satislar (Son 12 ay) yiizdesi %24.,6 %25,3

®) Grup, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. Onceki
doénem faaliyet raporlari ile uyumlu olarak FVAOK ve faaliyet kar marj1 hesaplamalarinda, ticari islemlere
iliskin kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve istirak satis kar1 arindirilmis olup sabit
kiymet satis kar ve zarar etkileri dahil edilmistir.
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11. Sirketin Uyguladigi Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, krlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem kérmin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisimi takiben en geg¢ bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y 6netim Kurulu,
Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kar payimnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket, 16 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesinin kar dagitimu ile ilgili maddesine ve 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; toplam 1.800.000.000,00 TL
tutarinda nakit temettiiniin, tek seferde yapilmasina ve kar dagitim tarihinin 25 Eylill 2023 olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, kar pay1 édemesi 25 — 27 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda gergeklestirilecektir.

12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi

Hakan Hamdi Bulgurlu
Argelik A.S. Genel Miidiirii

Is yasamina 1995 yilinda Ram Dis Ticaret A.S. *de baslamistir. 2007-2010 yillar1 arasinda Argelik-LG nin
Genel Midiirligii’'nii ytirliten Bulgurlu 2010 yilinda Argelik biinyesine katilmistir ve 17.02.2015 tarihinde,
Arcelik A.S. Genel Miidiirii olarak atanmigtir. 25.03.2016 tarihinden bu yana Argelik A.S. Y6netim Kurulu
Uyesi gorevini yiiriitmektedir.

Ozkan Cimen
Genel Miidiir Yardimecisi- Finansman ve Mali Isler

Is yasamina 1999 yilinda Kog¢ Holding Denetim Grubu Baskanligi’nda Denetim Asistan1 olarak basladi.
2002-2008 yillart arasinda Kogtas’ta Mali igler Ydneticisi olarak gorev aldi. 2009-2011 yillar1 arasinda Best
Buy Tiirkiye’de Finans Yoneticisi olarak gorev yapti. 2012 yilinda Arcelik ailesine katilan Ozkan Cimen,
Vergi ve Tesvik Yoneticisi, Fiyat Maliyet Analiz Yoneticisi, i¢ Denetim Y®&neticisi, Kurumsal Risk
Direktorii, Mali Isler Direktorii ve Finansman ve Kurumsal Risk Direktorii olarak galisti. Cimen, 25 Subat
2022 tarihinde alman kararla 01 Nisan 2022 tarihi itibariyla Argelik Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmustir.

Nihat Bayiz
Genel Miidiir Yardimcisi- Uretim ve Teknoloji

Is yasamma 1993 yilinda Aselsan A.S.’de baslayan Bayiz, 1994 yilinda, Arcelik A.S.’de Uretim
Miihendisligi boliimiinde miithendis olarak baglamigtir. Kasim 2017 de Ar-Ge direktorii olarak gorev
yapmaya basladi 6 farkli iilkede 20 Ar-Ge merkezi liderligi yapti. Ocak 2021°de Uretim ve Teknoloji Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Cemal Can Dincer
Genel Miidiir Yardimeisi- Ticari — Tiirkiye ve Giiney Asya

Is yasamina 1993 yilinda Arcelik A.S. Finansman Boliimii’nde baslamistir. 2012 yilindan Subat 2015
tarihine kadar Satis Direktorii- Istirakler, Amerika, Asya — Pasifik gorevini siirdiirmiistiir. 18.02.2015
tarihinde, Arcelik A.S. Ticari Tiirkiye Genel Miidiir Yardimecist olarak atanmistir. Bu roliine ek olarak 30
Aralik 2016 tarihi itibartyla Arcelik Pazarlama A.S. Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Mehmet Ragip Balcioglu
Genel Midiir Yardimeisi- Ticari — Avrupa

Is yasamina 1990 yilinda Data Hidrolik Makine Sanayi A.S.’de Pazarlama Yd&neticisi olarak baslamustir.
2011 yilindan Subat 2015 tarihine kadar Ulke Miidiirii — Ingiltere & irlanda, Beko PLC Genel Miidiirii
gorevini siirdiirmiistiir. 18.02.2015 tarihinde, Arcelik A.S. Ticari Uluslararasi Genel Miidiir Yardimcist
olarak atanmustir.

Akin Garzanh
Genel Mudir Yardimeist — Pazarlama

Is hayatina 2002 yilinda Argelik’in global pazarlarindan sorumlu olarak baslayan Garzanli, satis, iiriin
yOnetimi, pazarlama, miisteri hizmetleri gibi alanlarda farkl roller iistlendi. 2008-2011 yillar1 arasinda
Almanya'da farkli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 2018 yilindan itibaren Argelik Global Satis Sonrasi
Hizmetler ve 10'dan fazla markanin Global Markalar Direktorliigti gorevlerini tistlendi. Argelik’te 19 yildir
farkli departmanlarda gorev yapan Akin Garzanli, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
“Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi1” olarak atanmuistir.

Utku Baris Pazar
Genel Miidiir Yardimeisi — Strateji ve Dijital

Is yasamina 2000 yilinda Nokia Networks’de baslamis, 2010 yilina kadar ¢esitli gorevlerde yer almistir.
2010-2013 yillar1 arasinda McKinsey&Company’de Kidemli Danigman, 2013-2015 yillar1 arasinda Dogus
Yayin Grubu'nda Teknoloji Yonetimi ve Teknik Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi
gorevlerini ylritmistiir. 2015-2016 yillar1 arasinda Argelik A.S. Stratejik Planlama Direktorii gérevini
yiiriiten Pazar 2016-2018 yillar1 arasinda Kog Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorii gorevini
sirdiirmiistiir. 01.10.2018 tarihinde Arcelik A.S. Strateji ve Dijital Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmuistir.

Zafer Ustiiner
Genel Miidiir Yardimeisi — Ticari Asya ve Pasifik

Kariyerine 2001 yilinda Argelik’te Uluslararas: Satis Midiirii olarak baslayan Ustﬁne{, 2007 yilinda Beko
Almanya Ulke Midiirii olarak atanmugtir. 2012- 2015 yillar1 arasinda Beko Rusya Ulke Miidiirii olarak
gorev almistir. 2016 yilinda ise BDT iilkeleri Bolge Miidiirii olarak gorevini iistlenmistir.

2016 yilmin sonunda Tayland’a Ulke miidiirii olarak atanmistir. Ayn1 zamanda APAC sirketlerinin Bolge
miidiirliigii gérevini listlenmistir.

2021 yilindan bu yana Arcelik- Hitachi Genel Miidiirliigiinii yiiriiten Ustiiner bu gorevine ek olarak, 1
Mayis 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere “Asya-Pasifik bolgesinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist” olarak atanmistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Toygan Pulat
Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklar

Insan Kaynaklari alanindaki kariyerine 2000 yilinda Eli Lily and Company’de baslamistir. 2003 yilinda
katildig1 Carlsberg Group biinyesinde 2010 yilina kadar sirasiyla Tiirkiye, Gilineydogu Avrupa ve Asya
Bolgeleri Insan Kaynaklar1 Baskan yardimciligi gorevlerini {istlenmistir. Kariyerine Vodafone Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak devam eden Pulat Avon ve Coty’de sirastyla Tiirkiye, Afrika ve Orta
Dogu Kidemli IK Direktorliigii ve Asya, Latin Amerika, Orta Dogu & Afrika insan Kaynaklar1 Baskan
Yardimcihigi gérevlerini yiiriittii. Son olarak, Diageo biinyesinde Asya Pasifik Insan Kaynaklari Direktorii
olarak gorev almistir. Haziran 2021 tarihi itibartyla Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimeci
olarak atanmustir.

Hakan Kozan
Genel Miudiir Yardimcisi- Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Is yasamina 1993 yilinda Arcelik’te Bulasik Makinesi biriminde Uretim Takim Miihendisi olarak
baslamistir. 2005 yilinda Argelik Rusya Fabrikasi'nda Uretim ve Uretim Miihendisligi Yoneticisi, 2008
yilinda Isletme Direktorii olarak gorev almustir. 2009 yilinda ise Tiirkiye'ye donerek, gorevine Argelik
Bulasik Makinesi Uriin Direktdrii olarak devam etmistir. Kozan, 2013 yilinda Giiney Afrika’da Defy
sirketimizde Sahra-Alt1 Bélge Direktorii olarak ¢alismis ve Eyliil 2017'de Tiirkiye'ye donerek Argelik Satin
Alma Direktorii olmustur. 30 yildir, iiretimden baslayarak bircok farkli siiregte yonetici olarak gdrev
yapmis olan Kozan, 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren Satin Alma & Tedarik Zinciri Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevine getirilmistir.

13. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in tiyesi oldugu metal is kolundaki igveren sendikas1 Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
ile igyerlerimizde toplu sdzlesme yapmaya yetkili Tirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2021-31.08.2023
donemini kapsayan Grup Toplu Is S6zlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde imzalanmustir.

1 Eyliil 2021- 31 Agustos 2023 yiiriirliik siireli sdzlesme kapsaminda;

Ik 6 ay icin saat iicretlerine dnce yiizde 10 oraninda iicret zammu; sonrasinda 3,70 TL/saat maktu zam
uygulanmustir.

Ikinci 6 ay icin TUIK tiiketici fiyat endeksi oram %41,93 olarak aciklandig i¢in TIS geregi iicret artigt
%41,93 olarak uygulanmistir.

Ucgiincii 6 ay icin TUIK tiiketici fiyat endeksi oran1 %26,97 olarak aciklandigi igin TIS geregi iicret artisi
%26,97 olarak uygulanmuistir.

Dérdiincii (01.03.2023) 6 aylik artis igin Isveren Sendikast MESS ve Isci Sendikas1 Tiirk Metal arasinda
imzalanan protokol neticesinde, 1 Ocak 2023 tarihinden gecerli olmak iizere uygulama asagida belirtildigi
sekilde gergeklesmistir.

e 1 Ocak tarihinde is sozlesmesi devam eden ¢aliganlarimizin 31 Aralik 2022 tarihinde saat ticreti 48,04
Saat/TL altinda olan tiim saat iicretli ¢alisanlarimizin ticretleri 48,04 TL/saat’e ¢ekilmistir.

e Tiim Saat iicretli calisanlarimiza 1. maddedeki {icret revizesi sonrasinda yine 1 Ocak’tan gegerli olacak
sekilde saat iicretlerine %15 oraninda zam uygulanmustir.

e Belirsiz siireli olarak ¢alismakta olan ve kidem zammi uygulamasinda 1 Ocak tarihinde is s6zlesmesi
devam eden ¢aligsanlarimiza yukaridaki iicret iyilestirmelerinin {izerine ayrica 1 Ocak 2023 tarihi
itibariyle kidemi dikkate alinarak kidem siiresinin her tam yil1 igin bir defaya mahsus, saat ticretlerine
0,70 TL/saat ilave edilecektir, bu tutar toplam 15 y1l yani 10,5 TL/saat ile sinirlidir.
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13. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler (devan)

1 Eyliil 2022-28 Subat 2023 arasinda gergeklesen 6 aylik TUIK Tiiketici Enflasyon verisinin %22,22 olarak
gergeklesmesini takiben, 1 Mart 2023 tarihinden gegerli olmak tizere ise;

e 1 Ocak 2023 tarihinde isyerinde ¢alisan ve 1 Mart 2023 tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin
28 Subat tarihinde almakta olduklar1 briit saat iicretlerine ilgili protokol sartlar1 geregince 1 Ocak 2023
tarihinde yapilan ticret zamlarina ek olarak TUFE’nin %15 oranm asan kisim olan, %7,22 oraninda
ilave tlicret zammi uygulanmustir.

Tiim sosyal yardimlarda artis oran1 Grup Toplu Is S6zlesmesinin birinci y1l1 i¢in %35 iken, ikinci yil1 igin
ise %80,21 olarak agiklanan TUIK y1llik tiiketici fiyat endeksi oraninda artis uygulanmustir.

Bu sozlesme donemi icin, maliyeti MESS tarafindan karsilanmak {izere, sendika iiyesi calisanlarinizin
MESST Kartlarma toplam net 800 TL/kisi, 2022’de ve 2023’te 2 taksitte (400 TL net 2022°de, 400 TL net
2023’te) yliklenmistir.

Yukarida bahsedilen maddeleri kapsayan yiiriirliikteki toplu sdzlesme, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyle
sona erecek olup, yeni bir toplu is so6zlesmesi bagitlamak iizere Isveren sendikamiz MESS ile Is¢i kesimini
temsil eden Tiirk Metal Sendikasi bir araya gelecektir.

14. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
15. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Ihrac edilen finansman bonolar ve tahviller:
2023 yili:

Sirket, 7 Subat 2023 tarihinde toplam 3 milyar TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, sabit faizli tek kupon
0demeli finansman bonosu ihrag¢ etmistir. Bononun vadesi 3 Agustos 2023 olup, kupon faiz oran1 %26’dir.

Sirket, 24 Subat 2023 tarihinde toplam 1.4 milyar TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, sabit faizli tek kupon
6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 22 Agustos 2023 olup, kupon faiz oranm %27’dir.

2022 yuls:

Sirket, 13 Nisan 2022 tarihinde toplam 650 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, 3 ayda bir
degisken faizli kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 5 Nisan 2024 olup, kupon faiz orani
DIBS+130°dur.

Sirket, 29 Haziran 2022 tarihinde toplam 400 milyon TL tutarinda, [stanbul Borsasi’na kote, sabit faizli tek
kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 14 Temmuz 2023 olup, kupon faiz oran1 %33,5’tir.

Sirket, 27 Temmuz 2022 tarihinde toplam 175 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, sabit faizli
tek kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 1 Agustos 2023 olup, kupon faiz oran1 %34,5tir.
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15. Cikarilmis Bulunan Sermave Pivasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar: (devami

Ihrac edilen finansman bonolar: ve tahviller(devami)
2021 yuli:

Sirket, 25 May1s 2021 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarinda, irlanda Borsasi'na kote, yilda bir faiz
Odemeli yesil tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 Mayis 2026 olup, kupon faiz oran1 %3 tiir. Grup’un
s0z konusu yesil tahvil ihracindan saglanan fon ile siirdiiriilebilirlik stratejisini temel alarak olusturdugu
Yesil Finansman Cergevesi kapsaminda yer alan projelerini finanse etme taahhiidii bulunmaktadir.

16. Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Y o6netim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

Arcelik A.S.’nin 16.07.2010 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda alinan karar ile, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ve yoOnetim kurulu
biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve risklerin yonetilmesi amaciyla caligsmalar yapmak tizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin M. M. Giilay Barbarosoglu yiiriitmektedir. Komitenin
diger iiyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayim Fatih K. Ebiglioglu’dur.

Argelik’in TCFD (Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii) imzacisi bir sirket olmasi sebebiyle,
iklim krizi ve diger ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kaynakli risklerin sirket genel risk analizlerine
entegre edilmesi ve ilgili aksiyon planlarinin sirketin Net Sifir 2050 stratejisi ve genel siirdiiriilebilirlik
stratejisine paralel icra edilmesi olduk¢a Onemli bir siire¢ teskil etmektedir. Risk Yonetim Komitesi
gorevleri kapsaminda Yonetim Kurulu tiyeleri, Argelik’in iklim krizi stratejisi basta olmak tizere sirketin
genel stratejisine etki edebilecek ve risk unsuru olusturabilecek tiim ¢evresel, sosyal, yonetisim risklerine
iligkin alinacak stratejik kararlar ve aksiyon planlarinin uygulamasi ve icrasinin yerine getirilmesini takip
etmek ile sorumludur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu™ na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Risk Yonetim Komitesi toplantilari, 2023 yili planlanan gergevede diizenli olarak
yapilmaktadir. Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilifi biinyesinde bulunan Finans ve
Kurumsal Risk Yonetimi Direktorligii, sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis
kaynakli risklerin yonetilmesi, koordinasyonu ve gdzetimini olusturmus oldugu risk yoOnetim sistemi
araciligiyla saglamakta ve Risk Yonetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi
Direktérliigii Risk Yonetim Komitesi’ne raporlama yaparken I¢ Denetim Direktorliigii Denetimden
Sorumlu Komite’ye bilgi aktarmakta olup her iki birim de fonksiyonel olarak birbirinden bagimsizdir.
Ayrica, Kalite, Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktorliigii, Risk Yonetim Komitesi’ne sirketin
cevresel ve sosyal riskleri ile ilgili yilda en az iki kere olmak iizere raporlama yapmaktadir.
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16. Sirketin Risk Yonetim Politikasi (devami)

¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim:

I¢ kontrol mekanizmasinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcihigr biinyesinde olusturulmus olan I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite’ye yil i¢inde yapilan toplantilar ile bilgi aktariimaktadir. Komite, siirekli olarak sistemin isleyis ve
etkinliginin gbézetimini yapmakta, gerektiginde risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar
ve ¢Oziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi:

Arcelik A.S. Kurumsal Risk Yonetimi; sirket risklerinin global dl¢cekte kurumsal hedefler ve stratejiler ile
uyumlu olmasini ana ¢ergeve olarak belirleyerek strateji ve hedefleri risklerle eslestirmektedir. Bu siiregte,
ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Y6netimi Cergevesi basta olmak iizere global
seviyedeki en iyi uygulamalardan faydalanilarak senaryo tanimlama ve testine dayali Argelik’e 6zgii hibrit
bir cergeve kullanilmakta, yapilandirilmig ve biitiinciil bir risk yonetimi aracilifiyla tutarli ve
karsilastirilabilir risk ¢iktilart saglanmaktadir.

Bu sayede hangi risklere odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin
her kademesine tasinmakta; Ust Ydnetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmas1 saglanmaktadir. Risk
yonetimi faaliyetleri kapsaminda Tiim ¢alisanlarin risk farkindaliklari arttirilarak risk doguracak hususlarin
risk Oneri sistemi ile glindeme taginmasi tegvik edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi; ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerini géz Oniinde bulundurarak iklim
degisikligi, is saghigi ve gilivenligi, sirket kiiltiiriiniin tim calisanlara yayginlastirilmast hususlarin
gozetmekte ve soz konusu risklerin takibinde Sirket’in ilgili birimleri ile diizenli olarak bilgi aligveriginde
bulunarak yiiriitiilen projelere dahil olmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi; Sirket ve paydaslar i¢in yeni degerlerin yaratildigy, risklerin yam sira firsatlarin
da dikkate alindig, fark analizi ¢aligmalarinin yapildigi, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in risk istahini
dikkate alan uygulamalar1 gelistirmektedir. Kurumsal Risk Y6netimi siireci; Sirket’in tiim igletmelerinde,
merkezi birimlerinde ve yurt disi istiraklerinde biitiin is siiregleriyle entegre bir bicimde ve risk
sorumlularnin performans degerlendirme siireglerine etki eden bir yap1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Ust
yoOnetim ekibinde yer alan direktorler ve iilke miidiirleri, risk yonetimi faaliyetlerini merkezi konumdaki
Finansman ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigli koordinasyonunda yiiriitiir. Yoneticiler kendi
organizasyonlarina ait risklerin yonetiminden ve farkli organizasyonlara ait risklerin azaltilmasi
kapsaminda kendi organizasyonlarina atfedilen riskin etki ve olasiligimi azaltict aksiyonlarin
tamamlanmasindan sorumludur.

Egitim
Risk kiiltiiriinii ve bilincini kurum capinda artirmak amaciyla Ust Yénetim organizasyonunda yer alan
direktorlere, grup sirketlerinde c¢alisan iilke miidiirlerine ve organizasyonlarda gorev alan risk

sorumlularina, kurumsal risk yonetimi egitimleri verilmekte, risk anketleri yoluyla kritik risklerin tespiti ve
risk farkindaliginin artirilmasi global olarak hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemleri

Riskler; Argelik A.S. biinyesinde finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve c¢evre riskleri dahil dis kaynakl
olmak iizere 5 ana kategoride tanimlanarak onceliklendirilmistir. Risk yonetimi yazilimi aracilifiyla Sirket
strateji ve hedefleriyle eslestirilen risklerin kok sebepleri ortaya konarak etki ve olasilik analizleri
yapilmakta; bu analizler dogrultusunda riskin etki ve olasiligim azaltic1 aksiyonlar tanimlanarak gézden
gecirilmektedir. Sistematik risk metodolojilerinin gesitlendirilmesi ve risk izleme, 6lgme, analiz ve
degerlendirme asamalarinda farkli yontemlerin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yiriitiilmektedir. Risk
yonetimine ve risklere iligkin tiim faaliyetler, Risk Yonetim Komitesi’ne periyodik olarak
raporlanmaktadir. Oncelikli risklere iliskin degerlendirmeler ve alinan &nemli aksiyonlar Ust Y®&netim
tarafindan takip edilmektedir.
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17. Siirdiirebilirlik Faalivetleri ile ilgili ara donem gelismeleri

Arcelik direkt malzeme ve OEM tedarikgileriyle “Tedarikei Siirdiiriilebilirlik Risk Degerlendirme Projesi”
kapsaminda tedarikgilerin “Arcelik Global Sorumlu Satinalma Politikas1” uygunlugunun tespiti amaciyla
toplam 94 direkt malzeme ve OEM tedarikgisine is etigi denetimi yapilmistir. Bu ¢aligmalar sonucu
tedarikgilere Diizeltici Onleyici Faaliyet Istegi (DOFI) gonderilmistir ve tedarikgilerin bu uygunsuzluklar:
kapatmalar1 beklenmektedir.

Rusya’da bulunan IHP Appliances fabrikalarimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme siireci
tamamlanmis olup, belge almaya hak kazanilmistir.

18. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Arcelik A.S. nin iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Genel Miidiire dogrudan baglh Direktorler olarak belirlenmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren hesap doneminde, Arcelik A.S. nin {iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 19.748
TL’dir (30 Haziran 2022: 17.623 TL). 30 Haziran 2023 itibartyla ayrilma dolayisiyla yapilan 6deme yoktur
(30 Haziran 2022: Yoktur.).

19. Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yilin ilk 6 ayinda toplam 3.919 milyon TL (30 Haziran 2022: 1.989 milyon TL) yatirim harcamasi
gergeklestirilmigtir.

17.01.2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtilen Whirlpool'un Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas'ta
kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (" MENA") pazarinda faaliyette bulunan Whirlpool MEEA DMCC ve
Whirlpool Maroc S.a r.l. unvanli iki bagl ortakligiin tiim hisselerinin Beko B.V. (eski sirket {invani ile
Ardutch B.V.) tarafindan satin alinmasina iliskin pay alim satim sozlesmesi 23.06.2023 tarihinde
imzalanmistir. Tlgili sozlesme kapsaminda MENA isleminin kapanis1, basta 17.01.2023 tarihli agiklamada
belirtilen Whirlpool Corporation ve Argelik tarafindan imzalanan ve Whirlpool'un Avrupa'daki bagl
ortakliklarinin Argelik kontroliine gegmesi amaciyla ortaklik kurulmasina yénelik Istirak Sozlesmesi'nin
kapanis kosullarinin tamamlanmasi olmak tizere belirli kapanis kosullarinin gergeklesmesine tabidir.

Sirketimiz Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda, 6z tiiketim amagli
elektrik iiretimine yonelik olarak, isletmelerimizin catilarina ve farkli dagitim bolgelerinde arazide olmak

iizere Gilines Enerji Santrali (GES) kurulmasi ve igletilmesi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

20. Bilanco Sonrasi Olaylar.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Agtig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Baz1 Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi
orani %20’den %25’e ¢ikartilmis olup yeni oran 2023 yili Temmuz 6deme doneminden itibaren gegerlidir.
Grup, bu finansal tablolarin yayimlandig tarih itibariyla ilgili kanunun konsolide finansal tablolara olasi
etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye doniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket in
bagh ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iligkin su andaki
goriislerini yansitmaktadr ve belli varsayimlar: icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik
goriisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere
bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.
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