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GENEL BILGILER

Sirket Profili

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2023 — 31.03.2023

Ticaret unvani : Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
Ticaret sicili numarast : 502674

Vergi No : 330 049 9555

Kayitli Sermaye Tavani : 300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 56.000.000 TL

Merkez Adresi : Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umraniye/Istanbul
E-posta : yatirimci@suwencompany.com

Internet Sitesi Adresi : WWW.Suwencompany.com

Suwen Hakkinda

Suwen, diinyanin 6nde gelen i¢ giyim markalarina iretim yapan bir ekip tarafindan 2003 yilinda
Istanbul’da kuruldu. 2005 yilinda ¢ok béliimlii magazalarda ilk satisina basladi, 2007 yilinda kendi
markastyla ilk magazasini actiktan sonra hizli bir biiylime siireci i¢ine girdi.

Kurucu ortaklarin yanmi sira 2017°de Tiirkiye’nin orta dlgekli ve potansiyeli olan sirketlerine biiyiime
sermayesi saglayarak ortak olmay1 hedefleyen bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Taxim Capital (“Intilux
S.ar .I”) ile ortak olan Suwen, kurumsallagsma yoniinde 6nemli adimlar atti.

Tiirkiye kadin i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim (KIEP) sektdriinde faaliyet gdsteren Suwen kuruldugu
giinden bu yana i¢ giyim, 2012 yilindan itibaren ev giyim, 2014 yilindan itibaren plaj giyim {riinleri ve
2016 yilindan bu yana da corap ve aksesuarlarin tasariminmi gerceklestirip gelistiriyor. Suwen agirlikl
olarak yurt i¢i tiretim firmalari ile is birligi i¢erisinde iiretim yaptirarak, giiglii magaza ag1 ve e-ticaret
kanali ile Tiirkiye’de ve sayilar1 giderek artan ihracat pazarlarinda satis yapiyor.

Suwen {riinlerini perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satis kanallari iizerinden pazarliyor.
Halihazirda ana satis kanali perakende magazaciliktan olusuyor. Suwen’in ikinci biiyiik ve gelecek
biiyiimesinde 6nemli rol iistlenmesi temenni edilen satig kanali, 2019 yilinda kurulan www.suwen.com.tr
adresindeki kendi e-ticaret platformu ve -liglincii taraf e-ticaret satig platformlaridir.

Bagimsiz danigmanlik sirketi Deloitte’nin 2021 Sektdr Raporu’na gore i¢ giyim magaza zincirleri
arasinda en biiyiik 5 marka icinde magaza sayis1 artisina -gore, Tiirkiye’nin en hizl biiyiiyen Kadin I¢
Giyim perakende markasi olan Suwen’in; 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Tirkiye’nin 45 ilinde 156,
Kibris’ta 2, -Romanya’da 4 ve Azerbaycan’da 1 olmak {izere toplam 163 magazasi bulunuyor.

Rapor igerisinde, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve bagh ortaklig1 Suwen Lingerie S.R.L. birlikte
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“Grup”, “Sirket” veya “Suwen” olarak anilacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu, SPK’nin 11-14.1 sayili Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 Ocak 2023 — 31 Mart
2023 tarihleri arasin1 kapsayan 2023 yili 1.¢eyregine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
niteligindedir.


mailto:yatirimci@suwencompany.com
http://www.suwencompany.com/

1 OCAK 2023 — 31 MART 2023 FAALIYET RAPORU

KiLOMETRE TASLARI

ilk Suwen Markali
Suwen’in Kurulusu. Magazanin acilisi.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 56.000.000 TL olup ortaklik yapisi alt kistmdaki
tabloda sunulmustur.

Ortagin Adi Soyadi / Unvam Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
IntiLux S.a. r.L. 10.343.750 18,47%
Birol Stimer 11.531.248 20,59%
Ali Bolluk 9.125.000 16,29%
Cigdem Ferda Arslan 2.000.002 3,57%
Diger 23.000.000 41,08%
TOPLAM 56.000.000 100.00%
Imtiyazh Paylar
31.03.2023 Hisse Pay Pay Pay
Grubu Adedi Tutari Yiizdesi
Intilux S.a. r.l. B 10.343.750 10.343.750 18,47%
Birol Stimer A 2.500.000 2.500.000 4,46%
Birol Stimer B 9.031.248 9.031.248 16,13%
Ali Bolluk A 2.000.000 2.000.000 3,57%
Ali Bolluk B 7.125.000 7.125.000 12,72%
Cigdem Ferda Arslan A 500.000 500.000 0,89%
Cigdem Ferda Arslan B 1.500.002 1.500.002 2,68%
Diger B 23.000.000 23.000.000 41,08%
Toplam Sermaye 56.000.000 56.000.000 100,00%

Sirket’in hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, toplam sermayenin %9’unu olusturan (A) grubu paylarin bazi imtiyazlar1 bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 6 cergevesinde A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi ve genel kurulda oy hakki imtiyaz1 mevcuttur.

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 7 cercevesinde, yonetim kurulu iiyelerinden ii¢ tanesi A grubu pay
sahipleri tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 cercevesinde, A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup,
beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir.
Yine Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar
Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az
%-75 (yetmisbes) cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

Kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi
Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi

Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimu,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi

Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi



o Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi

o A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin veya Sirketin

yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Bagh Ortakhklar

Sirket, Romanya’da magaza acilislar1 ve e-ticaret satiglar1 ile kendi biinyesinde yonetecegi bir
operasyona baslamak amaciyla, 3 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI Pipera Blvd.
Hyperion Towers building, Tower 2, Ilfov county, Romania adresine kayitli, Suwen Lingerie S.R.L.

(“Bagli Ortaklik™) tinvani ile bir firma kurmustur.

Bahse konu firmanin 6denmis sermayesi 45.000 RON olup hisselerinin %100’i Sirket’e aittir.

Sirket’in, Bagli Ortaklik izerinden Romanya’da 4 aligveris merkezinde magazalar1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 6 iiyeden olugsmaktadir.

Ortakhikta Icr aCI{BaglmSlZ Gorev .. o
P - o Yonetim Kurulu Gorey Bitis
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi . Baslangic L
<. Uyesi Olup . Tarihi
Gorevler < Tarihi
Olmadig:
Birol Siimer Yonetim Kurulu leract Olmayan 1 51 15 2020| 21.12.2023
Bagkani Uye
. Yonetim Kurulu o ; -
Ali Bolluk Uyesi Genel Miidiir Icract Uye 21.12.2020( 21.12.2023
Selahattin Zoraliogly | . oretim Kurulu leract Olmayan 151 15 5020| 21.12.2023
Uyesi Uye
Yénetim Kuraly Urun Gelistirme ve | )
Cigdem Ferda Arslan | ..~ . Uretimden Icraci Uye 20.02.2023| 21.12.2023
Uyesi
Sorumlu GMY
Miige Tuna E}‘;E;“m Kurulu Bagimsiz Uye 1.06.2022| 21.12.2023
Yonetim Kurulu - -
Mehmet Tarkan Ander Uyesi Bagimsiz Uye 1.06.2022] 21.12.2023




Birol Siimer

Yonetim Kurulu Baskam

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu bagkani olarak ii¢ yil gérev yapmak {izere
secilen Birol Siimer, Bogazi¢i Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi béliimiinde lisans
egitimini, Marmara Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma béliimiinde ise yiiksek lisansini
tamamlamistir. Kariyerinde; Bankacilik ve danismanlik sektoriinde cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
bulunmustur. Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve PWC’de Bankacilik sektor
liderligi -gorevlerini listlenmistir.

Yaklasik 13 yildir Acibadem Saglik Grubu’nda 6nce Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonunda ve halen
Icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, inovasyon,
Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, insan Kaynaklari, Teknik Altyap ve Destek servisleri gibi merkezi
operasyon departmanlarindan sorumludur. Bu gorev ve sorumluluklarinin yaninda gurup biinyesindeki

Acibadem Teknoloji A.S de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirlik gorevlerini de
yiirlitmektedir.

Ali Bolluk

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyesi olarak {i¢ yil gorev yapmak {iizere
secilen Ali Bolluk, ayn1 zamanda Sirket’in genel miidiirii olarak gorev almaktadir. Marmara Universitesi
Isletme boliimii mezunu olan Ali Bolluk; yonetiminde yogun bir sekilde séz sahibi oldugu aile
sirketlerinde (Kayalar Insaat grubu biinyesindeki Kapet Petrol Ur.Paz.San.Ltd.Sti., Kuzuluk Su Ve Su
Ur.Tur.Tic.Ltd.Sti. ve Serefiye Kaynak Suyu Isl. A.S.) Satinalma Direktorliigii ve Genel Miidiirliik
yapmustir. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren Sirket ydnetiminde
gorev almaktadir.

Selahattin Zoralioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak {i¢ y1l gérev yapmak iizere
secilen Selahattin Zoralioglu, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinde,
Isletme Yiiksek Lisansin1 (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg Graduate
School of Management’ta tamamlamistir. Taxim Capital’da gérev almadan 6nce, merkezi Londra’da
bulunan bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Pamplona Capital Management firmasinin ortaklarindan biri
olarak 9 yil boyunca gorev yapmistir. Pamplona’daki gérevi siiresince Avrupa’da basarili yatirimlarda
bulunmus ve ayrica fonun Tiirkiye’deki yatirim ¢alismalarini yiirtitmiistiir. Pamplona’dan 6nce diinyanin
en saygin yatirirm bankalarindan biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirnm bankaciligi
boliimiinde sirket birlesme ve satin alma islemlerinde gorev yapmistir. Diinyanin en saygin strateji
danismanlik sirketi olarak bilinen McKinsey’de ise Tiirkiye’deki ve Korfez bolgesindeki sirketler icin
strateji gelistirme ve operasyonel gelisim konulara yonelmistir.



Cigdem Ferda Arslan

Yonetim Kurulu Uyesi / Uriin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu GMY

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Istanbul Moda Akademisi Moda Y&netimi mezunu olan C.
Ferda Arslan, {iniversite hayatinin bagladigi 1996 yilindan itibaren aile isi olan i¢ giyim konfeksiyon
iiretiminde aktif ve etkin bir rol iistlenmistir. Universite sonrasinda dil egitimi i¢in ingiltere’de bulunmus
olup doniisiinde diinyaca iinlii giyim markalarina uzun yillar i¢ giyim ve pijama {iretimi yapmistir. Bu
iiretimlerin yapilacagi fabrika ve makine yatirim siireglerini bizzat yonetmis, aile sirketindeki i¢ giyim
konfeksiyonuna teknolojik makine yatirimlar1 yaptirip bu sirketin Tiirkiye’nin en biiyiik sutyen iiretim
parkuruna ulagmasina katki saglamistir. Cigdem Ferda Arslan, 03.08.2005 tarihinde Sirket’e ortak olmus
olup, bu tarihten itibaren Sirket’te Uriin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorevine devam etmektedir.

Miige Tuna

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen Miige Tuna,
1984 yilinda Uskiidar Amerikan Koleji’ni bitirmesini takiben, Bogazi¢i Universitesi Ekonomi
boliimiinden 1988°de mezun olmus ve ayni liniversitede 1991 yilinda MBA programini tamamlamistir.
Miige Tuna, 1991-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Hazine departmaninda
cesitli kademelerde ¢alismis; daha sonra 2002 yilina kadar 6 yil boyunca Yatirim Bankaciligi Miidiirii
olarak gorev yapmistir. 2004-2013 yillar1 arasinda Garanti Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de sirasiyla
Yatirim Bankaciligi’nda Miidiirliik ile Ozel Sermaye ve Yatirim Bankacilig1 boliimlerinde Genel Miidiir
Yardimeiligi gorevlerini yliriitmiistiir. Miige Tuna, 2013-2015 yillar1 arasinda Garanti Yatirim’da
Aragtirma Boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligr gérevini siirdiirmiis olup; 2017-2019 yillar
arasinda Emaar Square Mall Tiirkiye Genel Midiirliiglinii yapmustir. 2019 yilindan itibaren Canyon
Venture Partners — Clairfield International Tirkiye Partner Ofisinde Yonetici Direktor olarak gorev
yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren TUYID Y6netim Kurulu Uyeligini takiben, TUYID Yiiksek Istisare
Konseyi Uyeligi ile TUSIAD Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu Uyeligi ve 2016’dan itibaren
Professional Women Network (PWN)’de komite iiyelikleri devam etmektedir. Ayrca halen Bilgi
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde doktora ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Mehmet Tarkan Ander

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Mehmet
Tarkan Ander, Istanbul Maarif Koleji’nin ardindan, Londra Schiller University’de basladig lisans
egitimini Bilkent Universitesi Isletme bdliimiinde tamamlamistir. Alisveris merkezleri yatirimi yapan ve
her tiirlii gayrimenkul yatirim, tasarim, yonetim ve gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren Avrupa’nin
en biiylik global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. sirketlerinde {ist diizey gorevlerde bulunduktan
sonra, iki ortagi ile 2006 yilinda Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda yine ayni sektorde bulunan
global oyunculardan MFT sirketi ile ortaklik yapmistir. Avmpartners kisa siire igerisinde hizmet verdigi
proje hacmi ile iilke ve komsu pazarlarda sektor liderligini elde etmistir. Bu donem iginde sayisiz ticari
gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik 200’e yakin aligveris merkezi ve ticari yapilanmaya vesile

8



olmustur. Tiirkiye’deki basta aligveris merkezleri olmak iizere sayisiz projenin lokal ve global
oyunculara satilmasinda biiyilik rol oynamistir. Son olarak, 2015 yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile
yine ayni sektordeki JLL Tiirkiye sirketine satisini gerceklestirmislerdir. Halen; ana faaliyet alanlari,
aligveris merkezleri tasarim, konsept ve i gelistirme, kiralama ve yonetim, ofis kiralama ve yonetim,
sermaye piyasalari, proje insaat danigmanligi, stratejik danigsmanlik ve degerleme olan JLL Tiirkiye
sirketinde Co-CEO olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket’in {ist diizey yoneticileri alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi
Ali Bolluk Genel Miidiir
Fatih Kog Mali Islerden Sorumlu GMY
Cigdem Ferda Arslan Uriin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu GMY

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemine ait list diizey yoneticilere saglanan fayda ve
menfaatleri toplami 8.993.031 TL’dir. (1 Ocak - 31 Mart 2022: 1.716.809 TL)

31 Mart 2023 tarihi itibartyla Grup biinyesinde ¢alisan personel sayist 890 kisidir. (31 Aralik 2022: 850
kisi)
Yatirnmar iliskileri Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimer iliskiler Béliimii ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Merve Temel

Sahip Oldugu Lisanslar;

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 213974
Tiirev Araclar Lisansi 309794
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075

Yatirnma liskileri Birimi iletisim Bilgileri:

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

Yatirimer Iligkileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinm kullanimi, dzel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin  kullanimina iligkin  sorularin
cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yiiriitiilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamasinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢alismalarina iliskin faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum saglamak icin ¢ok sayida sirket ici idari
diizenleme ve uygulama gerceklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.


mailto:yatirimci@suwencompany.com

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5 numarali maddesi hilkmii geregi Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilar1 en az ii¢ ayda
bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumlulukalaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi Bagimsizhik Durumu
Mehmet Tarkan Ander Denetim Komitesi Bagkant Bagimsiz Uye
Miige Tuna Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gbzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin girket risk
profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 6 kere
gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mehmet Tarkan Ander Bagkan Bagimsiz Uye
Miige Tuna Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim -Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarimi gozetir. Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.
Komite prensip olarak yilda 1 kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi Bagimsizhk Durumu
Miige Tuna Baskan Bagimsiz Uye
Mehmet Tarkan Ander Uye Bagimsiz Uye
Merve Temel Uye Yatirimer liskileri Yéneticisi

Genel Kurul Toplantilan

2022 Olagan Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Alinan kararlari igeren Toplanti
Tutanagina https://suwencompany.com/29mart2023/ linkinden ulasilabilir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

29.03.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan esas sdzlesme
degisikliklerine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1135278 linkinden ulasabilir.

FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket biiylimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i pazarda yatirim yapmaktadir. Yatirim
harcamalarinin 6ncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar acilmasi suretiyle
bliytitiilmesidir.

Sirket'in donem itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirtlimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Para Birimi (TL) 31.03.2023
Makine, tesis ve cihazlar -

Tagitlar 7.475.000
Do6seme ve demirbaslar 1.225.290
Ozel maliyetler 8.238.244
Maddi Duran Varhklar Toplam 31.145.913
Haklar 5.014.160
Maddi Olmayan Duran Varhklar Toplam 5.014.160

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gozden
gecirilmektedir.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir
dava bulunmamaktadir. 31.03.2023 tarihi itibariyla karsilik tutar1 792.732 TLdir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir. 01.01.2023 — 31.03.2023 donemi igerisinde Sirket
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi olmamustir.
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Idari Para Cezalar ve Adli Yaptirnmlar
Faaliyet raporu donemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.
Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasi

Sirket’in, 2023 yili 1. c¢eyregi i¢in biitgeledigi finansal performans ile gergeklesen finansal
performansinin karsilagtirmasina sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin olarak hazirlanacak

raporda yer verilecektir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Dogu'daki bir¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketine
iligkin olarak ilgili kurumlara 1.517.209 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Iliskili Taraf Islemleri

Sirket’in, iligkili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31.03.2023 31.12.2022
Eko Tekstil San. ve Tic A.S. 13.352.625 15.007.727
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 1.300 -
Toplam 13.353.925 15.007.727
Tliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31.03.2023 31.12.2022
Eko Tekstil San. ve Tic A.S. 78.323.125 79.518.053
Elmas Tekstil ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 20.166.394 20.256.197
Latte Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 15.880.505 7.540.663
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 15.375.272 3.344.591
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 7.432.344 9.604.508
Aseyya Tekstil 3.764.526 7.413.695
Netcad Yazilim A.S. 12.881 -
Toplam 140.955.047 127.677.707
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Sirket’in, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 -tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara

satislar1 alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.

Alimlar
01.01.2023 - 31.03.2023

Mali

Iliskili taraflardam alimlar Mal . Hizmet Diger Toplam
islemler

Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 83.985.059 - - 11.540 83.996.600

Elmas Tekstil Ith. Thr. San. ve Tic. A.S. 37.708.588 - - 4425 37.713.013

Latte Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 35.134.460 - - - 35.134.460

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 22.720.211 - - - 22.720.211

Aseyya Tekstil 9.379.494 - - - 9.379.494

Netcad Yazilhim A.S. - - - 52.297 52.297

Toplam 188.927.811 - - 68.262 188.996.073

01.01.2022 - 31.03.2022

Mliskili taraflardam alimlar Mal . L Hizmet Diger Toplam
islemler

Eko Tekstil San. ve Tic A.S. 42.280.103 1.233.016 - 6.575 43.519.694

Elmas Tekstil ith. ihr. San. ve Tic. A.S. 18.857.522 - - 3.600 18.861.122

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 4.615.795 - - - 4.615.795

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 4.882.682 - - - 4.882.682

Netcad Yazilim A.S. - - - 24.367 24.367

Toplam 70.636.102 1.233.016 34.542 71.903.660

Satimlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemine ait satis1 bulunmamaktadir.

01.01.2021 - 31.03.2022

Mliskili taraflara satislar Mal . Sl Hizmet Diger Toplam
islemler

Eko Tekstil San. ve Tic A.S. 3.482.633 - - - 3.482.633

Elmas Tekstil th. Thr. San. ve Tic. A.S. 24.180 - - - 24.180

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 11.324 - - - 11.324

Livadi Tekstil Ith. ihr. Tic. A.S. 23.068 - - - 23.068

Toplam 3.541.205 - - - 3.541.205
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OPERASYONEL GELiSMELER

Magaza sayilari

Adet 31.12.2022 31.03.2023
Yurti¢ci Magaza Sayisi 148 149
Yurti¢i Magaza Sayisi (Bayi) 7 7
Romanya 4

K.K.T.C 2

Azerbaycan -

Toplam 161 163

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket’in toplam magaza sayis1 163 ve toplam satis alan1 yaklasik 19.118
m?*dir.

Sirket, 2023 yilinin 1. ¢eyreginde Tiirkiye’de 1, Azerbaycan’da 1 olmak iizere toplamda 2 yeni magaza
acmistir. Donem sonu itibariyla Sirket’in Tiirkiye’de (149 tanesi Sirket tarafindan, 7 tanesi bayiler
tarafindan isletilen) 156 magazasi, Romanya’da 4, K.K.T.C 1 ve Azerbaycan’da 1 magazasi olmak iizere
toplam 163 magazas1 bulunmaktadir.
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FINANSAL DURUM

Dénem Performansina iliskin Genel Bilgiler

Sirket'in 2023 Ocak-Mart doneminde hasilat tutari, bir onceki yilin ayn: dénemine gore, %122,8

oraninda artig gostermis ve 295.299.499 TL'ye ulagmistir. Bahse konu ciro artisi; marka bilinirligindeki

artis ile TR magazacilik cirosundaki %122,6 oranindaki biiyiimeden, e-ticaret hasilatindaki biiyiimenin
devam etmesinden (bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %86,4 oraninda) ve yurtdist magazacilik ve
yurtdis1 bayilik cirolarinin katkisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 2023 Ocak-Mart doneminde TR magazacilik cirosu, bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore
%122,6 oraninda artmis ve yaklasik 250,1 milyon TL ye ulasmustir (bir 6nceki yilin ayn1 doneminde
112,3 milyon TL). Bahse konu ciro artis1 temelde, Sirket'in birebir magazalarindaki %2102,4 oranindaki
hasilat biiytimesinden kaynaklanmaktadir.

2022 - 2023 1. Ceyrek Sonu Finansal Performans

295,3
162,2
132,6
75,9
57,3
26,9 27,6

. 13,4 33 145

i =
Satislar Briit kar FAVOK Faaliyet Kari (FVOK) Net Kar

2022/03 m2023/03
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Ozet Finansal Tablolar

Bagimsiz denetimden
gecmemis cari donem

Bagimsiz denetimden
gecmis onceki donem

VARLIKLAR Dipnotlar 31.03.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 84.731.390 124.781.491
Ticari Alacaklar 10 32.759.252 32.600.000
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.37 13.353.925 15.007.727
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 19.405.327 17.592.273
Diger Alacaklar 11 8.871.991 319.044
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 8.871.991 319.044
Stoklar 13 389.922.881 308.044.819
Pesin Odenmis Giderler 14 14.753.149 19.260.032
- Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 14 14.753.149 19.260.032
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 24 198.390 124.643
Diger Donen Varliklar 25 11.840.164 11.990.971
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 543.077.217 497.121.000
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 11 2.062.720 1.969.328
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 2.062.720 1.969.328
Maddi Duran Varliklar 17 69.615.141 62.009.400
Kullanim Hakki Varliklar 18 174.832.027 140.828.337
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.537.315 6.689.798
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 10.537.315 6.689.798
Ertelenmis Vergi Varligi 34 6.721.450 7.876.642
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 263.768.653 219.373.505
TOPLAM VARLIKLAR 806.845.870 716.494.505
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Bagimsiz denetimden
gecmemis cari donem

Bagimsiz denetimden
gecmis Onceki donem

KAYNAKLAR Dipnotlar 31.03.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 35.270.369 20.357.152
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 81.428.837 66.993.090
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 24.027.523 26.383.655
Ticari Borglar 10 179.390.070 156.004.406
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10.37 140.955.047 127.677.707
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 38.435.023 28.326.699
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 17.834.145 17.559.529
Ertelenmis gelirler 14 2.326.598 997.994
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 34 2.944.011 11.145.586
Kisa vadeli Karsiliklar 21 6.633.383 6.822.192
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 21 3.406.823 3.648.077
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 3.226.560 3.174.115
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 25 14.723.893 3.493.560
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 364.578.829 309.757.164
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 8 4.834.055 2.455.053
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 90.108.425 73.116.462
Uzun Vadeli Karsiliklar 23 3.067.315 1.356.435
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karszlzklarg ! 23 3.067.315 1.356.435
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 34 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 98.009.795 76.927.950
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 26 344.257.246 329.809.391
Odenmis Sermaye 56.000.000 56.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 96.055.314 96.055.314
- Tammlanmis fayda planlar: yeniden él¢iim kayiplar: -269.024 -641.707
Cevrim Farklari -237.237 159.382
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.426.838 1.837.757
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlarr) 169.809.563 7.227.550
Net Donem Kar1 / (Zarar) 14.471.792 169.171.095
Kontrol giicii olmayan paylar -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 344.257.246 329.809.391
TOPLAM KAYNAKLAR 806.845.870 716.494.505
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Bagimsiz denetimden
gecmemis cari donem

Yeniden simiflandirilmis
bagimsiz denetimden
gecmemis onceki donem

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Mart 2023 1 Ocak - 31 Mart 2022
Hasilat 27 295.299.499 132.557.680
Satiglarin Maliyeti (-) 27 -133.111.354 -56.653.529
Briit Kar 162.188.145 75.904.151
Genel Yonetim Giderleri (-) 28-29 -11.017.303 -5.573.219
Pazarlama Giderleri (-) 28-29 -119.876.776 -56.604.576
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 13.471.724 3.430.559
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 -17.185.219 -3.762.292
Esas Faaliyet Kar1 27.580.571 13.394.623
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 2.178.957 148.780
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 29.759.528 13.543.403
Finansman Gelirleri 32 2.208.852 195.890
Finansman Giderleri (-) 32 -13.376.528 -9.744.079
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 18.591.852 3.995.214
KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -4.120.060 -689.135
Dénem Vergi Gideri 34 -3.058.038 -1.636.433
Ertelenmis Vergi Gideri 34 -1.062.022 947.298
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 14.471.792 3.306.079
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - -
DONEM KARI 14.471.792 3.306.079
Doénem Kar1 Dagilimi 14.471.792 3.306.079
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar-Gelir tablosu - -
- Ana Ortaklik Paylari 14.471.792 3.306.079
Pay basina kazan¢
-Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 35 0,26 0,06

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

18



Bagimsiz denetimden
gecmemiscari donem

Yeniden simiflandiriimis
bagimsiz denetimden
gecmemis onceki donem

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Mart 2023 1 Ocak - 31 Mart 2022

DONEM KARI Not 35 14.471.792 3.306.079
Diger kapsamh gelirler/(giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlarindaki aktiieryal

e i 465.854 -67.965
kayip /(kazang)
Ertelenmis vergi etkisi -93.171 12.234
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farki -396.619 -
Diger kapsamh gelirler/(giderler) -23.936 -55.731
Toplam kapsamh gelir 14.447.856 3.250.348
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 14.447.856 3.250.348
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Yeniden smiflandrlmes

Bagmea d.metmd.m Bai {enetimd
EeMECIIL: Zecmenis
(,'.ui I_ _E ] - I_
Dipnotlar 1 Ocali-21 Mlart 2023 1 Owale- 31 Mart 2022
Diinem net kan 14.471.792 3.306.079
Dimem net kan mutabalat ile ilgili diizeltmeler 34. 705697 15 515 086
Amnortizman ve ith gideri ilz ilgili dizsltmaler 17,1812 19.720 560 13.473.477
Vargi gideri ilz ilgili dizaltmalar 4.120.060 §BD.135
Earsihiklar ils ilgili dizsltmeler 1223 4261.121 1.086.208
- Caliganiara saglanan fydalara iligkin kbargiiblar (iptali} ile ilgili diceltmeler 4208676 1.281.024
- Dava vedveya ceca bargiiliars | ile figili dieltmeler -J42.052 -
- Diger bargiliklar (iptalil fle fgili dielnmeler 105 307 -j04 58
Drefer dipikIGED (iptali) ile ilgili dizsltmaler 13 470.163 427061
- Alacatlarda deger diipibligii (iptali) ile ilgili dizeltmeler - -
- Stok deger digikligi iptalil e fgili diceltmeler 470 163 437061
Fziz galirlai ilz ilgili dizaltmaler 32 -1.089. 440 -185.820
Faiz giderleri il= ilzili dizaltmaler 32 13.182.721 0744070
Ptd.ﬁf..‘.-:afll.kl,afl.t alden qikanlmezindsn kayneklanen keviplar (kazanglan) 17,18,19 2178857 148750
ila ilgili dizaltmealer
Klar {zarsr) mutshakat ile ilgili difsr dizeltmaler 10.18 -11.B80.531 440708
- Ticari borglara ilighin reeskont iz | ile figili diieltmeler 10 -3 586,505 325683
- Ticari wlacaklara iligkin resskont faiz gideri ile ilgili dieltmeler 10 331312 111113
- EKiralama soclegmeleri ile ilgili dielmmeler 18 -0 554043 -
MMM -61.24% 545 -15.751. 106
Ticari zlacaklardaki azaliz il= ilzili dizaltmalsr 10 -T11.564 -20.785
Faalivetlerls ilgili difer slacaklerdski azaliy (artg) ile ilgili dizaltmaler 11 -0.646.330 -100.636
Faalivetlerls ilgili diger varliklardali azalis (artis) il2 ilgili dizeltmealer 11 -T16.773 -4.760.250
Stoklardaki azalizler (artizlen) ils ilgili dizaltmaler 13 -B2.348.225 -41.235.580
Ticari borglandali artey (zzaliz) ile ilgili dizsltmaler 10 17.272.550 15.775.443
Faalivatler il= ilgili difer vilimlGliklerdati srtig (araliz) il ilgili dizsltmaler 11 11.230.332 70828
Pazin odenmis giderlerdali azalis{zms) 15 4.506.883 5.760.753
Ertelenmiz gelirlendski artg (azalig) 5 1.328.604 221,506
Calizenlars saflanen Svdsler kapssminds borglardaki sty (azalis) 20 2174 616 D2R.0RT
Galizanlara saflanan Svdalars iligkin kargtlikler kapsamunda vapilan Gdemealar 0 -1.366.367 -113.320
Ve jzdalani (Gdamalad) 34 -11.073.271 -5.148.234
Faalivetlerden elde edilen naldit alaslan -12.072.056 0050
Yatrum faalivetlerinden kaynallanan naldt alaslan -12.114.237 . 385652
Maddi ve maddi olmayan duresn varliklenn ssnzindan kayneklanen nekit giriglen 17,19 T.347.127 121.379
Maddi ve maddi olmavan duren varliklenn shimndsn kaynaklsnen nakit cioslan 17,19 -211.952.604 -5.802.921
Alinen Biz 321 2.401.330 105,820
Finanzman faalivetlerinden nalit alaslan -14.707.204 17.058.949
Eradi gani Gdemalarine iligkin nakit plaglen 2 -14.375.112 -18.150 608
Erzdilerden nakit girigleri 2 1R.002.773 68.184.062
Kirzlzma vikimliliklai il ilzili nakit glaglan 2 -13.138.987 -15.160.513
Odenen fiz -6.185.878 . 804004
YABANCI FARA CEVEIM FARKLARININ ETEISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
INDEKE NET ARTIS 5) -35.593 497 10.753. 356
Tabanot para cevrim Scklanmn nakit ve nakit benzerlen Grerindeki ethisi -634.713 -
Nakit ve nakit benerlerindeld net arns {arml) -39.548.112 10.753.356
Diinem baz nalkit ve nalit benzerleri 124 202.643 10.1581.582
Diinem sonu nakit ve nalit benrerleri 846584431 20.935.138
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Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda

siniflandirilmayacak yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamhi  birikmis diger kapsamh
gelir ve giderler gelirler ve giderler
. Hisse Kardan Gecmi Ana
Odenmis senedi ayrilan 1;;1 $ Net donem Yeniden dl¢iim Yabanci para ¢evrim takhisa ait Kontrol giicii Toplam
sermaye ihrac kisitlanmis ywar kar1 kazang/(kayiplar) farklar: oriakiiga al olmayan paylar 6zkaynaklar
. . karlari ozkaynaklar
primleri yedekler
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler ~ 22.961.072 - 18.747  (6.838.333) 42.923.821 (411.685) - 58.653.622 - 58.653.622
Transferler 27.038.928 - 1.819.010 14.065.883  (42.923.821) - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 3.306.079 (55.731) - 3.250.348 - 3.250.348
31 Mart 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 50.000.000 - 1.837.757 7.227.550 3.306.079 (467.416) - 61.903.970 - 61.903.970
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler =~ 56.000.000 96.055.314 1.837.757 7.227.550  169.171.094 (641.707) 159.382  329.809.390 - 329.809.390
Transferler - - 6.589.081 162.582.013 (169.171.094) - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - 14.471.792 372.683 (396.619) 14.447.856 - 14.447.856
31 Mart 2023 tarihi itibarryla bakiyeler 56.000.000 96.055.314 8.426.838 169.809.563 14.471.792 (269.024) (237.237)  344.257.246 - 344.257.246




