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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bagfas Bandirma Glbre Fabrikalar A.S.
Genel Kurulu’'na

1. Goérus

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhdinin (“Topluluk”) 1 Ocak 2022 -
31 Aralik 2022 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap dénemine iligkin yillik konsolide faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriusimize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Topluluk’'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2. Gorisiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK" tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuratilmastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikumlere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértiisimuizun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Topluluk’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda Olumlu Gérls bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”") 514 ve 516 nci maddelerine ve
SPK’nin I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)
hidkumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Topluluk’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Topluluk’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da icerir:
i. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
ii. Topluluk’'un arastirma ve gelistirme calismalari,
iii. Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A§.

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

Istanbul Ofis izmir Ofis
Camlica Kogki, Arnavutkéy Mah.Tekkeci Sk., No: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvari, Folkart Towers,
Arnavutkoy, Besiktag, 34345 Istanbul, Turkiye No:47/8,A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 lzmir, Turkiye
Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§g hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Topluluk’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu gorislimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak
yuratalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Dr. Mehmet Ali Demirkaya’dir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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I1-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA

ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN, HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BiLGILER

5-

Yonetim Kurulu iiyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas So6zlesmesi’nin Sirketi {lzam (Yénetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri)

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvam
Ticaret Sicil / No
iletisim Bilgileri

Merkez Adres ve Tel. No

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Dis1 Subeler

Internet Sitesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Y. Kemal GENCER
Ipek Seviye GENCER
Stileyman BODUR
Hayrullah Nur AKSU
Mustafa ILGEN

Talat LEVENT

Erdal DUMANLI
Ahmet Sirr1 YIRCALI

01.01.2022 —31.12.2022
Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Bagli Ortakligi
Istanbul Ticaret Odas1/ 156662 / 201829-5

Kiligali Pasa Mahallesi, Susam Sokak, No:22

Beyoglu / ISTANBUL

0212 293 08 85

Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat biirosu, Samsun, Mersin, Muratli ve Gelibolu’da
olmak iizere dort adet depo bulunmaktadir.

www.bagfas.com.tr

Murahhas iiye dahil 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 yil igin
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi (27.06.2022 Tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (27.06.2022 Tarihinden itibaren)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

29

baglikli 16. maddesinde dngoriilen yetkilere sahiptir.

6-  Komiteler
Denetimden Kurumsal Sl: lsg;llg;ge:e Aday Gosterme Ucret
Sorumlu Komite Yonetim Komitesi Saptan o . Komitesi Komitesi
Yonetimi Komitesi

Baskan Erdal Dumanli Ahmet Sirr1 Yircali Erdal Dumanli Erdal Dumanli Erdal Dumanli
- ; Hayrullah Nur
Uye Ahmet Sirr Yircali Erdal Dumanl Ahmet Sirr1 Yircali Mustafa Ilgen Aksu
Uye Ipek Seviye Genger Hayrullah Nur Aksu
Uye Dogus Barkin Basa

Komitelere iliskin degisiklik atamalar1 31 Ekim 2022 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda yapilmistir.

Istifa eden Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Ozgiir Firat Certel’in yerine, 31.10.2022 tarihli Yénetim Kurulu karariyla
Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii Dogus Barkin Basa atanmistir.
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Y. Kemal Genger Genel Miidiir
Ibrahim Unal Genel Miidiir Yardimcisi
Ipek Seviye Genger Genel Miidiir Yardimeisi
7- Ust Diizey Yoneticiler : Dogus Barkin Basa Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Meltem Yilmaz Muhasebe ve Mali Isler Miidiir Yrd.
8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Dénem iginde Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye kar pay: gibi
mali menfaatlerin toplam tutar ile verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 3.583.517,60 TL dir.

9- Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 135.000.000 TL

Bagfas’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve 13.499.999.400
(Oniigmilyar dortyiizdoksandokuzmilyon dokuzyiizdoksandokuzbin doértyiiz) adet B Grubu olmak iizere 13.500.000.000
(Oniigmilyar besyiizmilyon) paya boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi) adedi nama, 480 (Dortyiizseksen) adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep
GENCER ve Genger Holding A.S olup, Sirket sermayesindeki paylari sirastyla %38,22 ve %5,67 dir.

10- Kar Pay1 Dagitim ¢ Son ii¢ yilda kar dagitimi1 olmamustir.

11-  Hisse Senedi Fiyatlar :  Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S ’de islem gdormektedir. Hisse
senetlerinin 31 Aralik 2022 tarihinde islem gordiigii agirlikli ortalama fiyat
40,42 TL dir.

12-  istirakler ve Bagh Ortakhklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S

Sermayesi : 400.000-TL Konusu : Deniz Tasimaciligi, Romorkaj Hizmetleri
Istirak Pay1 : 186.800-TL Istirak Oran1 : %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S

Sermayesi :100.000-TL Konusu : Agir Hizmet Torbalar1 Uretimi
Istirak Pay1 : 3.325-TL Istirak Oran1 © %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi : 100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Pay1 : 55.000-TL Istirak Oran1 : %55,00

Bagfas Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi : 10.000-TL Konusu : Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Pay1 : 4.000-TL Istirak Oran1 : %40,00

T Giibre D1s Ticaret A.S
Sermayesi : 50.000-TL Konusu : Kimyevi Giibre Dig Ticareti
Istirak Pay1 : 50.000-TL Istirak Oran1 : %100,00
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Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 50.000 paya ayrilmis toplam 50.000 Tirk
Liras1 degerinde olan T Giibre Dis Ticaret A.S.’yi (T Giibre) % 100 ortaklik oraniyla kurmugtur. T Giibre’nin adresi; Kiligali
Paga Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/Istanbul 'dur. Sirketin amact; her tiirlii giibre ve giibre hammaddelerinin,
kimyevi maddelerin, petrokimya iiriinleri ile plastik hammaddelerin, zirai miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin
ve zirai iiriin makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatin1 ve toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai
tesisler, alim satim teskilat1 toptan ve perakende satis magazalari, bayilikler, irtibat biirolar1 kurmak ve igletmek, her nevi
ithalat, ihracat ve miimessillik isleri yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat
ve acentelik isleri yapmak, depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman
isletmeciligi, tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tiirlii akaryakit, petrol tiirevleri ve
madeni yag ticareti ve bayiligi yapmak, ¢alisma konusu ile ilgili her tiirlii isletmeleri, miilkiyet, kira ortaklik ve diger
sekillerde isletmek, sirketin istigal konusu ile ilgili iiretici ve tiiketici kooperatifleri ile igbirligi ve gerektiginde ortaklik
yapmak, yurt icinde ve disinda subelere ilaveten satis biiro ve acenteleri miimessillikler ve muhabirlikler kurmaktir. T Giibre
31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolar1 ile konsolide edilmektedir.

B- FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

1- Yatirimlar: Faaliyet donemi ig¢inde aktifimize 199.956.843 TL (10.693.851 USD) sabit kiymet yatirim1 yapilmustir.
2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismasi yapilmamistir.

3- Grup Aleyhine Acilan Onemli Davalar:

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG (ThyssenKrupp) Firmasi1 Tahkim Siireci: 17.05.2016 tarihinde ThyssenKrupp
firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine Uluslararast Tahkim Mahkemesi’nde dava agilmistir. Dava konusu, yiiklenici
firma tarafindan 2015 yilinin 3. c¢eyreginden itibaren deneme iiretimine baglayan CAN/AN kimyevi giibre {iretim
tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlar1 gergevesinde yerine getirilememesi sebebiyle Sirketimiz tarafindan teselliim
edilmemesidir. 2015 yilinin 3. ¢ceyreginden itibaren devreye alinmaya baslanarak tiretime gegcen CAN/AN kimyevi giibre
tiretim tesisimizin, kurucu ThyssenKrupp firmasi tarafindan garanti testleri mukavele sartlar1 c¢ercevesinde yerine
getirilmediginden teselliim edilemedigi ve ThyssenKrupp firmasinin bu sebeple Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'ne
yaptigi bagvuru 27.08.2018 tarihli ve ICC 21942/FS nolu karar dogrultusunda aleyhimize sonuglanmigtir. Bu karar
sonrasi, tahkim kararimin tenfizine iliskin ThyssenKrupp tarafindan, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157
E. sayili dosya ile Sirketimize kars1 dava agilmistir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim kararinin tenfiz sartlarini tastyip
tasimadiginin tespitine iligkin Sirketimiz tarafindan ThyssenKrupp Sirketi’ne karsi Bandirma 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2018/438 E. sayili dosya ile dava actlmistir. ThyssenKrupp “in, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde
03.12.2018 tarihinde agmis oldugu tenfiz davasi ve Sirketimizce 2.Asliye Hukuk Mahkemesinde agmig oldugu karsi
dava birlestirilmistir. Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi, yiiklenicinin davasmin kabuliine ve Uluslararas: Tahkim
Mahkemesi kararinin tenfizine karar vermis olup durusmaya iligkin zapt 31.12.2021 tarihinde avukatlarimizca
sirketimize tevdi edilmistir. S6z konusu mahkeme kararina karst, istinaf kanun yolu agik olup sirketimizce kanuni siiresi
icerisinde istinaf kanun yoluna bagvurulmustur. Hukukgularimiz ve avukatlarimiz gelismeleri takip etmekte ve gerekli
hukuki miidahalelerde bulunulmaktadir. Yabanci hakem kararlarinin tenfizine iliskin hukukumuzdaki diizenleme
uyarinca; istinaf kanun yoluna bagvurulmasi halinde tenfiz kararinin icrasi, mahkemece alinan karara kars: kanun yoluna
basvurulmast ile durmaktadir. Bu nedenle, bahsi gegcen mahkeme hiikkmii kesin olmayip, icra edilebilmesi i¢in kanun
yollarmin tiiketilmesi ve kararin kesinlesmesi gerekmektedir
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Dénem Icerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 30 Mart 2022 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Bagfas’in 2022 yilinda maksimum 300.000 TL bagis yapabilmesi kararlastirilarak yer ve
6deme miktarlart hususunda Y&netim Kurulu yetkilendirilmistir. 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi igerisinde 53.900
TL bagis ve yardim yapilmistir.

Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:
Cevre Izin Siireci

Tesislerimize gerekli dl¢lim cihazlari alinmistir ve yeni yonetmeliklere fiziksel uyum sartlar1 saglanmigtir. 05.01.2023
tarihinde Hava Emisyon, Atiksu Desarji, Atik Kabul Tesisi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi alinmis olup Sirketimiz
faaliyetlerini kesintisiz olarak devam ettirmektedir. 05.01.2024 tarihine kadar ilgili 6l¢limler ve izleme siireglerinin
tamamlanmasi i¢in Bakanliktan siire verilmistir, Sirketimiz en kisa vadede bu siireci tamamlamay1 hedefliyor. Sirket
yonetiminin 6niimiizdeki kisa vadede “Cevre Izin Belgesi” aliarak bu siirecin olumlu sekilde sonuglandiriimasini
amagclayan ¢aligmalari, Bakanlik nezdinde sistemli bir sekilde ger¢eklestirilmeye devam etmektedir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Dénem icinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler: Donem icinde calisan ortalama personel sayis1 265°dir. Dénem
icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemistir. T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii’niin 01.07.2021 tarih ve 15624 sayili yazisi ile yetkilendirilen Petrol-Is Sendikas
ile 01.07.2021-30.06.2024 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesinin 2. yili sartlart 01.07.2022 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Kar Dagitim Politikasi: Bagfas’in 30 Mart 2022 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu’nda, 2021 faaliyet donemi
i¢in; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-14.1) No.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda kar olugsmakla beraber yasal kayitlarinda (Vergi Usul Kanunu) gecmis yillar
zararinin bulunmasi neticesinde kar payr dagitilmamasi karart alinmigtir. Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz internet
sitesinde Yatirimen Iliskileri Sirket Bilgileri boliimiinde yaymlanmaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri: lgili rapor dénemi itibariyle, Grup faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Pazar Durumu: Sirketimiz, yatirim-lretim gelecek stratejileri dogrultusunda; Yurtici Nitrath Giibre ve Asit
piyasalarinda etkin olurken, yurtdisinda da 268.383 ton emtia ihracatinda bulunarak pazarmi saglamlastirmistir.
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11- Uretim ve Satislar

11.1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

SULFURIK ASIT 404.271 392.570
FOSFORIK ASIT 9.067 23.322
NITRIK ASIT 219.574 298.600

B) Kimyevi Giibre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

AS 58.318 17.061
CAN 352.207 483.517
TOPLAM 410.525 500.578

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ELEKTRIK ENERJISI

52.250.200

38.529.785

11.2- Satlsla_r
11.2.1 Yurt I¢i Satislar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

AS 36.925 19.858
CAN 117.960 217.647
DAP 5
TOPLAM 154.185 237.510

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

BAYILER

65.052

115.027

TOPLU SATIS

89.133

122.483

YURT iCi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 290.602 256.070
FOSFORIK ASIT 9.224 22.353
NITRIK ASIT - 650
SATISLAR (KWh) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

ELEKTRIK ENERJISI 6.544.220,0 40.080

11.2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

CAN 192.450 234.290
SULFURIK ASIT 75.933 74.981
TOPLAM 268.383 309.271
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11.2.3 Toplam Satislar

Sayfa No: 6

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
AS 36.925 19.858
CAN 309.710 451.937
DAP 5
TOPLAM 346.635 471.800
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
SULFURIK ASIT (%100°LUK) 366.535 331.051
FOSFORIK ASIT 9.224 22.353
NITRIK ASIT - 650
SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
ELEKTRIK ENERJISI 6.544.220,0 40.080

Finansal Durum

12.2.1 Ozet Bilanco (TL)
(TL) 01.01-31.12.2022 31.12.2021
DONEN VARLIKLAR 2.192.595.994 1.739.302.092
DURAN VARLIKLAR 2.404.613.183 1.533.236.857
TOPLAM VARLIKLAR 4.597.209.177 3.272.538.949

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

1.445.247.303

1.771.428.759

UZUN VADEL]I YUKUMLULUKLER 1.400.096.258 846.033.005
OZKAYNAKLAR 1.751.865.616 655.077.185
TOPLAM KAYNAKLAR 4.597.209.177 3.272.538.949
12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 01.01-31.12.2022 31.12.2021
SATIS GELIRLERI 3.886.711.684 1.740.196.907
ESAS FAALIYET KARI 581.207.292 144.572.473
VERGI ONCESI FAALIYET KARI 398.974.038 44.217.294
DONEM KARI 1.095.843.139 155.402.405
13- Finansal Oranlar
31.12.2022 31.12.2021
CARI ORAN 1,51 0,98
LiKIDITE ORANI 0,51 0,64
TOP. BORCLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,62 0,80
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,62 0,25
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14- 2022 Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2022 Faaliyet donemde Sirketimiz toplam 410.525 ton kimyevi giibre, 404.271 ton siilfiirik asit, 9.067 ton ticari fosforik asit
ve 219.574 ton nitrik asit iireterek bu liretimler igin toplam 372.510.708 TL iiretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda devreden
diger yatirim kredileri ve isletme kredileri igin anapara ve faizi toplam 994.934.763 TL ilgili bankalara 6denmistir.

Netice itibariyle satiga sunulan 346.635 ton 2 cins kimyevi giibre, 366.535 ton siilflirik asit, 9.224 ton ticari fosforik asit ve
6.544.220, kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 17.433.622,78 TL satis geliri elde edilirken, maliyet degeri lizerinden 1lik
kimyevi giibre dénem sonu stoku olarak 2023 yili Ocak ayma devretmistir. Izah edilen bu iiretim ve pazarlama faaliyetleri
neticesinde Bagfas’in 2022 yil sonu itibariyle cirosu KDV hari¢ 3.886.711.684 TL olarak ger¢eklesmistir 3.886.711.684 TL
satig gelirlerimizden; tiretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi giibre ve asitlerin satiga arz maliyeti olan 2.933.020.772
TL ve esas faaliyetlerden diger giderlerimizin ¢ikarilmasi neticesinde 581.207.292 TL esas faaliyet karimiz olugsmustur. Esas
faaliyet karimiza, yatirnm faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami 126.313.658 TL ‘nin ilavesi ve finansman giderleri toplami
olan 308.546.912 TL ‘nin tenzili neticesinde 398.974.038 TL vergi Oncesi kar; 696.869.101 TL net vergi gelirleri ilavesi ile
1.095.843.139 TL net dénem kar1 gergeklesmistir.

Sonug¢

Faaliyet yilimiz i¢inde devam eden bakim onarim, yenileme ve periyodik bakim ¢aligmalarimiz paralelinde siilfiirik asit
tesisimizde 297 giin iiretim yapilarak 410.525 ton siilfiirik asit {iretilmis ve bu asitten 366.535 ton siilfiirik asit dis ve i¢
piyasalarda pazarlanip satilarak 51.531.756 USD karsilig1 gelir elde edilmistir. 2022 faaliyet yilimiz i¢inde fosforik asit
tesisimizde 58 giin ¢aligarak 9.067 ton ticari fosforik asit, nitrik asit tesisimizde 230 giin ¢aligilarak 219.574 ton nitrik asit ve
AS tesisimizde 106 giin ¢alisilarak 58.318 ton AS giibresi liretilmistir.

Yine aynt donem iginde CAN-Graniil tesislerimizde 221 giin ¢aligilarak 352.207 ton CAN-Graniil giibresi iiretilirken ayni
sahada kurulu, ayn1 sahada iiretim ve torbalama yapan bu tesislerde toplamda 632.912 ton anorganik asit, 410.525 ton fosfatli
ve nitratli kimyevi giibre iiretilmistir. Bu iiretimle, Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi, ayn1 sahada kurulu
tesislerinde anorganik kimyanin en dnemli dort asitinden iigiinil, stlfiirik asit, nitrik asit ve fosforik asiti, ylizbinlerce ton
irettigini bir kez daha ispat etmistir.

Bu giibrelerden 154.185 tonu Tiirkiye pazarinda 1.825.559.345,74 TL satis hasilati ile satilirken 192.450 tonu (Tamami CAN-
Graniil giibresi) Almanya, Irlanda, Hollanda,Ispanya, Birlesik Krallik, Italya, Romanya, Bulgaristan, Isve¢ Fransa Polonya’ya
bizim iskelemize yanasan (29 adet gemiye yiiklenerek) ihra¢ edilmis, Sirketimize ve dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti
Hazinesine 107.401.650 USD doviz kazandirilmigtir.

Yonetim Kurulu
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15- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER -

Ipek Sevive GENCER ;-

Erdal DUMANLI :  Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag1

Ahmet Sirr1 YIRCALI ¢ Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bsk., Yircali
Holding A.S, Best A.S, Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret A.S,
Mortas Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji A.S, Akhisar Enerji A.S,
BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve Ticaret A.S.
Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.S ve Karlitepe A.S Yonetim Kurulu
Uyesi

Hayrullah Nur AKSU HE

Mustafa ILGEN :  Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi

Talat LEVENT Levent Akaryakit Madeni Yag, Hayvancilik Tarim Gida Nakliyat Sanayi

ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir

16- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Bu beyan Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (KYT) 8. maddesi
kapsaminda diizenlenmistir. BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.S. (“BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tiim
faaliyetlerimiz yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan yayimnlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde agiklanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum igerisinde yiiriitiilmekte olup, 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet déneminde de bu
ilkelere uyum gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun onemine inanmaktadir. Sirketimiz
tarafindan, Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1.),(4.3.2.),(4.3.3), (4.34)),(43.5.),(43.6.), (43.7.), (43.8.),(4.5.1.), (4.5.2), (4.5.3.), (4.54.), (4.59.), (4.5.10.),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaral: ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
diger ilkelere de azami Olglide uyum gosterilmektedir ve uyum gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi
hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hi¢ uyum gosterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer
verilmistir. Ancak heniiz tam uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Ayrica tebligin 8. maddesi kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin goniilliiliik esasina bagh olarak uygulanabilecegine yer
verilmektedir. Sirketimiz SPK’min agikladigi Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ‘ne yiiksek oranda uyum
gostermektedir. Tlgili cercevenin Cevresel Ilkeler, Sosyal flkeler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Sirketimizce yiiksek oranda
uygulanmakta olup ayrica bir raporlama olarak diizenlenmemektedir.

2022 faaliyet yil1 igin tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede belirtilen bagimsiz yonetim
kurulu iiye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin iigiincii fikrast ile (4.3.8)say1l1 ilkenin ikinci fikrasi
ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinde yer alan sablonlar doldurularak
ilan edilmektedir. S6z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-
fabrikalari-a-s adresindeki Kurumsal Y®&netim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Y®&netim baglantilarindan
ulagilabilmektedir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde 6nemli bir degisiklik oldugunda KAP iizerinde 6zel durum
aciklamasi yapilarak ve ara donem faaliyet raporunda gerekli agiklama yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.
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17- Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

17.1- Denetim Komitesi: Denetim Komitesi yil i¢erisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldig1 8 adet toplanti
tutanagini 23 Ocak 2023 tarihinde Yonetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini
ve toplantilara iliskin toplant1 tutanaklarint gézden gegirmis ve incelemistir. Denetim Komitesi’nin genel ¢aligma esaslarina
agsagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak ve bu dogrultuda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak {izere 26.04.2012 tarihli Yonetim
Kurulu karar1 ile “Denetimden Sorumlu Komite” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yo6netim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerini belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri
devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay i¢in
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani ve iiyeler, Bagimsiz Y netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlari
Yonetim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini

saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve Komitenin hesap donemi
icinde Yonetim Kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarint Yo6netim Kuruluna bildirir.
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Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulugunun her
agamadaki caligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim
Kurulunun onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, Ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen
SPK muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini; Ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazigmalari
degerlendirir,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna
ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Y6netim
Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yiiriirlik

Denetimden Sorumlu Komite’nin isbu caligma esaslart 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmugtir.
Gerektikce s6z konusu ¢aligma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.2- Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda
aldig1 2 adet toplanti tutanagini 23 Ocak 2023 tarihinde Yo6netim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim
komitelerin etkinligini ve toplantilara iligkin toplanti tutanaklarmi gbzden gecirmis ve incelemistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
Yatirrmer {ligkileri Boliimiiniin calismalarim gozetmek iizere 26.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile “Kurumsal
Yonetim Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

[lgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak
Bu dokiiman 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim Tlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
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Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite {iyelerinin goérevleri
devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarmin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay igin
Yénetim Kuruluna sunar.

Komite Y6netim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komite Baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Komitenin iki iiyeden olusmas1 halinde her
ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden
secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:
Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yoénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunu gozden gegirerek, Raporda yer alan bilgilerin
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y6netim Kuruluna sunar,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y &netim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve onerilerini Yonetim
Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.
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Yiiriirlik

Kurumsal Yonetim Komitesinin igbu ¢aligma esaslari 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmigtir.
Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.3- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yil igerisinde
gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 6 adet toplant1 tutanagini 23 Ocak 2023 tarihinde Y6netim Kurulunun
bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarini gézden
gecirmis ve incelemistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina agagida yer verilmistir.

Amacg

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla Yo6netim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak {izere

26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karart ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” (“Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi,
degerlendirilmesi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Ydnetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olugturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gérevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriilerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel
olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite
iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve caligma esaslarinin yeterliligini gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay igin
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢er¢evesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tgraflndan belirlenecek en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkam, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.
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Komite Toplantilar

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri
gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yoénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6lglim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

- Riskin erken tespitine yonelik olmak {iizere i¢ kontrol sistemlerinin gorev ve sorumluluklariin belirlenmesinin
saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli ¢aligmalari yapilmas,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesi.

Yiiriirlik

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin isbu ¢alisma esaslart 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmigtir. Gerektik¢e s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.4- Aday Gosterme Komitesi: Aday Gosterme Komitesi Yonetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur.
Aday Gosterme Komitesi y1l igerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplant1 tutanagini 23 Ocak
2023 tarihinde Y6netim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Aday Gosterme Komitesi’nin genel ¢aligma esaslarina agagida yer
verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygunadaylarin saptanmasi, Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tizere 31.03.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Aday Gosterme Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.




) ) Sayfa No: 14
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIGI

I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yo6netim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Aday Gosterme Komitesi liyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam
eder.

Komite, gorev ve caligma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay i¢in
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tiyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Y6netim Kurulu
iyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarint Yoénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini
tasty1lp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
yonetim kurulu sunmak ile sorumludur.

Yiiriirlik

Aday Gosterme Komitesinin isbu ¢aligma esaslar1 31/03/2021 tarihinde yiiriirlige girmistir. Gerektikge s6z konusu ¢aligma
esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

17.5- Ucret Komitesi: Ucret Komitesi Yonetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Ucret Komitesi yil
icerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagimi 23 Ocak 2023 tarihinde YOnetim
Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Komitesi’nin genel ¢aligma esaslarina agagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesini saglamak,
Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak iizere 31.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Ucret Komitesi”
(“Komite”) kurulmustur.
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Dayanak
Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel
olarak, Ucret Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik Onerilerini onay igin
Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu

{iyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gdrev alamaz. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarint Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alarak, yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulu gu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yiiriirlik

Ucret Komitesinin isbu calisma esaslar1 31/03/2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gerektikce séz konusu ¢alisma esaslarmin
revize edilerek giincellenmesi Y6netim Kurulunun yetkisindedir.
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18- Bagmsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda bagimsiz iiyelere ait bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmistir.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalart A.S (Bagfas veya Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak gorev almami
engelleyecek ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmamast ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yu igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak iizere, yaptlan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye 'de yerlesi bulundugumu,

1) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)  Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢iide
sirket islerine zaman aywabilecegimi,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gérevde bulunmadigimi,

J)  Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
Erdal DUMANLI Ahmet Strrt YIRCALI
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) ) Sayfa No: 17
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKiN ESASLAR TEBLiGIiNE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
19-  Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 Kapsaminda Aciklama

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6 no.lu
zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarmca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari

islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen
islem olmamustir.

20- Donem Sonrasi Ger¢ceklesen Onemli Olaylar

Sirket Esas S6zlesmesinin yonetim kurulu baglikli 14. Maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaya Piyasasi Kurulu’na 2 Mart
2023 tarihinde bagvuru yapilmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir.




