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01.01.2022-30.09.2022 dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda 01.01.2022-30.09.2022 dénemine ait mali tablolarindan faydalaniimstir.

- ilgili tablolarin ve bu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, SPK 11-14.1 sayili
teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini ve bu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirlistce yansittigini,

- Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda hazirlanan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinde ilan edilen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu "nun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

beyan eder, bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu
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Sirket Profili

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptig
yeni yatirimlarla slingerin yani sira slingerli yatak, 1981 yilinda ise yayli yatak lretimine basladi 1987
yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket buglinkl adini aldi, ayni yil ev
tekstili Grtnleri Gretilmeye baslandi. 1993 yilinda Uriin yelpazesi sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk
takimlarinin Gretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri
halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin gliclendirilmesi ve sektérden daha fazla pay almak amaciyla 2010
yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni donemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis ¢aph bir calisma baslatilarak tiim slrecler modernize
edildi ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas markasina olan giiveni, zengin hizmet anlayisi ve
kaliteyle pekistirdik.

2011 yilinda Yatas Grup, Istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti, bdylece bircok
operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, siinger ve kanepe alanlarini kapsayan
yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet tesviklerinden
en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina hem Enza Home hem de Yatas
Bedding olarak iki ayri markamizla dahil olduk. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda Almanya, Rusya ve
Amerika’da kurulan istiraklerle ihracat giiclendi. 2019 yilinda Divanev markasinin satin alinmasi ve
2021 yihnda Puffy konseptin dogmasi ile farkh musteri kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektore yon
vermeye devam ediyor.

TICARET UNVANI
KURULUS TARiHi
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESI
WEB ADRESI
E-POSTA yatirimci@yatas.com.tr
TELEFON : (352)3212400 PBX
FAX : (352)3212149
Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri

Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Miidiirliik):

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal — istanbul

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

09.10.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
www.yatasgrup.com.tr

MERKEZ / FABRiKA ADRESLERI

TiCARET SiCiL MEMURLUGU / NO

VERGI DAIRESi / NO
ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI
iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI
BAGIMSIZ DENETGi

Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu / 14222

Gevhernesibe VD/ 9400017183
149.798.932,5 TL

300.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Agag is Sendikasi
Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi
Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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Sermaye Yapisi

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) | Sermaye Payi (%)

Oztaskin Ailesi 43.993.795,43 29,37

Altop Ailesi 18.639.934,14 12,44

Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S. 8.467.847,26 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San.Tic.A.S.* 6.035.734,40 4,03
Diger 72.661.621,27 48,51

TOPLAM 149.798.932,50 100

*Geri alim programi kapsaminda 25/05/2022 tarihi itibariyle Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin
sermayedeki payi % 4,03’e yiikselmistir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
donem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lzere %250 oraninda bedelsiz olarak artiriimistir.
Artirim islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 47.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye
ylkselmistir.

3. lstirakler, Finansal Varliklar

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru
08.08.2019 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyuru 27.02.2020 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

Lojistik Depo:
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan/Ankara

istanbul Sube (Genel Midiirliik):
Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal/istanbul

izmir Bélge Mudurliigii:
Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini
Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi,
isletme — Maliye Bdlimiinden mezun olusunu takiben, tgiinciliikle yurtdisi
devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve Doktora
derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donis yapmistir. Askerliginde 6zel kura ile
Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos ayinda
Kayseri’'ye donmustir. 1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu Meclis'te Kayseri ilini
temsilen gorev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. ve
1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'nin kurulus ¢alismalarini yapip her iki sirketin
kurucu ortaklar arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar sirketler grubunun Genel MUudUrlGgini
sirdirmistir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yonetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak
gorev almistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili agkin sanayici tecriibesine sahip olup,
slinger, yatak ve mobilya liretiminin Anadolu da ve 6zellikle Kayseri’ de bu denli gelismesinde énderlik
yaparak sektorin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri'de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu
Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’'nin Kayseri bayiligini daha sonra
Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi triinlerin Anadolu
distribGtorlGgind yapti. 1976 yilinda Sintas Slinger ve Yatak San. Tic. A.S. 'yi
kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Stinger yatak tesisi yani sira 1979'da yayli
yatak dretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'yi kurarak ev tekstili alanina girdi.
Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. ’yi kurarak iilke genelinde yaygin bir magazalar
zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektoriin 6nciligiini yapti. 1992’de ¢ekyat ve oturma gruplari
icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini agti. Slintas ve Yatas’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir. Oztaskin, hayir ve sosyal
sorumluluk alanlarinda da tlkemize énemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini
Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

H. Nuri OZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise 6grenimini Kayseri TED Kolejinde
tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San.
Tic. A.S. blinyesinde baslamis, 1995 yilina kadar Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Oztaskin, 1995 -2002
yillari arasinda Genel Koordinatér, 2002-2013 yillari arasinda icra kurulu Gyesi
ve 2013-2016 yillari arasinda Genel Mudur olarak gorev yapmistir. Ayrica 2013
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini tistlenen Oztaskin,
2016 yilindan bu yana CEO olarak gorev ylritmektedir. 2017 yih itibariyle
MOSDER Baskani unvanini da alarak profesyonel hayatina devam eden
Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Siikran BALCIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Sukran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini
Kayseri de tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun
olmustur. Stkran Balcik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen ydnetim kurulu yeligi ile birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesinde lye olarak gorev yapmaktadir. Balcik sirkette
sosyal girisimlerin organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6
Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli olan Sikran Balgik iki kiz gocuk
sahibidir.

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED
Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etmistir. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza
Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis, staj sonrasi
2001 yilinda tekrar tilkeye dénis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
San. Tic. A.S biinyesine ihracat bolimiinde gorev alarak katilmistir. 2001-2003
yillari arasinda Ortadogu bdlgesi satis yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2004
yilinda Ticari Uriin Satinalma Yéneticisi gérevini Ustlenmis ve 2011 yilinda
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz,
biri erkek olmak Uzere iki cocuk sahibidir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

Dr. Ertugrul Bertan KAYA - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamasinin
ardindan, Baskent Universitesi'/nden Yiiksek Lisans (MBA), Ankara
Universitesi’nden isletme alaninda Doktora derecesini almistir. Kurumsal
performansin artiriimasi, i¢ denetim, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemleri lGzerine akademik ¢alismalar ylritmustir. Meslek hayatina Bilgi
Teknolojileri alaninda danisman olarak baslamistir. Bu goérevini takiben,
uluslararasi bir bagimsiz denetim firmasinda dort yil kadar denetgi olarak /l
gorev yapmistir. 2003 yilinin Eylil ayinda Assistant Manager olarak
sirdiirdigl bu gorevinden ayrilarak, Merkez Bankasi’nda i¢ denetci olarak
goreve baslamis, bu gorevini araliksiz 7 bucuk sene sirdiirmustir. Kamu sektoriinde ilk uluslararasi
standartlardaki i¢c denetim birimini kuran ekipte yer almis ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar ylirtitmustdr.

2007-2009 vyillar arasinda pek cok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesine iliskin
danismanhk yapmistir. 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez Bankasi’'ndaki gorevinden ayrilarak,
Control Solutions International firmasinda i¢ Denetim & Kurumsal Risk Yénetimi hizmetlerinden
sorumlu Direktor olarak goreve baslamistir. Hali hazirda firmanin Turkiye Yonetici Ortagi olarak
goérevine devam etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi kitabi ile KiT ve Kamu idarelerinde i¢ Kontrol E-Kitabinin yazaridir.

1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Uluslararasi i¢ Kontrol Enstitiisii’ niin (Internal Control Institute)
Turkiye Baskanhgl gorevini de yiritmektedir. Turkiye’ de aralarinda Basbakanlik, icisleri Bakanhg,
Saglik Bakanlgi, Adalet Bakanhgi, Orman Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, SGK, Tirkiye Adalet Akademisi, Yurtkur, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
KOSGEB, DMO, MKE, TMO, EUAS, TEIAS, iSKi, ASAT, izSU, Kiiciikcekmece Belediyesi, Kadikdy
Belediyesi, Pendik Belediyesi, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Al Baraka Tiirk, iller Bankasi, Yiiksel Holding,
ittifak Holding, Hedef Grup, Aras Kargo,Tiivasas, Teksan, Yiiksel Proje, Diizen Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 8 Laboratuvarlari, Unimar, FNSS, Petkim’ in de oldugu pek ¢ok kamu
idaresi, sirket ve bankaya i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi alanlarinda egitim ve danismanlik
hizmetleri vermistir.

izzet SUMER - Bagimsiz Uye

1959 yilinda Kayseri’de dogan izzet Simer ilk ve ortaokul &grenimini
Kayseri’de tamamlamis ve ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is
hayatina 1977-1982 vyillari arasinda kendisinin kurdugu Stimer Halcilik ile
baslamistir. Askerlik gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 vyillari arasinda
yatak sektorliinde pazarlama miudiril, bolge midiri ve genel miudir
pozisyonlarinda sektorde gorevler almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S.'yi
kurarak yatak ve mobilya sektdriinde sanayici pozisyonuna gelmistir ve 2016
yilina kadar bu sirkette genel midir ve yonetim kurulu Gyeligi yapmustir.
Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis Uyeligi, meslek komite
baskanhgl ve yonetim kurulu lyeligi gorevlerinde bulunmustur. Yine bir donem Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Derneginde de ydénetim kurulu tyeligi yapmistir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Stimer evli
ve iki cocuk babasidir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

Gorev Siireleri

17.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yonetim kurulu Uyeleri 1 yil icin goreve
secilmistir.

Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle
diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Uglincl sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tirlu
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile acikca
menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak
kaydilestirme esaslari cercevesinde cikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirla iligkili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine getirmesi igin ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yukimlld oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslarinda ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.”

Faaliyetleri

Yonetim Kurulu tyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, biitcenin degerlendirilmesi,
operasyonel sireglerin degerlendirilmesi, genel ekonomik gidisatin degerlendirilmesi konularinda
01/01/2022 - 30/09/2022 tarihleri arasinda 28 adet toplanti diizenlenmis ve toplantilara tiyeler %80
Gzerinde katihm gostermistir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizhik Beyam

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu 'nda bagimsiz iiye olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde gosterildigi
sekilde bagimsiziigum etkileyecek bir unsur bulunmadigint ve bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisumlart arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamast ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgsmanhgr olmak itizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli dlgiide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindigr veya satildigi domemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ctkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman aywrabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren gsirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérevde
bulunmadigimi,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

izzet SUMER Dr. Ertugrul Bertan KAYA

~
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Komiteler

DENETIM KOMITESI GOREViI GOREV SURESI
Ertugrul Bertan KAYA

izzet SUMER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Ertugrul Bertan KAYA

izzet SUMER

Siikran BALCIK

Ozgiir Firat CERTEL

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
izzet SUMER

Ertugrul Bertan KAYA

Siikran BALCIK U 17.05.2022-17.05.2023
Nimet ESELIOGLU U

Tevfik ALTOP

17.05.2022-17.05.2023

17.05.2022-17.05.2023

Ozet Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Denetim Riskin Erken
Komitesi Tespiti Komitesi

Genel Mudir

Finans ve Mali
isler GMY

Tedarik Zinciri
Yonetimi GMY

Uluslararasi
Satiglar GMY

Enza Home, Yatas
Bedding Pazarlama
ve Satig GMY

Divanev, Puffy, Yatas
Project, Yatas Foam
Pazarlama ve Satig
GMY
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Ust Diizey Yéneticiler

Haci Nuri Oztagkin

CEO

Nevzat Yildiz

Genel Mudur

Cetin Oztiirk

Genel Md. Yard. (Uretim)

Onur Tusa Baykal

Genel Md. Yard. (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop

Genel Md. Yard. (Finans ve Mali isler)

Ayca Mutluer Bayraktar

Genel Md. Yard. (Enza Home, Yatas Bedding Paz. ve Satis)

Sahin Nursagan

Yatirimlar ve is Gelistirme Koordinatérii

Aslihan Sengiil Kozanoglu

Pazarlama Direktora (Puffy, Yatas Project, Yatas Foam)

Cemil Toprak

Perakende is Gelistirme Direktorii

Derya Topal

Satin Alma Direktori

Ebru Neval Dikmen

Tasarim Direktorl (Enza Home, Yatas Bedding)

Emrah Tepe

Yurtici Bayi Satis Direktori (Divanev, Puffy)

Erkan Ekinci

Uretim Direkt6rii (Kanepe-Baza-Baslk-Tekstil)

Ertugrul Kaya

insan Kaynaklari Direktorii

Ziya Evren Sen

Pazarlama Direktori (Enza Home)

Hiseyin Yildirim

Uretim Direktérii (Modiiler)

Kerem Efe Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktori

Mehmet Giz

Planlama Direktori

Metin Ozbek

Uretim Direktérii (Yatak)

Salih Erdem

Kalite ve Operasyonel Miikemmeliyet Direktori

Savas Oztas

Tasarim Direktori (Divanev, Puffy, Yatas Project)

Selim Dumani

Uluslararasi Satislar ve Operasyon Direktori

ismet Gérkem Aydin

Misteri iligkileri Direktéri

Sevil Tutcu

E-Ticaret Direktori

Yener Er

Lojistik Direktori

Ayse Yesim Tiregul

Pazarlama Direktori (Divanev)

Selmin Gindogdu

Pazarlama Direktori (Yatas Bedding)
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9. csel Bilgiye Erisebilenler

Ad-Soyad ‘ Unvan

Yavuz Altop Yonetim Kurulu Baskani

Yilmaz Oztaskin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Haci Nuri Oztagkin Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Suikran Balgik Yénetim Kurulu Uyesi

Nimet Eselioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Bertan Kaya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Yildiz Genel Mudir

Onur Tusa Baykal Genel Madar Yardimcisi (Uluslararasi Satiglar)

Tevfik Altop Genel Mudiir Yardimaisi (Finans ve Mali isler)

Cetin Oztiirk Genel Mudiir Yardimaisi (Uretim)

Ayca Mutluer Bayraktar Genel Madar Yardimcisi (Satis Pazarlama)

Esra Kuru Mali isler Grup Yoneticisi

Serpil Ugurlu ic Denetim ve Kontrol Grup Yoneticisi

Berrin Akman Stratejik Planlama Grup Yoneticisi

Levent Ugku Finans Grup Yoneticisi

Ozgiir Firat Certel Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Abdulkadir Sayici Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Mahmut Kahya Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Engin Aytag Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Abdulkadir Sahin Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Fatma Zehra Avci Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Nursen Yesiltepe Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Nesimi Yasar Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.

Gizem Saygih Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

Ayse Zenginler Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

10. insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli calisma saglanmasi Gzerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve siirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin
artinlmasi  saglanmaktadir. Her donem performans oOlgim ve degerlendirmelerinde gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gérev tanimlari hem de
sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsihgl eger o birim i¢in tanimliysa mutlaka dncesinde
duyurulur.
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10. Insan Kaynaklari (devami)

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimimiizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve goérev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde
dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize herhangi bir

sikayet gelmemistir.

Personel Bilgileri

30.09.2022

Beyaz Yaka
Kadin
Erkek
Mavi Yaka
Kadin
Erkek
Toplam Personel

Yas Kategori
18-25 Yas
25-35Yas
35-45 Yas
45-55 Yas
55 Yas Ustii

Kidem Kategori
12 Yil ve Uzeri
7-12 Yl

3-7 il

1-3 Yil

0-1 il

1.356
659
697

2.275

87

2.188

3.631

Yiiksek Universite
Lisans

Ogrenim Durumu

Yiksekokul Lise Ortaokul

ilkégrenim

74

623
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11. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artirilmasina yonelik hedefleri dogrultusunda 2022
9 aylik dénem sonunda ulasilan magaza sayisi 99 olmustur. (2021 yilsonu;91) Ayrica ayni donemde bayi
olarak 594 magaza faaliyet gostermistir.

Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina gére degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding ve Puffy, daha blylik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet
gostermektedir. Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil Grinleri ve
dekoratif Grinler gibi UGrin yelpazesindeki tim Urlnler satisa sunulurken Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda yatak, baza, tekstil Grlinleri ve dekoratif Girlinler satilmaktadir.

Turkiye genelinde toplam 693 satis noktasinda, 583.620 m?Zlik teshir alaninda Urinlerimiz
satilmaktadir. 2022 9 aylik donem sonu itibariyle yurticinde yer alan magaza ve bayi sayilari, konsept
ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Divanev Toplam M?

Toplam Magaza 102.460

Divanev Outlet Toplam M?

Toplam Magaza (Bayi) 481.160

Toplam M?

Genel Toplam (Yurtigi) 583.620

12.  Yurtdisi Satis Noktalar ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara agilma seriiveninde dnemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak Grilinleri, ABD’den Cin’e kadar 45 askin tlkede, 100’l askin noktada hem
franchise olarak hem corner hem de proje bazl satiimaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve sektériin
dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli ihracat
pazarlarimizdir.

2022 yili 9 aylik dénem sonu itibariyle yurtdisinda corner magazalarla birlikte toplamda 147 franchise
corner ve magaza olarak yapilanmistir. Toplam 147 satis noktasi 53 Enza Home, 23 Yatas Bedding, 4
Divanev ve 67 Corner olarak hizmet vermektedir. 2022 yili 9 aylik dénem sonu itibariyle yurtdisindaki
magazalarimizda sahip oldugumuz toplam teshir alani corner’lar da dahil olmak lzere yaklasik 89.580
m?dir.

Enza Home Yatas Bedding  Divanev Corner Toplam M?

Toplam Magaza (Bayi)
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13. Net Satislar

Bir dnceki yilin ayni dénemine gbre 2022 9 aylik net satis gelirlerinde ylizde %142 biiyiime gosteren
Yatas Grup’un 9 aylik net satis gelirleri 4.540.727.787 TL olarak gergeklesmistir.

14. Satislarin Bolgelere Gére Dagilimi

2022 9 aylik donem sonunda yurticindeki perakende magazalar ve bayilerin gerceklestirdigi ortalama
satislarin bolgesel dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

BOLGE (Bayiler) 2020 2021 2022/9A
Dagilim (%) Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara

ic Anadolu

Ege

Karadeniz

Akdeniz

Dogu ve G.Dogu Anadolu

2020 2021 2022/9A

BULCEN FE et Dagilim (%) Dagilim(%) Dagilim (%)
ist. Avrupa

ist. Anadolu

Ankara

Kayseri

izmir
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15. Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin yizdesel olarak Grin grubu bazindaki dagilimi
asagidaki gibi olmustur.

35%

30%
25%

20%

15%

| Il m

0% III -

Yatak Déseme Diger Modyiler Ev Tekstili Baza Aksesuar Baslik
W 2022/9 AY 22% 21% 17% 16% 10% 7% 6% 2%
m 2021 26% 21% 15% 15% 9% 7% 6% 2%
H 2020 29% 22% 12% 14% 8% 7% 5% 2%

W 2022/9AY m2021 m2020

Satislarin Markalara Gére Dagilimi

46,9%
43,1% 43,0%  42,6%

9,9%
6,7%
4,6%
1,3% 33% ’
(]

2021 2022 9 Ay

44,8%

M Yatas Bedding Enza Home ™ Divanev Puffy
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17. Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

1. Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolumd; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve blyukligini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekdlatif amach finansal araci (tirev Griin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina bagimsiz yénetim kurulu lyesi izzet Siimer, komite iyeliklerine yénetim kurulu tyeleri
Ertugrul Bertan KAYA, Nimet ESELIOGLU, Siikran BALCIK ve GMY (Finans ve Mali isler) Tevfik ALTOP
secilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergisel denetimi de vyine anlasmali Yeminli Mali Musavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket ici
prosedir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yik.

Uzun Vadeli Yuk.
Oz Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2020
895.863.779

520.454.688

1.416.318.467
31.12.2020
585.402.905

301.256.497

529.659.065

1.416.318.467

31.12.2021
1.267.175.634

929.311.188

2.196.486.822
31.12.2021
890.397.805

299.205.742

1.006.883.275

2.196.486.822

30.09.2022
2.598.563.072

1.066.735.997

3.665.299.069
30.09.2022
2.025.299.535

370.113.997

1.296.885.537

3.665.299.069

GELIR TABLOSU
Net Satislar

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Faaliyet Gid. (Paz. Dag. Genel Yon. Ar-Ge)
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
FiN. GiD. ONCESI FAAL. KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri / (Giderleri)

SUR.FAAL. VERGI ONCESi KARI / ZARARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

DONEM KARI / (ZARARI)

31.12.2021
2.858.976.118

-1.868.164.511

990.811.607

-644.029.525

-3.357.074

343.425.008

21.833.451

365.258.429

-38.418.308

326.840.151

-70.783.768

256.056.383

30.09.2021
1.875.009.055

-1.212.766.654

662.242.401

-439.982.953

-5.261.017

216.998.431

1.107.663

218.106.094

-27.050.160

191.055.934

-42.688.158

148.367.776

30.09.2022
4.540.727.787

-3.099.496.524

1.441.231.263

-899.727.324

19.149.741

560.653.680

6.119.722

566.773.402

-88.009.005

478.764.397

-109.192.776

369.571.621
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri (devami)

Yillik
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021| 2020 30.09.2021 30.09.2022
2021
Aktif

Blyuklik
Net Borg 590.058.377 1.078.203.787 | 83% 859.214.077 2.176.686.500
Oz Kaynaklar 529.659.065 1.006.883.275| 90% 667.246.548 1.269.885.537
Net Satislar 1.748.056.658 2.858.976.118 | 64% 1.875.009.055 4.540.727.787
FAVOK 327.488.393 429.785.701| 31% 280.216.598 623.999.316
FAVOK Mariji 18,73 15.03% 14,94% 13,74%
Net Kar 170.075.044 256.056.383 | 51% 148.367.776 369.571.621
Net Kar Marji 9,73% 8,96% 7,91% 8,14

1.416.318.467 2.196.486.822| 55% 1.598.389.281 3.665.299.069

19. Bagislar

01.01.2022-30.09.2022 doneminde ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve yardimlarin
tutar1 670.164 TL dir.

20. Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Olaylar




