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Genel Bilgiler 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 10.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 4.969.120.730,29 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
1.028 Şube (945 şube, 7 kurumsal, 36 ticari, 2 serbest bölge şubesi,                
38 uydu şube) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 6 Yurtdışı Şube ve 2 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 29 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 20.120 

Genel Müdürlük 
Barbaros Mahallesi Şebboy Sokak No:4/1 34746  

Ataşehir/İSTANBUL 0216 503 70 70 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 
Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

Halkbank Kurumsal Dialog 0850 222 0 401 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

http://www.halkbank.com.tr/
mailto:halkbank.ir@halkbank.com.tr
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Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci başlamış ve 
Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk Sandıkları kanalı ile kredi 
hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi hacmini 
istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesiyle 
Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında o 
güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir başarı ile halka 
arz edilmiştir. 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 4.969.120.730,29 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme 
Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı ve SPK’nın 
26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı Kararı ile 
T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzı, 21.11.2012 
tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL itibari değerdeki 
hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye Varlık Fonu Yönetimi 
Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 09.03.2022 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli 
satış yöntemi ile yapılan sermaye artırımı sonucunda çıkarılmış sermaye 2.473.776.223,78 TL'den 4.969.120.730,29 
TL'ye yükseltilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %87,70055040’lık hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22 
Ortaköy/İSTANBUL). Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu  4.357.946.230,29 87,70055040 

2-Halka Açık Kısım 611.093.851,00 12,29782660 

3-Diğer 80.649,00 0,00162300 

Toplam  4.969.120.730,29 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 3.719.670.662,29 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir niteliktedir. 
 
 

13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü kapsamında 
Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 

Değerli Paydaşlarımız, 
 
Sağlık önlemleri nedeniyle birçok ülkede kapanmaların yaşandığı dönemde, gelişmiş ülkelerin ekonomilerini ayakta 
tutabilmek üzere hayata geçirdikleri parasal genişleme uygulamalarının tetiklediği küresel enflasyon baskısına, 2022 
yılının ilk çeyreği itibarıyla Rusya ve Ukrayna arasında başlayan krizle beraber küresel ölçekte yeni riskler eklendi. 
Rusya'nın Kuzey Akım doğalgaz boru hattı üzerinden Avrupa'ya gönderdiği gaz miktarını kısması, bu bölgede ciddi bir 
enerji krizine yol açtı ve bunun etkilerinden şimdi dolaylı olarak biz de etkileniyoruz. En büyük ihracat pazarımız olan 
Avrupa ülkelerindeki resesyon ihtimali her geçen gün artmaktadır. Bu durumun ticari ilişkilerimize bazı yansımaları 
olmasını bekliyoruz. Biz de bankacılık sektörü olarak bu süreçleri dikkatle analiz ediyor, ihracat pazarlarımızda yaşanan 
bu gelişmelerin ekonomik etkilerini azaltarak işletmelerimizin uluslararası rekabet gücünü korumak üzere titizlikle 
çalışıyoruz.  
 
Küresel gündemin ana ihracat pazarımız olan ülkelerin yatırım ortamında sebep olduğu durgunluk, pandemi sonrasında 
değişen tedarik zinciri içinde yeni fırsatlar bulan Türkiye'nin ihracatında şu ana kadar olumsuz bir etki yaratmadı. 
Türkiye'nin ihracatının ilk 6 ay sonunda yüzde 20 artarak 126 milyar dolara yaklaşmasıyla birlikte, yılsonu için belirlenen 
250 milyar dolarlık ihracat beklentisinde ilk 6 aylık hedefler başarıyla tutturuldu. İhracatta son 22 ayın 20'sinde rekor 
kırılması, işletmelerimizin her koşulda rekabet edebilme gücünün de bir göstergesi oldu.  
 
Diğer yandan, finansal göstergeler ışığında, Türkiye'de bankacılık sektörünün güven perçinlediği bu dönemde Çin'de 
başlayan bankacılık ve emlak krizi de bizi ilgilendiren bir konu olacaktır. Bu ülkedeki emlak krizinin inşaata talebi 
zayıflatması, demir cevheri fiyatlarında gerileme ihtimalini beraberinde getirirken küresel enflasyon için tetikleyici olan 
emtia fiyatlarındaki iyileşme de ülkemiz sanayisine ve gayrimenkul sektörüne olumlu yansıyacaktır.  
 
Küresel gelişmeleri interaktif bir politika izleyerek çok iyi analiz eden Türkiye'nin diplomatik alandaki girişimleri, ülkemizin 
itibarına büyük katkı vermiştir. Rusya ile Ukrayna arasında önemli bir arabulucu olarak savaşın durdurulması için 
gösterilen tüm çabaları destekleyen Türkiye, Ukrayna tahılının sevkiyatında yaşanan sorunlarla ilgili tarafların ilk kez bir 
araya geldiği toplantıya ev sahipliği yaparak uluslararası gücünü bir kez daha ortaya koymuştur.   
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Dönemsel stratejilerimizi sürekli yenilememize neden olan makro gelişmelere karşın, bankacılık anlayış ve 
vizyonumuzda hiçbir değişiklik olmadı. Her zaman odağımızda olan esnaf-sanatkarlar ile KOBİ’lerin yanı sıra; kadınlar, 
gençler ve yeni girişimciler için geliştirdiğimiz ürün ve hizmetler büyük ilgi gördü. İkinci yaşını kutlayan ve 7 bölgede 
binlerce genç kadına ulaşan Üreten Kadınlar Buluşmaları bu konuda marka bir etkinliğe dönüştü. 
 
Her yaş ve profilden müşteri grubunun memnuniyeti ve Bankamızla kalıcı iş birliği, bizim için çok önemlidir. Bireysel, 
KOBİ ve ticari segmentlerdeki tüm müşterilerimizle ilişkilerimize, bu hassasiyet yön vermekte ve Halkbank ile çalışan 
herkesi, taleplerini iyi anlayan güler yüzlü ve deneyimli müşteri ekibimiz karşılamaktadır. Sahada var gücüyle çalışan ekip 
arkadaşlarımız, müşterilerimizden aldıkları geri dönüşlerle işlerimizi daha da geliştirmemiz yönünde bizim de ufkumuzu 
genişletmektedir. Bankacılık sektörü gibi, rekabetin yoğun yaşandığı, müşteri bağlılık ve sadakati konusundaki 
geleneksel tüm anlayışın değiştiği bir faaliyet alanında, çalışma arkadaşlarımızın oluşturduğu memnuniyet en büyük 
gücümüzdür.  
 
Faaliyetlerimizi kararlılıkla yürütürken bize ilham veren, güvenen, destek veren tüm paydaşlarımıza ve hissedarlarımıza 
teşekkür ediyorum. 
 
Saygılarımla, 
 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  

 
Değerli Paydaşlarımız, 
 
Türkiye ekonomisi; küresel faktörlerden kaynaklı dışsal gelişmelerin etkisini azaltarak işletmelerin üretim ve istihdam 
gücünü devam ettirmek üzere hayata geçen önlemlerle, yılın ikinci çeyreğini pozitif göstergelerle geride bırakmıştır. 
Bankacılık sistemi ve reel sektör arasındaki sıkı iş birliği, işletmelerin herhangi bir finansman sıkıntısı çekmeden 
faaliyetlerine devam edebilmesini sağlamış, makine ve teçhizat yatırımlarının toplam büyüme içindeki payı artmış, hem 
sanayi hem de hizmet sektöründe istihdam gücümüz korunmuştur.  
 
Küresel değer zinciri içinde güçlü bir tedarikçi olan Türkiye'nin üretim gücünün, iş birliği içinde olduğumuz ülkeler için ne 
kadar değerli olduğu bu dönemde bir kez daha anlaşılmıştır. AB ve ABD'de gelecek dönemdeki resesyon beklentilerine 
ve azalan ithalat eğilimine karşın, işletmelerimiz sanayi ürünleri ihracatında yeni rekorlar kırmaya devam etmiştir. Turizm 
sezonunun hızlanacağı üçüncü çeyrekte ülkemiz, inanıyorum ki ekonomik olarak daha da hız kazanacak, 
Cumhuriyetimiz 100. yaşına büyük bir güçle girecektir.  
 
Bankamız yılın ikinci çeyreğinde üretim, yatırım, istihdam ve ihracat ekseninde çalışan, çabalayan tüm işletme ve 
kesimlerin yanında durarak ülke büyümesini destekleyen ana finansal aktörlerden biri olmuştur. Bankamızca büyük önem 
verilen ve önemli başarı hikayelerine imza atılan kadın girişimci ekosistemi, yılın ikinci çeyreğinde yeni etkinlikler serisiyle 
güçlendirilmiş, taze bir enerjiyle ikinci yıla giren toplantılar; doğrudan fayda sağlayan, sonuçları net hissedilir, sosyal 
tarafı güçlü bir bankacılık hizmeti olarak ülke gündemindeki yerini alarak, bankamız faaliyetlerinde de öne çıkmıştır. 
  
Bu kapsamda; Mart ayında gerçekleştirdiğimiz Üreten Kadınlar Yarışması’nın girişimci ekosistemi üzerinde oluşturduğu 
pozitif ivmeyle Bankamız Üreten Kadınlar Buluşmalarına Mayıs ayında İzmir’de başlamıştır. Ardından Adana, Diyarbakır, 
Kocaeli ve Rize buluşmaları ile etkinliklerimize yurt çapında devam edeceğimiz vurgusu yapılmış, kadın girişimci odaklı 
çalışmalarımızın yeni evresinde de finansal desteklerimize yönelik ilginin artarak sürmesi bizleri gururlandırmıştır. Hazine 
ve Maliye Bakanımız Sayın Dr. Nureddin Nebati’nin destek ve katılımları da etkinliklerin gücüne güç; bizlere, katılımcılara 
ve girişimcilere de moral katmıştır.   
 
Yıl boyunca farklı vesilelerle gerçekleştirdiğimiz iş dünyası buluşmalarında, tüm sektörlerin talep ve beklentilerini 
dinlemekteyiz. Üreten Kadınlar Buluşmalarını ise kadın girişimcileri dinleme, onların işlerini geliştirmek için ihtiyaç 
duydukları alanları tespit etme noktasında bir fırsat olarak görmekteyiz.  Bu yılki etkinlik serimizde ayrıca, pek çok kadını 
bünyesinde barındıran kooperatiflerimizi öne çıkarmaktayız. Kooperatiflerde de markalaşmanın ön plana çıkması 
gerektiği düşüncesiyle, Halk Akademi ile kooperatiflere yönelik Marka Eğitimi düzenlemekteyiz. Alanında uzman isimlerin 
de katıldığı bu etkinliklerde markalaşma ve pazarlama, sosyal medya, doğru ürün ve doğru pazar konularında eğitimler 
gerçekleştirmekteyiz.   
 
Üretmek, ürettiğini değere dönüştürmek ve çevrelerinde yeni istihdam olanakları oluşturmak isteyen gençlerin de bu 
buluşmalardan memnun olduğunu görmekteyiz. Etkinliklerimiz kapsamında düzenlediğimiz Gençlik Buluşmalarında, 
pazarlama ekiplerimiz üniversite öğrencileriyle bir araya gelmekte, onlardan yenilikçi fikirlerini paylaşmalarını 
istemektedir. Halkbank’ta tüm gençlerin iş hayatında var olabilmeleri adına destek mevcuttur. Yeni ürünlerimizle 
üniversite mezunu, mezun olduğu bölümle ilgili herhangi bir iş tecrübesi olmayan ve bu alanda kendi işini kurmak isteyen 
veya kendi işini kurmuş olanları hedeflemekteyiz. 35 yaşını aşmamış girişimcilere yönelik genç girişimci kredisini, azami 
350 bin TL limitli ve 60 aya varan vade fırsatıyla sunmaktayız. 
 
Bankamız girişimcilerin ve kurumsal müşterilerin iş yapış şekillerini kolaylaştıracak pek çok yeni ürün de geliştirmiştir. Bu 
dönemde müşterilerimize, Güvenceli Dijital Ödeme Sistemi, Teknokent Destek Paketi ve küresel iklim krizinin etkilerine 
karşı atılacak çevreci adımları destekleyen Yeşil Enerji Kredi Paketi gibi yeni ürünler sunduk. Girişimcilik ekosisteminin 
geliştirilmesine katkı sağlama amacıyla da 6 farklı girişimci modeline yönelik Genç, Cesur, Usta, Tekno, Halk ve Esnaf 
Girişimci kredilerimizi duyurduk. Üniversite mezunu genç girişimcilerden kendi işini kurmak isteyen deneyimli 
profesyonellere kadar, geniş bir yelpazede alternatiflere sahip olan bu ürünümüzle 33 bin girişimcimizin 6,2 milyar TL 
destekten yararlanmasını sağladık. 
 
Kadınları, gençleri ve girişimcileri ekonomik ve sosyal olarak güçlendirme çabamız sürerken, Bankamızın geleneksel 
misyonunda tarif edilen esnaf-sanatkâr ve KOBİ’lere desteğimiz artarak devam etmiştir. Yılın ilk 6 ayında geçtiğimiz yılın 
aynı dönemine göre, kredi kullanan esnaf sayısında yüzde 52, kredi kullandırım tutarında ise yüzde 126’lık artış 
gerçekleşmiştir. Geçtiğimiz yılsonu itibarıyla esnafımıza 33,2 milyar TL kredi kullandıran Bankamızın desteği bu yılın ilk 6 
ayı sonunda 29,2 milyar TL’ye ulaşmıştır. Geçtiğimiz yılsonu itibarıyla 79,9 milyar TL’ye ulaşan bankamızın esnaf kredi 
bakiyesi bu yılın ilk yarısı sonunda 90,6 milyar TL’ye yükselirken, bakiyesi bulunan esnaf sayımız da 1,1 milyon olmuştur. 
KOBİ kredilerinin bireysel krediler hariç nakdi krediler içindeki payının yüzde 50 olarak gerçekleştiği bu dönemde 
Halkbank, KOBİ kredilerinde Türkiye’nin lider bankası olmaya devam etmiştir. 
 
Yerelden ulusala, bölgeselden küresele, kapsayıcı ve katılımcı bir anlayışla her açıdan yoğun ve hareketli geçen yılın ilk 
yarısında Halkbank, tarihi bir eşiği aşmış ve aktif büyüklüğünü 1 trilyon TL’nin üzerine taşımıştır. Bankamız, aktif 
büyüklüğünü 2021 yılının ikinci çeyreğine göre yüzde 52,1 artışla 1 trilyon 90 milyar TL’ye, toplam mevduatını ise yüzde  
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47,3 artışla 747,1 milyar TL’ye yükseltmiştir. Aynı dönemde nakdi kredilerimiz yüzde 42,2 artışla 661,2 milyar TL’ye 
ulaşırken; toplam kredilerimiz yüzde 53 artışla 916,6 milyar TL olmuştur.  
 
Özellikle çevre duyarlılığıyla Türk bankacılık sektöründe sürdürülebilirlik konusunda pek çok alanda öncü rol üstenen 
Halkbank, bu vizyonunu yeni bir seviyeye taşıyarak uluslararası alanda yeni bir yolculuğa adım atmıştır. Bankamız, 
çalışmalarını ve yatırımlarını Paris İklim Anlaşması doğrultusunda 2050 yılına kadar net sıfır emisyon hedefleriyle uyumlu 
hale getirme taahhüdü vererek, Birleşmiş Milletler Çevre Programı Finans Girişimi tarafından kurulan Net-Sıfır Bankacılık 
Birliği’ne katılmıştır. Bankacılık sektörünün dünyada olduğu gibi Türkiye’de de iklim değişikliği ile mücadelede belirleyici 
olduğuna inanıyoruz. Halkbank olarak buna yönelik küresel bir çabanın içinde yer almayı çok önemsiyoruz ve bu sürece 
dahil olmaktan büyük gurur duyuyoruz.  
 
Rakamların ve yeni ürün ile hizmetlerin gösterdiği gibi; gençlere, kadın girişimcilere, meslek gruplarına ve reel sektörün 
talep ve beklentilerine özel çözümler üreterek, ülke kalkınmasını destekleyecek verimli bir dönemi geride bıraktık. 
Türkiye’nin ekonomik ve sosyal gelişimine yönelik faaliyetlerimizi yılın ikinci yarısında da aynı kararlılıkla sürdüreceğiz. 
 
Bu süreçte desteklerini esirgemeyen siz kıymetli yatırımcılarımıza teşekkür ediyor, güveniniz için Halkbank ailesi olarak 
şükranlarımızı sunuyoruz. 
 
Saygılarımla, 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 
 
 

Adı Soyadı Görevi 

Bankamızda 

Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

28.08.2015 

Mevlüt UYSAL 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

27.05.2019 

Osman ARSLAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi  08.06.2017 

Şeref AKSAÇ Yönetim Kurulu Üyesi 26.03.2021 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Mesut KARAKAŞ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 25.03.2022 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Ebubekir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 12.06.2020 

Sezai UÇARMAK Yönetim Kurulu Üyesi 27.02.2019 

Prof. Dr. Yılmaz ÇOLAK Denetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     
 Sayın Faruk ÖZÇELİK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasında Türk Ticaret Kanunu’na göre görev icra eden Denetim Kurulu Üyesi, 29.03.2013 

tarihinden itibaren Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

Üst Yönetim 
 
 

Adı Soyadı Görevi 
Üst Yönetime  

Atanma Tarihi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 08.06.2017 

Yalçın MADENCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

11.06.2019 

Hasan TUNCAY 
Genel Müdür Yardımcısı  
Perakende Bankacılık  

04.08.2017  

İlhan BÖLÜKBAŞ  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

11.06.2019 

Ergin KAYA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler ve Destek Hizmetleri 

04.08.2017 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

04.08.2017  

Ali ŞÖNER 
Genel Müdür Yardımcısı 
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık 

28.07.2021 

Celal CANDAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk İşleri 

22.09.2020 

Olcay ATLIOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı 
Bilgi Teknolojileri 

28.07.2021 

Hamdi COŞGUN 
Grup Başkanı 
İç Sistemler  

24.05.2022 

Fatih ŞAHBAZ 
Grup Başkanı  
İnsan Kaynakları 

08.07.2021 

Bülent MUTLU 
Grup Başkanı  
Özellikli Krediler ve Kredi İzleme 

27.07.2021 

Altan TAŞKIRAN 
Grup Başkanı  
Dijital Bankacılık ve Nakit Yönetimi 

12.07.2021 
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) Haziran 2022 Aralık 2021 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 1.089.907 901.217 20,9 

Nakdi Krediler 661.198 539.588 22,5 

     TP 497.127 390.846 27,2 

     YP 164.071 148.742 10,3 

Menkul Kıymetler 291.989 223.301 30,8 

Mevduat 747.073 625.904 19,4 

     TP 361.969 259.839 39,3 

     YP 385.104 366.065 5,2 

Toplam Özkaynaklar 67.125 43.500 54,3 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Haziran 2022 Haziran 2021 Değişim (%) 

Faiz Geliri 58.041 32.547 78,3 

     Kredilerden Alınan 36.286 23.763 52,7 

     Menkul Değerlerden Alınan 21.152 8.184 158,4 

Faiz Gideri 36.586 32.187 13,7 

     Mevduata Verilen 25.612 21.190 20,9 

Net Faiz Geliri 21.455 360 5.864,2 

Net Ücret ve Komisyonlar 3.277 1.694 93,5 

Net Dönem Karı 4.600 123 3.640,8 

  

Rasyo (%) Haziran 2022 Aralık 2021  

Nakdi Krediler / Aktif Toplamı 60,7 59,9  

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 2,8 3,0  

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 28,3 26,9  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 88,5 86,2  

Ortalama Aktif Karlılığı (ROA) 0,93 0,19  

Ortalama Özkaynak Karlılığı (ROE) 16,77 3,49 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,68 14,47  
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Aktif Yapısı 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ara.21 Haz.22

539.588
661.198

223.301

291.989126.959

131.210
11.369

5.509

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

901.217

1.089.907

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

539.588

661.198

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu aktif toplamı 
2021 yılsonuna göre %20,9 oranında artış göstererek 
1.089.907 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri %60,7 pay ile 
661.198 milyon TL tutarında kredilerden, %26,8 pay 
ile 291.989 milyon TL tutarında menkul kıymetlerden, 
%12,0 pay ile 131.210 milyon TL tutarında likit 
aktiflerden ve %0,5 pay ile 5.509 milyon TL ise diğer 
aktiflerden oluşmuştur.  

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamı 2021 yılsonuna göre %22,5 
oranında artış göstererek 661.198 milyon TL 
düzeyine ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 497.127 
milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 164.071 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Pasif Yapısı 

 

Bireysel
15,2%

Ticari
84,8%

Kredilerin Dağılımı

Bireysel Ticari

Ara.21 Haz.22

625.904
747.073

159.267

188.42043.500

67.125
72.545

87.287

Diğer Pasifler Özkaynaklar

Mevduat Dışı Kaynaklar Mevduat

223.301

291.989

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
menkul kıymetler toplamı 2021 yılsonuna göre 
%30,8 oranında artış göstererek 291.989 milyon 
TL’ye yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %68,5 pay ile 
747.073 milyon TL tutarında mevduat hesaplarından, 
%17,3 pay ile 188.420 milyon TL tutarında mevduat 
dışı kaynaklardan, %6,2 pay ile 67.125 milyon TL 
tutarında özkaynaklardan ve %8,0 pay ile 87.287 
milyon TL tutarında ise diğer kaynaklardan 
oluşmaktadır. 

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamının %15,2’sini bireysel krediler, 
%84,8’ini ise ticari krediler oluşturmaktadır. Bireysel 
kredilerdeki yılsonuna göre artış oranı %21,3, ticari 
kredilerdeki artış oranı ise %22,8 olarak 
gerçekleşmiştir. 
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DTH
37,5%

Tasarruf
20,1%

Ticari
15,7%

Bankalar
12,0%

Resmi
Kurumlar 

5,7%

Diğer
9,0%

Mevduatın Dağılımı

DTH Tasarruf Ticari

Bankalar Resmi Diğer

Ara.21 Haz.22

139.170

170.734

13.545

13.548

6.413

4.125

139

14

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar İhraç Edilen Menkul Kıymetler

Alınan Krediler Para Piyasalarına Borçlar

625.904
747.073

Mevduat (Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamı 2021 yılsonuna göre %19,4 
oranında artış göstererek 747.073 milyon TL’ye 
yükselmiştir. TL mevduatın tutarı 361.969 milyon TL, 
YP mevduatın tutarı ise 385.104 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
mevduat toplamının %37,5’ini DTH, %20,1’ini 
tasarruf, %15,7’sini ticari, %12’sini bankalar, 
%5,7’sini resmi ve kalan %9’unu ise diğer mevduat 
oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının önemli kısmı 
%90,6 oranı ile 170.734 milyon TL tutarında para 
piyasalarına borçlardan, %7,2 oranı ile 13.548 milyon 
TL tutarında alınan kredilerden, %2,2 oranı ile 4.125 
milyon TL tutarında ihraç edilen menkul 
kıymetlerden, ve %0,01 oranı ile 14 milyon TL 
tutarında fonlardan oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

123

4.600

Net Kar (Milyon TL)

Haz.21 Haz.22

6.413

4.125

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

43.500

67.125

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.21 Haz.22

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu ihraç 
edilen menkul kıymetler kalemi 2021 yılsonuna 
göre %35,7 oranında azalış göstererek 4.125 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu özkaynak 
toplamı 2021 yılsonuna göre %54,3 oranında artış 
göstererek 67.125 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

2022 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
net karı geçen yılın aynı dönemine göre %3.640,8 
oranında artış göstererek 4.600 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  
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2022 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
 Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 3.588.200.000.-TL nominal tutarda finansman 

bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 
 
 Bankamız, Birleşmiş Milletler Çevre Programı Finans Girişimi (UNEP FI) tarafından küresel işbirliği olarak kurulan 

Net-Sıfır Bankacılık Birliği’ne (NZBA) katılmıştır. 

 
 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
 Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu kapsamında kurulan Teknokent/Teknoparklarda faaliyet gösteren/gösterecek 

girişimci firmaların desteklenmesi amacıyla ‘‘Teknokent Destek Paketi’’ oluşturulmuştur. 
 

 Çalışan annelere en büyük desteği veren unsurlardan biri olan okul öncesi özel eğitim kurumlarının ve bu kurumları 
işleten kadın yönetici/ortakların sayısının artırılması, finansmana erişimlerinin kolaylaştırılması ve nitelikli yatırıma 
teşvik edilmesi amacıyla “Okul Öncesi Özel Eğitim Kurumları Destek Paketi” oluşturulmuştur. 
 

 Yaş çay alımı yapan firmaların ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla “KGF Teminatlı Çay Alımı Destek Paketi” 
oluşturulmuştur. Paket kapsamında çay alımlarının yanı sıra ilave kredi kullandırımı ile işletme sermayesi 
ihtiyaçlarının finansmanı da sağlanacaktır. 
 

 Enerji tüketimini azaltarak enerjinin daha verimli kullanılmasını sağlamak ve sürdürülebilir çevre politikasına destek 
olmak amacıyla, bina yalıtımı olmayan veya yalıtımını yenilemek isteyen müşterilere yönelik “Konutlarda Isı Yalıtım 
Kredisi” ürünümüz oluşturulmuştur. 
 

 Konut Finansman Paketleri kapsamında üzerine kayıtlı konutu bulunmayan müşterilerimize uygun faiz oranları ile 
finansman sağlanması amacıyla “İlk Evim Konut Kredisi” ürünü oluşturulmuştur. 
 

 Konut Finansman Paketleri kapsamında üzerine kayıtlı konutu bulunmayan; ancak döviz ve altın mevduat birikimi 
olan müşterilerimize uygun faiz oranları ile finansman sağlanması ve tasarrufların TL mevduata dönüştürülmesi 
amacıyla “Genişletilmiş Konut Kredisi” ürünü oluşturulmuştur. 
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Ortaklık Portföyü 
 

Halkbank, 30.06.2022 tarihi itibarıyla gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve 
hizmetleri de sağlayan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri geliştirmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine ihtiyaç 
duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 523.000.000 TL %100,00 

Halk Faktoring A.Ş. 246.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 150.000.000 TL %100,00 

Platform Ortak Kartlı Sistemler A.Ş. 21.000.000 TL %100,00 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 100.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 7.939.540.000 RSD %100,00 

Halk Banka A.D., Skopje 11.001.910.000 MKD %99,56 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 1.570.000.000 TL %79,33 

İştirakler 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  340.000.000 TL %33,33 

Yıldız Tekno Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 30.000.000 TL %33,33 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş.   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.  

Türkiye Menkul Kıymetleştirme Şirketi  

JCR Avrasya Derecelendirme Kuruluşu A.Ş.  

Satış Amaçlı Elde Tutalan Duran Varlıklar 

Ortaklık Adı   

LYY Telekomünikasyon A.Ş.   

 


