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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

MLP Saglik Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 11 Agustos 2022 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigi yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle
devam etmektedir. Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar Tirkiye’de 12 ilde ve
Azerbaycan Baki’de 27 hastane ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Lightyear Healthcare B.V. (*) %34,67 72.131
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Halka Acik Paylar (**) %35,01 72.833
Toplam %100,00 208.037

(*) Turk Ventures Adv. Ltd., Hollandali pay sahipleri olan TPEF’'ye (Hujori Financieringen B.V. (“Hujori”)
ve Lightyear Healthcare B.V. (“Lightyear”)) istanbul irtibat biirosunda danismanlik hizmeti vermektedir.
Danismanlik verilen Hujori ve Lightyear, Lightyear altinda birlesmistir. Bu birlesme ile beraber
Hujori’nin sahip oldugu halka acik olmayan kismin %3,98’ine denk gelen 8.287 bin adet pay ve halka
actk kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay Lightyear’a devredilmistir.

(**) Grup’un ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear tarafindan halka agik kismin %4,43’line denk gelen 3.224 bin adet
pay, Sancak insaat tarafindan halka agik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem
Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori tarafindan halka agik
kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43’(ine
denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam
314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay,
24 Eyliil 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan,
18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satiimistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2022 itibariyle):

Ticaret Unvami Sirket’in Sermayedeki
Payi (%)

MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saghk”) (*) %100,00

Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat

Hastanesi”) %58,84

Samsun Medikal Grup Ozel Saglk Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00

Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00

Mediplaza Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00

MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00




MLPCARE MEDICALPARK | LiA/ospimaL

BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00
Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey

Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) (**) -

(*) 30 Nisan 2022 tarihi itibariyla Grup’un MS Saglik ortaklik pay1 %100’e yiikselmistir.

(**) 30 Nisan 2022 tarihi itibariyla Grup, Sentez Hastaneleri hisselerini devretmistir.

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatinmct
lligkileri Direktérii

Dr. Muharrem Usta
YK Baskam & CEQ

Giirkan Dr. Hikmet
Caghoglu Cavus
Operasyonlar 3 Bilgi Sistemieri ve Strateji ve

Grup Inf(a:;;:;?fy;ggﬁ?n Dijital Déniisiim Performans Grup
Koordinatort Koordinatori Koordinatori

Dr. Adem Elbasi

2SS L Kurumsal

Serafettin
Finans ve Mali Demiray

Isler Koordinatori
(CFQ)

* Ygnetim Kurulu'na raporlayon bajmsiz direktsr ok
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3. Dénem igindeki Gelismeler:

— JCR Eurasia Derecelendirmesi (25 Nisan 2022 Tarihli Agiklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gegirme siirecinde Sirket’'in konsolide yapisini ulusal diizeyde
ylksek yatirirm yapilabilir kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Notu’'nu “A- (Tr)”den “A
(Tr)"ye ylkseltmistir. Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu ise “J1 (Tr)” ve “Stabil” gérinim olarak belirlemistir.
Diger yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini Tlrkiye Cumhuriyeti Glke notlar
siniri olan "BB/Stabil" olarak belirlemistir.

Derecelendirme notlarinin yikseltilmesi, MLP Care’in yerlesik marka ve konseptlerle desteklenen 6zel
saghk sektériinde ulusal diizeyde lider konumu, giiclii gelir ve FAVOK biiyiimesinin sirdiriilmesi,
operasyonel performanstaki iyilesme ile kar marjlarindaki yikselis egilimi, asset light bliylime stratejisi
ile satin alinan ve yeni acilan hastanelerin basarili performanslariyla desteklenen disiik seviyeli net
finansal borg, ongorulebilir nakit akisi yaratmayi destekleyen gelir akisinin cesitlendirilmesi, kote
edilmis yapi ve ic borg ihra¢ piyasasinda yerlesik gecmis performans sayesinde sektor genelinde
rekabet avantaji ve iyi yonetilmis is modeli sayesinde gergeklesmistir.

— Hastane Devir islemlerinin Tamamlanmasi (22 Mayis 2022 Tarihli Agiklama)

MLP Care ile MP Saglik ve Ticaret A.S. (“MP Saglik”) arasinda iki istirakin (“Sentez” ve “MS Saglik”) hisse
devirlerine iliskin olarak 16 Mart 2022 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden baslayan
stre¢ 20 Mayis 2022 gini tamamlanmustir.

"Finansal Duran Varlik Satisi” ve "Finansal Duran Varlik Edinimi” islemlerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.3 "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (SPK II-
23.3 Tebligi)'nin "Onemlilik kriteri" basligini tasiyan 6'nci maddesinde diizenlenen sinirlarin altinda
kaldig1 degerlendirilmektedir.

—  Pay Geri Alim islemlerinin Baslatiimasi (25 Mayis 2022 Tarihli Agiklama)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mayis 2022 tarihli toplantisinda

MPARK hissesinin pay piyasasindaki saglikl fiyat olusumunun desteklenmesi, hisse fiyatinin istikrari ve
gercek degerine uygun olusumuna katki saglanmasi, pay sahiplerini koruyarak onlara daha cazip uzun
vadeli bir yatirim imkani sunulmasi amaciyla;

1) Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21
Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari cergevesinde 1 yil siire ile pay geri alimi
yapilmasina,

2) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %10'una
karsilik gelen 20.803.720,00- Tirk Lirasi nominal (her biri 1 Tark Lirasi nominal degerinde
20.803.720,00- adet pay) olarak belirlenmesine,

3) Gerialim igin ayrilacak fonun 650.000.000,00- Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

4) Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina

karar verilmistir.
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— Liv Bona Dea Hospital Hastanesi Agilisi (29 Haziran 2022 Tarihli Agiklama)

Yabanci saglk turizmi hasilatini artirma stratejimiz dogrultusunda MLP Care ile Bona Dea Limited
Liability Company (“Bona Dea”) arasinda Azerbaycan Baki’deki Bona Dea International Hospital’in
isletilmesi icin yonetim hizmeti s6zlesmesi 29 Haziran 2022 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme 10 yil
boyunca gecerlidir ve MLP Care’in karariyla 5 yil uzatma opsiyonu vardir. Bu s6zlesme uyarinca MLP
Care Bona Dea sirketinin ve hastanenin yonetimini devralmaktadir. S6zlesme kapsaminda hastane,
faaliyetlerine en ge¢ 1 Agustos 2022 tarihinde baslayacaktir. Hastanenin adi Liv Bona Dea Hospital
olarak glincellenecektir.

Liv Bona Dea Hospital, 37.500 m2’ye yakin kapali alani, 156 yatak kapasitesi ve 28 yogun bakim Unitesi
ile Liv Hospital'in glicli markasinin ve kaliteli saglk hizmetinin yurt disinda tanitilmasinda biyik rol
oynayacaktir.

— Hastane Portfoyiinde Yapilan Optimizasyon (1 Temmuz 2022 Tarihli Agiklama)

MLP Care metropollerde blyik Olcekli hastanelerle blylime stratejisi dogrultusunda portfoy
verimliligini artirmak Uzere Medical Park Tarsus Hastanesi'nin operasyonlarina son verme karari
almistir. Cikis karari alinan hastanenin 1C 2022’de konsolide hastane hasilatindaki payr %1,1 ve
konsolide FAVOK’teki payi ise %0,1’dir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimiz’in Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere siraslyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010155 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010156 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani:

Sirket’in Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler
asagida yer alirken Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktérii gorevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagh olarak tam zamanli gorev
yapmaktadir.

Strateji ve Yatinimci iliskileri B&lim{i’nde gorev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktéri

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-posta: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010155
mailto:deniz.yucel@mlpcare.com
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Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktér Yardimcisi
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-posta: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Umut Kater

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0 212 227 23 28

e-posta: umut.kater@mlpcare.com

2022 yihnin ilk alt aylik ddneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurt igi
ve yurt disinda istirak edilen roadshow ve konferanslar da dahil olmak Uzere toplam 58 adet yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1Y 2022’de Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Haziran 2022 En Dusik En Yiiksek Ortalama 30 Haziran 2022
Hisse Fiyati (TL) 28,52 36,94 32,25 32,62
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 385 544 454 406

Hisse Performansi:

MPARK HISSE PERFORMANSI
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 27.04.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’'in 2022 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek (izere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Ydnetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuz’'un 30 Nisan 2021 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde Uye
atamasinin gergeklestirilmesine

a) Denetim Komitesi baskanligina yonetim kurulu Gyelerimizden Tayfun Bayazit'in; liyeligine
ise Meral Kurdas'in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Tayfun Bayazit'in; Gyeliklerine ise Meral Kurdas,
Hatice Hale Ozsoy Biyikli ve Deniz Can Yiicel'in segilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, Uyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin segilmesine,

d) Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Meral Kurdas'in, tyeliklerine ise Tayfun
Bayazit ve Hatice Hale Ozsoy Biyikli'nin secilmesine

karar verilmistir. Komite yapi ve Uyeliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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Komite Uyelerinin 6zgeg¢misleriile Komite'lerin ¢alisma esaslarini  diizenleyen komite tizlkleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

2022 yilinda;

e Denetim Komitesi 19 Ocak, 3 Mart, 28 Nisan ve 3 Agustos 2022 tarihlerinde olmak Uzere dort
toplanti gerceklestirmistir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi 24 Subat, 28 Nisan ve 3 Agustos 2022 tarihlerinde olmak Gzere Ug¢
toplanti gergeklestirmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24 Subat, 28 Nisan, 16 Haziran ve 3 Agustos 2022
tarihlerinde olmak (izere dort toplanti gerceklestirmistir.

e Aday Gésterme ve Ucret Komitesi 3 Agustos 2022 tarihinde bir toplanti gerceklestirmistir.

Bundan sonraki donemde de tuziklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve goérevlerini icra
etmeye devam edeceklerdir.


http://investor.mlpcare.com/
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5. 1Y 2022 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1Y 2022 1Y 2021 Degisim 202022 2¢2021 Degisim
| Hasilat 4.417 2.542 %73,7 2.230 1.331 %67,5
FAVOK* 1.040 596 %74,4 539 305 %76,8
FAVOK mariji (%) %23,5 %23,4 10p %24,2 %22,9 127p
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 658 188 %249,4 448 73 %509,6
Net Kar/(Zarar) 604 174 %246,4 404 95 %327,7
Net Kar/(Zarar) ana ortaklik paylari 577 147 %291,6 407 82 %398,2
Serbest Nakit Akisi 384 304 %26,6 130 144 (%9,9)
Yatirim Harcamalari 224 169 %32,4 119 126 (%5,5)
Net Borg 1.344 2.126 (%36,8) 1.344 2.126  (%36,8)
Net Borg / FAVOK 0,7x 1,9x

1 Briit kardan genel yénetim giderleri ¢ikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji

Finansal Baslklar

v\ 2C 2022’de toplam hasilat %68 artarak 2.230 milyon TL (2C 2021: 1.331 milyon TL), Sentez Saglik
Hizmetleri A.S. hastaneleri (izmir, Gaziantep ve Batman hastaneleri) (“Sentez”) hari¢ kiyaslanabilir
toplam hasilat %88 artisla 2.132 milyon TL oldu. Yabanci saglik turizmi ve 6zel saglik sigortasi hasilati
blyumenin ana itici gligleri oldu. Boylece, 1Y 2022’de hasilat %74 artarak 4.417 milyon TL oldu (1Y 2021:
2.542 milyon TL).

v' 2C 2022’de FAVOK %77 artarak 539 milyon TL'ye, Sentez harig¢ kiyaslanabilir FAVOK %91 artisla 520
milyon TLl’ye yiikseldi. 2C 2022’de FAVOK marji 127 baz puan artarak %24,2, Sentez harig¢ FAVOK mariji
ise 32 baz puan artarak %24,4 olarak gerceklesti. 1Y 2022’de FAVOK %74 artarak 1.040 milyon TL’ye
yiikselirken, FAVOK mariji ise 10 baz puan artarak %23,5’e yiikseldi.

v" Net kér 2C 2022’de %328 artarak 404 milyon TL'ye (2C 2021: 95 milyon TL), Sentez hari¢ kiyaslanabilir
net kar ise 2C 2022’de %252 artisla 263 milyon TL'ye ylkseldi. Ana ortaklik paylarina iliskin net kar ise
2C 2022'de %398 biiyliyerek 407 milyon TL’ye yiikseldi (2¢ 2021: 82 milyon TL). 1Y 2022’de net kar %246
artisla 604 milyon TL’'ye yukseldi (1Y 2021: 174 milyon TL). Net karin iyilesmesi hem ¢eyrek hem de
yariyilda giicliit FAVOK biyiimesi ve 2C 2022’de bagh ortaklik olan Sentez’in hastanelerinin devrinden
kaynaklanan tek sefere mahsus 126 milyon TL gelir sayesinde gergeklesti.

v Net borg/FAVOK orani 2021’de 1,5x’iken, 1Y 2022’de Sentez devir isleminden saglanan net 746 milyon
TL nakit girisinin yardimiyla 0,7x’e geriledi.
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Operasyonel Bagliklar

v Ozel saglik sigortasi is kolu tamamlayici saglik sigortasinin artan penetrasyonu sayesinde 2¢ 2022’de
%74 oraninda, 1Y 2022'de %88 oraninda biyuda.

v" YabanciSaghk Turizmi (YST) hasilati 2C 2022’de %178, 1Y 2022’ de %186 biiyiime gdsterdi. Bu biiylimenin
%88’i yabanci para birimlerinin TL karsisinda hem 2C 2022’de hem de 1Y 2022'de deger kazanmis
olmasindan ve kalan kismi ise basarili reklam ve tanitim ¢alismalariyla olusan hacim/fiyat artisindan
geldi.

v' MLP Care, es zamanli iki hisse transferi islemi ile Sentez istirakindeki %56'lik hissesini devrederek, MS
Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) istirakindeki hissesini %75’ten %100’e ¢ikardi. MLP Care and
MP Saglik ve Ticaret A.S. (“MP Saglik”) arasinda iki istirakin (“Sentez” ve MS Saglik”) hisse devirlerine
iliskin olarak 16 Mart 2022 tarihinde imzalanan s6zlesmeye istinaden baslayan slire¢ 20 Mayis 2022 giini
tamamlandi.

o Sentez istiraki altinda {i¢ hastane (izmir, Gaziantep ve Batman) isletiimektedir.
o MSSaglk istiraki altinda Liv Hospital Ankara isletilmektedir.

o Islemden elde edilen nakit gelirlerin uzun vadeli biiyiime stratejilerimiz dogrultusunda yeni hastane
alimi, yurt disi yatirimlari ve mevcut tesislerde kapasite artirimi icin kullanilmasi planlanmaktadir.

v" MLP Care Yénetim Kurulu, 25 Mayis 2022 tarihindeki toplantisinda éniimiizdeki on iki ay icinde %10’a
kadar halka agik hissenin satin alinmasina iligkin bir hisse geri alim programi baslatmaya karar verdi. Bu
islemin gerekgesi saglikli hisse fiyati olusumunu desteklemektir. Program kapsaminda 30 Haziran 2022
itibariyle sermayenin %0,5980’ine denk gelen 1.243.960 TL nominal degerli pay geri alindi. 11 Agustos
2022 itibariyle alinan paylarin sermayeye orani %1,0094 ve nominal degeri 2.100.000 TL'dir.

v' Azerbaycan Bakii’deki Bona Dea Limited Liability Company ile 29 Haziran 2022 tarihinde on yil siireli
hastane yénetim hizmeti sézlesmesi imzalandi. Toplam 37.500 m?¥ye yakin kapal alani, 156 yatak
kapasitesi ve 28 yogun bakim unitesi bulunan Liv Bona Dea Hospital’in tiim isletme haklari MLP Care’e
ait olacaktir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2022 yilinin ilk yarisinda yurt i¢i hasilatimizi enflasyonun ¢ok (zerinde artirirken yabanci saglik turizmi
hasilatimizi etkin pazarlama calismalariyla 3 katina cikardik. Net Borg/FAVOK oranimizi 1,0x’in altina ¢ektik ve
bilancomuzu daha da gii¢lendirdik.

Yabanci saglik turizmi is kolumuzu blylitme stratejimiz dogrultusunda yurt disinda ilk hastane isletme
s6zlesmemizi Azerbaycan’da imzaladik. Bu hastane Liv Hospital’in giiclii markasinin ve kaliteli saglik hizmetinin
Tiirkiye disinda tanitiimasinda biiyiik rol oynayacaktir. Bu tiir yénetim sézlesmeleri ile yurt disindaki firsatlar
dedgerlendirmeye ve yabanci saglik turizmi is kolumuzu desteklemeye devam edecegiz.

Hasilat

1Y 2022 1Y 2021 Degisim 2¢ 2022 2C 2021 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 4.417 2.542 %73,7 2.230 1.331 %67,5
Yurt ici Hasta Hasilati 3.532 2.225 %58,7 1.762 1.157 %52,2
Yatan Hasta Hasilati 2.024 1.327 %52,5 1.023 691 %48,0

Ayaktan Hasta Hasilat 1.509 898 %68,0 738 466 %58,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 724 253 %186,2 399 144 %177,5
Diger Yan is Kollari 160 64 %150,2 69 30 %132,7
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Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt igi hasta hasilati, hem artan hasta sayisi hem de artan ortalama fiyatlar sayesinde 2¢
2022'de %52,2, 1Y 2022'de ise %58,7 artti. Yatan hasta hasilati 2C 2022’de %48,0, 1Y 2022'de %52,5 biyudd.
Ayaktan hasta hasilati ise 2C 2022'de %58,4, 1Y 2022’de %68,0 biiyidu.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 2C 2022’de TL bazinda %177,5, ABD dolari bazinda %47,5 artti.
1Y 2022’de ise TL bazinda %186,2, ABD dolari bazinda %51,8 artti. YST hasilati toplam hasilatin 2¢ 2022'de
%17,9’unu, 1Y 2022’de ise %16,4’Unl olusturdu (2C 2021: %10,8, 1Y 2021: %10,0). YST hasilati 2¢ 2022’de 25
milyon ABD dolari, 1Y 2022’'de 49 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2C 2022’de %132,7, 1Y 2022’de %150,2 biiyiime
gosterdi. Bu buylime, Universite hastanelerinden elde edilen yonetim danismanligi gelirleri sayesinde gergeklesti.
Universite hastanelerinden elde edilen yénetim danismanhg gelirleri 2C 2022’de %76,1 artarak 57 milyon TL, 1Y
2022’de %109,8 buytliyerek 105 milyon TL oldu (Halihazirda, 3'U ile yonetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 6
Universite hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1Y 2022 1Y 2021 Degisim (p) 2C 2022 2C 2021  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %76,5 %76,6 (10) %75,8 %77,1 (127)
Malzeme %18,8 %19,2 (40) %19,1 %18,6 50
Doktor %20,9 %22,3 (138) %20,5 %22,8 (226)
Personel %16,0 %16,3 (27) %15,2 %16,4 (123)
Kira %1,2 %0,8 36 %1,5 %0,8 72
Disaridan saglanan hizmet alimlari %7,3 %8,5 (117) %6,9 %8,4 (150)
Diger tum giderler %12,2 %9,4 277 %12,5 %10,0 251

Malzeme giderlerinin hasilata orani 2C 2022’de artan maliyetler dolayisiyla 50 baz puan artti, 1Y 2022’de ise etkin
stok yonetimi sayesinde artan maliyetlerin etkisinin gecikmeli olarak goriilmesinden dolayi 40 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani gliclii hastane geliri bllylimesi ve Sentez hastanelerinin satisi nedeniyle
olusan doktor giderlerindeki azalmadan dolayi 2C 2022’de 226 baz puan, 1Y 2022'de 138 baz puan azald..

Personel giderlerinin toplam hasilata orani Sentez hastanelerinin satisi nedeniyle azalan personel sayisindan
dolay1 2C 2022’de 123 baz puan azalarak %15,2, 1Y 2022’'de 27 baz puan azalarak %16,0 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laboratuvar, gériintiileme, temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan
hizmet alimlarinin toplam hasilata orani PCR testlerindeki is hacminin azalmasi dolayisiyla 2C 2022’de 150 baz
puan azalarak %6,9, 1Y 2022’de ise 117 baz puan azalarak %7,3 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle artan YST hasilati ile baglantih
pazarlama giderlerindeki artis ve hizmet (elektrik, su ve dogalgaz) giderlerinin enflasyon oraninin Gzerindeki
artistan dolayi1 2C 2022’de 251 baz puan artarak %12,5’e, 1Y 2022’de ise 277 baz puan artarak %12,2’ye yikseldi.

FAVOK

FAVOK 2C 2022’'de %76,8 artarak 539 milyon TL'ye, 1Y 2022’de %74,4 artarak 1.040 milyon TL’ye yiikseldi. FAVOK
marji ise 2C 2022’de 127 baz puan artarak %24,2, 1Y 2022’de 10 baz puan artarak %23,5 oldu. FAVOK doktor ve
personel giderlerindeki iyilesmeden dolayi artti.

10



MLPCARE el P

Nakit Akigi

Operasyonel nakit akisi, 2C 2022’de Sentez hastanelerinin satisindan kaynaklanan net isletme sermayesindeki
626 milyon TL'lik daraltici etkiden dolayi1 %9,2 azalarak 249 milyon TL oldu (2C 2021: 274 milyon TL). Sonug olarak
operasyonel nakit akisi gliclii FAVOK biiyliimesi sayesinde 1Y 2022’de %27,0 artarak 612 milyon TL oldu (1Y 2021:
482 milyon TL). Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 2C 2022’de %46,1’e, 1Y 2022’de %58,9’a diistii
(2€ 2021: %89,9, 1Y 2021: %80,9).

Serbest nakit akisi, 2C 2022’de %9,9 azalarak 130 milyon TL, 1Y 2022’'de %26,6 biylyerek 384 milyon TL oldu (2C
2021: 144 milyon TL, 1Y 2021: 304 milyon TL). Bdylece serbest nakit akisin FAVOK’e orani 2C 2022’de %24,1, 1Y
2022’'de %37,0 olarak gergeklesti (2C 2021: %47,3, 1Y 2021: %50,9).

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 2¢ 2022’de %2,9, 1Y 2022’de %2,8 seviyesinde
gerceklesti (2C 2021: %2,2, 1Y 2021: %2,1). Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani 2C 2022’'de %5,3, 1Y
2022’de %5,1 oldu (2C 2021: %9,4, 1Y 2021: %6,7).

Dénem Kari/(Zarar)

FAVOK’teki gegen yila gore giicli biiyiime ve bagli ortaklik satisindan kaynaklanan tek sefere mahsus 126 milyon
TL gelir sayesinde 2C 2022’de 404 milyon TL, 1Y 2022’de 604 milyon TL net kar edildi. Sentez harig kiyaslanabilir
net kar 2C 2022'de 263 milyon TL, 1Y 2022’de 417 milyon TL oldu.

Sirket bagli ortakliklarinin elde ettikleri karlar nedeniyle kontrol glicii olmayan paylara ait net kar 1Y 2022’de 27
milyon TL oldu (1Y 2021: 27 milyon TL). Boylece ana ortaklik paylarina diisen net kar 1Y 2022’de %291,6 artarak
577 milyon TL’ye yikseldi (1Y 2021: 147 milyon TL). 2C 2022'de ise Sentez hastanelerinin kontrol giici olmayan
paylara iliskin karin cogunlugunu olusturmasindan dolayi bu hastanelerin devriyle beraber ana ortaklik paylarina
diisen net kar %398,2 artarak 407 milyon TL'ye yiikseldi (2C 2021: 82 milyon TL).

Borglar
Dikey Dikey
Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1Y 2022 Oran 2021 Oran Degisim
TL 1.068 %79 1.364 %66 (%21,7)
ABD Dolari + Avro (*) (581) (%43) (187) (%9) %210,1
Toplam kredi, finansal kiralama 487 %36 1.176 %57 (%58,6)
TL (UFRS 16) 767 %57 813 %39 (%5,6)
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 90 %7 80 %4 %12,4
Toplam kiralama yukimliligi (UFRS16) 857 %64 893 %43 (%4,0)
Toplam net borg 1.344 %100 2.069 %100 (%35,0)

(*) Subat-Haziran 2022’de 186,3 milyon TL (11,6 milyon Avro) tutarinda Kur Korumali Mevduat islemi yapilmis ve
finansal yatirimlar altinda kaydedilmistir. islem tarihinde ilgili Avro bakiyesi TL'ye cevrilmis, yukarida belirtilen
yabanci para pozisyonuna dahil edilmemistir. Kur Korumali Mevduat bakiyesi de dikkate alindiginda, yabanci para
cinsinden 44,2 milyon Avro tutarinda net uzun pozisyon bulunmaktadir.

Net borg/FAVOK orani 2021’de 1,5x’iken, 1Y 2022’de Sentez hastanelerinin devir isleminden saglanan net 746
milyon TL nakit ve glcli faaliyet performansi sayesinde toplam borcun azalmasiyla basarili sekilde 0,7x’e
disuralda.

1Y 2022’de net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama ytukiamlulikleri hari¢ bakildiginda 689 milyon TL azalarak 487
milyon Tlye distii (2021: 1.176 milyon TL). Net bor¢/FAVOK orani 2021’de 1,1x’iken, 1Y 2022’de 0,3x’e
dusiraldi.

Toplam net borg TFRS 16 kapsamindaki kiralama yikamlulikleri dahil bakildiginda ise 725 milyon TL azalarak
1.344 milyon TL'ye dusti (2021: 2.069 milyon TL).
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1Y 2022 1Y 2021 2C 2022 2C 2021
Hasilat 4.417 2.542 2.230 1.331
Satislarin maliyeti (-) 3.189 1.907 1.593 999
Briit kar 1.228 635 637 332
Genel yonetim giderleri (399) (194) (201) (109)
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 196 144 95 76
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 15 10 8 5
FAVOK!? 1.040 596 539 305
FAVOK mariji (%) %23,5 %23,4 %24,2 %22,9

1 Briit kardan genel ydnetim giderleri cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Milyon TL 1Y 2022 1Y 2021 Degisim (%) 2C2022  2C2021 Degisim (%)
Hasilat 4.417 2.542 %73,7 2.230 1.331 %67,5
Satislarin maliyeti (-) (3.189) (1.907) %67,2 (1.593) (999) %59,5
Briit kar 1.228 635 %93,2 637 332 %91,7
Genel yonetim giderleri (-) (399) (194) %105,9 (201) (109) %84,6
Esas faaliyetlerden diger gelirler 206 214 (%4,0) 91 134 (%32,5)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (251) (192) %31,2 (103) (135) (%23,2)
Esas faaliyet kari / (zaran) 784 465 %68,7 423 223 %89,8
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 144 3 a.d. 127 2 a.d.
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (9) (0) a.d. (3) (0) a.d.
FVOK 919 467 %96,8 547 225 %142,9
FVOK marji %20,8 %18,4 244p %24,5 %16,9 761p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (224) (251) (%10,7) (84) (133) (%36,4)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (38) (28) %32,7 (15) (19) (%22,4)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 658 188 %249,4 448 73 %509,6
Vergi geliri / (gideri) (53) (14) %287,4 (44) 21 (%306,7)
Net kar / (zarar) 604 174 %246,4 404 95 %327,7
Net kér / (zarar) kontrol giicii
olmayan paylar 27 27 %1,3 (2) 13 (%118,9)
Net kar / (zarar) ana ortakhk paylari 577 147 %291,6 407 82 %398,2

13



MLPCARE el P

OZET KONSOLIDE BiLANCO

Sinirl Denetimden Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Milyon TL 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 1.158 580 680
Finansal yatirimlar 186 - -
Ticari alacaklar 1.083 1.279 1.318
Stoklar 436 118 285
Diger donen varliklar 539 454 458
Donen varhklar 3.403 2.431 2.741
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 1.813 1.518 1.716
Varlik kullanim hakki 550 397 539
Ertelenmis vergi varhgi 436 419 422
Diger duran varlklar 410 326 329
Duran varhklar 3.210 2.661 3.007
Toplam varliklar 6.613 5.091 5.748
Ticari borglar 1.909 1.118 1.546
Diger kisa vadeli borglar 604 429 498
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel
kiralama ytikuimlliikleri dahil) 1.534 1.199 1.274
Kisa vadeli yiikiimluliikler 4.047 2.746 3.318
Uzun vadeli diger yiktamlalukler 144 138 149
Ertelenmis vergi ylikimlaluga 146 187 136
Uzun vadeli yakamlaltkler (finansal ve
operasyonel kiralama yuktumlultkleri dahil) 1.154 1.508 1.475
Uzun vadeli yiikiimliliikler 1.444 1.832 1.761
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.148 421 539
Kontrol glici olmayan paylar (26) 93 131
Ozkaynaklar 1.122 514 669
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 6.613 5.091 5.748
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