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Gigli Buyume ve Net Kar Kalitesinde Artis

Basaril bir ilk ¢geyregin ardindan Sabanci Toplulugu, 2022'nin ikinci ¢geyreginde de tiim ana is
kollarindaki bilyiime hizini artirdi. Basarili gelir artigi yonetimi ile ilk yarida kombine gelir* yillik
%165'e yiikselirken enflasyonist ortamda yiiriitiilen etkin maliyet yonetimi ile FAVOK* ii¢
katinin lizerinde artti. Banka isg kolunun artan katkisi ile ilk yarida konsolide net kar* 13,6
milyar TL'ye, konsolide 6zkaynak karlihgi* ise %33,6’'ya ulasti. Saglikli bilango yapisi, 1,3
seviyesine diigen net finansal bor¢/FAVOK* orani ve 5,5 milyar TL holding solo net nakit
pozisyonu ile korundu.

Basarili Stratejik Girisimler

Yasanan yerel ve kiresel zorluklara ragmen ikinci geyrekte Sabanci Topluludu, stratejik
hedeflerine ulasma yolunda hem ana is kollarina hem de yeni ekonomiye yatirimlarini
surdurdu. Yapi malzemeleri ve lastik gu¢lendirme is kollarinda kapasite artislarinin ardindan
Sabanci ekosistemine katma deger saglayabilecek start-up'lara yonelik yeni yatirimlar devam
etti. Ote yandan, Sabanci Grubu, yeni bir kiiresel dijital is kolu yaratma amaci ile siber giivenlik
ve dijital pazarlama alanlarinda iki dijital sirketin satin alimini toplam 45,3 milyon dolar bedel
ile basarili bir sekilde tamamladi. Ayrica, otomotiv ve motor sporlari sektorlerinde énemli bir
tedarikgi olan, Avrupa’da yerlesik Microtex Composites'in satin alinmasi 24,6 milyon Euro
bedel ile gergeklesirken, bu satin alma lastik giiglendirme is kolunun Uriin yelpazesini ve cografi
yayginhgini artirdi.

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon taahhiddi olan Grup, devam eden sirdirilebilirlik
calismalari ile kiiresel arenada takdir edilmeye devam etti. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nin ¢6zim ortag Refinitiv tarafindan degerlendirilen 60 kiiresel yatinm holding sirketi
arasinda Sabanci Holding ilk siraya yerlesti.

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Onemli boyuttaki kiiresel makro degiskenliklere ragmen, bir kez daha ortaya koydugumuz giiclii
finansal performansimiz belirsizlik zamanlarinda operasyonel mikemmellige odaklandigimizi
kanithyor.  Bu c¢eyrek yeni ekonomi yatinmlariyla portféyimizii déntstirmeye yonelik
atihmlarimizi daha da hizlandirdik. Ozellikle yeni ekonomi odakli biyime stratejilerimizin
vazgecilmez unsuru olan dijital teknolojilere 6nemli yatinmlari sonuglandirdik. Siber glivenlikte
ozellikle operasyonel teknolojiler alaninda diinyanin 6nde gelen girisimlerinden biri olan
Radiflow'a yaptigimiz yatinmi, veri odakli dijital pazarlama girketi SEM'in satin alimi takip etti.
Benzer sekilde, Bulutistan, Zack.ai ve Albert Health'e yaptigimiz yatinmlar ile de yenilik¢i fikir ve
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uygulamalarin kiresel birer degere dénistirilmesine 6ncliliik ederken startup ekosisteminin
gelisimine de katkida bulunduk. Bu dénemde ayni zamanda, kompozitte cografi ve sektorel ayak
izimizi daha da cesitlendirecek Microtex'in satin alimini tamamladik. Son olarak, saglikli bilangco
yapimiz ve gl¢li likiditemiz, bu zorlu zamanlarda finansal saglamligimizi koruyarak énimUizdeki
biyime firsatlarini degerlendirmemize olanak taniyan en 6nemli faktérlerden oldu.”

FINANSAL GELISMELER

e Kombine gelir* bliyiimesi, tim is kollarinda enflasyonun oldukga tizerinde gergeklesen
blyime oranlariile, ikinci geyrekte hizini artirak yillik %187'ye ulasti. By, ilk yarida, basta
enerji, banka ve sanayi is kollari olmak uzere yillik %165'lik bir buyimeye karsilik gelen
162,9 milyar TL kombine gelir* ile sonuglandi.

e Kombine FAVOK*, banka ve banka disi is kollarinin giiglii katkisiyla ikinci geyrekte yillik
bazda ii¢ katin iizerinde artti. ilk yarida ise, kombine FAVOK* biiyiimesi enflasyonist
baskilara ragmen etkin maliyet yonetimi sayesinde kombine gelir* artiginin tzerinde
%242 olarak gerceklesti. Kombine FAVOK* yilin ilk yarisinda 43,4 milyar TL'ye ulasti.

e Konsolide net kar* ikinci ¢geyrekte neredeyse 5 kat artarak 8,0 milyar TL'yi asarken ilk
yarida 13,6 milyar TL'ye ulasti. Bu biiyiime, makro ortamdaki zorluklara ragmen hem
banka hem de banka disi is kollarindaki basaril operasyonel performansin yani sira iyi
yonetilen finansman giderlerinin bir sonucu olarak gergeklesti.

e Konsolide 6zkaynak karlih@i*, banka disi 6zkaynak karliigindaki artisa %47,1 seviyesine
hizla yiikselen banka 6zkaynak karliidinin eslik etmesi ile 2021'in ilk yarisina kiyasla
iki katin tGzerinde yukseldi.

o Ceyreklik bazda artis gosteren kombine banka disi operasyonel nakit akisi*, yillik bazda
azalarak yilin ilk yarisinda 1,9 milyar TL olarak gerceklesti. Hizlanan ticari faaliyetlere
bagli olarak artan isletme sermayesi gereksinimi ve enerji perakende is kolunda elektrik
tedarik fiyatlari ile mevcut ulusal tarife arasinda devam eden dengesizlik operasyonel
nakit akisi performansinin gelisimini etkiledi.

e 1,3 seviyesindeki net finansal bor¢/FAVOK* orani ve ikinci geyrekte gerceklesen
temetti gelir/giderleri, satin almalar ve hisse geri alimlarinin ardindan 5,5 milyar TL
olarak gerceklesen Holding solo net nakit pozisyonunu ile saglikh bilango yapisi
korundu.

STRATEJIK GELISMELER

e Sabanci Toplulugu yeni nesil teknolojilere dayal is modellerine odaklanarak dijital
diinyada global bir oyuncu yaratmayi hedeflemektedir. Buna goére, Hollanda'da
kurulmus %100 Sabanci Holding istiraki olan Dx Technology Services and Investment
BV (DxBV) tarafindan 2022 yilinin ikinci ceyreginde asagidaki igslemler tamamlanmistir:

- Dijital pazarlama alaninda Tiirkiye'de faaliyette bulunan SEM internet Reklam
Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. paylarinin %100'U ve yine dijital pazarlama alaninda
Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum internet Reklam Hizmetleri ve
Danismanlik A.S. paylarinin %100'G, toplam 14,8 milyon USD bedel karsihgi satin
alinmstir.

- Siber givenlik alaninda Orta Dogu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette
bulunan Radiflow Ltd. paylarinin %100'U satin alinmak lizere sirketin mevcut
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ortaklari ile pay alim-satim s6zlesmesi imzalanmistir. Anlagmaya gore, Radiflow'un
%51'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle satin alinmistir.

Sabanci Holding'in Kurumsal Girigsim Sermayesi Fonu Sabanci Ventures araciligiyla
yeni yatinmlar hayata gegirilmistir. Buna gore; Sabanci Ventures, bulut teknolojileri
sirketi Bulutistan'a, yapay zeka odakl akilli asistan hizmetlerinde uzmanlasmis
Zack.ai'ye ve dijital saglik alanda yapay zeka tabanli hastalik yonetimi ve telesaglik
hizmet platformu gelistiren Albert Health'e ortak olmustur.

Kordsa, 2022 yilinin ikinci c¢eyreginde miusterisinin bulundugu ulkedeki ve
segmentlerdeki biyime hizlarina ayak uydurmak ve pazardaki gugli konumunu
pekistirmek adina izmit tesislerinde HMLS Polyester iplik yatinmi yapilmasina karar
vermigtir. 2024 yilinin G¢lincl geyreginde devreye alinmasi 6ngorilen ve toplam 9,8
milyon USD olarak gerceklesmesi beklenen yatinm, Kordsa Tirkiye operasyonlarina
7.000 tonluk ilave HMLS polyester iplik kapasitesi saglayacaktir.

Cimsa, Enerjisa Enerji igbirligi ile Afyon Fabrikasi'nda 2022 yilinin tiglincl geyredinden
itibaren 9 yil vadeli 52 milyon TL tutarinda Gines Enerjisi Santrali yatinmina karar
vermigtir. Sabanci Toplulugu'nun karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda
planladigi glines enerjisi santral kurulumlan Enerjisa Enerji isbirligi ile sadece yapi
malzemeleri iskolunda degil farkli Topluluk sirketleri blinyesinde de devam etmektedir.

Cimsa, blylime ve katma degerli trin gamini genisletme hedefleri dogrultusunda
Mersin Fabrikasi'ndaki mevcut CAC (Kalsiyum Aliiminat Cimento) iretim kapasitesini
45 milyon USD yatinm tutari ile artirma karari almigtir. 2022 yilinin ikinci ¢geyreginde
baslayan yatirimin 2023 yilinin iglincl ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cimsa, ayrica 28 Temmuz 2022 tarihinde Nigde ve Kayseri Gimento Fabrikalari ile
Ankara Cimento Ogitme Tesisi'nin satisini toplam 110 milyon EUR bedelle
tamamlamistir.

Toplulugun lastik giiglendirme igini ileri malzemeye donistirmek icin kompozitte Uriin
ve cografi gesitliligin artinlmasi stratejisi dogrultusunda, Avrupa'da agirlikli olarak
super liks otomotiv sektorii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg
saglayan ve italya'da yerlesik Microtex Composites sirketinin sermayesinin %60'ini
temsil eden paylarin tamami, 5 Agustos 2022 tarihinde Kordsa Inc tarafindan 24,6
milyon EUR bedelle satin almistir.

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanh§ tarafindan Tirkiye'de elektrikli
araclarin sarj altyapisini olusturmak icin baslatilan "Elektrikli Araglar igin Hizli Sarj
istasyonlar Destek Programi" basvuru sonuclari agiklanmistir. Buna gore, Enerjisa
Enerji'nin tamamina sahip oldugu bagh ortakhgi Enerjisa Misteri Cozimleri A.S.'nin
%94 oraninda pay sahibi oldugu E-Sarj, ihale kapsaminda yaklasik 300 milyon TL'lik bir
yatirm plani ile 53 ilde 495 hizl sarj istasyonu (asgari 90 Kw ve her birinde minimum
iki sarj soketi olacak sekilde) kurma hakki kazanmigtir. Bakanlik ile s6zlegsmenin
Agustos 2022'de imzalanmasi beklenmektedir.
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e Sabanci Holding, Borsa istanbul Sirdiiriilebilirlik Endeksi'nin ¢doziim ortagdi Refinitiv
derecelendirme kurulusu tarafindan yapilan degerlendirmede 60 kiiresel yatinm
holding sirketi arasinda ilk siraya yerlegmistir.

STRATEJIK i$ KOLLARINDAKi ONEMLIi GELISMELER

e Enerji Segmenti: Uretim is kolunun énemli katkisi ile giiglii performans

e Sanayi Segmenti: Her iki is kolunda da ¢ok saglam operasyonel performans
e Yapi Malzemeleri Segmenti: Enflasyonist baskilari dengeyelen alternatif yakit

kullaniminda artis

e Perakende Segmenti: Hizlanan gelir blyimesi ve operasyonel karlilikta iyilesme
¢ Finansal Hizmetler Segmenti: Hayat disi is kolunu dengeleyen hayat is kolu
e Bankacilik Segmenti: Saglam performansin itici glict glcli misteri kazanimi

SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 1YY 1YY DEGiSiM 2¢ 2¢ DEGiSim
Bin TL 2022 2021 % 2022 2021 %
[GELIR | 164.954.942 | | 63.054.226 | | 1616/ | 92.251.352 | | 32.147.553 | [ 187,0]
Banka 55.144.419 22.625.819 143,7 32.080.556 12.000.793 167,3
Banka - Digi 109.810.523 40.428.407 171,6 60.170.796 20.146.760 198,7
Sanayi 14.750.972 6.175.137 1389 7.876.405 3.188.383 147,0
Yapi Malzemeleri 8.838.364 3.032.752 191,4 5.348.379 1.779.868 200,5
Perakende 13.733.510 7.188.516 91,0 7.687.793 3.639.001 11,3
Eneriji 62.056.979 17.725.392 250,1 34.724.926 9.225.770 276,4
Finansal Hizmetler 7.087.764 3.860.632 83,6 3.930.468 1.876.899 109,4
Diger 3.342.934 2.445.978 36,7 602.825 436.839 38,0
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 43749.698 | | 12.984.474 | [ 236,9][  26.049.325 ] 6.849.747 | | 2803
Banka 29.096.478 5.980.450 386,5 18.214.907 3.236.646 462,8
Banka - Disi 14.653.221 7.004.024 109,2 7.834.418 3.613.101 116,8
Sanayi 2.722.916 1.411.035 93,0 1.154.361 697.885 65,4
Yapi Malzemeleri 1.374.327 611.792 124,6 995.495 392.330 1537
Perakende 1.042.403 542.353 92,2 613.154 255.570 139,9
Enerji 8.921.443 3.810.759 134,1 4.653.078 1.936.779 140,2
Finansal Hizmetler 398.595 539.903 (26,2) 286.696 282.552 1,5
Diger 193.537 88.181 1195 131.634 47.985 174,3
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 30.221.389| [  7.612.001 | [ 297,0][  18.048.266 | 3.732.530 | | 3835
Banka 21.167.188 4.145.657 410,6 13.112.590 2.111.859 520,9
Banka - Digi 9.054.201 3.466.344 161,2 4.935.676 1.620.671 204,5
Sanayi 1.836.782 942.465 94,9 737.897 460.209 60,3
Yapi Malzemeleri 793.635 334.018 137,6 671.564 204.758 228,0
Perakende 14.028 (216.627) 106,5 60.121 (131.017) 1459
Enerii 4.305.935 1.664.413 158,7 2.317.087 745.777 210,7
Finansal Hizmetler 468.192 413.844 13,1 290.603 212.748 36,6
Diger 1.635.628 328.231 3983 858.404 128.196 569,6
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 1Yy 1YYy DEéiSiM 2¢ 2¢ DEGiSiM
Bin TL 2022 2021 % 2022 2021 %
[GELIR 89.710.669 | | 35.426.070 || 153,2] [ 51.271.160|[ 18.611.890 |[ 1755]
Banka 55.144.419 22.625.819 143,7 32.080.556 12.000.793 167,3
Banka - Digi 35.609.465 13.057.708 172,7 19.666.933 6.834.237 187,8
Sanayi 8.799.012 3.202.897 174,7 4.638.681 1.688.674 174,7
Yapi Malzemeleri 4.782.699 1.806.773 164,7 2.871.552 1.081.233 165,6
Perakende 13.693.796 7.168.817 91,0 7.664.054 3.629.326 111,2
Finansal Hizmetler 7.087.764 - 3.930.468 -

Diger 1.246.194 879.221 41,7 562.178 435.004 29,2
Segmentler arasi eliminasyonlar (1.043.215) (257.457) (305,2) (476.329) (223.140) (113,5)
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 35.437.594 | | 8.805.145 | 3025 [  21.732.868 | [  4.657.815 366,6|
Banka 29.096.478 5.980.450 386,5 18.214.908 3.236.646 462,8
Banka - Dig1 6.341.116 2.824.695 124,5 3.517.960 1.421.169 147,5
Sanayi 1.793.756 898.927 99,5 751.345 457.294 64,3
Yap! Malzemeleri 946.952 434.760 117,8 716.857 276.311 159,4
Perakende 1.042.257 542.159 92,2 612.801 255.322 140,0
Enerji 2.022.525 709.272 185,2 1.049.376 302.182 247,3
Finansal Hizmetler 364.289 159.463 128,4 260.416 81.555 219,3
Diger 171.336 80.113 113,9 127.164 48.505 162,2
|NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 13.595.099 3.384.773 301,7 7.997.319 1.645.605 386,0
Banka 8.625.629 1.689.349 410,6 5.343.380 860.579 520,9
Banka - Digl 4.969.470 1.695.424 193,1 2.653.939 785.026 238,1
Sanayi 970.333 546.808 77,5 405.875 275.544 47,3
Yapi Malzemeleri 396.513 164.019 141,7 334.406 89.059 275,5
Perakende (5.921) (123.288) 95,2 24.568 (74.219) 133,1
Enerji 2.028.125 730.824 177,5 1.054.976 323.734 2259
Finansal Hizmetler 190.930 159.463 19,7 116.355 81.555 42,7
Diger 1.389.490 217.598 538,6 717.759 89.353 703,3

*Not: Kombine gelir holding temettd geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harigtir ve perakende segmentinde
TFRS16 etkisi harigtir . Operasyonel nakit akisi ve banka disi kombinede finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir. Ozkaynak Karliliginda tek

seferlik gelir/giderler harigtir.



ODBsANCI

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donlk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi  yasal mevzuat cercevesinde vyapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



