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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hacl Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en bluyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagdh sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust dizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding'in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 64.909'dur (31
Aralik 2021: 65.054).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’'in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
gikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedgere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2021: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in gikarilmis sermayesi
ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2022 Pay (%) 31 Arahik 2021

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (76.854) (31.897)

) Grup’un bagli ortakliklarindan Exsa 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa
Istanbul’da Sabanci Holding halka acik paylarindan hisse alimlari gerceklestirmistir. Bu
islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesinin %1,17’sine denk gelen
paylari islem maliyetleri dahil 190.464 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Bu paylar,
konsolide 6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deder iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun
vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindidinda, sirket
sermavyesinin %2,5954'lne denk gelen toplam 52.957 TL nominal dederli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 878.867 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
geri alinan hisselerin satisi olmamistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak (lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINGCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu Gyeleri 30 Mart 2022 tarihinde goéreve baslamis olup, 2023 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil slreyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yoénetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
YUritme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi! Malzemeleri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Duygu KIRCA - Hukuk Isleri, Risk ve Uyum B&liim Baskani & Genel Sekreter (*)
Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter (*)

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

Hakan TIMUR - insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Basgkani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Boélim Baskani

(*) Sn. Duygu Kirca 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla yiritmekte oldugu gérevlerinden istifaen
ayillmis olup, 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyla Sn. Fuat Okslz mevcut sorumluluklarina ek olarak
Genel Sekreterlik gérevini de dstlenmistir.

Ydrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Anil ERKAN - Risk Yonetimi Direktoria (*)

Derya OZET YALGI - Siirdirilebilirlik Direktéri

Erkan SAHINLER - Finans Direktéri

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktori

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdrii

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai iliskileri Direktéri

Mustafa AYDIN - Mali Isler ve Yatirma iliskileri Direktérii

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatori

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri
Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Seval KOR - Insan Kaynaklar Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler, Muhasebe ve Yatirnmci lligkileri Béliim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direkt6ri

Tugba GOK NAM - insan Kaynaklari Direktéri

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

(*) Sn. Anil Erkan 31 Temmuz 2022 tarihi itibariyla gérevinden istifaen ayilmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, BSlim
Baskanlari ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan (st dlizey yoOneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Holding’in 30 Haziran 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren alti ayllk donemlerde (st dizey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 76.907 41.333
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 363 1.015
Diger uzun vadeli faydalar 435 295
Toplam 77.705 42.643

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Topluludu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini sirdlrebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Haziran 2022 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 38.879 Bin TL (30 Haziran 2021: 22.498 Bin TL)'dir.

30 Haziran 2022 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 63.708 Bin TL (31 Aralik
2021: 47.067 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakhliklar:

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu

endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

R {Slem Faaliyet Endustriyel Galisan
o gorduikleri e
Bagli Ortakliklar konusu bolim sayilari
borsa
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. _ Bireysel Finansal 1.660
("Agesa”) BIST Emeklilik ~ Hizmetler
Akbank T.A.S. (“"Akbank™) BIST Bankacihik  Bankacilik 17.221
_ Finansal
Aksigorta A.S. ("Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 660
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 13.241
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret : . Yapl
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2660
Cimsa Sabanci Cement BV (“"CSC ) . Yapl
BV”) Gimento Malzemeleri 214
Dx Technology Services and Dijital
Investment BV (“"Dx BV") - Pazarlama Diger 131
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . .y
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 7
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.959
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri _ Bilgi islem .y
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 285
Sabanci Iklim Teknolojileri ) Enerii Eneril i
A.S.("Sabanci Iklim™) ] ]
T‘feknosa I?, ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.609
("Teknosa"”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim . .y
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



Asadidaki tabloda 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gésterilmistir:

30 Haziran 2022

31 Aralk 2021

Bagli ortakliklar
AEO

Agesa

Akbank
Aksigorta
Carrefoursa
CsSC BV

Cimsa

Dx BV

Exsa

Kordsa
SabanciDX
Sabanci Iklim (*)
Teknosa

Tursa

Holding ve
Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip
olunan dogrudan

Etkin

Holding ve
Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip
olunan dogrudan

ve dolayh pay ortaklik pay ve dolayl pay
(%) (%) (%)
76,85 76,85 76,85
40,00 40,00 40,00
40,75 40,75 40,75
36,00 36,00 36,00
57,12 57,12 57,12
100,00 83,24 100,00
63,52 58,10 63,52
100,00 100,00 -
61,68 47,90 61,68
71,11 71,11 71,11
100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00
50,00 50,00 50,00
100,00 100,00 100,00

Etkin

ortakhk payi

(%)
76,85
40,00
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
47,90
71,11
100,00
100,00

50,00
100,00

(*) Dénem igerisinde Sabanci Holding’in tek ve kurucu ortagi oldugu 250.000 Bin TL
baslangic sermayeli Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.’nin kurulus islemleri tamamlanmistir.

is Ortakliklar::

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklan
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

islem

is Ortakliklar gordiikleri Faaliyet Endustriyel Ortak  Galisan
konusu bolim girisimci sayilari
borsa
Akcansa Cimento Sanayi _ Yapi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento P! Heidelberg 2.114
“ ” Malzemeleri
(“Akgansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.815
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
. " Enerji
Enerjisa Enerji A.3. BIST  dagitim ve Enerji  E.ONSE  12.510
(“Enerjisa Enerji”)
perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - | -nent Enerji E.ON SE 898
uretimi

(“Enerijisa Uretim”)



Temsa Skoda Sabanci PPF
Ulasim Araglari Sanayi Industry
ve Ticaret A.S. ("Temsa CO. B.V.
Ulasim Araglan”)

- Otomotiv Diger 1.453

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari goésterilmistir:

30 Haziran 2022 31 Aralik 2021

Holding ve Holding ve

Bagli Ortakhklari Bagli Ortakliklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayh pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklari (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulagim 50,00 23,95 50,00 23,95

Araglar
b) Yatirhm Harcamalari

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding'in kombine yatirrm
harcamalan 6.372 Milyon TL (30 Haziran 2021: 2.134 Milyon TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 2.792 Milyon TL (30 Haziran 2021: 500 Milyon TL)'dir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sabanci Holding’in Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tltlncilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(PHILSA) ve Philip Morris SA Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA)
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamami, kapanis tarihindeki diizeltmeler sonrasi 2.747
Milyon TL devir bedeli karsiliginda 5 Ocak 2022 tarihinde Philip Morris Products S.A. (PM)'ya
satilmis ve devir bedeli ayni gin tahsil edilmistir. Ayrica, PHILSA ve PMSA'nin bagimsiz
denetimden gegmis 2021 yili finansal sonucglarina gore yapilan dizeltmeler sonrasi 31 Mart
2022 tarihinde PM tarafindan Sabanci Holding’e 374 Milyon TL ek 6édeme yapilmis olup, bdylece
PHILSA ve PMSA paylarinin satisindaki nihai devir bedeli 3.121 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

10 Subat 2022 tarihinde Teknosa’nin tGgincl kisi saticilarin Teknosa musterilerine teknosa.com
Uzerinden elektronik Grdn satisi gerceklestirmelerine imkan taniyacak pazaryeri projesi ile ilgili
sistemsel gelistirme c¢alismalarn basariyla sonuglanmis, musterilerine daha Ustin bir kullanic
deneyimi sunmak amaciyla yenilenen teknosa.com internet sitesi hizmete acilmis ve Teknosa
pazaryeri faaliyete gecmistir. Pazaryerinde Gglncl kisi saticilar Teknosa sistemlerine entegre
edilmis ve teknosa.com (izerinden Teknosa givencesiyle misterilerine (riin ve hizmet
sunmaya baslamislardir. Teknosa, Turkiye'de kendi sektériinde ilk olan pazaryeri ile tiketici
teknoloji ekosistemindeki tim Urin ve hizmetleri dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve
uygun sekilde cevap vererek butlinsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle musterilerine
sunmay! amaglamaktadir. Elektronik perakendeciliinde musterilerinin karsisina daha gugli
arin yelpazesiyle cikmak, dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve uygun sekilde cevap vermek
ve hizli buylyen e-ticaret kanalini goklu kanal stratejisinin odagina koyarak musterilerine en
iyi dedgeri sunma arzusu dogrultusunda Teknosa pazaryeri yatirimlarina devam edilecektir.

Brisa, lastigin 6tesinde 6ncl hizmetlerle biyime ve Tlrkiye'de mobilitenin 6nclsi olma hedefi
dogrultusunda, 1 Mart 2022 tarihinde, Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.
(Arvento)'nin sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin tamamini, Arvento'nun ddéviz
varliklarinin kapanis tarihi itibari ile yeniden dederlemesi sonucu 334 Milyon TL bedelle
devralmistir. Bu defa, Arvento'nun badimsiz denetimden gegmis 1 Mart 2022 finansal
sonuclarina gére yapilan diizeltmeler sonrasi 25 Mayis 2022 tarihinde Brisa tarafindan Ozer



Hincal ve Track Holdings S.A.R.L'ye 2.809.223 TL ek 6deme yapilmis olup, bdylece Arvento
paylarinin satin alinmasi icin ddenen toplam tutar 337.159.439 TL olarak gerceklesmistir.

Aksigorta’nin 306 Milyon TL tutarindaki gikarilmis sermayesinin 750 Milyon TL tutarindaki
kayith sermaye tavani icerisinde kalacak sekilde, %100 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 612
Milyon TL'ye cikarilmasi ve esas sdzlesmenin “Sermaye” bashklh 8. Maddesinin tadili igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2022 tarih
ve 13/426 sayili karariyla onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanan ihrag belgesi
kapsaminda gerceklestirilen bedelsiz sermaye artinmi 23.03.2022 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmistir.

31 Mart 2022 tarihinde Akbank tarafindan gerceklestirilen 6zel durum aciklamasinda belirtildigi
Uzere, LYY Telekominikasyon A.S.'nin (LYY) sahibi oldugu Tirk Telekomiinikasyon A.S.
(TTKOM) sermayesinin %55'ine denk gelen 192.500.000.000 adet A grubu nama vyazil
paylarin tamaminin Tirkiye Varlik Fonu (TVF)'ye 1.650 Milyon USD bedel karsiligi satis ve devir
islemi 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesmistir. Ayrica S6zlesme uyarinca, TTKOM'un bagimsiz
denetimden gecmis 2021 vyihi konsolide mali tablolari esas alinarak TTKOM Genel
Kurulu tarafindan dagitimina ayni gin karar verilen kar payr tutarindan LYY'nin
devrini gergeklestirdigi %55 oranindaki hisseye karsilik gelen tutar LYY'ye 6denmistir.

Grup’un bagh ortakhklarindan Kordsa, 20 Nisan 2022 tarihinde, ileri malzeme sirketi olma
hedefi dogrultusunda, Tirkiye'deki organik bliyiime ve ABD'de yapilan yatirimlar takiben
Avrupa'da siper liks otomotiv sektorii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg
saglayan Italyan Microtex Composites S.r.l. ("Microtex") sirketinin sermayesinin %60'in1 temsil
eden paylarin tamaminin Kordsa’nin bagh ortakhdi Kordsa Inc tarafindan 24.600.000 Avro
bedelle devralinmasi amaciyla, bir Hisse Allm-Satim Sdézlesmesi imzalamistir. Kordsa,
kompozit teknolojileri alanina yapacadi bu yatirimla, hem sektor ve rlin bazh cesitlilik imkani
saglamayl hem de mevcutta kuvvetli havacilik misteri portfoylini gesitlendirerek 6zellikle
otomotiv ve motor sporlari alaninda hizmet yelpazesini genisletmeyi hedeflemektedir.
Sozlesmedeki kosullarin gerceklesmesine badli olarak, saticilara ait Microtex sermayesinin
%40"'In1 temsil eden paylar, kapanisi takip eden 5 yillik slirecte Kordsa bagl ortakligi olan
Kordsa Inc tarafindan satin alinabilecek ve Kordsa Inc'in Microtex sermayesindeki payi %100'e
kadar artirilabilecektir.

Cimsa, 28 Nisan 2022 tarihinde, biylime ve katma dederli Griin gamini genisletme hedefleri
dogrultusunda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) Uretim kapasitesine ilave yatirim
yapilmasi karari almigtir. Bu gergevede; Cimsa’nin ayni tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
e Mersin Fabrikasi’'nda CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) tesisi kapasite artirrmi igin
yatirim yapilmasina,
e Yapilacak yatirim igin 45.000.000 USD bltge ayrilmasina,
e Yatinma 2022 yilinin ikinci geyredinde baslaniimasina,

karar verilmis olup, yatinnmin 2023 yilinin Gglincl ¢eyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

29 Nisan 2022 tarihinde Sabanci Toplulugu'nda yeni nesil teknolojilere dayal is modellerine
odaklanilarak dijital dinyada global bir oyuncu yaratilmasi amaciyla, Sabanci Holding’in tek ve
kurucu ortak olarak Hollanda'da kurmus oldugu Dx Technology Services and Investment BV
(DxBV) tarafindan;

o Dijital pazarlama alaninda Tirkiye'de faaliyette bulunan SEM Internet Reklam
Hizmetleri ve Danismanlik A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital pazarlama alaninda
Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum iInternet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik
A.S. paylarinin %100'(, satinalma ve kapanis islemleri geregince cesitli dlizeltmelere
tabi olmak Ulizere, toplam 13,5 milyon USD bedelle satin alinmak Ulzere sirketlerin
mevcut ortaklari ile pay alim-satim sézlesmesi imzalanmistir.

e Ayrica, siber guvenlik alaninda Orta Dogu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette
bulunan Radiflow Ltd. paylarinin %100'lG satin alinmak Uzere sirketin mevcut ortaklari
ile pay alim-satim sézlesmesi imzalanmistir. Anlasmaya goére, ilk etapta hem mevcut
ortaklardan hem de Radiflow tarafindan 2022 yilinda yapilacak sermaye artirrmindan
pay edinimi suretiyle, kapanis tarihi itibariyla Radiflow'un %/51'lik sermaye payi,
satinalma ve kapanis islemleri geregince gesitli diizeltmelere tabi olmak lizere, toplam
31,1 milyon USD bedelle satin alinacaktir. Sézlesmedeki kosullarin gerceklesmesine
bagh olarak, Radiflow'un 2023 ve 2024 yillarinda yapacadi toplam 14 milyon USD
tutarindaki ilave sermaye artislarindan pay edinimi ve saticilara ait geriye kalan paylarin
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satin alinmasi suretiyle, sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artiriimasi
hedeflenmektedir.

e Bu kapsamda, Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, satinalma ve
kapanis islemleri geredince yapilan dizeltmeler sonrasi, toplam 30,5 milyon USD
bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. SEM Internet Reklam Hizmetleri ve
Danismanlik A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital pazarlama alaninda Tirkiye'de
faaliyette bulunan Liberdatum Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanhk A.S.
paylarinin %100'U ise, satinalma ve kapanis islemleri geredince yapilan dizeltmeler
sonrasi, toplam 14,8 milyon USD bedelle 30.06.2022 tarihi itibariyla satin alinmis ve
boylece her iki sirket de DxBV'nin bagh ortakligi haline gelmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa’nin 12 Mayis tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Kordsa
musterisinin bulundugu Ulkedeki ve segmentlerdeki bliyiime hizlarina ayak uydurmak ve
pazardaki giiclii konumunu pekistirmek adina Kordsa Tiirkiye Izmit tesislerinde HMLS Polyester
iplik yatirimi yapilmasina karar verilmistir. 2024 yilinin Gglincl ceyredinde devreye alinmasi
ongorilen ve toplam 9,8 milyon USD olarak gerceklesmesi beklenen yatinm, Kordsa Tirkiye
operasyonlarina 7.000 tonluk ilave HMLS polyester iplik kapasitesi saglayacaktir.

Grup’un bagh ortakhklarindan Cimsa, 15 Haziran tarihinde, 30.09.2021 tarihli finansal
tablolardan itibaren satis amach duran varlklar hesabina siniflandirilan Cimsa
aktifinde/miulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre
Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan,
Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu tesislerde yer alan sabit
varliklar ile bunlarla baglantil diger varlklarin, Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal
onaylarin alinmasi sartina bagl olarak ve kapanis tarihinde dlizeltmelere tabi olmak kaydiyla
KDV haric 110 milyon EURO veya karsili§i Tirk Lirasi bedelle Ferpa Insaat Sanayi Petrol
Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Sti.'ye devrine iliskin Varlik Satis Sézlesmesi imzalamistir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
Toplam Gelirler 89.710.669 35.600.931
Brit Kar 42.393.364 13.056.389
Faaliyet Kari 35.061.639 8.250.520
Vergi Oncesi Kar 38.002.831 7.868.819
Vergiler -7.928.232 -1.651.390
Net Donem Kari 30.072.205 6.213.227
Kontrol Glici Olmayan Paylar 13.730.092 2.748.907
Ana Ortaklik Paylari 16.342.113 3.464.320
Faaliyet Karlihgi 39,08% 23,18%
Net Donem Karlihgi 33,52% 17,45%

30 Haziran 2022 31 Aralhik 2021
Toplam Yarhklar 1.057.534.842 819.763.789
Toplam Ozkaynakl__ar 138.980.868 103.604.182
Ana Ortaklida Ait Ozkaynaklar 69.406.503 51.416.916

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:



Bin TL 30 Haziran 2022 31 Aralhik 2021
Toplam borglar 918.553.974 716.159.607
Nakit ve nakit benzerleri 63.164.647 69.417.883
Net borg 855.389.327 646.741.724
Ozkaynak 138.980.868 103.604.182
Yatirilan sermaye(*) 994.370.195 750.345.906
Net borg/yatirilan sermaye orani 86% 86%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olusmaktadir.

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri
bir 6nceki yiiin ayni dénemine kiyasla %152 artisla 89 milyar 711 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %325 artisla 35 milyar 62 milyon TL
konsolide faaliyet kan ve yillik %384 artisla 30 milyar 72 milyon TL konsolide net kar elde
etmistir.

Sabanci Holding'in toplam varhklari 30 Haziran itibariyla, 2021 sene sonuna goére %29 artisla,
1.057 milyar 535 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise %35 artisla
69 milyar 407 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda Akbank ekonomiye sadladigi kredi destedini 517 milyar TL'si nakdi
olmak Gzere toplam 639 milyar TL seviyesine c¢ikarmistir. Bankanin toplam mevduati 622
milyar TL'ye, aktifleri ise 981 milyar TL'ye ulasmistir. %20,4 dlizeyinde gergeklesen guglu
konsolide sermaye yeterlilik orani ile Banka, reel sektdrin bliyimesine ve gelismesine destek
olmayi sardtirmustar.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin dnci sirketi olan ve Tlrkiye’de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve dretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak icin sdrdirilebiliflik ve
teknolojiyi odagina alan dogru yatirrm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel muikemmellik ile basarii bir performans gostererek sektoér liderligini
surdirmektedir. Uretim tarafinda, portféydeki tim Uretim teknolojilerindeki giiclii operasyonel
performans ve piyasadaki firsatlarin degerlendirilmesi sonucu elden edilen karli ticari islemler,
dagitim is kolunda artan regile varlik tabani ve yiksek enflasyona bagli glicli finansal gelir ve
perakende tarafinda ise ylksek regile piyasa karlligi ve yeni glines projelerinin artan katkisi
ile Enerji Grubunun 2022 yilinin ilk yarisinda kombine faaliyet kar gectigimiz yila gére %128
artmigtir.

Sanayi Grubunun 2022 yilinin ilk yarisinda lastik ve lastik gliclendirme is kollarinda artan
maliyet baskisina ragmen devam eden glicli talep, artan pazar paylan ve kiresel bir ayak
izine sahip olmanin sagladigi avantajin etkisi ile kombine faaliyet kar gectigimiz yilin ilgili
donemine gbére %68 artmistir. Sanayi Grubu sirdirilebilirlik odadi, inovasyonun
ticarilestirilmesi, ileri veri analizi ve sahada etkin dijitallesme ve mobilite ¢ézimleri, etkili ve
cevik maliyet ve tedarik zinciri yonetimi ile bulunduklar sektérlerde Ulkemize liderlik edecek
basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu artan maliyet baskisina ragmen 2022 yilinin ilk yanisindaki glgli
talep, Cimsa Sabanci Cement BV'nin artan katkisi ve zayif TL'nin ihracat tGzerindeki pozitif etkisi
ile %144 faaliyet karn blyumesi gergeklestirmistir. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirmlarini ve
odadini sturdurulebilirlik, ihracat, katma dederli Grlinler ve dijitallesmeye yonlendirmeye devam
etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, 6zellikle hayat sigortasi alanindaki blyimenin etkisi devam
etmektedir. Finansal hizmetler grubu, miusteri odakli yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon,
analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine yénelik calismalarina devam
etmektedir.
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Hem gida perakendeciliginde hem de teknoloji perakendeciliinde musteri sayisi ve sepet
bUyukluglindeki iyilesmeler ile Perakende Grubu’nun faaliyet karhiligi 2022 yihinin ilk
yarisinda %807 artmistir. Ayni dénemde, e-ticaret satislari glgli bliylimesini sirdidrmustir
yillik bazda e-ticaret satislari biylime orani %38 olarak gergeklesmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem karinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer almaktadir. Esas soOzlesme ve  politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirld riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Haziran 2022 déneminde 2 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, Topluluk genelinde Covid-19
etkisi, risk unsurlari ve aksiyon planlari, hisse geri alim programi ve regllasyon ve uygulama
degisiklikleri gortsilmustlr.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya blylumeye odakll yeni yatirmlarini sidrdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara déneminde 6.001 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-30 Haziran 2021:
1.162 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2022 ara déneminde 48 Bin TL tutarinda bagis yapmistir.
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d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagh ortakliklarindan Cimsa’nin aktifinde/miulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre
Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogitme Tesisi ile
Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton
Tesisleri’'nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin, Ferpa
Insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic. Ve Paz. Ltd. Sti.’'ye devrine Varlik Satis Sézlesmesi
kapsamindaki varlik devirleri, s6zlesme hikimleri gergevesinde 28 Temmuz 2022 tarihi
itibarniyla devir islemleri gergeklestirimek ve devir bedeli tahsil edilmek suretiyle
tamamlanmistir.

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baglayan hisse geri alim programi
kapsaminda, 30 Haziran 2022 sonrasi, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate
alindiginda, Sabanci Holding sermayesinin %0,37’sini temsil eden 7.597 Bin TL nominal
dederli pay, islem maliyetleri dahil toplam 149.826 Bin TL bedelle geri alinmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Aksigorta A.S.'nin 04.08.2022 tarihli Olaganistli Genel Kurul
toplantisinda, diger hususlarin yani sira; Aksigorta'nin 612 mTL olan mevcut sermayesinin
tamami nakden olmak Uzere 1 milyar TL nominal dederde artirilarak 1.612 mTL'ye
citkarilmasina ve bu sermaye artirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmayarak 1 TL nominal dederli 100 adet pay igin 1 TL fiyatla kullandiriilmasina karar
verilmistir.

Grup ve Ageas Insurance International NV (Ageas)'nin 04.08.2022 tarihli yonetim kurulu
kararlari ile VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 12/3 ve 25/3 maddeleri uyarinca;

i. Aksigorta'nin gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirminda Sirketimize ve Ageas'a
ait yeni pay alma haklarinin, hak sahipligi oranina kadar, tamamen ve nakden kullaniimasina,

ii. Yeni pay alma haklarinin mevcut Aksigorta hissedarlarn tarafindan kullaniimasindan ve daha
sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satilamayan paylarin olmasi halinde,
bu paylarin, satis siiresinin bitis tarihinden itibaren (i isglinii igerisinde, Borsa Istanbul Birincil
Piyasa'da olusacak satis fiyatlarinin ortalamasindan asadi olmamak lzere, Sirketimiz ve Ageas
tarafindan bedelleri tam ve nakden ddenerek esit oranda satin alinmasina karar verilmistir.

Bedelli sermaye artinminin tamamlanmasiyla birlikte, Grup’un ve Ageas'in her biri tarafindan
Aksigorta'ya 360 milyon TL olmak lGzere toplam 720 milyon TL nakit fon girisi saglanmis olacadi
ve boylece Grup’un ve Ageas'in Aksigorta sermayesindeki paylarinin mevcut %36 dlzeyinde
korunacadi 6ngériulmektedir.

Grup’un badl ortakligi Kordsa’nin bagli ortakligi Kordsa Inc, Avrupa'da agirlikli olarak siper
liks otomotiv sektdrii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg saglayan, italya'da
faaliyet gOsteren Microtex Composites S.r.l. sirketinin %60'inI satinalma islemini 5 AJustos
2022 tarihinde tamamlamistir. Microtex Composites S.r.l.'deki sirketini portféyline katarak
kompozit alanindaki yetkinliklerini artiran Sirket, yaptigi yatinmla sektorel ve Urin bazl
cesitlilik saglamayi hedeflemektedir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuz ekonomilerinde sirdurilebilir temelli bir blylme igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gdren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalarn rehber edinerek her yil kurumsal
yOnetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulug olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
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ve paylari borsada islem gbéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sabanci Holding, Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam uyum saglarken, bunlardan 4'Gine kismi
uyum sagdlayabilmis ve 2'sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2021 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit
edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir.

Boylelikle, Sabanci Holding’in 2021 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmistir. Bununla beraber,
Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek,
2022 yilinda s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmektedir.
Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla sirdirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum
durumuna iliskin dénem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri
aracihidiyla aciklanmistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilie sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2020 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere Onceliklerini yeniden belirlemis ve 2020 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamigtir.

Sardarulebilirlige oncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢ézimu igin 6nci adimlar atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini
artirmak ve surdlrilebilir is modellerini tesvik etmek (zere (¢ ana baslik altinda bu
calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri binyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
¢alismalarina devam etmektedir.

BIST Sirdirtlebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana o6nculilik etme odadi
gergevesinde sorumlu yatirm alaninda dinya genelinde en ¢ok kullanilan derecelendirme
kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu B seviyesinden
2021 yilinda BBB seviyesine ylikseltmistir. Cevresel performans acisindan dliinya genelinde
referans alinan CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda ise B notu alarak “Yénetim
Seviyesi’nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet veri raporlamasinda seffafligi benimseyen,
halka acik sirketlerin performansini izlemeyi amaclayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'ne
dahil olan 45 Ulkedeki 418 sirketten biri olmustur. Ayrica Sabanci Holding, Borsa Istanbul
Surdardlebilirlik Endeksi‘nin ¢ozim ortadi Refinitiv tarafindan dederlendirilen kiiresel yatirim
holding sirketleri igerisinde ilk 60’a girmeyi basarmistir.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 57'sine
tam uyum sadlarken, bunlardan 3’Une kismi uyum sadlayabilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sirdurulebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte (ilkemizde de diinya standartlarinda bir sirdirilebilirlik
uyum standardi benimsenmistir.

2021 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi‘nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sidrduardlebilirlik Uyum Raporu 24
Subat 2022 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. Raporlama yUukimlaliga yilik hesap dénemleri
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itibartyla oldugundan 2022 vyilindaki uyum durumu hakkinda ayrica bir raporlama
yapiimamistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2022 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuline uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu
12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Genel Kurul'da 2021 yili faaliyet sonuglar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2022 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve Sabanci Holding kar dagitim
politikasina uygun olarak 2021 yili net dénem kan (zerinden hesaplanan dagitilabilir donem
karl matrahinin %12,7’si pay sahiplerine nakden dagitiimistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2022 déneminde 3
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu'nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 tarihleri arasinda 2 defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledidi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrlstce yansittigi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile ic denetim ve bagimsiz denetim sirecleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklar teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis
ve gizlilik ilkesinin g6zetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’in kamuya
yaptigi onemli aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen
konularda dizenli bilgilendirmeler yapilarak, gtivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ TizUgl cergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2022 vyili ilk alti ayr sonu itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptinm ile karsilasiimamistir.

11 Adustos 2022
Cenk ALPER ) Nusret Orhun Kdstem
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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