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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye'nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.S$."nin bir Giyesi olarak Grubun igecek sektortindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla iretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Tirkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en blylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biyiik 5. ve diinyanin en biyiik 9. bira sirketi* olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Grin gami ile yer aldigl genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiz
milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 iilkede?, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform Gretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 11 tGlkede 29
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2022 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2022 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, gikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S."ne ve %24’l AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2020/2021

224 Subat 2022 tarihi itibariyla, ayni tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu lzere, Ukrayna’daki bira fabrikalarimizdaki tretim ve satig
operasyonlari durdurulmustur.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2022 itibariyla):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya

%96,9

%100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan

%100,0

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola igecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Daditim A.S.
(ccsoD)
%100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan
%99,9

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., TUrkmenistan
%59,5

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye
%50,0

Efes Ukraine Brewery, Ukrayna

JSC Lomisi, Glircistan

%99,9

%100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Efes Breweries International B.V. %:100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BIRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BiRaA
OPERASYONLARI

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan
%100,0

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan LTd. Urdiin
%100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan
%100,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan
%49,7

Sardkar for Beverage Industry
Limited, Irak
%100,0

Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
Ltd., Ozbekistan
%100,0

* Dogrudan ve dolayli pay orani




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2022 itibariyla):
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Bira Grubu Baskan ve
Anadolu Efes CEO

Can Caka

Coca Cola Igecek CEO
Burak Basanr

Grup Mali isler Direktérii

Gokce Yanasmayan

Efes Turkiye Genel Mudira
Onur Altiirk

Orta Asya Cumhuriyetleri
Genel Muduri

Omer Ogiin
Efes Glrcistan GM
Ertan Kurt

Efes Moldova GM
Alphan Akpege

Pazar Gelistirme Direktéri
Daniel Barbulescu

Grup Strateji, icgérii ve
inovasyon Direktéril
Serim Yildirim

Grup Insan Kaynaklan
Direktori

Banu Artiiz

Grup Hukuk Isleri
Direktori

Yildiray Efil

Grup lg Denetim Direktdri
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Cozimler Direktdri

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direktori

Stefan Lustig

Grup Kurumsal iletisim ve
lliskiler Direktorii

Selda Susal Saatgi

Grup Tedarik Zinciri Direktsri
Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler Direktéri
(CIDO)

Ash Kamiloglu

Operasyonlar Direktdri

Tugay Keskin

Hukuk Bas Misaviri
Ertugrul Onur

i¢ Denetim Direktéri

Ahmet Oztiirk

Kurumsal iliskiler
Direktori

Servet Yildirnm

Mali isler Direktori
Andriy Avramenko

Grup Insan Kaynaklar
Direktori

Ebru Ozgen

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari Hk. (20 Nisan 2022)

Sirketimizin 2021 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Nisan 2022 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 14.00’te yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagi websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2021 yili Finansal Tablolari gérustlmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2021 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Siresi biten ve ibra edilen Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TALIP ALTUG AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, AGAH UGUR, UGUR BAYAR (bagimsiz
tiye), BARIS TAN (bagimsiz liye), SEVKi ACUNER (bagimsiz lye) ve LALE DEVELIOGLU’nin (bagimsiz tye) bir yil stire ile
secilmesine karar verilmistir.

2022 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin secimi onaylanmistir.



2021 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %185,45 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 1,8545 TL (net 1,66905 TL) kar
pay! olmak lzere 1.098.059.210,23 TL tutarinda karin nakit olarak 20 Mayis 2022 tarihinden itibaren 6denmesine
karar verilmistir.

Kar payi dagitimi islemleri 24 Mayis 2022 itibariyle tamamlanmistir.

3.2 Rusya ve Ukrayna'daki Ortakhigimiza iliskin Agiklama (22 Nisan 2022)

Rusya ve Ukrayna'daki gelismeler 1si8inda, Anadolu Efes ve Anheuser Busch InBev SA/NV ("AB InBev") AB InBev'in AB
InBev Efes NV ortakligindaki kontrol giicii olmayan paylarinin Anadolu Efes'e yapilacak satisiyla ilgili aktif gorismelere
basladigini agiklamiglardir. AB InBev'in Bud markasinin Rusya'daki retiminin ve satisinin askiya alinmasina iligkin
talebi de yapilacak anlasmalarin bir pargasi olarak degerlendirilecektir.

Hem Anadolu Efes hem AB InBev satig sartlari ve baglayici anlagsmalar lizerinde g¢alismalara baslayacak olup, ilgili
duyurular siire¢ dahilinde usuliine uygun sekilde yapilacaktir.

Ana odagimizin calisanlarimizin saghgini ve esenligini saglamak oldugunu belirterek bolgede barisin bir an 6nce
yeniden tesis edilmesini diliyoruz.

3.3 Yonetim Kurulu ve Komite Atamalari Hk. (29 Nisan 2022)

Yénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Bagkanlig’na Sn.Tuncay OZILHAN’in; Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi’'ne Sn. Kamilhan Stleyman YAZICI'nin secgilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sevki ACUNER’in; Uyeligine ise Ugur BAYAR'In secilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na
Ugur BAYAR'In; lyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Jason WARNER, Rasih Engin AKCAKOCA,
Lale DEVELIOGLU ve Mehmet Hursit ZORLU’nun secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Baris
TAN'In, Gyeliklerine ise Talip Altug AKSOY, Agah UGUR ve Ben GRAHAM'In secilmesine karar verilmistir.

3.4 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hk. (17 Mayis 2022)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 17.05.2022 tarihi
itibariyla asagidaki sekilde teyit edilmistir:

Ana Bagsliklar Agirhik (%) Alinan Not

Pay Sahipleri 25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,8
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yonetim Kurulu 35 93,9
Toplam 100 96,3




SAHA tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki websitesinde yayinlanmistir.

3.5 S&P Kredi Notu Hk. (31 Mayis 2022)

Standard & Poor's ("S&P") Anadolu Efes'in BBB- olan uzun vadeli kredi ve tahvil notlarini negatif izlemeye alirken,
Sirket'in likiditesinin iyi oldugunu ve yakin vadede refinansman riskinin olmadigini degerlendirmistir. Sirketin cografi
olarak farkli operasyonlarda birden fazla para birimine karsi finansal ve operasyonel risklerini yénetme becerisinin de
alti gizilmistir.

4, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai lliskileri Bélimii:

2022 yilinin ilk alti aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimer iliskileri B61iim{ tarafindan yiritiilmistir.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Grup Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan — Grup Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 25 08

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2022 yilinin ilk alti aylik doneminde pay sahipleri ve vyatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 8
roadshow/konferansa (sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil
olmak Uzere toplam 162 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz'in faaliyet
sonuglari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gortismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini gézetmekle goérevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar iliskileri Bolimi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2022 yilinin ilk alti
aylik doneminde 23.02.2022, 28.02.2022 ve 09.05.2022 tarihlerinde 3 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 11.02.2022 tarihinde de bir
toplanti gergeklestirmistir.


mailto:ir@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com
mailto:sibel.turhan@anadoluefes.com

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur Uye

Kamilhan Stleyman Yazici  Yénetim Kurulu Bsk. Vekili Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Jason Warner Uye Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Talip Altug Aksoy Uye Sevki Acuner Uye (Bagimsiz)
R. Engin Akgakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ahmet Boyacioglu Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 20.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda
bir (1) yil streyle goérev yapmak Uzere segilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

20.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sevki Acuner (Baskan) Ugur Bayar (Baskan) Baris Tan (Baskan)
Ugur Bayar (Uye) Rasih Engin Akgakoca (Uye) Talip Altug Aksoy (Uye)

Jason Warner (Uye) Agah Ugur (Uye)

Lale Develioglu (Uye) Ben Graham (Uye)

Hursit Zorlu (Uye)

Yilmaz Argiiden (Uye)

Asli Kilig Demirel (Uye)

5. Surdiriilebilirlik:

Sirketimiz 2021 yihi Stirdirilebilirlik Raporunu yayinlamistir. Rapora ulagsmak icin tiklayiniz.


https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
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1Y2022 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 10 Agustos 2022

iKINCi CEYREK

=  Konsolide satis hacmi %12,9 oraninda artarak 37,5 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %136,2 oraninda artarak 24.535,7 milyon TL seviyesinde

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %139,6 oraninda artarak 4.958,5
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

iLK YARI
= Konsolide satis hacmi %13,4 oraninda artarak 64,0 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %131,5 oraninda artarak 38.304,7 milyon TL seviyesinde
* Konsolide FAVOK (BMKO) %158,9 oraninda artarak 7.209,4 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide Serbest Nakit Akimi 1Y2021'de 1.953,4 milyon TL'ye karsilik 1Y2022'de 4.718,4
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

ilk ceyrekteki giiclii performansin ardindan kiiresel gerilimlerin ve fiyat artislarinin baskisinin
arttigi béylesine olaganiistii bir dénemde bu ¢eyrekte de cok basarili sonuglar agikliyor olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bu sonuglar, belirsizlikleri firsatlara déniistiirme yetenegimizin bir kanitidir. Hacim
ve deder bazinda pazar payi dengesini kurarken kaliteli biiyiime saglamak icin gésterdigimiz aralksiz
cabalarimiz sonuglarini verdi. Ukrayna operasyonlarimiz 24 Subat'tan bu yana durmus olmasina ragmen,
bu ceyrekte diisiik-onlu seviyede hacim artisi elde ettik. Bu biiyiime, pandemi sonrasi ticaretin
toparlanmasiyla hacimleri tekrar 2019 seviyelerine geri getirmemizi sagladi. Satis gelirleri, asil olarak,
zamaninda yapilan fiyatlandirmalar, premium segmente olan odagimiz ve etkin iskonto yénetimimizin
yani sira yerinde tiiketim noktalarindaki toparlanmayla %136 oraninda artis gdsterdi. Ayrica,
cesitlendirilmis cografi ayak izimizin bir avantaji olarak kur ¢evrim etkisi de gelir artisimizi destekledi.
Maliyet ve gider ydnetiminin her zamankinden daha zorlayici oldugu bir ortamda FAVOK (BMKO)
marjimizi artirmay! da basardik. Bunun da 6tesinde, nakit yaratimimiz, her ne kadar 6niimiizdeki
dénemde normal seviyelerine dénmesi beklense de, tarihinin en yiiksek seviyelerine ulasti.

Rusya operasyonlarimizda, artan enflasyonist ortamin olumsuz etkilerini bertaraf etmek igin fiyat
diizenlemeleri yapmaktayiz. Nisan ayina kadar tiiketici talebi olduk¢a gii¢lii olmasina ragmen, sene
basindaki beklentilerimize uygun olarak Mayis ve Haziran aylarinda tiiketimde bir miktar yavaslama
gozlemledik. Bu sebeple, hacim beklentimiz agisindan yilin geri kalani i¢in temkinliyiz. Bu ¢ceyrekte elde
ettigimiz glii¢lii sonuglarin ortaya koydudu gibi, gelir biiyiimesi yénetimimiz hacim ve karlilhk performansi
arasinda dogru dengeyi bulma stratejimiz dogrultusunda devam ediyor. Tiirkiye operasyonlarinda,
turizm faaliyetlerindeki istikrarli iyilesme hacimleri desteklerken, yerinde tiiketim noktalarindaki
toparlanmanin olumlu etkisini gérdiik. Ayrica, portféyimiiziin en yeni liriinii olan “Bremen 1827"nin,
lansmanindan bu yana sadece bir ay ge¢mesine ragmen gdésterdigi basarili performanstan da ¢ok
memnunum. Bunun sadece bir baslangi¢c oldugundan eminim ve yiiksek kaliteli lagerimizin artan
basarilarini gérmek igin sabirsizlaniyorum.

24 Subat tarihinde ag¢ikladigimiz lizere Ukrayna operasyonumuzda Cernigiv, Harkov ve Mikolayiv
sehirlerinde (g bira fabrikamizda faaliyetlerimizi durdurmustuk. Halen devam eden risk analizi ve genel
degerlendirmelerimiz 1siginda, Cernigiv fabrikamizdaki operasyonlarin potansiyel olarak yeniden
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baslayabilecedine karar verdik. ilk asamada, calisanlarimizin giivenli bir sekilde islerine geri dénebilmesi
ve bira fabrikamizin teknik olarak hazir hale gelebilmesi icin gerekli risk degerlendirme ¢alismalari
tamamlanacaktir. Giivenlik ve emniyet degerlendirmemize bagli olarak; Cernigiv'de yilin 4. ¢eyreginde
tiretime baslamayi hedeflerken, liretim baslayana kadar satis ve dagitim ithal liriinlerle desteklenecektir.

Enflasyonist baskilarin ¢ok yakin bir gelecekte ortadan kalkmasi beklenmediginden yilin geri
kalani icin temkinli durusumuzu devam ettiriyoruz. Ote yandan, gecen seneye gére daha diisiik seyreden
emtia fiyatlari bize yilin geri kalanindaki ve hatta 2023 yili igin agik pozisyonumuzun bir kismini kapatma
imkani veriyor. Tiiketici talebi agisindan yilin ikinci yarisinin, ilk yarisindan biraz daha zorlu olacagi
beklense de, gii¢lii ivmemizi siirdiirmeye kararlyiz. ilk yarida elde edilen giiclii sonuglarla birlikte, 2022
yili igin beklentilerimizi yeniden gézden gecirdik. Bira operasyonlarinda beklentilerimizin iyilesmesiyle
birlikte bira grubu gelirlerinin kur etkisinden arindirilmis olarak yiiksek onlu seviyelerde biiyiiyecegini,
FAVOK (BMKQO) marjinin ise yatay kalacagini ya da 100 baz puan artacadini 6ngériiyoruz.

Ekibimin her (iyesini 6zverili ¢calismalari ve zorluklari asma ve sinirlarin éGtesine ge¢me
konusundaki bitmeyen tutkulari icin tebrik etmek istiyorum.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 262021 262022 Degisim % 1Y2021 1Y2022 Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 332 375 12.9% 56.4 64.0 13.4%
Satig Hacmi (mhl) (organik)** 332 353 6.4% 56.4 60.6 7.4%
Satis Gelirleri 10,387.2 24,5357 136.2% 16,546.6 38,304.7 131.5%
Satis Gelirleri (organik)** 10,387.2 23,106.8 122.5% 16,546.6 36,129.5 118.4%
Briit Kar (Zarar) 39193 8,824.6 125.2% 58713 13,611.2 131.8%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 1,4913 4,629.2 210.4% 1,597.4 5717.1 257.9%
FAVOK (BMKO) 2,060.4 49585 139.6% 2,7845 7,200.4 158.9%
Net Donem Kari/(Zaran)* 415.1 1,425.9 243.5% 7103 1,293.9 82.2%
Net Dénem Kari/(Zaran)* (Ukrayna'ya iliskin deger diisiikligi karsiliklan ve zararlar haric) 415.1 1,419.0 241.8% 7103 1,692.6 138.3%
Serbest Nakit Akimi 2,204.3 54210 145.9% 1,953.4 4,718.7 141.6%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.7% 36.0% -177 35.5% 35.5% 5
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.4% 18.9% 451 9.7% 14.9% 527
FAVOK (BMKO) Marji 19.9% 202% 29 16.8% 18.8% 199
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya liskin deger diisiiklii karsiliklan ve zararlar harig) 4.0% 5.8% 179 43% 4.4% 13
Bira Grubu (milyon TL) 262021 2¢2022 Degisim % 1Y2021 1Y2022 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 109 95 -12.2% 182 172 5.2%
Satis Gelirleri 4,564.2 9,842.5 115.6% 6,976.3 14,946.2 114.2%
Briit Kar (Zarar) 18232 4154.7 127.9% 25158 6,099.6 142.5%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 4153 21825 4255% 31 1,948.4 2420.5%
FAVOK (BMKO) 7126 1,989.7 179.2% 665.2 24424 267.1%
Net Donem Kari/(Zaran)* 302.7 1,116.8 269.0% 505.2 668.4 32.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (Ukrayna'ya iliskin deger dilsiikligi karsiliklar ve zararlar harig) 3027 1,109.9 266.7% 505.2 1,067.1 111.2%
Serbest Nakit Akimi 1,673.6 5,104.8 205.0% 1,084.2 4,998.9 361.1%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.9% 42.2% 227 36.1% 40.8% 475
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.1% 22.2% 1307 0.6% 13.0% 1242
FAVOK (BMKO) Marji 15.6% 20.2% 460 9.5% 16.3% 681
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diisiikligii karsiliklan ve zararlar harig) 6.6% 11.3% 465 7.2% 7.1% -10
CCl (milyon TL) 262021 202022 Degisim % 1Y2021 1Y2022 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 393 492 25.1% 674 824 22.2%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 393 454 15.4% 674 764 13.4%
Satis Gelirleri 5824 14,694 152.3% 9,571 23,359 144.1%
Satis Gelirleri (organik)** 5824 13,265 127.8% 9,571 21,184 121.3%
Briit Kar (Zarar) 2,089 4,662 123.1% 3,356 7,506 123.6%
Faaliyet Kari (Zarar)) 1,072 2,446 128.1% 1,560.0 3,774.0 141.9%
FAVOK 1,356 2,969 118.9% 2,119.0 4,763.0 124.8%
Net Donem Kari/(Zaran)* 721 1,233 71.0% 1,124 1,863 65.7%
Serbest Nakit Akimi 727 931 28.1% 839 212 n.m.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Brt Kar Marji 35.9% 31.7% -414 35.1% 321% -293
Faaliyet Kar Marji 18.4% 16.6% -176 16.3% 16.2% -14
FAVOK Marji 23.3% 20.2% -308 0.0% 0.0% 0
Net Kar/(Zarar) Marji* 12.4% 84% -399 11.7% 8.0% 377

* Ana ortaklk paylan

* Organik, 2022 de Ozbekistan'n etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) 262021 262022 % degisim 1v2021 1v2022 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 332 37.5 12.9% 56.4 64.0 13.4%
Satis Hacmi (mhl) (organik)** 33.2 35.3 6.4% 56.4 60.6 7.4%
satis Gelirleri 10,387.2 24,535.7 136.2% 16,546.6 38,304.7 131.5%
satis Gelirleri (organik)** 10,387.2 23,106.8 122.5% 16,546.6 36,1295 118.4%
Briit Kar (Zarar) 39193 8,824.6 125.2% 58713 13,611.2 131.8%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,491.3 4,629.2 210.4% 1,597.4 5,717.1 257.9%
FAVOK (BMKO) 2,069.4 4,958.5 139.6% 2,784.5 7,209.4 158.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 415.1 1,425.9 243.5% 7103 1,293.9 82.2%
Net Dénem Kari/(Zaran)* (Ukrayna'ya iliskin degier diisiklugu karsiliklari ve zararlar harig) 415.1 1,419.0 241.8% 7103 1,692.6 138.3%
Serbest Nakit Akimi 2,204.3 5,421.0 145.9% 1,953.4 4,718.7 141.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.7% 36.0% -177 35.5% 35.5% 5
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.4% 18.9% 451 9.7% 14.9% 527
FAVOK (BMKO) Marji 19.9% 20.2% 29 16.8% 18.8% 199
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iliskin deger diisuklugu karsiliklari ve zararlar harig) 4.0% 5.8% 179 4.3% 4.4% 13

* Ana ortaklik paylar
** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, Ukrayna operasyonlarinin 24 Subat’tan beri kapali olmasina
ragmen, iki yil aradan sonra ilk kez 2019 yilindaki seviyesinin izerine ¢ikmis, yillik bazda %12,9 oraninda glicli
bir artis gostermistir. Bu donemde organik bazdaki blylime ise %6,4 oraninda kaydedilmistir. Bira
operasyonlarinda, birinci ¢ceyrekte Tirkiye ve BDT operasyonlarinda elde edilen saglam performans ikinci
ceyrekte de devam etmis ve bu ¢eyrekte Rusya operasyonlarinda goriilen daralmanin etkisini telafi etmistir.
Mesrubat operasyonlarinda hacim artisi hem Tirkiye hem uluslararasi operasyonlardan saglanirken,
biylimeye en yiiksek katkiyi BDT iilkeleri, Ozbekistan ve Pakistan saglamistir. Bdylece, konsolide satis hacmi
1Y2022'de yillik %13,4 artisla 64,0 mhl'ye ulagmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2C2022’de %136,2 oraninda artis ile 24.535,7 milyon TL seviyesine
yukselmis, kur etkisinden arindirilmis net satis gelir blyimesi ise %58,3 seviyesinde gerceklesmistir. Gelir
artisi, temel olarak giicli hacim performansi ve fiyat diizenlemelerinden kaynaklanirken bazi Glkelerdeki
olumlu trGin ve kanal kirihmi ile desteklenmistir. Konsolide net satis gelirleri 1Y2022'de %131,5 oraninda artis
ile 38.304,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) gecen yila gére %139,6 oraninda artis ile 4.958,5 milyon TL seviyesine
ulasmis olup, marj ise hafif iyilesme gostererek %20,2 oraninda gerceklesmistir. Basarili maliyet ve gider
disiplininin yani sira hektolitre basina satis gelir blylmesinin etkin yénetimi sayesinde bira operasyonlarinin
FAVOK mariji bu ceyrekte giiclii bir artis gdstermistir. Mesrubat operasyonlari FAVOK marji bir &nceki yilin
yiksek bazinin etkisiyle daralma kaydetmistir. Hammadde maliyetlerinin olumsuz etkisi ve artan eneriji
maliyetleri uygulanan fiyat diizenlemeleri ve riskten korunma 6nlemleriyle 6nemli 6lglide bertaraf edilmis
olsa da, mesrubat operasyonlarinda FAVOK marjinin bu ceyrekte daralmasina neden olmustur.

Her iki is kolunda net finansal giderlerdeki dnemli derecede artisa ve mesrubat operasyonlarindaki
yuksek efektif vergi oranina ragmen Anadolu Efes’in konsolide net kari, 2C2022'de gegen yila gére %243,5
oraninda artarak 1.425,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Net karlilik, operasyonel karliliktaki gligli artisin yani
sira isletme sermayesinden elde edilen yiiksek kur gelirleri nedeniyle esas faaliyetlerden elde edilen net
gelirlerdeki artisla desteklenmistir. Buna gore, 1Y2022'de net kar %82,2 oraninda artarak 1.293,9 milyon TL
seviyesine yikselmistir. Deger diisikligu karsiliklari ve zararlar hari¢ tutuldugunda, net kar rakami1 1Y2022’de
1.692,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi, 2022 yilinin ikinci ceyreginde bir 6nceki yilin oldukca tzerinde
gercekleserek, 5.421,0 milyon TL seviyesine ulasmistir. Yillik bazda artis, bira grubunda operasyonel
karhliktaki artisin yani sira kontrolli yapilan yatirrm harcamalari sayesinde artan nakitten kaynaklanmistir.
Bira grubundaki nakit yaratiminin yilin ikinci yarisinda normal seviyelerine donmesi beklenmektedir.
Mesrubat operasyonlari serbest nakit akimi, tedarik zinciri darbogaz risklerini yonetmek icin yapilan
hammadde 6n alimlarindan olumsuz etkilenmistir. Bu ¢eyrekteki nakit yaratimindaki artis, yilin ilk yarisinda
serbest nakit akimini 4.718,7 milyon TL seviyesine getirmistir. Bunun sonucunda, 2022 yilinin ilk ¢eyregine
gore iyilesme kaydeden Konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) orani 30 Haziran 2022 itibariyla 1.1x seviyesinde
gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 262021 262022 % degisim 1Y2021 1Y2022 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 10.9 9.5 -12.2% 18.2 17.2 -5.2%
Satis Gelirleri 4,564.2 9,842.5 115.6% 6,976.3 14,946.2 114.2%
Briit Kar (Zarar) 1,823.2 4,154.7 127.9% 2,515.8 6,099.6 142.5%
Faaliyet Kari (Zarar) (BMKO) 4153 2,182.5 425.5% 43.1 1,948.4 4420.5%
FAVOK (BMKO) 7126 1,989.7 179% 665.2 24424 267.1%
Net Donem Kari/(Zarari)* 302.7 1,116.8 269% 505.2 668.4 32.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* (Ukrayna'ya iligkin deger dustklugii karsiliklari ve zararlar harig) 302.7 1,109.9 267% 505.2 1,067.1 111.2%
Serbest Nakit Akimi 1,673.6 5,104.8 205.0% 1,084.2 4,998.9 361.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Brit Kar Mariji 39.9% 42.2% 227 36.1% 40.8% 475
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.1% 22.2% 1,307 0.6% 13.0% 1,242
FAVOK (BMK®) Mariji 15.6% 20.2% 460 9.5% 16.3% 681
Net Kar/(Zarar) Marji* (Ukrayna'ya iligkin deger dustklugi kargiliklari ve zararlar harig) 6.6% 11.3% 465 7.2% 7.1% -10

* Ana ortakik paylari

Ukrayna’nin etkisi haric tutuldugunda, Bira Grubu satis hacmi 2C2022'de gecen yilin ayni dénemine
gore yatay seyrederek, beklentilerimizin Gizerinde 9,4 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Yilin ilk ceyreginde yila
gliclii bir baslangic yapan Rusya operasyonlari bu ceyrekte daralma kaydetmistir. Ote yandan Tiirkiye ve BDT
Ulkelerinde goriilen giigli biyiime, Rusya’daki daralmanin etkisini telafi etmistir. Boylece, yilin ilk yarisinda
kaydedilen satis hacmi, Ukrayna’nin etkisi hari¢ tutuldugunda yillik bazda %6,1 oraninda artis gosterirken,
raporlanan bazda satis hacmi yillik %5,2 azalarak 17,2 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, 2C2022’de yillik bazda %15,6 oraninda daralarak 8,0 mhl
seviyesinde kaydedilmis yilin ilk yarisinda satis hacmini 14,8 mhl seviyesine getirmistir. Ukrayna’nin etkisi
hari¢ tutuldugunda, 2¢2022’de yillik daralma %1,6 oraninda sinirli kalmistir. Rusya bira operasyonumuzun
hacimleri, gecen yila gére disik tek haneli oranda daralma gostermistir. Satis hacmi, yilin ilk ceyreginde orta-
onlu ylzdelerde artis gosterirken, yilin basindan itibaren beklenen enflasyon dogrultusunda uygulanan fiyat
artislarinin bir sonucu olarak, hacimlerde Mayis ayindan itibaren yavaslama izlenmistir. ithal markalarin
pazarda daha az bulunmasi sebebiyle diistis gésteren alt premium ve sliper premium segment markalarda
gorilen hacim duslsiu sebebiyle pazar da ayni dénemde dusiik tek haneli oranda diistis kaydetmistir. SMIB
ve Efes markalari bu ¢eyrekte iyi performans gésteren markalar arasindadir. 1Y2022'de deger bazinda daha
da iyi bir performansla hacim bazinda pazar payi elde edilmistir. BDT iilkeleri, glicli performans gosterdikleri
bir ceyrek daha gecirmislerdir. Kazakistan'da sogutucu yatirimlari, yeni marka lansmanlari satis hacmini
desteklerken, Moldova'da alkolsiiz ve craft kategorisinde yakalanan ivme ve Gircistan'daki premium segment
gelisimi BDT operasyonlarinda orta tek haneli hacim biyimesine dnciliik etmistir. 262022'de %10,8 oraninda
artarak 1,5 mhl'ye ulasan Tirkiye satis hacmi, 1Y2022 satis hacmini 2,4 mhl'ye seviyesine getirerek Covid
Oncesi doneme gore paralel bir seviyeye ulagsmistir. Agik nokta satislarindaki gecen yila gore toparlanma, iyi
bir turizm sezonu ve yeni lansmani yapilan markamiz “Bremen1827” ile elde edilen stiin performans, bu
ceyrekteki glicli performansin itici glgleri arasindadir. Ayni zamanda ihracat hacimleri de bu dénemde
beklentilerin Gizerinde gergeklesmistir.

2022 yilinin ikinci geyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen seneye gore ylksek
oranda bliyime gostererek %115,6 oraninda artis ile 9.842,5 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kur etkisinden
arindiriimis net satis gelirleri artisi ise %31,5 seviyesinde gergeklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlari net
satis gelirleri gecen seneye gore glicli bir blylime kaydederek %114,3 seviyesinde artisla 7.923,0 milyon
TL’ye ulagmistir. Kur etkisinden arindirilmis biiyime orani ise %10,4 seviyesindedir. Hektolitre basina net satis
gelirlerine, pozitif kur ¢evrim etkisinin yani sira zamaninda uygulanan fiyat dizenlemeleri, etkin iskonto
yonetimi ile birlikte 6zellikle BDT operasyonlarindaki olumlu Grtn kirihmi katki saglamistir. Ayrica, dolar
bazinda nispeten daha yiksek hektolitre basina satis gelirine sahip olan BDT Ulkelerinin toplamdaki payinin
yillik bazda artis géstermesiyle, uluslararasi satis gelirleri desteklenmistir. Turkiye bira operasyonlari satis
hacminde elde edilen gii¢li biylmeye ek olarak, Turkiye bira operasyonlari net satis gelirleri agirhkli olarak
OTV artisini yansitmak icin planlanandan birkac hafta 6nce uygulanan fiyat diizenlemelerinden yararlanmistir.
Hektolitre basina net satis gelirleri acik satis kanallarinin gecen seneye kiyasla payinin yiksek olmasina
ragmen 2G2022’de 1G2022’deki blyimenin de lzerinde yillik bazda %98 oraninda artis kaydetmistir. Bunun
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sonucunda, bira operasyonlarimizin net satig gelirleri yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine gore %114,2
artarak 14.946,2 milyon TL’ye ulasmistir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, 2C2022’'de gegen senenin ayni donemine gére %127,9 oraninda
artis ile 4.154,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, marj ise 227 baz puanlik artis gostermistir. Enerji
fiyatlarindaki strekli artis egilimi ile birlikte, yin basindan itibaren hammadde ve ambalaj malzemeleri
fiyatlarinda ciddi enflasyonist baskilar gortlmuistir. Olagan disi dalgali seyreden maliyetlere ragmen, tim
operasyonlarda zamaninda uygulanan fiyat diizenlemeleri, emtia ve kur riskinden korunma mekanizmalarinin
etkin kullanimi sayesinde, hem yurt ici hem de yurt disi operasyonlarda marj artisi saglanmistir. Tirkiye bira
operasyonlarinin gicli satis hacmi performansi da sabit maliyetlerin toplam maliyetler icindeki payinin
diismesi sonucunda briit karlihg desteklemistir. ilk ceyrekte elde edilen ok giiclii briit karlilik performansinin
Gzerine yilin ikinci ceyreginde elde edilen ivme ile bira grubu brit kari, yilin ilk yarisinda 6.009,6 milyon TL
seviyesine ulasmis, marj ise gecen yilin 475 baz puan lizerinde %40,8 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira grubu FAVOK (BMKQO) 2C2022'de yillik bazda %179,2 oraninda oraninda artis géstererek 1.989,7
milyon TL seviyesine yukselmistir. Marj ise 460 baz puanlik artis gostererek %20,2 seviyesinde gerceklesmistir.
Brit karlilktaki iyilesme, tim bira operasyonlarinin operasyonel giderlerde gergeklesen tasarruflarin
sonucunda FAVOK marj performansina daha yiiksek oranda yansimistir. Satis ve pazarlama giderlerinde
tasarruf saglanmasina ragmen hacim performansi beklentilerin lizerinde gerceklesmistir. Bunun yani sira
yonetim giderlerinin kontrollii ynetiminin de etkisi olmustur. Bunun sonucunda, Bira Grubu FAVOK (BMKO)
rakami yilin ilk yarisinda %267,1 oraninda 2.442,4 milyon TL'ye yiikselmis, FAVOK (BMKQ) marji ise %16,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Tlrkiye'de artan borglanma maliyetleri ile birlikte TL'nin 6nemli dl¢lide deger kaybetmesi sonucu
yabanci para faiz giderlerinin TL karsihgindaki artis ve Rusya operasyonlarinda yapilan tlrev islemlerin artan
maliyeti nedeniyle net finansman giderleri gecen yila gére daha yliksek seviyede gerceklesmistir. Fakat, net
finansman giderlerindeki artis, gecen yila gore daha iyi seviyede gerceklesen operasyonel karlilik ve diger
gelirler altinda muhasebelestirilen Ruble’nin déviz karsisinda deger kazanmasi sebebiyle Rusya'daki ticari
borglardan kaydedilen yiiksek kur gelirleri ile fazlasiyla telafi edilmistir. Boylece, 2C2022'de Bira Grubu’nun
net kari gecen yilin ayni dénemine gore Ug katindan fazla artis gostererek 1.116,8 milyon TL'ye ulasmistir.
Sonug olarak, 1Y022'de net kar, %32,3 oraninda artarak 668,4 milyon TL'ye yikselmistir. Deger distklGgu
karsiliklari ve zararlar hari¢ tutuldugunda, net kar rakami 1Y2022'de 1.067,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akimi, gecen yilki yiksek bazinin Uzerinde performans gostererek
2G2022'de %205,0 artig ile TL 5,104.8 milyon TL olarak rekor seviyesinde gerceklesmistir. Serbest nakit
akimindaki artis, daha yuksek karlilik ve esas olarak ticari bor¢ performansindan kaynaklanan isletme
sermayesindeki iyilesmeye ek olarak, ozellikle Rusya operasyonlarinda saglanan ciddi tasarruflar
sayesindedir. Donem icinde Ruble'nin TL karsisinda deger kazanmasi, yilin geri kalaninda kur hareketlerine ve
borg yonetimine bagl olarak normal seviyelerine donmesi beklenen isletme sermayesinden kaynaklanan kur
farki gelirlerine yol agmistir. 1Y2022'de serbest nakit akimi, bir yil 6nceki 1,084.2 milyon TL seviyesine kiyasla
4,998.9 milyon TL'ye ulasmistir.

FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU
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“Devam eden yiiksek volatiliteye ragmen 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde basarili sonug¢lar elde

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

etmis olmaktan mutluluk duyuyoruz. ilk ceyrekte pazarlarimizda gerceklesen olumlu ivmenin (izerine,
ikinci ceyrekte raporlanan bazda %25, organik bazda ise %15 hacim artisi kaydettik. Bu,
operasyonlarimizin geneline yayilan bir performans oldu. Genis (iriin portféyiimiiz ve miilkemmel icra
kabiliyetimiz sayesinde Tiirkiye satis hacmi %20 yiikseldi. S6z konusu biiyiime ev tiiketimi kanalindaki
dayaniklilik ve yerinde tiiketim kanalindaki iyilesme ile basarildi. Bir yil énceki %21’lik biiyiimenin (izerine,
uluslararasi operasyonlarin satis hacmi raporlanan bazda %29, organik bazda ise %13 bliylime kaydetti.
Operasyonlarimizin en yeni iiyesi olan ve entegrasyonu tiim hiziyla devam eden Ozbekistan, %29'luk
o6nemli bir satis hacmi artisi gergeklestirdi. En hizli biiyiiyen operasyonlarimizdan biri olan Pakistan, satis
noktalarina artan erisim, sogutucu konumlandirmalari ve yerinde tiiketim ve modern perakende
kanallarindaki gliglii iyilesme sayesinde %18’lik énemli bir hacim artisi kaydetti. Bu ¢eyregin rekor
sonuglari, CCl'nin yiiksek volatiliteye sahip piyasalardaki etkin icra kabiliyetinin bir kaniti olmustur.

Emtia, nakliye ve isgilik maliyetleri lzerindeki enflasyonist baskilara ragmen, gliglii hacim,
iyilesen kanal ve paket dagilimi, zamaninda yapilan fiyat ayarlamalari, iyi yénetilen riskten korunma
araglari ile tutumlu gider yénetimimiz, marj baskilarini bir dereceye kadar azaltmamizi sagladi ve ikinci
ceyrekte FAVOK marjimiz %20 olarak gerceklesti.

2022 yili devam ederken, tiiketicilerimizi, degisen tiiketici ihtiyaglarina yanit vermek igin siirekli
olarak yeniledigimiz genis marka portféyiimiizle ev kanalindaki ¢esitli okazyonlarda desteklemeye devam
edecegiz. Zorlu faaliyet ortamini yénetme konusundaki deneyimimiz, icra kabiliyetimiz ve yliksek
motivasyona sahip ¢alisanlarimiz, pazarlarimizdaki basarimizi siirdiirmemize yardimci olacaktir.

2022 yilinin ikinci yarisi icin gerekli olan hammadde alimlarimizi neredeyse tamamladik.
Hammadde arzinin siirdiiriilebilirligini garantiledik ve volatilitesi oldukc¢a yiiksek olan emtia piyasasinda
zaman zaman meydana gelen firsatlari degerlendirerek 2023 yili icin yaptigimiz hammaddeye yénelik
riskten korunma amacli islemleri arttirmaya basladik. Fakat, emtia maliyetleri yilin ikinci yarisinda, yilin
ilk yarisina gére ciddi artis gésteriyor. Yiikselen yakit ve tasima maliyetleri ile diger enflasyonist maliyet
artislarinin da eklenmesi ile hammadde maliyetindeki artislar marjlarimiz lzerinde baski olusturmaya
devam edecek. Oniimiizdeki dénemde zorluklarla basa ¢cikmak icin; zamanli fiyatlama aksiyonlari, etkin
iskonto yénetimi, proaktif gelir artis yénetimi ve disiplinli harcama aliskanlhigimiza giiveniyoruz. Almis
oldugumuz 6nlemler ile 2022 yili éngdriilerimizi gerceklestirecedimize dair temkinli iyimser bakis agimizi
korurken FAVOK marjinda asadi yonlii riskler, net satis gelirleri artisinda ise yukari yonlii firsatlar
oldugunu éngérmekteyiz.

Sirketimizin amaci, sirdiiriilebilirligi stratejimizin odak noktasina koyarken yaptigimiz her iste
paydaslarimiz i¢in deder yaratmaktir. Bu amag dogrultusunda, ikinci entegre faaliyet raporumuzu en
anlasilir, sade ve seffaf hali ile yayinlamis olmaktan gurur duyuyoruz. Mevlana’dan esinlenerek
“Oldugumuz Gibi” temasi ile yayinladigimiz entegre faaliyet raporumuzda basarilarimizi, gelisim
alanlarimizi ve énciiliik ettigimiz girisimleri paydaslarimizla paylastigimiz icin mutluyuz. Genis
portféyiimiizden faydalanarak kaliteli biyimemizi hizlandirip, miisterilerimiz ile tiiketicilerimiz,
calisanlarimiz ve icinde bulundugumuz toplum icin daha iyi bir gelecek yaratmak igin ¢alisiyoruz. Dijital
olarak etkinlestirilmis ¢ok kanalli platformlarimizda tiiketicilerimizi desteklemek ve her okazyon igin
degisen tercihlere yanit vermek igin (riin portféylimiizii gelistirmeye devam edecediz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda hizli tiiketim (riinleri sektériiniin en iyi oyuncusu olmayi hayal edip bunun
icin ¢alisirken sahip olduklari ¢evik diisiince yapisi ve bu sonsuz yolculuktaki motivasyonlari igin
calisanlarimiza ictenlikle tesekkiir ediyorum.”
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Coca-Cola igecek (mn TL) 2G2021 2G2022 % degisim 1Y2021 1Y2022 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 393 492 25.1% 674 824 22.2%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)** 393 454 15.4% 674 764 13.4%
Satis Gelirleri 5,824 14,694 152.3% 9,571 23,359 144.1%
Satis Gelirleri (organik)** 5,824 13,265 127.8% 9,571 21,184 121.3%
Briit Kar (Zarar) 2,089 4,662 123.1% 3,356 7,506 123.6%
Faaliyet Kari (Zarari) 1,072 2,446 128.1% 1,560 3,774 141.9%
FAVOK 1,356 2,969 118.9% 2,119 4,763 124.8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 721 1,233 71.0% 1,124 1,863 65.7%
Serbest Nakit Akimi 727 931 ad. 839 -212 n.m.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.9% 31.7% -414 35.1% 32.1% -293
Faaliyet Kar Marji 18.4% 16.6% -176 16.3% 16.2% -14
FAVOK Marji 23.3% 20.2% -308 0.0% 0.0% 0
Net Kar/(Zarar) Marji* 12.4% 8.4% -399 11.7% 8.0% -377

* Ana ortaklik paylar

** Organik, 2022'de Ozbekistan'in etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Coca-Cola icecek 1Y2022 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
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2022 yil igerdigi belirsizliklerden 6tiirt zorlayici olmaya devam ediyor. Yilin ilk yarisi tiketici talebi

2022 REVIiZE BEKLENTILERI

acisindan glicli gecti fakat yilin geri kalaninda yasanan enflasyon harcanabilir gelirin azalmasina ve dolayisiyla
tliketici harcamalarinda ve bira tiiketiminde yavaslamaya neden olabilir. Zamaninda uyguladigimiz fiyat
dizenlemeleri ve risk yonetimi araglarinin etkin kullanimi sayesinde, bu enflasyonist baskilari fazlasiyla telafi
edebildigimiz ve gelirlerden net karlliga kadar oldukga glcli bir yariyil gegirdik. Yilin geri kalani icin temkinli
olmakla birlikte, yilin ilk yarisinda alinan glicli sonuglar, gelirlerimiz ve karliik marjlarimizda yakaladigimiz
ivmenin bir sonucu olarak bira grubu beklentimizde bazi iyilestirmeler yapiyoruz. Bu revizyonlari Anadolu
Efes’in beklentilerine de yansitiyoruz. Mesrubat operasyonlari beklentilerimizi ise Ocak ayinda yayinlandigi
sekliile koruyoruz.

Buna gore,
Konsolide Satis Hacminin dusik-tek haneli oranda blylimesi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Bira Grubu Satis Hacminin raporlanan bazda orta-onlu ylizdelerde daralmasi beklenmektedir.
Ukrayna'nin etkisi harig tutuldugunda ise, bira grubu hacimlerinin orta-tek haneli seviyede daralmasi
beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak orta-otuzlu yiizdelerde
artmasi beklenmektedir. (6nceki: diistik-otuzlu yiizdelerde biiyiime)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, yiiksek onlu
ylzdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: orta-onlu yiizdelerde biiyiime)

Konsolide FAVOK marijinin 2021 yilina gére yatay kalacagi beklenmektedir. (6nceki: 100 baz puan civarinda
daralma)

Bira Grubu FAVOK mariji: 2021 yilindaki seviyesine gore yatay kalacagini ya da 100 baz puan
artacagini 6ngoriiyoruz . (6nceki: 100 baz puan civarinda daralma)

Yatirnm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.
(6ncekiyle ayni)

Serbest Nakit Akimi: Gigli serbest nakit akimi yaratilmaya devam edilmesi beklenmekte olup; daha iyi
operasyonel karhlik beklentisi sayesinde ilk beklentilerimizden daha gli¢li gergceklesmesi dngorilmektedir.

*2022 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in
gercek performansini énemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gergek sonuglar farklilik
gdsterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1Y2021 1Y2022
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1,596.6 5,325.3
Amortisman ve itfa giderleri 1,096.5 1,888.9
Kidem tazminati karsihigi 24.8 80.0
Ucretli izin karsihg 34.5 65.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 23.9 -558.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 2.3 4.0
Diger 5.1 12.0
FAVOK (BMKO*) 2,784.5 7,209.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2021'de 0,8 milyon TL ve 1Y2022'de ise 391,9 milyon TL'dir. 1Y2022 rakami
Ukrayna'daki Bira Operasyonlarina iliskin deger dusiklGgu karsiliklari ve zararlari igermektedir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirithmi (milyon TL) 1Y2021 1Y2022
Faiz Geliri 105.2 197.5

Faiz Gideri -439.2 -1,222.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) 296.2 424.4

Diger Finansal Giderler (net) -49.0 -113.0

Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -67.3 -342.2

Net Finansal Gelir / (Gider) -154.1 -1,055.8
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1Y2021 1Y2022
FAVOK (BMKO) 2,784.5 7,209.4
isletme Sermayesindeki Degisim 766.6 1,006.9
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -422.7 -872.9
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -90.9 -101.1
Yatirinm Harcamalari, net -1,025.5 -2,148.9
Finansal Gelir / (Gider), Net -58.5 -374.9

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlk Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -87.0 -323.2

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg

Nakit ve Benzeri Degerler

Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 34,667.0 22,237.5 -12,429.5

Bira Grubu (mn TL) 16,075.4 11,172.2 -4,903.3
Turkiye Bira (mn TL) 14,140.3 823.6 -13,316.7
EBI (mn TL) 1,935.0 10,324.9 8,389.9

CCl (mn TL) 18,621.0 11,066.0 -7,555.0

Net Borg / FAVOK (BMKO) 1Y2021 1Y2022

Anadolu Efes Konsolide 0.9 1.1

Bira Grubu 19 1.2
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30.06.2021 ve 30.06.2022 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

D6énem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2021'de 0,8 milyon TL, 1Y2022 yilinda ise 391,9 milyon TL'dir.

2021/06
56.4
16,546.6
-10,675.3
5,871.3
-3,132.4
-1,171.1
28.8

1,597.4

573.2
-172.3

1,997.4

-154.1

1,843.3

-517.4

10.3

1,336.2

625.9

710.3

2,784.5

2022/06
64.0
38,304.7
-24,693.5
13,611.2
-6,260.6
-2,441.7
416.4

5,717.1

-388.2
-62.3

4,874.8

-1,055.8

3,819.0

-1,403.0

-157.0

2,258.9

965.0

1,293.9

7,209.4

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2021/12 2022/06

Nakit ve Nakit Benzerleri 10,260.4 21,214.6
Finansal Yatinmlar 73.6 1,022.9
Tirev Araglar 100.6 47.8
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4,644.7 11,755.0

iliskili Taraflardan Alacaklar 472.4 732.2
Diger Alacaklar 158.3 461.9
Stoklar 5,903.3 10,622.9
Diger Donen Varliklar 3,050.6 2,599.4
DONEN VARLIKLAR 24,663.9 48,456.7
Ticari Alacaklar 0.0 2.6
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 21,297.1 28,363.6
Kullanim Hakki Varliklari 431.2 588.8
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 30,162.1 41,438.2
Serefiye 6,506.6 11,007.1
Ertelenen Vergi Varlklar 2,031.7 3,140.9
Tlrev Araglar 0.0 0.0
Diger Duran Varliklar 419.5 627.2
DURAN VARLIKLAR 60,849.0 85,170.1
TOPLAM VARLIKLAR 85,512.9 133,626.8

2021/12 2022/06

Kisa Vadeli Borglanmalar 2,679.0 6,557.3
Kisa Vadeli Borglanmalar (UFRS 16) 0.2 0.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,701.5 6,558.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 94.2 161.5
Tlrev Araglar 4441 1,390.3
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11,911.8 20,760.8

iliskili Taraflara Ticari Borglar 790.1 1,823.6
Diger Borglar 3,542.2 7,164.9
Donem Kari Vergi Yakimlalagu 178.8 632.0
Borg Karsiliklar 675.3 1,009.8
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 504.1 674.0
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 24,521.4 46,732.3
Finansal Borglar 14,362.1 20,910.9
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 409.5 508.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 2.5
Ertelenen Vergi YukimlulGgu 5,291.8 7,415.0
Tlrev Araglar 708.7 775.6
Diger Uzun Vadeli Yikimlulukler 884.8 1,013.6
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 21,659.0 30,625.7
OZKAYNAKLAR 39,332.5 56,268.8
TOPLAM KAYNAKLAR 85,512.9 133,626.8

Not 1: Donen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU
30.06.2021 ve 30.06.2022 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2021/06 2022/06
Satis Hacmi (mhl) 18.2 17.2
Satis Gelirleri 6,976.3 14,946.2
Satislarin Maliyeti (-) -4,460.5 -8,846.5
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 2,515.8 6,099.6
Faaliyet Kari (BMKO)* 43.1 1,948.4
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 781.8 1,227.9
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 534.0 706.1
Doénem Kari/(Zarari) 450.1 510.5
Ana Ortaklik Paylari 505.2 668.4
FAVOK (BMKO)* 665.2 2,442 .4

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2021'de 0,8 milyon TL, 1Y2022 yilinda ise 391,9 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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BiRA GRUBU

31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2021/12 2022/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,118.7 11,087.8
Finansal Yatirimlar 0.0 84.4
Turev Araglar 59.5 32.0
Ticari Alacaklar 3,260.4 6,426.9
Diger Alacaklar 135.4 422.5
Stoklar 3,402.6 5,200.5
Diger Dénen Varliklar 987.8 1,000.4
DONEN VARLIKLAR 13,964.4 24,254.6
Ticari Alacaklar 0.0 2.6
Finansal Yatinmlar 0.8 0.9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 598.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirirm amagli gayrimenkul dahil) 9,022.4 13,251.0
Kullanim Hakki Varliklari 178.6 316.4
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11,817.2 20,530.9
Serefiye 4,110.5 8,242.2
Ertelenen Vergi Varliklari 1,696.1 2,572.4
Diger Duran Varliklar 256.4 394.5
DURAN VARLIKLAR 27,679.5 45,909.3
TOPLAM VARLIKLAR 41,643.9 70,163.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3,220.0 3,782.3
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,848.8 3,711.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 48.7 1111
Tlrev Araglar 292.5 1,301.8
Ticari Borglar 8,747.0 14,523.9
Diger Borglar 2,182.2 5,322.9
Donem Kari Vergi Yukimlultga 62.9 235.9
Borg Karsiliklari 359.1 505.9
Diger Kisa Vadeli Yuktumlltkler 301.9 400.2
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 17,063.1 29,895.9
Finansal Borglar 6,602.5 8,266.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 164.8 232.8
Ertelenen Vergi YikumlGluga 2,269.1 4,020.9
Diger Uzun Vadeli Yakimlultkler 648.9 759.2
UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 9,685.3 13,279.1
OZKAYNAKLAR 14,895.5 26,988.9
TOPLAM KAYNAKLAR 41,643.9 70,163.9
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.06.2021 ve 30.06.2022 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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674
9,571
-6,215
3,356
-1,400
-397
0

1,560

23

1,579
93
1,673

18
-443

1,248
-124
1,124

2,119

2022/06

824
23,359
-15,853
7,506
-3,003
-809
80

3,774

207

3,979
-534
3,445

-251
-1,120

2,074
-211
1,863
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

2021/12 2022/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,142 10,127
Finansal Yatirimlar 74 939
Tlrev Finansal Araglar 41 16
Ticari Alacaklar 1,870 6,059
Diger Alacaklar 23 40
Stoklar 2,501 5,422
Pesin Odenmis Giderler 1,221 866
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 337 132
Diger D6nen Varliklar 506 601
DONEN VARLIKLAR 10,713 24,201
Diger Alacaklar 94 103
Kullanim Hakki Varligi 253 272
Maddi Duran Varliklar 12,003 14,846
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7,427 8,982
Serefiye 1,902 2,746
Pesin Odenmis Giderler 69 130
Ertelenmis Vergi Varligi 326 558
DURAN VARLIKLAR 22,073 27,638
TOPLAM VARLIKLAR 32,786 51,839

2021/12 2022/06
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 830 2,845
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 481 2,776
Finansal Kiralama Iislemlerinden Borglar 56 61
Ticari Borglar 3,957 8,061
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 77 82
Diger Borglar 1,333 1,822
Tlrev Finansal Araglar 152 88
Dénem Kari Vergi YukimlGluga 116 396
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 316 504
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 163 210
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7,483 16,846
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 7,760 12,645
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 263 294
Ticari ve Diger Borglar 2 2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 236 260
Ertelenmis Vergi YakUumlulugu 1,364 2,218
Tlrev Finansal Araglar 708 770
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13,055 16,377
Kontrol Guici Olmayan Paylar 1,915 2,427
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10,334 16,189
OZKAYNAKLAR 14,970 18,804
TOPLAM KAYNAKLAR 32,786 51,839

Yeniden dlzenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'indan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigl
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ¢iftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak lzere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda sdrekli yatirm
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirim donemini
geride birakmis oldugu agaclarin simdiden %90 olgunluga ulastigi 6ngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2021 itibariyla 1,1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in
FAVOK rakaminin yaklasik %90’ini olusturmaktadir. Meyve satislarinin, ileriye yénelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirl kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Turkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 18.457 calisaniyla bira, malt ve mesrubat Uretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI’nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en biiylk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2021 ve 30.06.2022 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gésterilmekte olup, 30.06.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1Y2021 ve 1Y2022
mali tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tirkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl’yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2022 YILININ iLK YARISINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2022 yili ilk yari sonuglari 11 Agustos 2022 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New
York 09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 6nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.
ILETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatirimer iliskileri Direkt&rii) (Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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