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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Polisan Holding A.S. Genel Kurulu’'na

Polisan Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 8 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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SEKTORLERIMIZ iCiN YENILIKCi VE ONCU COZUMLER

Yarim asri askin sliredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gésteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu sektérlerin dncileri ve
liderleri arasinda yer almaktadir.

Kimya Aktiviteleri Liman isletmeleri Gayrimenkul Boya

Yabanci Ortakhk
Polisan Kansai Boya (*)
Polisan Holding %50
Kansai Paint %50

Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi (**) %100

Yabanci Ortaklik
Rohm & Haas (*)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

(*) Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayl payini gésterir. Rohm & Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakhidi olup, diger grup sirketleri bagh ortakliktir.

(**) Poliport’un, Polisan Yapi’yi aktif ve pasifleri ile kiil halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan Holding’in iki bagl ortakligi birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde
tamamlanmistir.



6 AYLIK KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (*)

Konsolide Gelir Dagilimi

Kimya
%81,3

Konsolide FAVOK Dagilimi

Kimya
%60,9

(*) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.

Diger
%6,7

Liman
%12,0

Diger
%4,6

Liman
%34,5
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Konsolide Gelirler (milyon TL)

%150 artis

1Y 2022 1.963

1Y 2021 786 |

Konsolide FAVOK (milyon TL)

%171 artis

1Y 2022 380

1Y 2021 141 |

Konsolide Net Kar (milyon TL)

%298 artis

1Y 2022 317

1Y2021 80

:



6 AYLIK KOMBINE FINANSAL SONUCLAR (*)

Kombine Gelir Dagilimi

Diger
%4,3

Kimya
%51,9

Liman Boya
%7,6 %36,2

Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya -
Diger

0,

e ’ %3,0

timan J

%22,3 %35,4

(*) Kombine finansal tablolara Polisan Kansai Boya %100 dahil edilmistir.
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Kombine Gelirler (milyon TL)

%112 artis
‘ 1Y 2021 1.569 |

Kombine FAVOK (milyon TL)

%135 artis

1Y 2022 003

‘ 1Y 2021 258 |

Kombine Net Kar (milyon TL)

%322 artis

1Y 2022 328

1Y 2021 78

:
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1C/2C 2021 - 2022 KARSILASTIRMALI KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

Konsolide Gelirler (milyon TL) Konsolide FAVOK (milyon TL) Konsolide Net Kar (milyon TL)

1.137

223 186

826

157

131

431

63
41

2¢21 121 2¢21
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Bitlis Ailesi
%75,9

Pay Tutari (TL) Pay Orani

Bitlis Ailesi 575.427.934 %75,9

Diger 18.920.409 %2,5

Halka Agik Kisim 164.151.657 %21,6

Toplam 758.500.000 %100,0

Diger Halka A¢ik Kisim
%2,5 %21,6
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2022 yihnin ikinci ceyreginde, pandeminin etkilerini heniiz geride birakamayan global piyasalarin glindemini, Cin
ekonomisindeki yavaslama, ABD ve 6nemli Avrupa llkeleri de dahil olmak lzere beklentiler Gizerinde artan
enflasyon, Covid varyantlari ve Rusya — Ukrayna savasi golgesinde eneriji tedarigi ile ilgili belirsizlikler olusturdu.
Biz de, bu belirsizlik ortaminda artan lretim maliyetlerini en iyi sekilde yonetmeye odaklandik.

Yilin ikinci ceyreginde, Kansai Paint ile is ortakhgimiz Polisan Kansai Boya’da, Tirkiye’de yavaslayan dekoratif
boya talebine karsilik, yiln ilk ¢eyreginde tanittigimiz ekonomik Grin grubunun iletisimini etkin bir sekilde
sirdardiak. Bayi agimiz, zincir magazalara yonelik aksiyonlarimiz ve e-ticaret faaliyetlerimiz sayesinde olumlu bir
ivme yakaladik. Global pazarlara uyum ve marka algisi yonetimine yonelik ¢calismalarimizi strdirdik.

Liman operasyonlarimizi yliriiten Poliport’ta, bakimi tamamlanan kuru yik iskelemiz faaliyete basladi. Kuru yik
is kolunda verimlilik odag ile isglici ve ekipman alaninda iyilestirmeler yaptik. Kocaeli Kérfez Bolgesi’'nde,
idare’nin operasyonel kararlarini takiben ellecledigimiz tiriin gaminda odagimizi degistirdik ve bir antrepomuzun
statlisini degisen glimrik gerekliliklerine goére hizla dizenledik. Terminalde tank doluluk oranlarimiz tam
kapasiteye ulasirken, sivi yiilk depolama kapasitemizde 20.000 m? artis saglayacak yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz.
Deger yaratan hizmetlerimizin bir gostergesi olarak, gectigimiz giinlerde DOW Chemicals’in hizmet aldigl
terminaller arasinda Givenlik, Stirdirilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Hizmet alanlarinda yaptigi degerlendirme
sonucu DOW 4 STAR’da bronz sertifika almaya layik goruldik.

Kimya operasyonlarimizda, nakit yaratma odagimiz ile isletme sermayesini etkin sekilde yonetmeye devam
ediyoruz. Bu dénemde, ylkselen enerji maliyetlerinin etkilerini kontrol altina almak Uzere, Polisan Kimya’da
katma degeri yiksek fenol regine {riin grubuna odaklandik ve dis pazarlardan gelen yogun talebe karsilik vermeyi
onceliklendirerek, ihracatimizi arttirdik. Yapi kimyasallari Grin grubunda secici bir yaklasim ile musteri
portfoyimuizi ve yurtdisindaki projeleri degerlendirmeye devam ederek, yeralti kimyasallari Griin grubundaki
yveni stratejimize yonelik calismalara basladik. Adblue Uriin grubunda, i¢ piyasadaki 6zellikle kiglik 6lcekli
Ureticileri etkileyen kisitlamalari, 6lcegimiz sayesinde avantaja cevirdik.



@ Polisan

HOLDING

Yunanistan’daki PET isimiz Polisan Hellas’ta; artan turizm faaliyetleri, mevsimsel olarak fiyatlama dinamiklerini etkilerken, hem musterilerimizin sadakatini
gliclendirecek, hem de operasyonel karliligimizi optimum seviyeye cikaracak bir strateji izledik. Satis tonajlarimizi artirirken, Gretim maliyetlerini nihai fiyatlara
etkin bir sekilde yansittik. Bu donemde, eneriji tiiketimini azaltmaya yonelik calismalar ve ekipmanlarimizda glincellemeler yaptik. Global lojistik problemleri
yavas yavas geride kalirken, 6nlimizdeki zamanlarda artmasi olasi Uzakdogu rekabetine karsilik, farkl senaryolar tizerinde calismalar baslattik.

Nihayetinde, Polisan Holding’in konsolide gelirleri 2022’nin ilk alti ayinda, gecen seneye kiyasla %149,7 oraninda artarak ~2,0 milyar TL'ye ¢ikarken, konsolide
FAVOK marji, 1,5 y.p. yikselerek %19,4 oldu. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas’in kara katkilari artti. Grup Sirketleri
tarafindan benimsenen titiz finansal disiplin sayesinde, doviz bazli yiikiimluliklerimizden kaynaklanan net finansal giderler 13,8 milyon TL seviyesinde kaldl.
Artan operasyonel karhllik sayesinde, konsolide net karimiz %298,2 oraninda artarak 317 milyon TL’ye ylikseldi.

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuclara gore de, 6zellikle boya Uriin gruplarinda
kaydettigimiz giiclii gelir artisi sayesinde, kombine gelirlerimiz %111,6 oraninda biiyiiyerek ~3, 3 milyar TLye ¢ikti. Kombine FAVOK marjimiz, Polisan Kansai
Boya’da dogru Urlin ve fiyatlama stratejisi ve etkin maliyet yonetimi ile ylikselen operasyonel karlilik sayesinde, 1,9 y.p. artis ile %18,3 oldu. Polisan Kansai
Boya’nin artan operasyonel karliligl sayesinde, kombine net karimiz, %322,4 oraninda biyidi ve 328 milyon TL olarak gergeklesti.

Polisan Holding olarak, yarattigimiz tiim gevresel etkilere odaklanarak iklim degisikligi ile miicadelemize devam ediyor; yeni vizyon, misyon ve degerlerimiz ile
olusturdugumuz stratejilerimizi hayata geciriyoruz. Refinitiv tarafindan BIST adina uluslararasi sirdirilebilirlik kriterleri esas alinarak yapilan
degerlendirmelerde, Sirketimiz, raporlama doneminde Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans notu ile kimya sektérinde diinya genelinde
degerlendirmeye dahil olan 353 sirket arasinda 72. olarak konumlandirildi ve 6 yildir Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ndeki yerimizi korumaya devam
ediyoruz. Grup sirketlerimizden Polisan Kimya, Poliport ve Polisan Kansai Boya eneriji ihtiyaglarinin %50’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak,
Uluslararasi I-REC sertifikasi aldilar. Ayrica, Poliport ve Polisan Kansai Boya sirketlerimizin strdurulebilirlik performansi sayesinde kiiresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan Giimis Odiil’e layik gériildiik.

Faaliyet alanlarimizda karsimiza g¢ikan yeni riskleri ve zorluklari basarili bir sekilde ydénetmeye odaklaniyoruz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize olmak tzere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.



FINANSAL SONUCLAR

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (min TL) 1vY21 1Y22 % Degisim
Net Satislar 786,3 1.963,3 %149,7
Brut Kar 161,0 428,0 %165,8
Briit Kar Mariji (%) %20,5 %21,8 1,3y.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 102,4 338,4 %230,4
FVOK Mariji (%) %13,0  %17,2 4,2y.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 140,5 380,4 %170,7
FAVOK Marji (%) %17,9  %19,4 1,5y.p.
Net Kar 79,6 317,0 %298,2
Net Karlilik Orani (%) %10,1 %16,1 6,0 y.p.

10

@ Polisan

HOLDING

Konsolide Gelir Tablosu:

Grup Sirketleri, portfoylerindeki katma degerli misteriler
Uzerine yogunlasirken maliyetlerdeki yikselisi satis fiyatlarina
yansitmistir. DoOviz kurlarinin yikselisi konsolide gelirlerin
artisina katkida bulunmustur.

Satis fiyatlarindaki artisa ragmen satis hacmi ve pazar payinda
kayip yasanmamistir.

Liman faaliyetlerinde terminalin tam kapasite doluluk oranina
ulasmasi ve kuru yik iskelesinin faaliyete ge¢cmesi karh gelir
blylmesini desteklemistir.

Yiikselen enerji maliyetlerinin operasyonel karllik Gzerindeki
baskisina ragmen basarili tedarik zinciri yonetimi ve sabit
giderlerin kontrol altinda tutulmasi sayesinde FAVOK mariji
gecen senenin ilk 6 ayina kiyasla 1,5 y.p. artarak %19,4’e
yukselmistir.

Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas’in ilk 6 ayda yaklasik 87
milyon TL kar elde etmeleri net dénem karina katkida
bulunmustur.

Uygulanan siki finansal disiplin, finansman maliyetlerinin ve
kur farki giderlerinin kontrol altinda tutulmasi ve yararlanilan
vergi tesvikleri sayesinde net kar %298,2 oraninda artarak
317 milyon TL’ye ¢ikmustir.



FINANSAL SONUCLAR

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (min TL) 1y21 1Y22 % Degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 142,6 (57,7)* -%140
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikislari 65,3 (100,0) -%253
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (198,3) (77,3) -%61
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 9,6 (235,1) -%2.549
D6nem basi hazir degerler 288,5 411,6 %43
Dénem sonu hazir degerler 298,1 176,5 -%41

11
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Kur korumali mevduatlarin finansal yatirimlarda gosterilmesi
nedeniyle 246 milyon TL tutarinda mevduat finansal
yatirimlar altinda kaydedilmis ve nakit akis tablosunda
finansal varlik alimi olarak gosterilmistir. Bu nedenle nakit

akis tablosunda faaliyetlerden elde edilen nakit (*) -57,7
milyon TL olarak gériinmektedir. Ancak kur korumali
mevduatin etkisi dahil edildiginde isletme faaliyetlerinden
+189 milyon TL nakit elde edilmistir.

2021 yilinda arsa satislari nedeniyle yatirimlardan nakit girisi
saglanirken, 2022 yilinda 6zellikle recine tesisi ve 2. tank
ciftligi yatinmlari nedeniyle nakit ¢ikisi gergeklesmistir.

ilk 6 aylik ddnemde toplam 132,8 milyon TL yatirim
harcamasi yapilmis, yatirim faaliyetleri igin 100 milyon TL net
nakit ¢ikist olmustur.

ilk 6 aylik ddnemde net 25 milyon TL kredi, 32 milyon TL faiz,
15 milyon TL temettl 6demesi yapilmistir. Finansman
faaliyetleri icin net 77 milyon TL nakit ¢ikisi gerceklesmistir.



FINANSAL SONUCLAR

Ozet Konsolide Bilango (min TL) 31.12.2021 30.06.2022
Donen Varliklar 1.518,4 1.939,1
Duran Varliklar 2.230,2 2.492,2
TOPLAM VARLIKLAR 3.748,6 4.431,2
Kisa Vadeli Yakumlulikler 1.244,9 1.568,0
Uzun Vadeli Yaktumlalakler 456,8 400,6
Ozkaynaklar 2.046,9 2.462,6
TOPLAM KAYNAKLAR 3.748,6 4.431,2
Net Finansal Borg (min TL) 31.12.2021 30.06.2022
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 490,8 626,1
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 342,9 278,4
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (411,6) (176,5)

422,1 727,9
Rasyolar 31.12.2021 30.06.2022
Cari Oran 1,375 1,237
Likidite Orani 1,118 0,969
Net Kar/Ozsermaye %2,2 %7,5
Net Kar/Toplam Varlk %1,4 %4,2
Net Finansal Borg/FAVOK 1,2 1,2
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Konsolide Bilango:

Nakit ve nakit benzerleri, kur korumali mevduatlarin finansal
yatirimlarda gosterilmesi nedeniyle azalmistir. Kur korumali
mevduat dahil nakit ve nakit benzerleri 11 milyon TL tutarinda
artmistir.

Artan kur ve hammadde maliyetlerine ragmen etkin isletme
sermayesi yonetimi ile finansal borglar sinirli oranda (%8 ve net
71 milyon TL) artmistir. Kur Korumah Mevduat harig net borg
727,9 min TL, kur korumali mevduat dahil net borg ise 481 milyon
TL olmustur.

Alacak gln sayisindaki dusustin etkisiyle ticari alacaklardaki artis
352 milyon TL ile sinirh kalmistir. Net isletme sermayesi 97 milyon
TL (%34 oraninda) artarak, 371 milyon TL’ye ylikselmistir.

Grup’un; 4,3 milyon ABD dolari déviz pozisyonu fazlasi, 8,9 milyon
Euro doviz pozisyonu a¢igl bulunmaktadir.

ilgili dénemde, 15 milyon TL temettii 6demesi yapilmis,
ozkaynaklar 416 milyon TL (%20 oraninda) artmistir. Borg orani
(Toplam Borg/Toplam Varliklar) %44’e diiserken, Bor¢/Ozkaynak
orani (D/E) %80’e gerilemistir.
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2C22 DEGERLENDIRMESI: POLIPORT

milyon TL 1Y21 1Y22 [ 1Y21-22 (%) 2¢21 1¢22 2¢22 [ 2¢21-22 (%)
Gelir 126,6 253,6 %100,4 69,7 115,2 138,4 %98,7
FAVOK 63,4 135,2 %113,4 36,0 55,7 79,5 %121,0
FAVOK Marji %50,1 %53,3 3,2 y.p. %51,6 %48,4 %57,4 5,8 y.p.
Net Kar/Net Zarar 23,8 95,5 %301,2 13,8 31,4 64,1 %364,7

e 2022'nin ilk 6 ayhk doneminde Tirkiye limanlarinda elleglenen toplam yik miktari gegen yila kiyasla %6,2 oraninda artarak 273,5 milyon tona
cikmistir. Kocaeli Korfez Bolgesi, elleglenen yiikte %3,7 artis ile 42,2 milyon tona ulasirken, Tirkiye’de en fazla ylk ellegleyen liman bdlgesi olarak
liderligini korumustur.

o Poliport, sivi yiik tank doluluk oranlar %92 olarak gerceklesirken, m? basina fiyatlarin yiikselmesi satis gelirlerini ve faaliyet karliligini arttirmistir.

« ikinci ceyrek icerisinde bakimi tamamlanan kuru yiik iskelesi faaliyete baslamistir. Elleglenen iiriin gaminda degisiklikler yapilmis ve portféyde daha
yuksek katma deger yaratan Grilinlere agirlik verilmistir. Antrepo tarafinda uygulanan birim fiyat politikasi sayesinde satis gelirleri artis gostermistir.

« ABD dolari cinsinden elde edilen gelirler, 2G22’de, kurlarin ve satis fiyatlarinin etkisi ile gegen senenin ayni dénemine kiyasla %98,7 oraninda artarak
138,4 milyon TL olmustur. Yilin ilk 6 ayini gegen sene ile karsilastirdigimizda ise gelirler %100,4 artarak 253,6 milyon TL'ye yukselmistir.

« Terminalde yiksek doluluk orani, kuru yiik is kolundaki verimlilik odakli iyilestirmeler, nitelikli isglici ve yenilenen ekipmanlarin da katkisiyla, 2¢22’de
FAVOK marji gecen yila kiyasla 5,8 y.p. yiikselerek %57,4’e cikmistir. 6 aylik dénemler karsilastirildiginda ise FAVOK mariji 3,2 y.p. artmistir.

« Aynidonemde, net finansman maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi ve vergi tesviklerinden yararlanilmasi ile net kar %364,7 artarak, 64,1 milyon TL
olmustur. 6 aylik donemde, net kar %301,2 oraninda yukselerek, 95,5 milyon TL seviyesine ¢ikmistir.

« 19.600 m3 ilave tank kapasitesi yatiriminin 4. ceyregin sonunda tamamlanarak, faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Tank kapasitesine 2027 yili sonuna
kadar 70.000 m? ilave edilmesi hedeflenmektedir. Sirket aldigi CED raporuna uygun olarak uzun vadede sivi yiik kapasitesini 436.000 m*e ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

« Sirdirilebilirlik odakh calismalari sonucu emisyon yogunlugunu gegen yila kiyasla %43 oraninda azaltan Poliport, Ecovadis tarafindan Giimiis Odiil’e
layik gorilmus, Capital Dergisi tarafindan 2022 yilinin “En Mutlu Limani” segilmis ve DOW Chemicals’in hizmet aldigi terminaller arasinda yaptigi

13
degerlendirme sonucu, DOW 4 STAR’da bronz sertifika almistir.
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milyon TL 1Y21 1Y22 [ 1Y21-22 (%) 2¢21 1¢22 2¢22 [ 2¢21-22 (%)
Gelir 318,9 797,3 %150,0 182,2 325,8 471,5 %158,8
FAVOK 31,6 112,1 %254,5 22,8 44,6 67,5 %195,2
FAVOK Marji %9,9 %14,1 4,2 y.p. %12,5 %13,7 %14,3 1,8 y.p.
Net Kar/Net Zarar 33,9 78,8 %132,2 34,0 38,3 40,6 %19,4

Pandeminin tedarik zinciri izerindeki etkileri stirerken, Rusya - Ukrayna savasi enerji maliyetlerinin artmasina yol agmistir. Polisan Kimya tedarik
zincirini basarili bir sekilde yonetmis, sabit giderlerini kontrol altinda tutmustur.

ikinci ceyrekte, formaldehit ve recine iiriin grubu, yiiksek katma degerli fenol regine icin dis pazarlardan gelen yogun talebi karsilayarak, yiikselen bir
performans kaydetmistir. Formaldehit ve recineleri ihracat gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki pay1 %20’ye yikselmistir.

Yapi kimyasallari tGriin grubu; katma degerli misterilere odaklanarak, maliyet ve kurlardaki yikselisi satis fiyatlarina yansitabilmistir. Satis fiyatlarindaki
artisa ragmen satis hacmi ve pazar payinda kayip yasanmamistir. Alacak tahsil slirelerindeki iyilesme, faaliyet karliligina olumlu katkida bulunmustur.

Adblue Uriin grubu, i¢ piyasadaki 6zellikle kiigik 6lgekli Greticileri etkileyen kisitlamalari avantaja gevirerek, gelirlerini artirmistir.

Uretim maliyetlerindeki artislari, dévize endeksli fiyatlama ile gelirlerine yansitan Polisan Kimya’nin ikinci ceyrekte gelirleri gecen senenin ayni
dénemine kiyasla %158,8 oraninda artarak 471,5 milyon TL olmustur. ilk 6 ayda gelirler %150,0 artarak 797 milyon TL’ye yiikselmistir.

Artan enerji maliyetlerine ragmen, tedarik zincirinin basarili bir sekilde yénetilmesi ve sabit giderlerin kontrol altinda tutulmasi ile FAVOK marji 2C21’e
kiyasla 1,8 y.p. artarak %14,3 olmustur. 6 aylik dénemler karsilastirildiginda ise FAVOK marji 4,2 y.p. artmistir.

Artan operasyonel karhihgin yani sira kur korumali mevduatin yaratmis oldugu vergisel avantajlar net kari desteklemistir. Sirket’in finansal
borglulugunun 1C22’ye gore azalmasi, finansman maliyetlerini distrmustir. Polisan Kimya’nin net kari, 2C21’de kaydettigi tek seferlik 32,0 min TL'lik
gayrimenkul satis karina ragmen %19,4 artarak, 40,6 mIn TL olmustur. 6 aylik donemde, net kar %132,2 oraninda artarak, 78,8 milyon TL olmustur.
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milyon TL 1Y21 1Y22 [ 1Y21-22 (%) 2¢21 1¢22 2¢22 [ 2¢21-22 (%)
Gelir 345,8 925,1 %167,5 181,6 392,4 532,7 %193,3
FAVOK 42,0 126,6 %201,6 18,5 51,7 74,9 %304,7
FAVOK Marji %12,1 %13,7 1,4 y.p. %10,2 %13,2 %14,1 3,9v.p.
Net Kar/Net Zarar 27,0 91,3 %238,2 6,8 36,0 55,3 %712,1

Rusya — Ukrayna Savasi dolayisiyla enerji maliyetleri ylkselmis ve tedarik zinciri problemleri devam etmistir. Polisan Hellas; bu donemde tesisteki
bakim ve durus siireglerini, hem maliyetlerini etkin sekilde kontrol edecek, hem de verimliligini artiracak sekilde yonetmistir.

Brent petrol fiyatlarindaki yikselis satis fiyatlarini ve birim kar marjlarini yukari ¢ekmistir. Polisan Hellas satis stratejisinde yaptigi degisiklik ile
portfoyiundeki yiksek karlilik yaratan musterilere konsantre olarak, satis gelirlerini gecen sene ile karsilastirildiginda dnemli 6l¢tide arttirmistir.

Operasyonlari Euro bazli olan Sirket; yilin ikinci ceyreginde, gecen yila kiyasla satis tonajlarini artirirken, Gretim maliyetlerini nihai fiyatlara etkin bir
sekilde yansitmistir. Bu etkenlerle; satis gelirleri, gecen senenin ikinci ceyregine kiyasla %193,3 oraninda artarak 532,7 milyon TL olmustur.

Polisan Hellas, pandemi boyunca, etkin tedarik zinciri ve calisma sermayesi yonetimi sayesinde operasyonel karliligini arttirmistir. Bu donemdeki eneriji
tiiketimini azaltmaya yonelik calismalar ve ekipmanlardaki yenilemeler sayesinde FAVOK marji 3,9 y.p. artarak %14,1’e yiikselmistir.

Artan operasyonel karllik sayesinde, net kar %712,1 artarak, 55,3 min TL olmustur.

ilk 6 aylik dénemde ihracat gelirleri toplam gelirler icerisinde %32 oraninda pay alirken, sirketin gelirleri gecen yila kiyasla %167,5, FAVOK mariji 1,4
y.p. ve net kari da %238,2 oraninda yikselmistir.

Global lojistik problemleri yavas yavas geride kalirken, Polisan Hellas; dniimizdeki zamanlarda artmasi olasi Uzakdogu rekabetine ve petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsilik farkli senaryolar tizerinde ¢alismaktadir.



2C22 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAI BOYA
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Pandemi déneminde Kendin-Yap (DIY) pazarinin blylmesi ve hobi - sanat boyalarina gelen
yogun talep sayesinde 2020-2021 vyillarinda gigli bir bliyime kaydeden Tirkiye dekoratif
boya pazari satis hacimleri, Rusya - Ukrayna savasinin turizm faaliyetlerini yavaslatmasi, insaat
sektorindeki daralma ve baz etkisi dolayisiyla, 2022 yilinin ilk yarisinda, gegen yila kiyasla %7
oraninda diusmdstur.

Dekoratif boya pazari liderlerinden Polisan Kansai Boya, pazar dinamiklerini yakinen takip
ederek, yilin ilk ceyreginde piyasaya yeni bir ekonomik triin grubu tanitmistir.

Sirket, yilin ikinci ¢eyreginde, bayi ag ile kurdugu etkin iletisimi slrdirerek, zincir
magazalardaki faaliyetlerine hiz vererek ve Tirkiye’de baslattigl e-ticaret faaliyetlerinin de
katkisiyla, satis hacimlerini, 2022’nin ilk ¢eyregine kiyasla %13 oraninda artirmistir.

Yilin ilk ¢ceyreginde, Londra’da eklenen yeni bir nokta ile Polisan Shop sayisini 127’ye ¢ikaran
Polisan Kansai Boya, global pazarlara uyum ve marka algisi yénetimine yonelik calismalarini
stirdirmustdar.

ihracat gelirleri 2022 yilinin ilk 6 ayinda gegen yila kiyasla %70 oraninda yiikselmistir.
Tlm is kollarinda bliyime kaydeden Sirket, gelirlerini ikinci ceyrekte gecen seneye kiyasla %78

oraninda arttirmistir. Uretim maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi ve dinamik fiyatlandirma
politikasinin katkisi ile ilk yari yili 37,2 milyon TL kar ile sonuglandirmistir.
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Gelir Artisi

2C21 2C22 1y21 2Y22

FAVOK Artisi

2C21 2C22 1y21 1Y22



2C22 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLiISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE DEGERLi GAYRIMENKULLER

BULUNMAKTADIR.
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KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ PENDIK PROJESI

Polisan Yapr’nin, istanbul'un en * Polisan Yapi, Kurtkdy’deki,
yiiksek niifus yogunluguna sahip TEM Otoyolu, E-5 karayolu ve
6. buytk ilcesi olan ve hizli bir Sabiha Gokgen Havaalani’'na
kentsellesme siirecinden gecen ve Ankara-Istanbul hizl tren
Kagithane'deki arsasinda, DAP hattina yakin ve yaklagik
Yapt ile kat karsihgi bir proje 173.000 m” bir alana yayilan
gercgeklestirilmistir. 2021 yil arsasinda yapilacak proje igin
sonunda, satislar sonrasinda 5 Mart 2015 tarihinde DOP
elde bulunan 26 magaza ve 73 Yapi ve DAP Yapi Ortak

ofisin ekspertiz degeri ~80 girisimi ile s6zlesme

milyon TL'dir. imzalamistir.

= Operasyonlar icin kullanilan varliklar ve
DIiGER VARLIKLAR Kagithane ve Pendik projeleri disinda, diger
varliklarin degeri ~411 milyon TL'dir.
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Polisan Holding ve istirakleri bilnyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan Yapi, aktif ve pasifleri ile kil halinde
tasfiyesiz olarak Poliport tarafindan devralinmis ve tescil islemi tamamlanmistir.
Polisan Yapi:
o Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve/veya miteahhitlik hizmeti veren bir sirket
degildir,

« Projeler i¢in herhangi bir yatirnm bedeli 6dememektedir,

o Projelerde, arsayl temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis konut
ve/veya ofis almaktadir.

KAGITHANE Z OFi$ iS MERKEZi:

e 2022'nin 2. geyreginde 17 adet ofisin satisi yapilmistir. 30 Haziran 2022
itibariyla satisa hazir 56 adet ofis, 26 adet magaza bulunmaktadir. Bu
gayrimenkullerden 55 ofis ve 24 magaza kiralanmis durumdadir.

PENDIK PROJESI:
o DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, “Anahtar Teslimi” usili insa edecegi bagimsiz
birimlerden %66 pay alacak, %34’lini Polisan Yapi'ya teslim edecektir.

« Arsanin 2021 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 330 milyon TL'dir.
« Polisan Yapr'ya ait olan arsanin bulundugu Ramazanoglu 1. Bélge imar
Uygulamasi 05.07.2022 Tarih ve 36370 Yevmiye ile tescil edilmistir.

« Idari siireglerin tamamlanmasini miiteakip Dop Yapi ve Dap Yapi Ortak Girigimi
tarafindan yapilacak "Kat Karsiligi" proje icin Pendik Belediyesi nezdinde insaat
ruhsati alim siireci baslatilacaktir.

* 2021 yil faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayh bilgi sunulmaktadir.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157
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POLISAN HOLDING YONETIM KURULU
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MEHMET EMIN BITLIS

Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve iiniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmustir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma
hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskani, Poliport, Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, istanbul Rotary Kuliibii ve Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLiS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakdiiltesi Uretim Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, 1984 yilinda ise
ayni Universitede Mekanik Mihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar
Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkani ve Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

FATMA NiLGUN KASRAT

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat, Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan
Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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YASEMIN NUR BITLIS

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda dogmustur. Lise 6grenimini Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi‘inde tamamladiktan sonra Gniversite hayatini Fransa ve Amerika’da
stirdiirmistiir. 2019’da Tufts Universitesi’nde lisansini, 2021’de Fletcher School of Law and Diplomacy’de “Arts in Law and Diplomacy” masterini
tamamlamistir. Fransa’da Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde ve Sciences Po, Paris Uluslararasi iliskiler Okulu’nda programlara katilan Yasemin
Nur Bitlis, 2017 yilindan itibaren istanbul Politikalar Merkezi, Fransiz Amerikan Ticaret Odasi, Ekonomi ve Dis Politika Aragtirmalar Merkezi
(EDAM), Tuirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD), Fletcher School of Law and Diplomacy, Sussex Universitesi Kalkinma Arastirmalari
Enstitiisii (IDS), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, istanbul, Tiirkiye Kalkinmada Ozel Sektér Merkezi (IICPSD)’ de deneyimler edinmistir.
Yasemin Nur Bitlis ayrica Harvard Avrupa Konferansi’'nda 2019 yilinda Organizasyon Ekibi Gonullli Koordinatéri, 2020 yilinda Gé¢ Paneli Lideri
olarak gérev almistir. 2020 yilinda Paris Baris Forumu’na katilan Bitlis, tGiniversite yillarinda Tufts Avrupa Ogrenci Dernegi’nde Yiiriitme Kurulu ve
Programlama Komitesi’nden baskanliga gesitli gbrevlerde bulunmustur. ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Yasemin Nur Bitlis, Polisan Holding
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi b&liimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’/nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA - programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket blinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Muduri; 1999 - 2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Muduri; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinatér olarak gérev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudiir Yardimcihigi; 2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel Middirliik gdrevlerini yiiriitmastir. 01 Eylil 2014’de
Akcansa Genel Mudirlugu gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile
Akcansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
ylratmustdr. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Mudir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel MudirlGgii’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEQO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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MURAT YILDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nii bitirdikten sonra Southeastern Universitesi’nde
Finansal Yonetim dalinda Yuksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda Tiirkiye’de Yatirim Bankaciligi alaninda galisarak baslayan
Yildiran; 1989-1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi’'nde &nemli projelerin yénetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991
yilinda Londra’da Samuel Montag Bankasi’'na gegmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’'nda (EBRD) proje
finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda gesitli ilkelerde yonetici olarak ¢alismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti
GYO CEO’lugu, 2009 — 2010 yillari arasinda Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 - 2019 yillari arasinda
da inci Holding biinyesinde, risk ve finansman komitesi baskani, icraci yénetim kurulu Giyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkl
sektor ve cografyalarda faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu lyesi ve danismani olarak da gérev almistir. 1 Ekim 2019 tarihinde Polisan
Holding’de CEO olarak géreve baslayan Murat Yildiran, 1 Nisan 2021 itibariyla CEOQ’luk gérevini devrederek, Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayni zamanda Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi, Belgin Yaglari Kurumsal
Yénetim Kurulu Uyesi ve Onurcan Ambalaj, BTM Yénetim Kurulu Danisman Uyesi olan Yildiran, ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

ESRA YAZICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi isletme Bsliimii’nden mezun
olmustur. 1998'de Marmara Universitesi’nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991
yilinda Societe Generale Bankasi Krediler Boliimii’'nde baglayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama Mudiirl olarak gorev almistir.
Ardindan cesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yénetim ile finansal risk
konularinda danismanlk yapmistir. Bahgesehir Universitesi’'nde de misafir 8gretim Uyesi olarak MBA 6grencilerine kriz yénetimi dersi vermektedir.
Esra Yazicl, Polisan Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.



21

@ Polisan

HOLDING

SEREF TASKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar
Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup
Koordinatori olarak galismis ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Mugsavir olarak Arkan &
Ergin YMM A.S.'ne katilmistir. 17 yili askin bir stiredir sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli sirketlere vergi danismanligi,
devir, birlesme, bolinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanhgi, vergi davalari gibi konularda
denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli Mali Miisavir olarak
mesleki ¢calismalarina devam etmektedir.

ARIF BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye B6liimi{'nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel
Mudirligu’nde memur olarak ¢alismistir. 1989 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak iizere gérevlendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda 1
yil sire ile bu lkede bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi
ve Istanbul Defterdar Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gdrevinden istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana
Yeminli Mali Misavir olarak calisan Arif Bager, Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.



@ Polisan

HOLDING

POLISAN HOLDING YONETIM KURULU KOMITELERI
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DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Taskin Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arif Bager Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Esra Yazici Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seref Tagkin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Temiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Varol Urel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Arif Baser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Uziimcii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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MEHMET HACIKAMILOGLU

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na, Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiir{; 1999 - 2001 yillar
arasinda Agregasa’da Sirket Middri; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinator olarak gorev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari Isler Genel Miidiir Yardimciligi; 2006 - 2014 yillari arasinda Gimsa Genel Miidirliik gérevlerini yiriitmistir. 01 Eyliil 2014'de
Akcansa Genel Mudurligu gérevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile
Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Karcimsa Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
yuriatmustdr. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Midir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel Miidiirligii’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEQ’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.

TOLGA UzUMmcU

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat béliimiinden mezun olmus, 2017 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde Finans yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel calisma hayatina Deloitte’ta baslayan Uziimcii, 2004- 2008 yillari arasinda Deloitte istanbul ofisinde calistiktan sonra
Deloitte’un Global Mobility Program’ina segilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte Liikksemburg ofisinde ¢alismistir. 2011 yilinda Deloitte istanbul
ofisine dénerek 2014 yilina kadar ¢calismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollari’nda ¢alismaya baslamis ve 3 yil boyunca Mali isler Baskanligi gérevini
stirdiirmistiir. 2017-2022 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding biinyesinde bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO olarak gérev
yapmistir. 2019 yilinda icra Kurulu iiyesi olarak atanan Uziimcii, 23 lilkede 36 sirketin finans operasyonlarini kurmus ve yénetmistir. Ayni zamanda
TAV isletme Hizmetleri’nin Zurich, Almanya ve Umman sirketlerinin “Managing Director” gérevlerini Gistlenmistir. SMMM, ACCA, CMA ve SPK
bagimsiz denetim lisansi bulunan Tolga Uziimcii, 1 Subat 2022 tarihi itibariyla Polisan Holding’de CFO olarak géreve baslamistir.
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MAHMUT TEMiZz

insan Kaynaklari Direktorii

istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi B&liimii’'nden 1996 yilinda mezun olmustur. Profesyonel ¢alisma hayatina 1997 yilinda Wittur
Holding’de Uriin Yéneticisi olarak baglayan Mahmut Temiz, 2001’de Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi- MESS’te Endiistri Yonetimi ve Arastirma
Miidiirii olarak ¢alismis, ardindan Toyota Otomotiv Sanayii A.S.’de insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.
2007-2017 yillar arasinda Sisecam Toplulugunda Pasabahce ve Trakya Cam Gruplarinda Grup insan Kaynaklari Direktérii olarak 5 yurtici ve 9 yurtdisi
isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri siireglerinin merkezi yénetim ve entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017-2021
yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.’de CHRO-Grup insan Kaynaklari Direktdrliigii gérevini yiiriitmiis olan Temiz, 2021 yilinda binin
lizerinde sirketin katildig1 ve Fortune Magazine Tiirkiye tarafindan belirlenen “Tiirkiye’nin En Etkin 50 CHRO-insan Kaynaklari Lideri” arasinda yer
almistir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla Polisan Holding insan Kaynaklari Direktorii olarak géreve baslamistir.

CUMHUR AKSOY

Bilgi Teknolojileri Direktori

Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden 1995 yilinda mezun olan Cumhur Aksoy, Bogazici Universitesi’ndeistMBA programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem’de SAP Danismani olarak baslayan Aksoy, ardindan 2002 yilinda Siemens’te Kidemli
Proje Mudiiri olarak gérev almistir. 2006 yili itibariyla Siemens IT Coziimleri’'nde Stire¢ Coziimleri Grup Midiru olarak ¢calisan Cumhur Aksoy, 2011-
2016 yillari arasinda Atos’ta SAP Miidiiri, 2016 yilinda SabanciDX’de Profesyonel Servis Direkt6ri olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. 2019-2021
yillarinda ETi’de Kidemli IT Midiirii olarak gérev almistir. Cumhur Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’de IT Direktéri olarak
goreve baslamistir.

SELCUK DENiZHAN

Genel Koordinator

1974 yilinda Malatya’da dogmustur. Erciyes Universitesi Makina mithendisligi bélimiinden mezun olmus; istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA
Programini ve University of California Berkeley’de Uluslararasi iliskiler ve Finans yiiksek lisansini tamamlamistir. Halen, Sakarya Universitesi, Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda doktora egitimine devam etmektedir. Selguk Denizhan, 2000 yilinda ¢alisma hayatina basladigi Polisan Holding’de,
yatirim projelerinde Proje Yoneticiligi ve Teknik MiidUrlik pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Polisan Holding’in
Yunanistan’daki bagli ortakhigi Polisan Hellas’in Ulke Miidirligi gérevini yiiriitmistiir. 2018-2020 yillari arasinda ise Polisan Holding’in idari ve Teknik
Direktorlik pozisyonunda gérev almistir. 15 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holding’de Genel Koordinator olarak gérev yapmakta olan Denizhan, ayni
zamanda Poliport Yénetim Kurulu Uvesidir.
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E. BURAK EKMEKGIOGLU

Denetim Bagkani

1970 yilinda dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme b&liimiinii bitirdikten sonra Toprak Holding A.S.
Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda Mifettis Yardimcisi olarak kariyerine baslamis; 5 yil sonra Siizer Grubuna gegmis ve 2000-2014 yillari arasinda basta
Teftis Kurulu Baskanligi olmak lzere Mali ve idari Grup Baskanligi, Siizer Holding A.S. ve Istirakler Genel Miidiirii, Finans Sirketleri Grubu (Banka,
Leasing, Factoring) CEQ’su ve Siizer Grubu’nun Turizm, Gida, insaat ve Enerji sektdrlerindeki gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.
Ayrica 2011 - 2013 yillari arasinda Hirvatistan’da bulunan Kentbank DD.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmustir. 2014 - Arahk 2020
tarihleri arasinda cesitli sektorlerdeki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu tyelikleri ve finans, re-organizasyon, denetim danismanligi yapan Burak
Ekmekgioglu, ardindan Polisan Holding’de Denetim Bagkani olarak gérev almistir. Burak Ekmekgioglu, ingilizce bilmektedir.

POLISAN HOLDING GRUP SIiRKETLERi UST YONETIMI

ADI SOYADI GOREViI

Cemal Drahor Polisan Kansai Boya Genel Mudiri
Efe Hatay Poliport Genel Muduri

Cagdas Saygi Polisan Kimya Genel Mid{iri
Cagdas Saygi Polisan Hellas Ulke Miidiiri

UST YONETIME SAGLANAN HAKLAR

1 Ocak — 30 Haziran 2022 tarihleri arasi (st ydnetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.206.283 TL'dir. (1 Ocak — 30 Haziran 2021: 2.595.149 TL). Grup,
yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel midir yardimcilarini st yonetim olarak belirlemistir.
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PERSONEL HAREKETLERI

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2021 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.282 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2022 itibariyla 1.244 kisidir.
Polisan Kansai Boya’'nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel miidir, direktér, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Haziran 2022 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 615.479 TL'dir (1 Ocak - 30 Haziran 2021: 220.041 TL). S6z
konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olugmaktadir.

ARASTIRMA ve GELISTIME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in is Ortakligi Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2021
yilinda 19,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 10,2 milyon TL tutarindadir. Sabanci
Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yiriitiilmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Kimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na sunulan 1 adet projede
de istanbul Universitesi ile is birligi yapiimaktadir. 1 adet TEYDEB 1501 projesi 2021 yilinda basariyla bitirilmistir. Ulusal Standartlara uyum cercevesinde ise 2021 yili
icerisinde yeni Grin ve market Grlini olmak Gzere toplamda 16 adet trlin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica Polisan Kansai Boya tarafindan gelistirilen, virls ve bakterilere
karsi %99,9 etkili oldugu test edilen Tiirkiye’nin ilk ic cephe boyasi Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimistir. Formaldehit salinimini azaltan mobilya boyasi igin 1 adet

patent basvurusu yapilmistir. Polisan Kansai Boya, 2021 yilinda, 25 milyon TL'lik bir yatirim ile 2.000 m”lik bir alan lizerine, sektoriin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa edilen yeni binasina tasinmistir.

Polisan Holding’in bagli ortakhigi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. ihracat potansiyeli yiiksek, ithal
ikameyi saglayan, yeni sektorlere yonelik katma degerli Grtinlerin gelistiriimesini 6nceligine alip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE
harcamalari 2021 yilinda 10,1 milyon TL, yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 5,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Son Ug yilda, yeni tritinlerin toplam gelirler
icerisindeki payi ise %15 olmustur. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin cesitli sektorel AR-GE Merkezleri ve (iniversiteler ile is birliklerini de iceren, 7 tanesi ulusal tesvik
programlari kapsaminda tamamlanmis, toplamda 25 AR-GE projesi bulunmaktadir.
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TESVIKLER

Polisan Holding A.S.'nin Is Ortakhigi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil
olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme g¢alismalari igin alinan tegvik belgeleri séyledir:

Poliport” Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Poliport” Tank Tegsvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17.08.2018
Poliport” Tank Tesvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 03.12.2021
Polisan Kansai Boya“ Gebkim Fabrika insaat E/122296 351.850.411 351.850.411 07.07.2020
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.552.103 21.07.2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 24.378.189 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 66.620.045 06.10.2021

*Tamamlanan yatirimlar
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Polisan Yapi, aktif ve pasifleri ile kiil halinde tasfiyesiz olarak Poliport tarafindan devralindi ve tescil islemi tamamlandi.
https://polisanholding.com/pdf/BagliOrtaklikBirlesmesiHakkinda 01.08.2022 e0f49.pdf

Pendik Projesi icin imar uygulamasi tescil edildi ve Belediye nezdinde insaat ruhsati alim siireci baslatilacak.
https://polisanholding.com/pdf/DAPyapi DOPyapi OrtakGirisimiPendikProjesiHakkinda 05.07.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/DAP Yapi DOP Yapi OrtakGirisimi PendikProjesiHakkinda 12.05.2022.pdf

Polisan Holding hissedarlarinin, yaklasik 40 milyon adet Polisan Holding hissesinin “Borsada islem Gérmeyen Paylar” statiisiine déniistiriilmesi icin yaptigi
basvuru MKK tarafindan onaylandi ve 16 Haziran 2022’de donisiim islemleri gerceklestirildi.
https://polisanholding.com/pdf/BorsadalslemGorenNiteliktekiPaylarHakkinda 22.06.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/BorsadalslemGorenNiteliktekiPaylarHakkinda 23.05.2022.pdf

istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Faik Bitlis’in yerine, Sayin Yasemin Nur Bitlis atand..
https://polisanholding.com/pdf/YonetimKuruluUyeDegisikligi 10.06.2022.pdf

Poliport’'ta 200 metrelik kuru yiik iskelesi altyapi yatirimi tamamlandi ve gemi kabili basladi.
https://polisanholding.com/pdf/PoliportKimya KesonluRihtimAltyapiYatirimiProjesi 28.04.2022.pdf

Poliport’un sivi yiik kapasitesini 20.000 m? artiracak 2. tank ciftligi ve Polisan Kimya’da yeni recine tesisi yatinmlari siirdi.

Polisan Kimya, denizden su alarak, buhar kullanim verimliligini artiracak projeye basladi.

Polisan Holding, Refinitiv tarafindan BIST adina uluslararasi siirdiiriilebilirlik kriterleri esas alinarak yapilan degerlendirmelerde raporlama déneminde Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans notu ile kimya sektoriinde diinya genelinde degerlendirmeye dahil olan 353 sirket arasinda 72. olarak konumlandirildi ve
Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksi’ndeki yerini korumaya devam etti.

Polisan Kimya, Poliport ve Polisan Kansai Boya, enerji ihtiyaglarinin %50’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak, Uluslararasi I-REC sertifikasi aldilar.

Poliport ve Polisan Kansai Boya siirdiiriilebilirlik performanslari sayesinde kiiresel derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan Giimiis Odiil’e layik gériildi.

Poliport, DOW Chemicals’in hizmet aldigi terminaller arasinda Glivenlik, Strdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Hizmet alanlarinda yaptig1 degerlendirme
sonucu DOW 4 STAR’da bronz sertifika almaya layik gorildi.


https://polisanholding.com/pdf/BagliOrtaklikBirlesmesiHakkinda_01.08.2022_e0f49.pdf
https://polisanholding.com/pdf/DAPyapi_DOPyapi_OrtakGirisimiPendikProjesiHakkinda_05.07.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/DAP_Yapi_DOP_Yapi_OrtakGirisimi_PendikProjesiHakkinda_12.05.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/BorsadaIslemGorenNiteliktekiPaylarHakkinda_22.06.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/BorsadaIslemGorenNiteliktekiPaylarHakkinda_23.05.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/YonetimKuruluUyeDegisikligi_10.06.2022.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PoliportKimya_KesonluRihtimAltyapiYatirimiProjesi_28.04.2022.pdf

KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Vergi Dairesi ve No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Goérdugii Borsa / Pazar
Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
Borsaya Kote Olma Tarihi

islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi Adresi
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: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyal - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi Midrligi - 7320206873

: Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr
: 758.500.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST KATILIM 100 /

BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI /
BIST KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST MALI

: 24 Mayis 2012
: POLHO
: Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

: Stileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas / istanbul
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DETAYLI BiLGI iCiN:

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792
E-posta yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr

YASAL UYARI: Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan
ileriye donlk gorls ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farkhlik gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan
Holding, Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna
inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanhsliklar nedeniyle Polisan Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir. Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik goris ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili
tahminlerin dayandirildig degiskenlere ve varsayimlara bagimh olarak farklihk gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olugabilecek yanlsliklar nedeniyle Polisan Holding higcbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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