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EiS Eczacibasi Ilac Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. EiS Eczacibasi Ilac Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh
ortaklilarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 5 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2. Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stnirh denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gec¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirhi denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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EIS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporda “Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket” olarak belirtilmistir), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti
olmayip, mevcut bagh ortakliklari, i ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapi igerisinde 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmigtir: !

. Pay Oram
Ticaret Unvam (%)
EIP Eczacibasi {lag Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 78,00
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibagi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.? 25,00
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1121
Sermaye ve ortaklik yapisi

30 Haziran 2022 31 Aralik 2021

Pay Pay Pay Pay
Pay Sahibi Orani (%)  Tutar1 (TL) Orani (%)  Tutar1 (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibast Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.929 30,34 207.915.406
Diger (Halka agik kisim) (¥) 18,76 128.610.611 19,04 130.499.133
Toplam 100,00 685.260.000 100,00  685.260.000

) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Haziran 2022 tarihli verilere gore fiili dolasgimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,76’s1dir (31 Aralik 2021: %19,03).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin
tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarmn iktisap
etmemistir.

! Sirketimiz ile Amgen Ilag Ticaret Limited Sirketi ("Amgen") arasinda, Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Gensenta")
sermayesinin %99.96'smn1 temsil eden paylarin Amgen'den 135.000.000 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Liras1 bedelle satin alinmasi amaciyla,
28 Haziran 2022 tarihli bir Hisse Alim-Satim Sozlesmesi ("Sozlesme") imzalanmustir.

Hisse devrinin gergeklesmesi, Rekabet Kurulu izni dahil gerekli izin ve onaylarin alinarak, Sozlesmede belirlenen diger kapanis
kosullarinin yerine getirilmesine baghdir. Satin alma bedelinin tamamu; hisse devir isleminin tamamlanmasi ile Amgen'e ddenecektir.

2 Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1.000.000.000 TL olan mevcut sermayesinin, 650.000.000 TL artirilmak suretiyle 1.650.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin 27 May1s 2022 tarihli yonetim kurulu karar gergevesinde Yonetim Kurulumuz;
- Artirilan 650.000.000 TL sermayeden payimiza isabet eden 162.500.000 TL karsiliginda her bir pay 1 Tiirk Liras1 kiymetinde olmak
iizere 162.500.000 adet pay alarak sermaye artirimina nakden ve tamamen taahhiit edilerek istirak edilmesine,
- Nakit olarak artirilacak tutardan paymmiza diisen 162.500.000 TL'nin en az '4'liniin sermaye artiriminin tescilinden 6nce, geri kalan
kisminin ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren en geg 24 ay icerisinde nakden 6denmesine
karar vermistir. Nakit olarak artirilan tutarin Sirketimizin payma diisen kismindan 87.500.000 TL, 15.06.2022 tarihinde 6denmis, bakiye
kalan 75.000.000 TL'lik kism1 en geg 24 ay igerisinde 6denecektir.

1
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EIS Eczacibas flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) ECILC kodu
ile Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in kayith sermayesi 1.920.000.000 TL’dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2020-2024 yillar1 igin gegerlidir.

Doénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yonetim Kurulu'nun 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin
elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla, Ana S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar”
baslikli 11. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanligi’na gerekli bagvurularda bulunulmasina ve sézkonusu izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana
Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Gerekli izinlerin alinmasini miiteakip Ana S6zlesme’nin ilgili maddesi Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerine iligkin 18
Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmis,
25 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek 27 Nisan 2022 tarih ve 10568 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu

L Gorev Baslang: Bagimsizlik
Adi Soyadi Gorevi Tarihis *) 8¢ Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 18 Nisan 2022 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Sarigam Uye 18 Nisan 2022 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bir y1l siireyle gorev yapmak {izere
secilmigtir.

e Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2022 donemi igerisinde rekabet yasagina aykirt herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gergevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla komite {iyelerine iliskin bilgiler agagida verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Sovadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Zuhal Atanan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyad Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Seyfettin Saricam Uye
Simay Agagdiken Unal Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
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Adi - Sovadi Gorevi
Ziihal Atanan Baskan
Atalay Muharrem Glimrah Uye

Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin ad,
soyad1 ve mesleki tecriibesi

Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Genel Miidiirliik gorevine 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren
gegcerli olmak tizere Emin Fadillioglu atanmistir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baglayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott
Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday1 olarak katilmig ve bir¢ok farkli yoneticilik gorevi iistlenmistir. 2002-2005
yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorligii, 2005-
2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Boliimii Baskan
Yardimciligr gorevlerini yiiriitmistiir. 2008-2012 yillart arasinda Abbott Tiirkiye Genel Midiirii olarak ¢alisan
Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir.
1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 y1linda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde,
yiiksek lisans egitimini ise 1993 yi1linda Marmara Universitesi Isletme Yonetimi (MBA) Boliimii’nde tamamlamstir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 12 (31 Aralik 2021: 17) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin {icret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi
Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu gergevede ¢alisanlara gérevlerinin niteligine gore
0zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina
katilma imkani taninmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirliige bagh Is Gelistirme, Finansal
Planlama ve Kontrol, Muhasebe, Finans ve I¢ Denetim birimleri bulunmaktadir.

Finansal bilgiler

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

Likidite Oranlari

. Cari Oran 2,83 3,31
. Likidite Orani 2,56 3,09
Mali Yapiya iliskin Oranlar

e Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 0,12 0,11
e  Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,88 0,89
. Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Y tkimliilikler 7,43 8,51
Karhhk Oranlarn

. Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,04 0,10
. Net Dénem Kari1 / Toplam Varliklar 0,04 0,09
) Net Donem Kari1 / Hasilat 0,48 0,68

Dagitilan kar payi1 ve orami
Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)
esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarina gore net dagitilabilir donem
karmin 751.910.911 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore

ise net dagitilabilir donem karinin 701.971.675 TL oldugunu tespit etmistir.
3
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2021 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Soézlesmemizin 26.
maddesi'ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler ¢ergevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak,
donem karinin dagitimida konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kari esas alinarak, asagida
belirtilen sekildeki kar dagitim 6nerisinin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu cercevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin sermayemizin %20'lik sinirina
ulasacagi dikkate alinarak, 2021 y1l1 igin 3.149.089 TL tutarinda ayrilmasi,

2) Sirketimizin g¢ikarilmig sermayesinin %29,2'sine tekabiil eden 200.095.920 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %29,2, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,

4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gére olusan 875.167.407 TL tutarindaki vergi 6ncesi
donem karindan yasal ylikiimliilikler ile dagitilmas: 6ngoriilen kar payi diigiildiikten sonra kalan 485.292.463
TL'lik tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasi,

5) Dagitima 24 Mayis 2022 tarihinde baglanmasi,

18 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmustir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Oram (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Brut Net Nakit Hisse
2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -

Isletmenin finansman kaynaklari

Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirrmlar’m 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklart Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk
Lirasi’ndan olusmaktadir. Sirket, 2022 yilinin ilk yarisii, %65 Avro ve %35 ABD Dolari’ndan olusan bir nakit
portfoyi ile tamamlamistir. Dénem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamigtir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig: yatirnm politikasi

Sirket yatirnm politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiyiime amagh yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, iniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina, sosyal,
bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydal diger faaliyetlerin tegviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci
giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 274
bin TL’dir (30 Haziran 2021: 70 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin agiklandig1 tarihe kadar gecen
stirede meydana gelen 6nemli olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolar agiklanana kadar gegen siirede Sirketimizi etkileyecek dnemli
bir gelisme meydana gelmemistir.
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1 Ocak — 30 Haziran 2022 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 iginde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta ve bagli ortakliklari, is ortakliklar: ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla; Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalar: faaliyet gosterdigi sektorler
bazinda yapilmis olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektér ve pazarlar bazinda detaylar1 asagida

gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar

Sirket Unvam

Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazart

Hastane tiriinleri pazari
Niikleer tip sektorii

Gayrimenkul Faaliyetleri
Kanyon ™)
Gayrimenkul gelistirme

Diger
Seramik kaplama pazar1
Digsatim hizmetleri

™) Sirket, tasfiye siirecindedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.

Eczacibasi Tlag Ticaret A.S.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibast Monrol Nuclear Products Industry&Trade Co-Jordan®
Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Eczacibast Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Ekom Eczacibagt Dis Ticaret A.S.

(™) Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Aligveris Merkezi’nin yarisin1 ifade etmektedir.
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EiP Eczacibasi ila¢c Pazarlama A.S.

EIP Eczacibast Ilag Pazarlama A.S. (EIP/EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. {lag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptigi igbirlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satig pazarlama
anlasmalar ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz iirlinlerin tanitim, pazarlama, satig ve
dagitimimi gerceklestirmektedir. EIP bu hizmetleri “Regeteli Uriinler” ve “Tiiketici Saglig1 Uriinleri” olmak tizere iki
ana i birimi aracilig1 ile yiiriitmektedir.

Agirlikl olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gésteren EIP Eczacibasi ilag
Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agr1, Anti-Infektif, , Hematoloji ve Endokrinoloji tedavi
alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Uriin portfdyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Otsuka,
BioGaia, Chugai Pharma Europe Logistics S.A.S., Haver, Galderma, Juvise, Novartis, P&G, Rivopharm, Sanofi,
Synthon ve Tillotts firmalarmin iiriinleri bulunmaktadir. EIP Eczacibasi flag Pazarlama’nin portfoyiinde ayrica
esdeger iiriinler de dnemli bir yer tutmaktadir. Haziran 2022 dénemi birikimli IMS (International Medical Statistics)
verilerine gére, Tiirkiye ilag pazari Tiirk Liras1 bazinda %61,1 oraninda biiyiirken, EIP Eczacibasi lag Pazarlama igin
bu biiyiime, Tiirkiye ilag pazari biiylimesinin iizerinde %93 olarak gergeklesmistir. Pazar pay1 ise %1,28dir.

Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani sira iiriin gamina, takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan
tiriinleri eklemek yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve
yerli olarak irettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. E-ticarette 6zel saglikli yagam
markasi olan Selfit markali tiriinleri online kanallarda satilmaktadir. Onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfolyonun
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara agirlik verilmistir.

Yeni iiriin anlagmalarinin 6niimiizdeki donemde artirilmasina; inovatif tirlinlere, nadir hastaliklar ve onkoloji alaninda
karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yénelik isbirligi calismalarina devam edilmektedir.® Bu kapsamda kiigtk hticreli
akciger kanserinin tedavisi kapsaminda gelistirilen “Zepzelca®” markal1 ilacin Tiirkiye’de pazarlama ve satis haklari
icin Aralik 2021°de Ispanya merkezli Pharma Mar S.A. ile lisans ve dagitim anlagmasi imzalanmistir. FDA (Food and
Drug Administration / Amerikan Gida ve lag Dairesi) tarafindan kosullu onaylanarak ABD’de pazara siiriilmiis ve
Kanada, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Singapur’da ruhsat onay1 bulunan Lurbinectedin’in (Zepzelca®)
Tiirkiye’de ruhsat onayi alabilmesi i¢in Pharma Mar ve EIP tarafindan gerekli kosullarm ve dokiimanlarmn
saglanmasindan sonra Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’na (TITCK) basvurulacaktir. Ruhsat onaymin
ve sonrasinda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan sigortali hastalar i¢in 6deme onayinin alinmasini takiben
2026 yili igerisinde iiriiniin ruhsatliilag statiisinde pazara sunulmasi planlanmaktadir. Ilk iiriin, yurtdis1 ilag
statiisiinde Subat 2022’de Tiirkiye Eczacilar Birligi (TEB) vasitasiyla ihtiyaci olan hastalara sunulmustur.

Vicineum markal1 ilacin, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde pazarlama ve satig haklari igin 5 Agustos
2021’de ABD merkezli Sesen Bio Inc. ile lisans ve dagitim anlasmasi imzalanmig, daha sonra ilacin FDA nezdinde
ruhsatlandirma siireci ile ilgili olarak ortaya ¢ikan gelismeler ¢ercevesinde sozkonusu anlagsmanin degisen kosullarla
uyumlu hale getirilmesi i¢in 9 May1s 2022 tarihinde ek bir protokol yapilmistir. Bu protokol ile anlagmadaki 6n 6deme
sart1 FDA onay1 alinmasi kosuluna baglanmis ve FDA onayinin alinamamasi durumunda EIP tarafindan anlasmanin
fesih edilebilmesine iligkin kosullar sézlesmeye eklenmistir. Sesen Bio Inc., Temmuz 2022’de; "Vicineum"
markali ilacin ABD'de klinik gelistirme ¢aligmalarini kendi istegiyle durdurmaya ve iiriiniin gelistirilmesine yonelik
caligmalara devam edebilmek i¢in stratejik ortakliklik alternatiflerini degerlendirmeye karar vermistir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler:

e Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniisimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karari
ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi uygulamasi,

e Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

¢ Ruhsatlandirma miiracaati yapilacak ithal diriinler i¢in GMP (Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim
Uygulamalari) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak ruhsatlandirma siirecinin uzamasi,

e Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,
e SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

3 Novartis ile meveut olan isbirligi, 2021 yili Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaninda ii¢ iiriinle genisletilmis, bu kapsamda onkoloji
alaminda 2022 Nisan ayinda bir yeni iiriin daha portfoye eklenmistir.
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EIP Eczacibagi Ilag Pazarlama, takviye edici gida gibi hizli izin alinabilen serbest fiyatli iiriinleri portfdyiine katarak
performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya ¢aligmaktadir. Rekabetin yogun oldugu dénemlerde,
sinirlt kampanyalar yapmakta ve misteriye ek ticari faydalar vererek satis1 desteklemektedir.

[lag sektdriinde faaliyet gdsteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktdr de kur artiglarinda yiiksek
kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenen sabit fiyath kurlarin
uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda, sattig1 receteli/recetesiz veya bedeli
6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri ddemeli
ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin en diisiik fiyat1 alinarak (ithal
tirtinlerde bes iilkeye ek olarak iirliniin ithal edildigi ve serinin serbest birakildigi iilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir)
yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye gevrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina
dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro
degeri; bir 6nceki yilin giinliik Avro doviz kuru satig ortalamasimin %70°1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla
carpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. S6z konusu Avro degeri,
ilk 45 giin icerisinde ilan edilmekte, bir 6nceki yila gore artis olmas1 durumunda kararm ilanindan itibaren bes giin
sonra, bir dnceki yila gore diisiis olmasi durumunda kararin ilanindan 45 giin sonra yiiriirliige girmektedir. Kurlarda
son donemde goriilen artiga bagl olarak reel Avro degeri ile beseri tibbi iriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
Avro degeri arasindaki fark oldukg¢a agilmigtir. 2021 yilinin son ¢eyreginde yasanan kur dalgalanmasi ile Avro degeri
yi1l ortalamasi 10,4875 olarak gerceklesmis, bu cercevede de 2022 yili sabit Avro kuru 19 Subat 2022 tarihinde gegerli
olmak {iizere %37,43’lik artigla 6,2925 TL olarak belirlenmistir. Kur seviyesinin yiiksek seyretmesi ve
dalgalanmalarin sektor lizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, 8 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumbhurbagkanlig: karari ile sabit Avro kuru %25°lik ilave artigla 7,8656 TL seviyesine yiikseltilmistir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da
pazarlama satis anlagmalar ile portfoyiine katmakla birlikte Kamu Ust Politika belgeleri ile uyumlandirarak
yerellestirme calismalar1 da yapmaktadir. Bu dogrultuda BIOFENAC markali iiriin i¢in yerellesme siireci 2021 yili
Ekim aymda tamamlanarak, 2022 yilinda pazara sunulmustur. 10. Kalkinma Plam gercevesinde Kamu Ust Politika
belgelerine, ithal edilmekte olan ve Tiirkiye’de yerli esdegeri pazara sunulmus ilag gruplart dncelikli olmak iizere
ithalata bagimliligin azaltilarak yerli iiretimin herhangi bir sermaye ayrimi yapmaksizin artirilmasi hedefi
dogrultusunda yerellesme kararlar1 eklenmis ve bazi grup iiriinler igin yerellestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile
yerel iiretilen iiriinler pazara sunulmustu. Ancak Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) sikayet edilmesi ile
s6zkonusu politikanin kamu tarafindan uygulatilmast hususu beklemeye alinmistir. 2022°nin ikinci ¢eyreginde, DTO
siireci sonu¢lanmamig olmakla birlikte taraflarin uzlagsma yoluna gidecegine dair beklentiler artmigstir. 2022 Ocak
ayinda Tiirkiye lag ve T1bbi Cihaz Kurumu (TITCK), yerellesme projesinin yeni fazlarmi hayata gegirmeden mevcut
fazlar1 canli tutacak sekilde, firmalarla ilgili tirinlerin yerellestirilmesi amaciyla iletisime gegmistir. Firmalarin proje
kapsamia giren Uriinleri hakkinda yerellesme niyetleri sorulmus olup, verilen cevaplar etken madde bazinda
aciklanmustir. Bu gergevede, EIP’e gelen dort iiriinden iicii i¢in yerellesmeye olumlu bakildig: yéniinde TITCK’ye
doniis yapilmustir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, disaridan satin alinan Ar-Ge
hizmetleriyle is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili olarak caligmalar
ylriitilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve iiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢aligmalarina da
baglanmistir. Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iiriin anlasmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatl iiriinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin gii¢lendirilmesi
Ongorilmektedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali calisani bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir ve 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla toplam 308
calisan1 vardir (31 Aralik 2021: 306). EiP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin tiim personel yénetimini sagladigi Merkez
Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik ¢alisan: bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye capinda faaliyet
gostermektedir.
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Eczacibasi ilag Ticaret A.S.

Eczacibast ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri gercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya
da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Bozlu Holding tarafindan 1985 yilinda Istanbul’da kurulan, 2008 yilindan itibaren Sirketimiz ve Bozlu Holding
ortakliginda faaliyetlerine devam eden Eczacibagi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi Monrol
Niikleer Uriinler/Eczacibasi-Monrol), ilag sektorii ierisinde radyofarmasétik iireticisi olarak faaliyet gostermektedir.
Haziran 2022 itibariyla yurti¢i satislarinin yaklagik %24’inii olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda
Tiirkiye’de dort oyuncu faaliyet gostermektedir. Eczacibasi-Monrol miktar bazinda yaklasik %46; ciro bazinda ise
%44°1iik pazar pay1 ile FDG pazarinda 6ncii konumdadir.

2022 yilmin ilk yarisinda konsolide satislarinin %34’linii olusturan SPECT (Single Photon Emission Computerized
Tomography / Tek Foton Isinimi Yapan Bilgisayarli Tomografi) iiriin grubunda, yurti¢i pazarin yani sira 55 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. En bilyiik ihracat pazarlari olan Hindistan, Cezayir, Kolombiya ve Irak’a ek olarak Almanya’ya
yapilan satiglar da artmaktadir. FDG ve SPECT fiiriin gruplar1 diginda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve
isletim projeleri satis1 da yapilmaktadir. Ozellikle Avrupa iilkeleri basta olmak iizere tiim diinyada ruhsatlandirma
caligmalar1 hizlandirilarak 2022 yilinin ilk yarisinda 6 yeni ruhsat alinmistir ve yenileri beklenmektedir. Almanya’dan
sonra diger Avrupa iilkelerine de agilma hedefi olan Eczacibasi-Monrol aldig1 ruhsatlar sonrasinda bagladig: satis
faaliyetlerini oniimiizdeki dénemlerde de siirdiirecektir. Eczacibasi-Monrol, Tiirkiye’de bir Universite-Sanayi is
birligine imza atarak, ANKUKOLIN florometilkolin (18F-kolin) adl1 yeni iiriiniin ruhsatin1 Ankara Universitesi ile
ortak olarak almis ve 2021 yilinda iiriin portfoyiine eklemistir.

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler, bugiine kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi bityiimeyi, yurtici
ve yurtdisinda yaptig1 yatirnm ve is birlikleriyle de devam ettirmeyi 6ngormektedir. Ayrica, yapilacak uluslararasi is
birlikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesislerinin kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi, yurti¢i/yurtdiginda hizmet
projeleri sunulmast stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda hem cografi kapsama alani hem de iiriin
portfoyl genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibasi-Monrol, 13 Haziran 2019 tarihinde, merkezi Avustralya olan global radyofarmasdtik ilag sirketi Telix
Pharmaceuticals ile ana hizmet ve dagitim anlasmasi imzalayarak, Telix’in Tiirkiye-Ortadogu-Kuzey Afrika
bélgesinde radyofarmasétik iiretim ortagi ve distribiitdrii olmustur. Istanbul Davutpaga’daki tesisine gerekli teknoloji
transferi gerceklesmis, hazirlik siirecleri tamamlanarak Saglik Bakanlig1 onayi ile klinik ¢alisma i¢in ilk doz iiretimi
Agustos 2020°de yapilmustir. Telix Haziran 2022°de Faz-III ¢alismasini global dl¢ekte tamamlamis olup, bu ¢alismada
Tiirkiye’den dahil olan klinik merkezlerde uygulanan 30 hasta dozu Monrol tarafindan tiretilmigtir.

Telix Pharmaceuticals ile Mayis 2021°de NCA Lutesyum-177 (177Lu) adl iiriin i¢in klinik tedarik sozlesmesi
imzalanmistir. Cok sayida kanser tiiriiniin hedefe yonelik tedavisinde kullanilan NCA Lutesyum-177 adli {irlin ile
diinyada pek ¢ok klinik arastirma yiiriitiilmektedir. Yine Telix tarafindan yiiriitiilen 1’Lu-Girentuximab Faz-11 klinik
caligmas1 Amerika’da baslatilmis olup, Monrol tarafindan Amerika’daki merkezlere 3 hasta dozu Lutesyum-177
saglanmistir.

Nadir goriilen kanserler igin yenilikgi tedaviler gelistirmeye odaklanan bir klinik asamali biyoteknoloji sirketi olan,
Amerika Birlesik Devleti (ABD) merkezli Molecular Targeting Technologies Inc. (MTTI) ile Kasim 2021°de NCA
Lutesyum-177 tedarik sozlesmesi imzalanmig, boylece klinik ¢alismalarda Eczacibagi-Monrol’in iiriiniiniin
kullanimma ABD de eklenmistir.

Diinyada 55 iilkeye ihracat yapan ve 5 NCA Lutesyum-177 iireticisinden biri olan Eczacibagi-Monrol, Amerika ve
Avrupa kalite standartlarinda {iretimi ile bu alandaki 6nemli kiiresel oyunculardan biridir. Hollanda’da yerlesik
Curium Netherlands B.V ile 25.01.2022 tarihinde tasiyici radyoaktif molekiil igermeyen (non-carrier added “n.c.a”

Lu 177 fretim teknolojisinin lisanslanmasi, ekipman transferi ve tedarigine yonelik bir anlagma imzalanmustir.
Anlasma ile beraber Curium Netherlands B.V sirketine ilgili teknolojinin lisanslanmasi ve transferi gergeklestirilecek,
iiretimin gergeklestirilmesi igin ilgili ekipmanlarin ve hammaddenin tedarigi saglanacaktir. Curium’un gerceklestirmis
oldugu Faz III ilag gelistirme ve ticari asamalari i¢in kullanilacak olan teknoloji, iki firma arasinda uzun dénemli bir
is birligi saglayacaktir.
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Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtici ve yurtdist pazarlarin gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarina baglidir. Yurtiginde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etken olup, tiriinlerin geri ddeme kapsamina alinmast
ve geri O0deme sartlart performansimi dogrudan etkilemektedir. Yatirimlari dolayisiyla katlandigi finansman
giderlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, finansal yapisini iyilestirmek igin faaliyet nakdi ve alacak giin sayilari ile piyasa
kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte; demelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir. Finansman
kaynaklari; sermayesi, alinan yatirim ve isletme kredileridir.

Eczacibasi-Monrol, yurtiginde ve yurtdisinda hem bayiler aracilifiyla hem de direkt olarak iiriin ve hizmet
sunmaktadir. Tiirkiye’de 6 bayi ile yurtdiginda 55 iilkede satis ve dagitim ag1 mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla
yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgili riskler igin diizenli olarak
fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de dort (Gebze, Adana, Izmir, Istanbul), yurtdisinda ii¢ (Misir, Bulgaristan, Romanya) olmak iizere faaliyette
olan, kendine ait yedi iiretim birimi ve ayrica Ankara (Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi), Pakistan, Irak,
Dubai ve Kuveyt’te isletmesini iistlendigi toplam alt1 iiretim tesisi bulunmaktadir. Ankara, Adana, Izmir ve ikisi
Istanbul’da olmak iizere toplam bes subesi vardir.

Gebze’de, FDA’nin belirledigi “21 CFR Part 211 kalite standartlarina uygun yeni bir iiretim alaninin ingasina
baglanmustir. Bu yatirimin 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngériilmektedir. Yatirimin tamamlanmasi ile Gebze
tesisinde tedavi amaciyla iiretilen iiriinlerin kapasitesinin 60.000 tedavi dozuna artmasi planlanmaktadir.

Arastirma-Geligtirme faaliyetleri

Eczacibasi-Monrol’iin kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portféye yeni iiriin ekleme ve mevcut
tiriinleri gelistirmeye doniiktiir. Ar-Ge projeleri ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK) Destek Programlari ile yénetilmektedir. Bununla birlikte Uluslararasi kuruluslarla (IAEA International
Atomic Energy Agency / Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik
artirici faaliyetlerdir. Ayrica; Universite-Sanayi is birligi ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora dereceli nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi, doktorali arastirmaci istihdami ve {niversite/aragtirma altyapisi-sanayi is birliginin
gelistirilmesi amagli 2244 Sanayi Doktora programi, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler ile Ankara Universitesi
arasinda imzalanan protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Ug doktora arastirmacisi ile hem Ankara
Universitesi altyapisindan yararlanilarak yeni {iriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de Eczacibasi-Monrol’{in
Niikleer Tip alanindaki ihtiyaclarinin merkeze alimmasi 6ngoriilmektedir. Bu program ve is birligi ile kritik doktorali
insan kaynaginin Eczacibagi-Monrol biinyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Radyofarmasoétiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amagli degil tedavi amagli olmalar1 (teranostik)
yoniinde bir egilim i¢inde olduklarinin goriilmesi iizerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Bu amagla,
Gebze Tesisi Ar-Ge departmaninda ndéroendokrin tiimor ve prostat kanseri tiirlerinin tan1 ve tedavilerinde kullanilan
yeni liriinlerin gelistirilme ¢alismalar1 baglatilmistir. Stratejik hedefler arasinda yer alan “Hedefe Yonelik Radyoniiklid
tedavi amaciyla Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi tamamlanmis ve “Mon.Lutec” ticari adiyla ilk
yerli {iretim olma oOzelligiyle yurti¢i pazarda yer almaktadir. Bu iiriiniin verimliligini artiracak Faz II olarak
nitelendirilen diger tiretim metoduyla elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise ruhsat bagvuru siirecindedir. Bu teranostik
iiriine, tamamlayici nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cozeltisi I¢in Yerel Jeneratér Uretimi” projesi
teranostik ¢ift olarak eslik etmektedir. TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagskanligi (TEYDEB)
tarafindan desteklenen “Pargacik hizlandiricilar i¢in akilli bakim gelistirme ve kontroliiniin saglanmasi” projesi de
devam etmektedir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi) kapsaminda olan “Meme
kanseri hastaliginda teranostik amagli kullanilacak kit halinde yeni radyofarmasétiklerin gelistirilmesi” konulu proje
ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitorleri Iceren Lipit Bazli Nano Tastyict Sistemlerinin Gelistirilmesi,
Radyoisaretlenmesi ve Floresan Ozellikli Madde ile Isaretlenmesi” konulu proje Ege Universitesi isbirligiyle devam
etmektedir. Hedeflerden bir digeri, Eczacibasi-Monrol’iin merkezlerde majistral olarak hazirladigi teranostik
uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez metotlarinin gelistirilmesidir. Bu amagla TUBITAK “1707 Siparise Dayali
Ar-Ge Cagris1” baslatilmistir. Calismalar Orta Dogu Teknik Universitesi is birligi ile devam etmektedir. Son olarak,
“Karaciger Kanseri Tedavisinde Radyoniiklid Bilesenli Terapotik Tibbi Cihaz Gelistirme” konulu proje, Y-90
Mikrokiire tedavisinin karaciger kanseri tedavisindeki dnemini anlatan en yeni TUBITAK projesi olarak baglamis
bulunmaktadir. Bu projenin en 6énemli kazanimlarindan biri tibbi cihaz kategorisinde Monrol’iin ilk {irin gelistirme
calismas1 olmasidir. S6z konusu biitiin projelerde asil hedef, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in diinyadaki
radyofarmasotik ilag iireticileri siralamasindaki yerini iist seviyelere tasimak, global oyuncular arasindaki konumunu
guclendirmek ve Tirkiye’yi pazarda bir merkez haline getirmektir.
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Bagh Ortakhklar

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklar1 ve hisse oranlari asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhk Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0,20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
— Eczacibagt Monrol Nuclear Products .. e
Urdin Industry & Trade Co — Jordan ) Eczacibag1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
E:Tr]lﬁfllll(‘l Qirap Monrol MENA LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Birlesik Arap Monrol MENA LTD 80,00
Emirlikleri | Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap | 1o\ 1 consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Emirlikleri

O) Sirket, tasfiye siirecindedir.

Toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari
uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagli ortakliklarindaki ¢alisanlari
hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 225 (31 Aralik 2021: 211) ¢alisan1 bulunmaktadir.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu’nun diinya genelinde 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldigi yeniden yapilanma karari ve Baxter’mn
intravenoz terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢ergevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in
Tiirkiye portfdyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagl olarak, bu gelismelere paralel bicimde Eczacibagi-
Baxter’in faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapma ihtiyact dogmustur. Yapilan tiim g¢aligmalar
degerlendirilerek iretimin sonlandirilmasina ve sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum {iretim faaliyeti kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde sirketin tasfiye
siirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter’in faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan IV serum
iretim tesislerindeki tiretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2016 tarihine kadar sonlandiriimasi karar1 kapsaminda, Kogak
Farma Ilag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kogak) ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin
kullandirilmasina iliskin Kira S6zlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona ermis,
kiralanan {iretim tesislerinin bulundugu bdlgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer
almasi sebebiyle Kogak ile uzun vadeli kiralama sdzlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ icerisinde siire uzatma
talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla ¢alisan1 yoktur (31 Aralik 2021: 0). 30
Haziran 2016 tarihinde iiretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye silirecine girmesine baglh
olarak, caligsanlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akitleri sona erdirilmigtir. Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢in
merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Ahsveris Merkezi

Eczacibasi Tlag, Siai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk acik aligveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve AVM’nin
%50’sine sahiptir.

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii, son yillarda tilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin giderek
arttig1 bir sektérdiir. AVM Kkiiltiirii ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan Uzakdogu ve
Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de her gecen giin artmaya devam etmektedir.

2022 yilimin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 453 adet aligveris merkezinde yaklasik 14
milyon m? olarak kayit altina almmustir. Istanbul %37 oraninda pay ile mevcut arzin ¢ogunluguna ev sahipligi
yapmaktadir. Diger yandan, iilke genelinde 30 alisveris merkezinde yaklasik 895 bin m? ingsaat halinde olan
kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye
genelinde toplam arzin 14,9 milyon m? seviyesini asmas1 beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 165 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina alinirken,
Istanbul 325 m? ile iilke ortalamasinin iki kat: {izerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir. Ankara ise 300 m?
perakende yogunlugu ile 6ne ¢ikan sehirler arasindadir®.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Mayis 2022 ° sonuglarina gore;

e Metrekare verimlilik endeksi, Mayis 2022 déneminde enflasyondan arindirilmadan incelendiginde; bir
onceki yilin ayn1 aymna gore %358, bir onceki ay olan Nisan 2022’ye gore ise %16 oraninda artarak, 857
puana yiikselmistir.

e AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Mayis 2022°de Istanbul’da 4.342 TL, Anadolu’da
2.552 TL olmustur. Tirkiye geneli metrekare verimliligi ise 3.268 TL olarak gergeklesmistir.

o Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Mayis ay1 ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde; yiyecek-igecek kategorisinde %570, ayakkabi kategorisinde %443, giyim kategorisinde
%394, teknoloji kategorisinde %318, diger kategorisinde %304 ve hipermarket kategorisinde % 174 oraninda
bir art1s yasandig1 gozlemlenmektedir. Nisan 2022°ye gore kategoriler bazinda ciro endeksi; yiyecek-igecek
kategorisinde %27, teknoloji kategorisinde %21, diger kategorisinde %20, ayakkabi kategorisinde %14,
giyim kategorisinde %12 ve hipermarket kategorisinde %9 oraninda artmustir.

®  Ziyaret sayis1 endeksi, May1s 2022°de bir 6nceki aya gore %10, bir dnceki yilin ayn1 ayina gore ise %258
oraninda artig gostererek 86 puana yiikselmistir.

30 Mayis 2006 tarihinde kapilarint agan ve yaklagik 16 senedir faaliyette bulunan Kanyon, bolgedeki diger
AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka,
dijital teknoloji kullanimi1 ve &zellikle sef restoran ve markalari ile farklhidir. Otoparkinda dort araglik sarj
istasyonu bulunan Tiirkiye'deki ilk e-charge aligveris merkezidir. Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gegen
yil artmasiyla birlikte 2021 yilinda Kanyon’da 1.197 adet arag sarj edilmis, karsiiginda 50 Ton CO? azaltimi
desteklenmistir. Pazar genelinde goriilen trendler asagidaki gibidir:

e  Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezinin agilmasi,

e Gelencksel AVM konseptinden uzaklagilmaya ¢aligilmast ve AVM dahilinde eglence unsurlarina agirlik
verilmesi,

e Deneyim magazaciligina 6nem verilmesi,

e  Miisterilerin artik daha secici davranmasi,

e Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

e Bos zamanlari degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,

e  Cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir olarak insa edilen yeni yapilar,

4 Kaynak: GYODER
5 Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ve perakende.org, Haziran 2022 verileri heniiz yayimlanmamugtir.
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e Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca {inlii zincir restoranlar.

Diinya ¢apinda birgok ddiile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini yiikselterek
kendisine yonelik ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda ddiillerine bir yenisini daha
ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’ta Kanyon Whatsapp projesi ile
Customer Service kategorisinde “Gold” 6diiliine hak kazanmustir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM sertifikas1 iki yil siiren yogun
caligmalar neticesinde verilerin dokiimantasyon ile desteklenmesi, enerji tiiketimlerindeki iyilestirme ¢aligmalar1 ve
ISO 14001 c¢evre yonetim sistem sertifikasi ile giiclendirilen g¢evreyi korumaya yonelik yapilan su ve atik
yonetimindeki ¢alismalar ile 2019 yilinda “Outstanding’ seviyesine yiikselmistir. Kanyon Ofis binasi, ofis
kategorisinde Outstanding seviyesinde bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel ofis binasi olmustur.

Kanyon Ofis’in  tiim katlardaki lobi, asansor ve koridorlari, 2021 yilinda yenilenmistir. Bu yenileme ile Kanyon,
uluslararasi sirketlerin Tiirkiye ve bolge i¢in merkez olarak segtikleri Istanbul'un, lider A Sinifi ofisi olma konumunu
pekistirmisgtir.

Kanyon, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
cevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de
alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmistir. Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacl kullanima
yonelik binalar arasinda Londra’da ger¢eklesen “BEST OF BREEAM 2016” &diil téreninde “BREEAM Retail In-
Use” kategorisinde diger adaylari geride birakarak ddiile layik goriilmistiir.

2014'ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikle Kanyon'un sera gazi emisyonu %26 oraninda azaltilmigtir. 2016
yilindan bu yana 57 ton evsel atik kompost haline getirilmis, 26 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik enerji tiiketimini %35'e varan oranda azaltan 100
panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin
yayginlastirilmasi, akustik l¢iimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU
Enerji Enstitiisii igbirligi gibi ¢alismalar ile siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte
ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik ve dogal {irlinler pazari ile yarattigi marka sayesinde
stirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajini gliglendirmektedir.

Kanyon’da cars1 doluluk orani %97, Kanyon Ofis doluluk orani ise %87’dir. Potansiyeli yiiksek olan markalari
Kanyon’a yerlestirmek ve marka karmasini giiglendirmek iizere ¢aligmalar devam etmektedir. Ilgi ¢ekecek, trend olan
kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar, etkinlikler, reklam, halka iligkiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim y1l1 kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisin1 giiclendirecek, yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olugturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1 offline’a
tagiyacak magazacilik deneyim firsatlari arastirilmakta olup, dniimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan magazalarda
bu yenilikleri odagina almis markalarin tercih edilmesine dncelik verilecektir. Kanyon AVM’nin 6zelliklerinden olan
acik hava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin giivenli aligveris ve i¢ rahatligiyla vakit gecirmelerine
odaklanilmstir. Oniimiizdeki dénemde de hem online hem de offline agik hava iletisimine odaklanilacaktir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik yaratmaya
ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik dalgalanmalara kars1
pazarlama plan1 zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu alandaki faaliyetler
artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile marka karmasini giiglendirmek iizere ¢aligmalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar ile
aligveris konusunda rekabetgi giiciinii artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
markalarin magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak
karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu karsilanmakta, hem
aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zayif yonleri agagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulagim, metro baglantisi ve Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme
beyaz yakali cevre plaza caliganlari)
Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan

dolay1 tercih edilme Pahali algis

Imaji1, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim 2
odakli kaliteli etkinlikleri Marka karmast (kisith m*)

Eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi,
popiiler sinemasi, ¢agdas tiyatrosu

Bulusma noktasi ve ig toplantilarinin adresi olan
restoran ve kafeler

Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletisimi

Gucl ortaklar, gicli imaj

CRM veritabani
FIRSATLAR TEHDITLER
Yakin ¢evrede agilan yeni is merkezleri ve oteller Rakipler ve yeni agilacak AVM’ler

Pop-up magaza ve kiosklar ile marka ¢esitliliginin
artmast, agilan yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin Ekonomik ve siyasi belirsizlikler
kargilanabilecegi magazalar

Yiksek gelir bolgesi

Lokal marka pazarinin bilylimesi ve
online aligveris, Click & Collect

COVID-19 salgini sebebiyle tiiketici davraniglarinda
yasanan kalici degisiklikler (Evde kendin yap akimi,
onceliklerin belirlenmesi, sirdirilebilir ve lokal
markalarin tercih edilmesi vb.)

Agik hava etkinliklerinin artmast

Faaliyetlerini sonlandiran yerli markalar ve Tiirkiye
pazarindan ¢ikma karar1 alan global markalar ile
perakende sektdriiniin daralmasi

Okula gitmeyen ¢ocuklar i¢in saglikli ve glivenli
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

Kanyon mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale gelmektedir.
Siirekli gelistirilen bu uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar olabilmesini
kolaylastirmaktadir. Yeni donemde daha da dnem kazanan kigiye 6zel iletisim araglarini kullanarak misafirlerle
iletisimi gelistirmek On esikler arasinda yer almaktadir.

Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve alisveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri 79.468 bin TL’dir (30 Haziran 2021: 39.599 bin TL).

Faaliyetine bagladigi donemden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin,
en optimum seviyede tutmaya 6zen gosteren Kanyon, diger aligveris merkezleri ve ofis binalarindan daha yiiksek
kalite standartlarina ulagsmay1 amaglamaktadir. Egitimli personel, is¢i sagligi ve i glivenligine verilen dnem, ambulans
gibi saglik hizmetleri, hijyen denetimleri, yiliksek seviyede giivenlik &nlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarm
kullanilmasi kalite standartlarini yiikselten unsurlardir.
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Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam ©

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yilmin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binasi, Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa, Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniigiim Alani igerisinde olup, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki tiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter'in bu karar
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6zkonusu serum {iretim tesislerinin kullandirilmasina iliskin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmugtir. Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan iiretim tesislerinin bulundugu
bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile uzun vadeli
kiralama sdzlesmesi yapilamamakta, mevcut siireg i¢erisinde siire uzatma talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan iiretim tesislerinin bulundugu
gayrimenkule siir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.’ye ait hisselerin tamamini1 10 Nisan 2015 tarihinde satin
almigtir. Sirketimizin Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitin halinde “devralmasi”
suretiyle “kolaylastirilmis usulde birlesmesi” islemi, 7 Aralik 2015°te Ticaret Sicili’nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar

Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m gayrimenkul gelistirme alaninda yaptig1 diger yatirimlarm dzeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi MevKkii Parsel YUZ(?:%Jmu Satll;;lil;n_?lgedeh
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibast Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim; gayrimenkul sektdriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gdstermekte olup, kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini, hizmet s6zlesmeleri ile yonetimini tistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. Performansmi etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlari ve sektoriin genel durumudur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 2022 yilinda yiiriittiigii projeler arasinda kendisinin yatirimei
konumunda yer aldig1 proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi s6zkonusu degildir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 14 (31 Aralik 2021
: 13) kisidir, toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibas1t Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

610.05.2022 tarihli KAP agiklamamizda duyurdugumuz iizere; maliki oldugumuz Istanbul ili, Sartyer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 2
Pafta, ve 36, 41, 398, 399, 400, 401, 403 Parseller'de kayitli yaklagik 75 bin m? biiyiikliigiindeki tasinmazlarimizin da igerisinde yer
aldig1 bolgede Sartyer Belediyesi’nce 3194 sayili Imar Kanunu'nun 18. madde imar Uygulamasi ¢alismasi baslatilmistir. imar
Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca yapilacak arsa ve arazi diizenleme ¢aligmalari neticesinde olusacak parselasyon planina gore
tasinmazlarimizin bulundugu parsellerin yapilasmaya uygun hale gelmesi beklenmektedir. Siirecin tamamlanabilmesi igin Sariyer
Belediyesi'nin hazirlayacag: parselasyon planinin 1 ay siire ile askiya ¢ikartilmasi, olasi itirazlarin karara baglanmasi gerekmekte olup;
parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro miidiirliigiince onaylanmasi ve tapu midiirliigiince tescili sonrasinda nihai tapu senetleri
alinabilecektir.
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (VitrA Karo), 1990 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Boziiyiik’te bulunan iiretim
tesislerinde seramik yer ve duvar karosu Uretilmektedir.

VitrA Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilikgi iiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu agidan yeni {iriin tasarimi konusunda yogun c¢aligmalar yapilmakta ve yeni iiriinler
diizenlenen oOnemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, yiiriitillen siirecler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (Tiirkiye IMSAD) hazirladig1 Insaat Malzemeleri Sanayi 2022
Haziran Ay1 Endeks degerlendirmesine gore;

o Insaat malzemeleri sanayi bilesik endeksi haziran ayinda siirl lgiide gerilemistir, faaliyetlerde dnemli bir
hareketlilik yasanmasina kargin giiven ve beklentilerdeki zayiflama sonucunda 0,05 gerileyerek 74,76 olarak
gerceklesmistir.

o Insaat malzemeleri sanayi faaliyet endeksi haziran ayinda bir énceki aya gore dnemli dlgiide artis gostererek
137,7 den 141,0’¢ yiikselmistir.

o Insaat malzemeleri sanayi faaliyetleri haziran ayinda énemli &lgiide hareketlenmistir. Yiiksek mevsimin
olumlu katkis1 ve uzun tatil giinlerinin geride birakilmasiyla faaliyetlerde 6nemli artislar gerceklesmistir. I¢
ve dis talepte artiglar goriilmils ve faaliyetlere 6nemli katki saglamistir. Yiiksek enflasyon ve maliyetlerin
faaliyetler tlizerindeki sinirlayict etkisi zayif kalmistir. Yurti¢i satislar ve ihracat, haziran ayinda 6nemli
Olciide artmistir. Calisma giin sayisindaki normallesme ve artan i¢ ve dis talep iiretimde artis saglamistir.
Satis cirolar1 da haziran aymda bir boliimii enflasyon kaynakli olsa da yiiksek artis gdstermistir.

e  Mayis ayinda artis egilimine ara veren ingaat sektoril gliven endeksi, haziran ayinda %1,1 yiikselerek 88 puan
seviyelerine gelmistir.

e Euro Bolgesindeki duruma bakildiginda Almanya, Euro bolgesinin en biiyiik ekonomisi olarak ingaat
sektoriinde de belirleyici olmaktadir. Almanya’da insaat faaliyetleri 2022 yilinin 2. ¢eyreginde kiigiilmeye
baslarken, Haziran ayinda kiigiilme siirmiis fakat hiz1 yavaglamigtir. Ancak konut ingaatlarindaki kii¢ilme bu
asamada sinirhi kalmaktadir. Diger énemli pazarlardan Ingiltere’de ise insaat faaliyetleri haziran ayinda
yavaglamis ve 2021 y1l1 Eyliil ayindan bu yana en diigiik seviyesine gelmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Haziran 2022 dénemine iliskin konut satis ve Mayis 2022
(Haziran verisi heniiz agiklanmamuistir.) insaat maliyet endeksi istatistiklerine gore;

e Ingaat maliyet endeksi, 2022 yili Mayis ayinda bir énceki aya gore %3,97, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
%105,73 oraninda artmistir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %4,97, iscilik endeksi ise %0, 18 artarken,
bir dnceki yilin ayn1 ayma gore malzeme endeksi %130,73, iscilik endeksi ise %44,06 oraninda artmustir.

e Konut satiglart Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni déonemine gore %31,4 artigla 726.398 adet
olarak gerceklesmistir.

e Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 ilk 6 ayda 208.451 adet ile gegen yilin ayni doneminin %24,2
tizerinde gerceklesmistir. 2020 yilindan beri artig gésteren ve 2021 yilinda da 2020 seviyesini koruyan ikinci
el konut satislari, 2022 yilinin ilk 6 ayinda 517.947 adet ile gegen yilin ayni donemine gore %34,6 oraninda
artmigtir.

e Satis sekline gore bakildiginda 2022 yilinin ilk yarisinda ipotekli satiglar, 2021 yilinin ayn1 dénemine gore
%63,5 artarak 170.317 adet olmustur. Toplam satiglar icerisindeki pay1 gegen yilin 12 aylik toplaminda %21
seviyelerindeyken, haziran sonunda %23,4 diizeyine yiikselmistir.

2022 yilt ilk yarisinda VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %25,3’linii olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satislari, Tiirk Liras1 bazinda gegen yilin aynt déneminin yaklasik 3,5 kat1 seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu yiikselisin
yaklagik %20’si satis miktarindaki artistan kaynaklanirken, kalan kismi maliyet artiglarina paralel {irin birim
fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

2021 yili ilk yarisina gore kiyaslandiginda; VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan Almanya’daki

satislart Avro bazinda %15, Rusya’daki satiglari Avro bazinda %52, Fransa’daki satiglar1 Avro bazinda %23 ve
Ingiltere’deki satislari Avro bazinda %48 oraninda artmigtir.
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VitrA Karo’nun Tiirkiye tesislerindeki toplam iiretim miktar1 bir énceki y1lin aym dénemine paralel 11,9 milyon m?
seviyesinde gergeklesmistir. Almanya tesislerindeki iiretim miktar1 gegen yilin aym dénemine gore 540 bin m?
azalirken birim maliyetler; iiretim miktarinin azalisi, zellikle enerji fiyatlarindaki yiiksek artig ve kismen hammadde
fiyat yiikselisleri nedeniyle %63 oraninda artmistir. Rusya fabrikasinda ise gecen yilin ayni dénemine gore iiretim
miktarlarida %5 (68 bin m?) azalis olurken, Ruble bazinda %13’liik maliyet artis1 olmustur. Bu artigin en biiyiik
kalemleri ambalaj ve hammadde maliyetleridir.

VitrA Karo’nun toplam iretiminin yaklagik %85°1 Tiirkiye tesislerinde gerceklesmektedir. Tiirkiye’deki iiretim
maliyetlerinin yaklasik %45°1 ise dovize endekslidir. 2022 Haziran ayinda, 2021 yil1 Aralik ayma gore dnemli maliyet
girdilerinden dogalgaz fiyatlar1 %168, elektrik fiyatlar1 %115 oraninda artmistir. Hammadde girdi birim maliyeti %31,
is¢ilik maliyetleri ise %35 oraninda yiikselmis, toplam birim iiretim maliyetleri artist 6 aylik donem i¢in %63
olmustur. Haziran 2022’de bir 6nceki yilin ayn: donemine kiyaslamali bakildiginda; birim fiyat artiglar1 dogalgazda
%822, elektrikte ise %430 olmus ve toplam iiretim maliyeti artis1 12 aylik donemde %198 olarak ger¢eklesmistir.

Dolar ve Avro’dan olusan sepet kur,, 2022 yilinin ilk yarisinda da 2021 yili sonuna gére %20 yiikselmistir. Bu durum
toplam satislarin yaklagik %75’inin doviz bazli olmasi nedeniyle TL satis sonuglart iizerinde pozitif etki
yaratmaktadir. Diger taraftan, dovize endeksli krediler nedeniyle déviz kurlarindaki artig finansman giderlerini
olumsuz yonde etkilemekte, doviz ve Tiirk Lirasi bazinda yiiksek kredi hacmi finansman gideri yiikiinii artirmaktadir.

Yurtdig1 tretim tesislerinde verimlilik ve tiretim artis1 projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek donemlerde artirmaya yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Uretim
siirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diistiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet
avantaj1 saglanmasi, satig portfoyiinde karlilig1 yiiksek iiriinlere yonelerek karlilig1 az iiriinlerin azaltilmasi konusunda
caligmalar yiiriitiilmektedir.

VitrA Karo’nun iiriin portfoyii ebat itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Yurtdis: istirakleri de dahil olmak iizere
iiriin ebat gesitliligine bagh olarak yaklasik 29,5 milyon m? tretim kapasitesine sahiptir.

VitrA Karo’nun Bozilyiik tesislerinde “Biiyiik Ebat Porselen Karo” iiretiminde kapasite artirimi saglamak iizere, Eyliil
2020’de baslanan 2,5 milyon m?/y1l kapasiteli yeni yatirrm 2021 y1li sonunda devreye alinmustir. S6zkonusu yatirrmla
ilgili olarak halen gegerliligi devam etmekte olan 502812 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi’'nde revizyon bagvurusu
yapilmis ve 14 Ekim 2020 tarihinde onay alinmigtir. Yatirim Tesvik Belgesi’ne revizyon yoluyla eklenen tutar, yerli
ve ithal makine ile birlikte bina insaati harcamalar1 dahil, 186 milyon TL’dir. Bu ilave ile birlikte Yatirim Tegvik
Belgesi’ndeki toplam yatirim tutar1 246,6 milyon TL olmustur.

Gelirlerin biiyiik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarinin biiyiikk kismi, her donem piyasa
hareketlerine gore gdozden gecirmekle birlikte, genellikle doviz kredilerinden kargilanmaktadir. Buna ek olarak, gerek
goriilen durumlarda risk diisiiriicti finansal enstriimanlardan da faydalanilmaktadir.

VitrA Karo’nun iiretim tesisleri Boziiylik’te (Bilecik) olup, istiraklerine ait Rusya ve Almanya’da fabrikalari
mevcuttur. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak
2.059 (31 Aralik 2021: 2.048) kisi (tageronlar harig) istihdam edilmistir.

VitrA Karo’nun yurtiginde toplu sozlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali calisanlar bu sozlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢aliganlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Istiraklerinin Almanya’daki fabrikalarinda toplu is sézlesmesi
s6zkonusu olmamakla beraber “Works Council” is¢i temsilciliginin, ig¢i haklarini koruma misyonu bulunmakta;
Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagl olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibas1 Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yoOnetimi destegi hizmetleri vermek iizere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibagit Toplulugu’nun dig ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi {iriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri vermektir.
Sirketin performansi, makro ekonomi gdstergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
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politikasindaki dalgalanmalar satig {izerinden almman komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal sonuglarina
dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen {retici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma oldugundan aracilik ettigi tiriinlere iliskin tiretim,
pazarlama ve satis politikalarma miidahale etmemektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili
6l¢timlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6l¢iide kisitl miktarda yatirim yapmaktadir. D1g Ticaret Sermaye Sirketi
olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet i¢in yeterli
biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 igin dig finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 16 kisidir (31 Aralik 2021: 16), toplu s6zlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI o _
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  : 05.08.2022
KARAR SAYISI  :2022/21

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 ddénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Tebli§") kapsaminda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara
ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercedge aykirl bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittidini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ziihal Atanan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Middr




