1.

BIRLESME SOZLESMESI

SOZLESME’NIN TARAFLARI

isbu Birlesme Stzlesmesi (“Stzlesme”) bir tarafta istanbul Ticaret Sicil Midiirligi'ne 75184-0 sicil
numarasi ile kayith bulunan, Yesilkoy Mah., Havaalani Cad., No:3/1 Bakirkdy, istanbul adresinde yerlegik
Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakhi (“Devralan Sirket” veya “THY”) ile diger tarafta istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii’'ne 107935-5 sicil numarasi ile kayith ve Yesilkdy Mahallesi Havaalan Caddesi 3/1 Bakirkdy
istanbul adresinde yerlesik THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.$. (“Devrolunan Sirket” veya
“THY Gayrimenkul”) arasinda ...../....../2022 tarihinde akdedilmistir.

isbu Sozlesme kapsaminda Devralan ve Devrolan Sirketler bundan sonra birlikte “Taraflar” olarak

anilacaktir.

2. TARAFLARI TANITICI BILGILER, MEVCUT ORTAKLIK YAPILARI VE YONETIVI ORGANLARI

2.1.  TANITICI BILGILER

2.1.1 DEVRALAN SIiRKET

a. Ticaret unvani: Tlirk Hava Yollar A.O.

h. Merkez adresi: THY Genel Yonetim Binasi, Yesilkéy Mah. Havaalani Cad. No:3/1 34149 Bakirkoy,
istanbul/Ttrkiye

¢ Tescil tarihi: 30/01/1960

d. Ticaret Sicil Memurlugu ve sicil numarasi: istanbul — 75184-0

e. Mersis No: 0876-0047-4640-0017

f. Siiresi: Sliresiz

E. Faaliyet konusu: THY’nin ana faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve kargo hava
tasimaciligl yapmaktir.

h. Hukuki Statlisii: Paylari Borsa’da islem gérmekte olan halka agik anonim sirkettir.

i. Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari, Ulusal ve Uluslararasi Sivil Havacilik Mevzuat

i Vergi Dairesi ve Numarasi: Bliyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi- 8760047464

k. internet Adresi: https://investor.turkishairlines.com/tr

I, Tel: +90 212 463 63 63

m. Faks: +90 212 465 21 21

2.1.2. DEVROLUNAN SIiRKET

a- Ticaret unvani: THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.

b- Merkez adresi: Yesilkdy Mahallesi Havaalani Caddesi 3/1 Bakirkdy/istanbul

c- Tescil tarihi: 15/11/2017

d- Kurulus sicil gazetesi: 21/11/2017

e- Ticaret Sicil Memurlugu ve sicil numarasi: istanbul — 107935-5

f- Mersis No: 0735-0917-5670-0011

g- Stiresi: Siiresiz

h- Faaliyet konusu: Yurtici ve yurtdisinda havaalanlari ile ilgili terminal, hangar, tesisler ve diger her
turlii menkul ve gayrimenkul yatinmlarinda bulunmak, yapimini ve isletmeciligini yapmak

i- Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

j- Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

k- Vergi Dairesi ve Numarasi: Bakirkoy Vergi Dairesi- 8430545581
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2.2. MEVCUT ORTAKLIK YAPILARI VE YONETiVi ORGANLARI

2.2.1. DEVRALAN SiRKET

THY’nin 31 Aralik 2021 itibariyle kayith sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Turk Lirasi, ¢ikarilmig
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiiz otuz sekiz milyar) hisseye
béliinmiis 1.380.000.000 (Bir milyar i yiiz seksen milyon) Ttrk Lirasi olup tamami édenmistir. Hisseler iki
gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinim gikarilmig sermaye icindeki dagilimi asagidaki gibidir. C Grubu hisse
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgl Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na ait olup, C Grubu hisseye taninan
imtiyazlar Ortakhgin Ana Stzlesmesinde tanimlanmistir.

Nominal Pay
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tutari (TL) Pay Adedi Sermaye Orani (%)
Turkiye Varhk Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 67.788.484.857 49,12

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgl
Ozellestirme idaresi Baskanhg (C Grubu

Nama) 0,01 1 <0,01
Halka Acik (A Grubu) 702.115.151 70.211.515.142 50,88
Toplam 1.380.000.000 | 138.000.000.000 100,00

Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilen 3'ii bagimsiz 9 liyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu
tiyeleri 29 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ve 27 Ocak 2022 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile segilmis olup, asagida sayilmaktadir;

Adi Soyad Gorevi Gorev Suresi
Prof. Dr. Ahmet BOLAT Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani 26.03.2023
Prof. Dr. Mecit ES Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkan Vekili 26.03.2023
Dog. Dr. Murat SEKER Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi 26.03.2023
Bilal EKSI Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muidiir 26.03.2023
Mehmet KADAIFGILER Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi 26.03.2023
Orhan BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2023
Melih Siikrii ECERTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2023
Dr. Fatmanur ALTUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2023
Sekib AVDAGIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Uyesi | 26.03.2023

2.2.2. DEVROLUNAN SiRKET

THY Gayrimenkul'iin sermayesi beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 1.250.000 paya ayriimig toplam
1.250.000 Tiirk Lirasidir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Ortaklik yapisi asagida gosterilmigtir.
Devrolunan Sirket'in sermayesinde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup tek (hakim)
ortak %100 paya sahip Devralan Sirket'tir.

Ortagin Ticaret .
Uinvantf&di Sogadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Turk Hava Yollari A.O. 1.250.000,00 100

Toplam 1.250.000,00 100
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THY Gayrimenkul sirketinin Yénetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 3 tyeden olugmaktadir,
Yénetim Kurulu tiyeleri 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 27 Ocak 2022 tarihli
Yonetim Kurulu kararlari ile secilmis olup, agagida sayilmaktadir;

Adi Soyadi Gdrevi Gorev Siiresi
Dr. Zekeriya Demir Yonetim Kurulu Baskani 31.03.2023
Abdulkerim Gay Uye 31.03.2023
3. SOZLESMEYE KONU BIRLESME iSLEMI VE BiRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM KURULU
KARARLARI

Birlesme islemine; Devralan Sirket'in 29.12.2021 tarih ve 291 sayil ve 07.04.2022 tarih ve 337 sayill,
Devrolunan Sirket'in ise, 28.12.2021 tarih ve 03 sayili ve 07.04.2022 tarih ve 05 sayili ydnetim kurulu
kararlari ile karar verilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket'in anilan Yénetim Kurullarinca, Devrolunan Sirket'in tim aktif ve
pasifleriyle bir kiil halinde Devralan Sirket'e devri ve devir suretiyle Devralan Sirket catisi altinda
birlesmelerine ve birlesme isleminin 31.12.2021 tarihli finansal tablolar esas alinarak gerceklestiriimesine
karar verilmistir.

Buna gére birlesme isleminin; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 136-158 maddeleri ile 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 18, 19 ve 20. maddeleri; Devralan Sirket’in 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S. (“Borsa”)'de halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, 6362 sayill SPKn’nin  23. maddesi ve ilgili sair hiikiimleri;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 28.12.2013 tarihli ve 28865 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren 11-23.2 sayili “Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin ("I1-23.2 sayil Teblig") kolaylastiriimig usulde
birlesmeye iliskin hiikiimleri ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak gerceklestiriimesine;

Ayrica, THY Gayrimenkul sirketinde sermayeyi temsil eden paylarin %100'line THY'nin sahip olmasi
nedeniyle, birlesme igleminin SPK'nin 11-23.2 sayil Teblig'inin Uctincti Bolim “Birlesmeye lliskin Esaslar” ve
"Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" baglikli 13. maddesi uyarinca “Kolaylagtinimis Usulde" yapilmasina ve
bu minvalde ayrica bagimsiz denetim raporu ile uzman kurulug gériisii alinmamasina;

Birlesme isleminin, SPK'nin 27.06.2020 tarih ve 31168 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirliige giren
11-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”'nin ("11-23.3 sayil Teblig") "Ayrilma
Hakkinin Dogmadigi Haller" baghkli 15'nci maddesinin () bendi ile taninan muafiyet ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesine ve pay sahipleri agisindan “Ayrilma Hakki”nin
dogmamasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi, birlesme islemi nedeniyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yapilmasi gerekli tim agiklamalar gergeklestirilecek olup 11-23.2 sayili Teblig'in “Kamunun Aydinlatilmasi”
baslikli 8. maddesi uyarinca éngériilen yukimlulikler kolaylagtinimis usulde birlesme yonlinden yerine
getirilecektir. SPK’'nin 16.12.2014 tarih ve 35/1207 sayili ilke karari uyarinca, TTK'nin 155. maddesinin
birinci fikrasinda diizenlenen sartlara uyan kolaylastirilmig usulde birlesme islemlerinde, 11.23.2 sayili
Teblig’in 8. maddesinin ikinci fikrasinda sayilan belgelerin kamuya agiklanmasina iliskin 30 (otuz) gtinltik
siirenin uygulanmamasina ve uygulamanin bu sekilde yénlendiriimesine karar verilmistir. Bu kapsamda,
s6z konusu yikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde 30 (otuz) giinliik stire sarti uygulanmayacaktir.
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isbu Sozlesme’nin konusunu Devrolunan Sirket'in Devralan Sirket ile devir suretiyle birlesmesi ve tasfiyesiz
infisaht hitktimleri olusturmaktadir.

4, DEVRALMA SEKLINDE BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR

Devir alma yolu ile birlesme isleminde, Taraflarin, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolari esas alinacaktir.
Birlesme islemi Devrolunan sirketin Devralan sirkete katiimasi ve bu surette Devrolunan Sirket’in tasfiyesiz
infisahi suretiyle olacagindan, Devrolunan Sirket’in 31.12.2021 tarihli bilangosunda bulunan tiim aktif ve
pasiflerinin bir kiil halinde Devralan Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

5. SERMAYE ARTIRIM TUTARI, DEGISTIRME ORANI VE DEVROLUNAN SIiRKETIN PAY SAHIPLERINE
VERILECEK PAYLARIN NEVI VE NOMINAL DEGERi

Taraflarin 31.12.2021 tarihli bilangolari esas alinmak suretiyle Devrolunan Sirket'in devir tarihindeki
bilango degerleri, Devralan Sirket tarafindan bir biitiin halinde devralinacak ve aynen bilangosuna
gecirilecektir.

Devrolunan Sirket'in paylarinin %100'tine Devralan Sirket sahip oldugundan, birlesme nedeniyle Devralan
Sirket’in sermayesi artirilmayacak ve bu nedenle mevcut ortaklk yapisi degismeyecektir. Bu kapsamda,
degistirme orani olmayacagindan Devrolunan Sirket'in pay sahiplerine pay verilmesi séz konusu
olmayacaktir.

Birlesme islemi nedeniyle Devralan Sirket biinyesinde sermaye artirimi gergeklestiriimeyeceginden,
birlesme islemi nedeniyle yeni pay ihrag edilmeyecektir.

6. BIRLESMENIN GECERLILIGi VE DEVROLUNAN SiRKETIN iNFiSAH EDECEGI TARIH

SPK tarafindan Kolaylastiriimis Usulde Birlesme islemine iligkin Duyuru Metni’nin onaylanmasini takiben
Taraflarin Yonetim Kurullari isbu Sézlesme ile birlikte ilgili Ticaret Sicili'ne bagvuru yapacaklardir. TTK'nin
153. maddesi uyarinca birlesme, birlesmenin Ticaret Sicili'ne tescili ile gegerlilik kazanacak olup, tescil
tarihi “Birlesme Tarihi” olarak kabul edilecektir.

TTK'nin 152. maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca Devrolunan Sirket birlesmenin ticaret siciline tescil tarihi
itibariyle infisah edecek olup, kayitlari ilgili Ticaret Sicil Midurligi'nden terkin edilecektir.

Devrolunan Sirket’in islem ve eylemleri birlesme isleminin ticaret siciline tescil tarihi itibariyle Devralan
Sirket hesabina yapilmis sayilacaktir.

7. UZMAN KURULUS GORUSU

SPK’nin 11-23.2 sayil Birlesme ve Boltinme Tebligi'nin 13’tincli maddesinin ikinci fikrasinda, kolaylagtiriimig
usulde birlesmede uzman kurulug goriisiiniin aranmayacagi diizenleme altina alinmigtir. Bu gercevede,
Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in isbu birlegsme iglemine esas alinan Yénetim Kurulu kararlarinda

belirtildigi sekilde, birlesme islemi kolaylastinlmis usulde gergekleseceginden uzman kurulug goriisi
alinmayacaktir.
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8. AYRILMA AKCESi VE DENKLESTIRME ODEMESI

Birlesme islemi ile Devrolunan Sirket aktif ve pasifleri ile birlikte kiil halinde Devralan $irket tarafindan
devralinacak olup, Devrolunan Sirket paylarinin tamaminin Devralan Sirket'e ait olmasi sebebiyle, birlesme
isleminde sermaye artigi yapilmayacak ve ortaklik paylari degismeyecektir,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin 13’tincii maddesi birinci fikrasi
ve 11-23.3 sayili “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayriima Hakki Tebligi”'nin ("11-23.3 sayih Tehlig") "Ayrilma
Hakkinin Dogmadigi Haller" bashkli 15'nci maddesinin (¢) bendi ile taninan muafiyet ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri cercevesinde, ishu Sozlesme kapsamindaki birlesme islemi nedeniyle herhangi bir ayrilma
akgesi veya denklestirme tutari s6z konusu olmayacaktir,

9. DEVRALANIN DEVROLUNAN SIiRKETIN 3. SAHISLARA OLAN BORGLARINA iLiSKIN
SORUMLULUGU

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket'in Gglincli sahislara olan borglari, yapilmis anlasmalar
cercevesinde mevzuat hilkiimlerine uygun olarak vadelerinde tam ve eksiksiz olarak ddenecektir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacakllarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafl bulunan borglarina iligkin olarak Ttirk Ticaret Kanunu’nun 541,
maddesi ¢ercevesinde hareket edilecektir.

10. VERGI BORCLARINDAN DOGAN SORUMLULUK

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket'in tahakkuk etmis, birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek bitin vergi
borglarini ddeyecegine ve diger yiikimliliklerini yerine getirecegine dair bir taahhtitnameyi yasal sliresi
icerisinde Devrolunan Sirket'in bagl bulundugu Vergi Dairesi MidirlUgii'ne verecek, talep halinde ayrica
yeterli teminat da gdsterecektir.

Taraflar, devir tarihi itibariyle hazirlayacaklari ve mustereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket'e ait
kurumlar vergisi beyannamesini, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edildigi tarihten
itibaren yasal siiresi iginde (30 giin) Devrolunan Sirket'in bagh bulundugu vergi dairesine vereceklerdir.

11. MAL VARLIKLARININ VE HESAPLARININ iNTiKALI
Devrolunan Sirket'in sahip oldugu gayrimenkuller ve sair tescile tabi varliklara ait biitiin yasal haklar
birlesme isleminin tescil edilmesi ile birlikte timiyle aynen ve kiil halinde, kiilli halefiyet ilkesi

dogrultusunda kendiliginden Devralan Sirket'e intikal edeceginden isbu Sozlegme'ye istinaden gerekli
tescil islemleri gergeklestirilecektir.

12.  iMTiYAZLI PAY VE INTIFA SENETLERI
THY Gayrimenkul’iin sermayesinde imtiyazli pay ve imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir. Devralan Sirket'in
Yénetim Kurulu oy segiminde imtiyazi bulunan 1 kurus nominal degerli 1 adet “C grubu” nama yazil

hissenin mevcut imtiyazlarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Diger taraftan, Taraflar'in intifa senedi
bulunmamaktadir.
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13. YONETIM ORGANLARINA TANINAN OZEL YARARLAR
isbu Birlesme islemi nedeniyle Taraflar'in yonetim organlarina herhangi 6zel bir yarar saglanmayacaktir.
14,  TARAFLARIN YUKUMLOLUKLERINiI YERINE GETIREMEMESI DURUMUNDA SONUCLAR

Taraflar yukaridaki hususlardan bagka, devralma seklinde birlesme konusunda TTK, KVK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve sair mevzuata gore kendilerine terettiip eden diger tiim vecibeleri de eksiksiz olarak yerine
getireceklerdir.

Sézlesme’den kaynaklanan yiikiimliilikleri yerine getirmeyen taraf, diger tarafin bu yiizden ugradigi tim
zararlari tazmin edecektir. Birlesmenin gergeklesmemesi halinde Taraflar birbirlerinden herhangi bir nam
altinda bir talepte bulunmayacaklardir.

15, GENEL KURUL

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin 13’lincti maddesi ikinci fikrasi
hiikmii uyarinca, Taraflar, kolaylastiriimig usulde birlegmeyi gerceklestireceklerinden ve Devralan Sirket'te
sermaye artirimi yapilmayacagindan Genel Kurul toplantilari yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kolaylagtinlmig Usulde Birlesme islemine Iliskin Duyuru Metni’nin
onaylanmasini takiben Taraflar'in Yonetim Kurullar isbu Sozlesme ile birlikte Ticaret Siciline bagvuru
yapacaklardir.

16. OZEL MEVZUAT HUKUMLERiI UYARINCA RESMi KURUMLARDAN ALINAN ONAY YAZILARI

Devralan Sirket’in Devrolunan Sirket'in halihazirda oy hakki paylarinin %100’iine sahip olmasi nedeniyle,
gerceklestirilecek birlesme islemi 2010/4 no.lu Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlegme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in 6. maddesinin 1/a bendi geregi, “kontrol degisikligine yol agmayan grup
ici islem” niteliginde oldugundan, Rekabet Kurulu'na birlesme icin izin bagvurusunda bulunulmamistir. Bu
dogrultuda Devralan Sirket tarafindan SPK’ya bir beyan verilecektir.

Diger taraftan isbu Sozlesme SPK onayina tabi olmak lzere diizenlenmig olup, Taraflar'in hazirladigi
“Duyuru Metni”nin SPK tarafindan onaylanmasi sartiyla birlesme islemi sonuglandirilacaktir.

17. BIRLESME iSLEMINE iLISKIN HAZIRLANAN DUYURU METNINE SPK ONAYI

Kolaylastiriimis Usulde Birlesme islemine iliskin olarak hazirlanan duyuru metni SPK tarafindan
..... /....../]2022 tarih ve ....... sayi ile onaylanmistir.



18. iMza

isbu Sozlesme, 3 (U_(;) niisha halinde diizenlenmis olup, birlesmenin ticaret siciline tescil tarihi itibariyle ile
ylriirlige girecektir.

isbu Sézlesme Taraflar'in Yonetim Kurullari tarafindan verilen yetki tizerine imzalanmigtir. Bu Sozlesme
4684 sayili Kanun ile 488 sayil Damga Vergisi Kanunu’nun (2) sayili tablosuna eklenen hiikiim (IV-17 no.lu
pozisyon) uyarinca damga vergisinden istisna olacaktir.

Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakhgi THY Havaalan Gayrimenkul Yatirim
ve isletme A.S.

Genel Midiir (Mali) istirakler Baskan Yénetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Yardimcisi, Yénetim
Kurulu Uyesi, icra
Komitesi Uyesi

Dog. Dr. Murat Seker Aysegiil Denli Dr. Zekeriya Demjr dulkerim Gay
/
» THY Havaalam Gayrimenkul THY H i
URKHAVAYOLLARIAg,  TORKHAVAYOLLARIAQ.,  Yatiim ve igletme Ag. Yafmavlgri];g?nﬂﬂesn “
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