Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile THY _Havaglagl Gayrimenkul Yatirim ve Isletme
A.S.’nin Devralma Suretiyle Kolaylastirilmis Usulde =
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

{

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 45/96/202?- tarihinde
onaylanmustir. S
| |

Tirk Hava Yollar1 A.O.’nin THY Havaalam Gayrimenkul Yatirim ve isletm¢ AS ile tiitm

aktif ve pasifini bir biitiin halinde devralmast suretiyle kolaylagtiriimig usulde birl'esmc?’sine iliskin
duyuru metnidir. ' !

Tﬁrk Hava Yollar1 A.O.’nin 8denmis sermayesi s6z konusu iglem nedeniyle artlrllimlyacaktlr.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sbzlesmesinde yer afla:n bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina anlamina gelmez. ’

Bu duyury mgtﬁi, or’tak}@m(z web sitesinde (httb‘s://inygstoy.~tq~fkishgirl:ine.‘s‘_.j’cpm/tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap .gov.tr) internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme islemlerinde
hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu
belgelerde yer alan yanlis, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen
sorumludur. ’

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORI"JS VE ONAYLAR

Tiirk Hava Yollari-A.O. devrolunan THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve Igletme A.S.’nin oy
hakk1 veren paylarinin %100°iine sahiptir. Devrolunan Sirket’in ortaklik yapilari nedeniyle birlesme
islemi 07.10.2010 tarih ve 27722 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/4 Sayili Rekabet
Kurumundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 6. Maddesi 1/a
bendi geregi “kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem” niteliginde oldugundan, bu birlesme
islemine iligkin olarak, Rekabet Kurulu’na basvuruda bulunulmamigtir. Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gerekmeyen isbu birlesme iglemi igin ortakligimizin 02/03/2022 tarihli beyant SPK’ya

sunulmusgtur. _ |
3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER ;

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gergevesinde bu duyurL; metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bi‘l,g_il,er‘i‘n ve verilerin gergie'ge uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu'bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
igin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan edetiz.
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4. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiL.GILER
4.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan: Tiirk Hava Yollar1 A.O.
b). Devrolunan THY. Havaalan1 Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A. S.

4.2, Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralars:

a) Devralan: istanbul Ticaret Sicil Miidrliigi — 75184-0
b) Devrolunan: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirltigii— 10793‘5’*5 %\
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4.3. Blrlesmeye taraf §1rketlerm kurulus tarlhlerl ve siiresiz degllse, ongorulen surelerl
30’01; 1960 / Siitesiz
fb) Devrolunan: 15.11 2017/SUI‘CSIZ

4.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukiiki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith mérkezinin ve fiili yonetlm merkezmm adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarl

a) Deif.aralan Sirket

Hukuki statiisii: Paylari Borsa’da islem gormekte olan halka ag¢ik anonim sirket

Tabl oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari, Ulusal ve Uluslararas: Sivil Havacilik  Mevzuati
Kuruldugu iilke: T urklye

Kayith merkezmm ve fiili yonetim merkezinin adresi: THY Genel Yonetim Binast, Yesilkoy
Mah. Havaalam Cad. No:3/1 34149 Baklrkoy, Istanbul/Ttirkiye

inteinet Adresi: https:/investor.turkishairlines. com/tr

Tel: +90 212 463 63 63

Faks +90 212 465 21 21

a) Devrolunan .,si_r’ke;f

Hukuki statiisii: Halka Kapali Anonim Sirket

Tabi oldugu ievzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi: Yesilkoy Mah Havaalani Cad. No:3/1
34149 Bakirkdy, Istanbul/T tirkiye :

Internet Adresi: Yoktur

Tel: Yoktur

Faks: Yoktur

4.5. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler

a) Devralan Sirket
Odenmis Sermayesi: 1.380.000.000 TL

a) Devrglunan Sirket
Odenmis Sermayesi: 1.250.000 TL

~ 4.6. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam
a) Devralan Sirket
Kayltll Sermaye Tavan: 5.000.000.000 TL

a) Devrolunan Sirket
Kayith Sermaye Tavani: Kayith Sermaye sistemine tabii degildir.

4.7. Birlesmeye taraf sirketlerin mevecut durum mbarlyle paylarmm borsada’ islem gormesi

durvimunda, hangi grup paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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a) Devralan Sirket

Tirk Hava Yollar A.0.nin sermayesini temsil eden (A) grubu hamiline yazili paylar Borsa istanbul
Yildiz Pazar’da islem gormekte olup birlesme islemine ilisgkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
diginda herhangi bir kurum/kurulusa basvurumuz bulunmamaktadir. -

Sirketin paylart Borsa Istanbul A.S. nezdinde 1990°dan beri islem gormekte olup, hisse senedi kodu
THYAO’dur.

b) Devrolunan Sirket

Paylari borsada islem gérmemektedir.

4.8. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet konular
a) Devralan Sirket

- Tiflr_kiyé icinde ve dl,sm'da bir yerdenj diger yere yolcu, posta, hayvan ve esyaya iliskin her
tiirlii hava tagimaciligs ve bunlarla ilgili her ig ve islemi yapmak;

- Ortaklifa, diger hava yollarina ve tagima igleri ile ugrasan bagka gergek ve tiizel kisilere ait
ucaklar ile diger tasit araglari igin bilet ve yiik senedi satmak ve bilet satis yerleri ile hava
tagimaciligina ait depolar kurmak ve isletmek,

- Ugak, ugak donanimi, hava tasimacilig1 ile ilgili her tiirli donanim ve geregleri satin almak,
satmak, kiralamak, kira ile tutmak, iiretmek, onarmak ve bunlarin bakimini ve korunmasini
saglamak igin hangarlar, depolar, onarim ve donatim tesisleri kurmak ve isletmek

esas szlesmede yer alan diger faaliyetler
b) Devrolunan Sirket

- Yurti¢i ve yurtdisinda havaalanlarinda terminal, hangar, tesisler ve diger her tiirlii menkul
ve gayrimenkul yatirimlarinda bulunmak, yapimini ve isletmeciligini yapmak.

- Sirketin faaliyet konulari ile ilgili her tiirlii proje, insaat, menkul ve gayrimenkul islerini
dogrudan dogruya, ortaklik veya yap-islet-devret modelleri gergevesinde yapmak, yaptirmak

- Resmi ve 0zel ingaatlar yapmak, her nevi konut, toplu konut yaptirmak, satmak ve kiraya
vermek ve

- esas sdzlesmede yer alan diger isler.
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5. YONETIM KURULU UYELER{

a) Devralan Sirket

Prof. Dr. Ahmet
BOLAT

Yénetim Kurulu ve
Icra Komitesi
Baskani

Kormitesi Bagkant, Genel
Mtdur (Yatirim ve
_Teknoloji) Yardimeis

Yapilacak Geneél
Kurul toplantisina
kadar

» Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi/ | Sermaye
Ad1 Soyad: Gérevi Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev Payr
Siiresi (TL) | (%)
Yonetim Kuruly Velora 2023 Yilinda

Prof. Dr. Mecit
ES :

Yonetim Kurulu ve
Icra Komitesi

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, fera Komitesi Bagkan

2023 Yilnda
Yapilacak  Gerel
Kurul toplantisina

kadar

B.a$_kan. Vekllh : Vekili | kadar
Yonetim Kurulu ve ’ P
‘ Icra Komitesi Gengl Miidiir (Mali) 2023 Yilinda
Dog. Dr. Murat - 050 0 S Snetim Kurul Yapilacak Genel
SEKER Uyesi- Genel Yardimeist, Yonetim Kurulu | g o bvsmal © | -
{ Mudur (Mali) Uyesi, Icra Komitesi Uyesi |, .=
g S - kadar
Yardimeisi S _ e
Yé;xetim Kuruly Genel Miidiir, Yonetim  [2023 Yilinda
R R Kurulu Uyesi, Yonetim | Yapilacak Genel
Bilal EKSI Uyesi ve Genel : : e 3 _ - -
Miidiir Kurulu qukan Vekili, !c-ra Kurul toplantisina
Komitesi Bagkan Vekili | kadar
Genel Miidiir (Ugus Isletme)
Yonetim Kurulu ve | Yardimeisi, Y6netim Kurulu
; . ; o 2023 Yilinda
[era Komitesi ve Icra Komitesi Uyesi, '
Mehmet Uyesi — Genel Ugus Isletme Bagkan: Yapilacak = Genel| -
KADAIFCILER | YS! ous °3 38N, Kurul toplantisina
Miidiir (Ugug Sorumlu Kaptan Pilot Kadar
Isletme) Yardimeisi (330/350), Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi
o w2023 Yilinda
— Yonetim  Kurulu  Uyesi, :
Orhan BIRDAL | Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi | 2piacak Genel| -
Uyesi - Kurul toplantisina
Uyesi
. kadar
Melih Stikrii Bagimsiz Y&6netim Sg'tar’lmam Komitesi Yapilacak Genel| )
ECERTAS Kurulu Uyesi P . Kurul toplantisina
Bagkani, Denetimden|;

Dr. Fatmanur

Bagimsiz Yoénetim

Sorumilu Komite Uyesi.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal Yonetim

12023
Yapilacak  Genel

Yilinda

_kadar

ALTUN Kurulu Uyesi Komitesi Baskan , II((urul' toplantlsma
. e adar :
| Bagimsiz Yénetim : 2023 Yilinda|
 Sekib Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu | Yapilacak Genél
AVDAGIC Icra Komitesi Uyesi, lcra Komitesi Uyesi |Kurul toplantisina| )

Uyesi
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b) Devrolunan Sirket

“Son 5 Yilda

Adi Soyad Gorevi Gorev Sures1 / Sermaye Pay1
Slrkette Kalan Gérev
Ustlendlgl Siiresi
Gorevler _
- : . (TL) (%)
Dr. Zekeriya Yénetim Kurulu Yonetim |31 032023 Tarihli - -
Demir* Bagkani Kurulu | Genel Kurul
Baskam toplantlsma kadar
Abdiilkerim Cay | Yonetim kurulu Yonetim  [31.03.2023  Tarihli - -
Uyesi kurulu Uyesi- | Genel Kurul
| toplantisina kadar

*2022 yilinda yapilacak Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere atanmala_rlna karar verilmigtir. -

6: ANA ORTAKLAR

6.1. Blrlesmeye taraf slrketlerm son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle -
sermayedeki veya toplam oy’ hakki icindeki paylarl dogrudan veya dolayll olarak % 5 ve

fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

a) Devralan Sirket

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm, Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 26/03/2021 ‘ 03/03/2022
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkiye Varlik Fonu
(A Grubu Nama) A
, 677.884.849 49,12 677.884.849 49,12
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi
Bagkanhig1 (C Grubu
Nama) 0,01 <0,01 0,01 <0,01
Halka Agik (A '
Grubu)* 702.115.151 50,88 702.115.151 50,88
TOPLAM 1.38'0.000 .000 ‘ 160 00 1. 380. 000 000 100,00

*Halka agik paylar 1gerlsmde %5 veya lizerinde pay tutan ortak bulunmamaktadr.

17 Haim 2022




b) Devrolunan Sirket

Dogrudan Pay Sahlphgme Illskm Bilgi
Ortagm, A Sermaye Payl / Oy Hakk
Tlcaret Unvam/ 31/03/2021 . '. 03/03/2022
» oyadi (TL) (%) (TL) L (%)
Turk Hava Yollarl 1.250.000. 100 1.250.000 100
A L :
TOPLAM '1._2'50.00'0 100 ' 1;25_,0;000 100

6.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar i¢indeki paylari %5
ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin blrbmyle akraballk iliskileri:

_ Devaralan ve Devrolunan Sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklart igindeki paylart %5
ve faziasi olan dogrudan pay sahipleri arasinda gerg:ek kisi bulunmamaktadlr Devrolunan Sirket’in
tek pay sahibi Devralan Sirket’tir.

6.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket

Grubu Nama/ Imtiyazlarin | Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal (TL) Oram
Oldugu (Kimin sahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
Nama
A (Turkiye Varlik Y oktur 0,01 677.884.849 49,12
Fonu)
Nama
T.C. Hazine ve Kurul segiminde
C Maliye Bakanligi  |ve hisse satiginda 0,01 0,01 <0,01
Ozellestirme Idaresi imtiyaz*
Bagkanligi
A | Nama (Halka Agik) Yozzgaﬁ‘f”‘” 0,01 702.115.151 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100

*Ana sbzlesmenin 6., 7., 10. ve 14. maddelerinde C Grubu hlSSG senetlerine taninan imtiyazlar
behmlmlstlr

Ana Sozlesme 6.Madde: C Grubu hisseye isbu Ana S6zlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu
hisseye Basbakanhk Ozellestlrme Idaresi Baskanllgl veya Basbakanllk Ozellestlrme idaresi
Baskanllgl nin gorevlerini devretmesi halmde devralan kurumun C Grubu hisseye sahlp oldugu
stirece devam eder. Isbu Ana Sozlesme uyarinca C Grubu hlsseye taninan imtiyazin kald1r11mas1
halinde, C Grubu hisse A Grubuna doniisiir. C Grubu hissenin A Gtubunia. déniismesi ile C Grubu’na
isbu Ana Sozlesme’nin 10. maddesi ile taninan “Ydnetim Kuruluna aday gbsterme hakkr” da A
Grubu hisseleri-elinde bulunduran hissedarlara geger.

Ana Sozlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde Yonetim Kurulu onayi ile beraber C

grubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kuruluduyesgnn olumlu oyunun bulunmasi sarttir.
: ’?\\&
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Ana Sozlesme Madde 10 Yonetlm Kuruluniun 9 tiyesinden 8 i uyesmm A grubu hlssedarlarm kendi.

.apt1klar1 seglmden en gok oy - alan adaylardan ve-bir tiyesinin de C grubu ‘hissédarin
-gostere Bl adaydan segnlmesn zoruriludur.

- Ana Sbzlesnie Madde 14: C grubu hisseyi temsil eden't {iyenin katilunt ve olumlu oy kullanmasina

bagli unsurlar;

- isbu Ana sbzlesmenin 3,1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu agik¢a olumsuz
etkileyecek Kararlarin alinmas;

- Genel kurula Ana Sozlesme deg1$1k11g1 Onerilmesi;

- Sermaye arttiriimasi; -

- Nama yazm hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine iglenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasast Kurulu’na sundugu son yilhk bilangosunda yeralan aktif
toplamunt beher sdzlesme bazinda %S5°ini gecen ve Ortaklig1 dogrudan veya dolayli olarak
baglayan her turlu islerh yapmas, taahhut altina sokacak hertiirlii kararlarin alinmasi, (soyle
ki karhu paymin Ortaklik sermayesindeki pay1 %20°nin altina dustugunde bu bent hitkmii
kendlhgmden ortadan kalkacaktlr),

- Ortakllgm baska sirketlerle b1rlesmesn feshi veya tasﬁye51

- 'Munhaswan pazar sartlai dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi
karsllayamayan hatlar \hgrlcmde herhangl bir. ugus. hattinin kdldirilmasi veya sefer sayisinin
bellrgm bir sekllde azaltllmasma I[l$km kararlarin alinmast.

- C Grubi hissenin- 1mt1yazlar1 ancak Ozellestlrme Yuksek Kurulu veya onun gérevlerini
devralacak baska bir kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.

** Ana sdzlesmenin 10. maddesine gére A grubuna taninan 8 Y 6netim Kurulu iiye adayindan ikisini
belirleme hakk: halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka acik A
Grubu hisséleri ellerinde bulunduran hissedarlarm Yoénetim Kuruluna aday gosterebilmeleri,
Yonetim Kurulu tiyeligine segim yapilan Genel Kurul toplantisinda toplam ¢ikarilmis sermayenin
en az %?2’si oraninda temsil edilmelerine baglidir. Sozkonusu %2 oranin hesaplanmasinda sadece
halka agik A Grubu hisseler dikkate alinacaktir.

b) Devrolunan Sirket

Grubu Nama/ ii‘n,tiyaziarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur Nama Yoktur 1 1.250.000 100
TOPLAM 1.250.000 100

7. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BiLGi

7.1. Birlesmeye esas finansal tablo tarihi:

31.12.2021 tarihli finansal tablolar birlesmeye esas alinacaktir.

7.2. Yonetim orgam kararlari

Birlesme iglemine; Devralan Sirket’in 29.12.2021 tarih ve 291 say1lt ve 07.04.2022 tarih ve 337
sayili, Devrolunan §irket’in ise, 28.12.2021 tarih ve e 03 sayih ve 07.04.2022 tarih ve 05 sayili
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7.3. Islemin niteligi

Tiirk Hava Yollari A.O., THY Havaalan Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.$.’nin oy hakk: veren
paylarinin tamamna sahip tek ortak oldugundar ve bu nedenle Tiirk Hava Yollari A.O.’nda sermaye
artirimi yapilmayacagindan, birlesme islemi TTK’nin 155 ve 156. maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunuw’nun 18, 19 ve 20. maddesi hikiimleri ile SPK’nin 11.23-2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin 13°tincti maddesi kapsaminda “Kolaylastiiilmig Usulde Birlesme” hiikiimleri dahilinde
yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda birlesme iglemi anilan maddelere uygun olarak;

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 147. Maddesinde diizenlenen birlesmeye iliskin yonetim kurulu
raporunun hazirlanmasina

- Tirk Ticaret Kanunun’nun 149. Maddesinde diizenlenen inceleme hakk: duyurusunun
yapilmasina,

- SPK’nin II-_23.2 sayili Biﬁlesme ve Boliinme Tebligi’nin 6’inc1 maddesi uyarinca bagimsiz
denetim raporu hazirlanmasina, '

- SPK’nin 11-23.2. sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7°nci maddesi geregince uzman
kurulug goriisti alinmasina,

gerek olmaksizin gergeklestirilecektir.

Ek olarak;

- Birlesme islemi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 156’1ct maddesi ve SPK’nin 11-23.2 say1li
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 13’ncii maddesi uyarinca Tiirk Hava Yollari A.O. ve THY
Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.’nin genel kurullarinin onayina
sunulmayacaktir.

- Devralan Sitket’in Devrolunan Sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
olmast nedeniyle Tiirk Hava Yollari A.O. biinyesinde birlesme nedeniyle herhangi bir
sermaye artirimi yapitmayacaktir.

- Birlesme iglemi kolaylastirimis usulde yapilacagindan, Sermaye Piyasas Kurulu’nun II-
23.1 sayth Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilima Hakki Tebligi*nin
12°nci maddesi (e) fikrasi geregince Devralan Sirket’in pay sahipleri agisindan ayrilma
hakki dogurmayacaktir.

7.4. islemin kosullay: _
Duyuru metninin Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan onaylantmast ile islem gerceklestirilecektir.
Bunun diginda bir kosul bulunmarhaktadir.

7.5. Ongoriilen asamalar

Kolaylastirilmis Usulde Birlesme ,Islemine lligkin Duyuru Metni’nin Sermaye Piyasi Kurulu’nca
onaylanmasi ve alinan onay: takiben bitlesmeye taraf girketlerin Yonetim Kurulunca Birlegme
Sozlesmesinin onaylanmasi suretiyle Degr;olu’ijééﬁ""’ Sigket’in Devralan Sirket’e devir suretiyle
. ,/‘ B Fh. "‘\a )
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birlesmesine ve Devrolinan Sirket’in tasfiyesiz infisahina karar verilecek ve bu kararlar Ticaret
Sicil Mudiirltigi'nde tescil ve ilan ettirilecektir: SPK’rin 11-23.2 ‘saytli Birlésme vé Bolinme
Tebligi’nin -8'nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen belgelerden Kolaylastirimis Usulde
Birlesme Yoniinden diizehlenmesi gerékenler Kamuyu Aydinlatra Platformu ile Devralan Sirket’in
internet sistesinde ilan edilmis olacaktir. :

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 156’nci maddesi ve SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme
Tebligi’nin 13’ncii maddesi uyarinca birlegme islemi, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin
onayina sunulmayac_aktlr.

7.6. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

TTK’nin 156°nci maddesi uyarinca Devralan Sitket, Devrolunan Sirket’in oy hakk: veren paylarinin
tamamina sahip tek ortak oldugundan, birlesme islemine taraf sirketler, TTK’nin 149°uncu
maddesinde diizenlenen inceléme hakkini - saglamakla yiikiimlii olmadiklart gibi birlesme
sozlesmesini genel kurul onayina sunmayabilirler. Bu cergevede, isbu duyuru metnine konu
birlesme islemi kolaylagtrilmis usulde ve genel kurul onayina sunulmaksizin
gergeklestirileceginden, birlesmeye taraf . ortaklarin pay sahiplerine incelemé hakki
saglanmayacaktir. ' ' ' »

Devralan Sirket Tiirk Hava Yollart A.O. tarafindan birlesme islemine iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 say1li Birlesme ve Béltinme Tebligi cergevesinde kamuya agiklanmast
gereken hususlar, KAPta  ve https:/investor.turkishairlines.com/tr internet adresinde
yayimlanacaktir, |

7.7. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iligkin yonetim organi kararlar
hakkinda bilgi,

Devralan $irket Tiick Hava Yollari A.O., Devrolunan Sirket ile THY Havaalani Gayrimenkul
Yatirim ve Isletme A.$.’nin %100 pay sahibi oldugundan birlesme nedeniyle sermaye artirimi ve
esas sozlesme degisikligi yaptimayacaktir.

7.8. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmemesi durumunda taraflarm katlanacagi sonug¢lar,

Birlegmeye taraf sirketler, yukardaki hususlardan baska, devralma seklinde birlesme konusunda,

Turk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak iizere

ilgili sair mevzuata gére kendilerine terettiip eden diger tiim vecibeleri eksiksiz olarak yerine

getireceklerdir. Birlesmenin gergeklesmemesi halinde taraflar birbirlerinden herhangi bir nam"
altinda talepte bulunmayacaklardir. '

Birlesme ile Devrolunan Sirket’in vergi borglarindan kiilli halefiyet sonucu olarak Devralan Sirket
sorumlu olacak ve bu konuda ilgili Vergi Dairesine bir taahhiitname tevdi edécektir.

7.9. Gerekgesi

Birlesime -I'slg_ami sonucunda sirketlerin ayn: ticari yap: altina alinmasi suretiyle istirak yapisinin
sadelesmesi saglanacak, operasyonel ve sabit giderlerden tasarruf saglanmis olacaktr.
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8. BIRLE$ME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

, Turk Tlcaret Kanunu nun 157°nci maddes1 uyarmca b1rle$meye taiaf §1rket1erm alacaklllarl
blrlegmenm hukuken gegerlilik kazanmasmdan tibarén 3 (ii¢) ay 19erlsmde istemde bulunursa
Devralan Sirket bu klgllerm alacaklarini teminat altma alir, Blrle§meye taraf sirketler, alacaklllarma
Turklye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yediser giin arallklarla 3 (lic) defa yapacaklan ilanla ve ayrica
internet sitesinde (https //mvestor turklshalr]mes com/tr) konulacak ilanla haklarim bildifirler.
Dlger alacaklilarin zarara ugramayacaklarmm anlasilmasi halinde yukumlu sirket teminat gstermek
yeritie borcu ddeyebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 156’nct maddesi uyarinca birlesme, birlesmenin Ticaret Sicili’nde tescili
ile gegerllllk kazanir. Tescil aninda Devrolunan Sirket biitiin aktif ve pasifi ile birlikte kendlllgmden
Devralan $1rket e geger. Bu gercevede alacaklilara iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’ nun ilgili
hukumler1 uygulanacaktir.

9. EKLER

9.1 Blrlesmeye taraf sirketlerin - Kurul: duzenlemelerl uyarlnca karsllatlrmall olarak
haznrlanan isleme esas finansal tablolarl

Birlesmeye taraf §1rketlerm Kurul duzenlemelerl uyarinca karsllastlrmall olarak hazirlanan 1§leme
esas 31.12.2021 tarihli Finansal tabloar Ek:1°de sunulmustur.

9.2 Birlesme islemi sonrasi acihis bilancosu

L,
7

Birlesme sonrast Devralan Sirket Tiirk Hava Yollari A O.’nun konsolide bilangosunda herhangi bir
degl§lkllk olusmayacagmdan konsollde agihg bllangosu Ek: 1’ de sunulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.

,,,,,

Devralan Sirket \ S’{ f Devrolunan Sirket
Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakhig: ““THY Havaalam1 Gayrimenkul Yatirim
ve_Isl,_e,tme A.S.
Genel Midar (Mali) stirakler Bagkani Yénetim Kurulu Bagkani  Yénetim Kurulu Uyesi

Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Oyesi, lcra
Komitesi Uyesi

Dr. Zekeriya Dejnir

Dog. Dr. Murat Seker Abdulkerim Cay

AYOLLARIA: 0.

i)



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2021 Tarihi itibartyla Konsolide Bilango
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Milyon Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Ek1.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
VARLIKLAR Referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dénen Varhiklar )
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 35.679 13.293
Finansal Yatirimlar 6 69 131
Ticari Alacaklar
- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar ) 9 315 129
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 12.008 4.543
Diger Alacaklar .
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 9 76 45
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 10.541 8.037
Tiirev Araglar 35 782 14
Stoklar 13 3.481 2.236
Pegin Odenmis Giderler 14 1.526 1.034
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 32 260 280
Diger Donen Varliklar 24 1.060 917
TOPLAM DONEN VARLIKLAR ‘ 65.797 30.659
Duran Varhklar
Finansal Yatirmlar 6 1.171 548
Diger Alacaklar
- Digkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 11.544 8.809
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 3.164 1.881
Maddi Duran Varliklar 15 58.195 30.431
Kullanim Haklar 15 201.381 108.465
Maddi Olmayan Duran Varliklar .
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.088 653
- Serefiye 17 166 91
Pesin Odenmis Giderler ' 14 11188 5.862
Ertelenmis Vergi Varhig 32 14 3
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 287.911 156.743
TOPLAM VARLIKLAR ' 353.708 187.402

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolartn pargasini olustururlar.



TURK HAVA YOLLARI ANONIiM ORTAKLIGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Bilango
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e, Milyon Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslar 31 Arahk2021 31 Arahk 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 7 - 101
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 7 11.792 11.108
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlart
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1
- Banka Kredileri 7 7.350 3.216
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari
- Banka Kredileri 7, 11.914 5491
- Kiralama Iglemlerinden Borglanmalar 7-18 22.305 12.684
Diger Finansal Yiikiimliliikler 8 103 126
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 9 2231 1.036
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 9.665 5.286
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11 1.407 658
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 9 68 -
- ltiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 2259 645
Tiirev Araglar 35 378 470
Ertelenmis Gelirler 14 16.877 4511
Donem Kan Vergi Yukiimliliigii 32 211 -
Kisa Vadeli Kargiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Kargihklar 20 234 18
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar . 20 105 75
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 24 3.544 1.854
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 90.443 47.379
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
- liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 7-18 15.152 10.288
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 7-18 16.000 9.389
- Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 7-18 114.495 70317
Diger Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 730 162
Ertelenmig Gelirler 14 1.224 799
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Cahiganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun
Vadeli Kargthklar ) 2 1.506 984
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 619 359
Ertelenmig Vergi Yikimliiligi ’ : 32 22.889 8214
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 172.615 100.512
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 25 1.380 1.380
Sermaye Diizeltmesi Farklan 25 1.124 1.124
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tantmlanmus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplan 25 (950) (352)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklan 25 67.785 29.483
- Riskten Korunma Kayiplan 25 2.022 (3.301)
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan (Kayiplar)/Kazanglar 25 (91) 12
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 25 238 211
Gegmis Yillar Karlart 25 10918 16.533
Net Dénem Kary/(Zarart) 8214 (5.588)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar ’ 90.640 39.502
Kontrol giicii olmayan paylar : 10 9
TOPLAM OZKAYNAKLAR 90.650 39.511
TOPLAM KAYNAKLAR 353.708 187.402

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin pargasim olustururlar.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Diénemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e, Milyon Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden DiBer Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar o )
FINANSMAN GELIRi ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI)

" Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARD) h
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri
Doénem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI)

DONEM KARININ/(ZARARININ) DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylan

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansttilan Finansal Varliklardan (Kayiplar)/Kazanglar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara Iligkin Diger Kapsaml
Gelir, Vergi Etkisi

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlarin
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar/(Kayiplar)

Nakit Akis Riskinden Korunmaya fligkin Vergi (Gideri)/Geliri

Kar veya Zararda Yeniden Slmﬂan(!mlmayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayplari

Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Pay Bagina Kar/(Zarar) (Kr)
Sulandiriimis Pay Bagina Kar/(Zarar) (Kr)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin pargasini olustururlar.
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Gegmis Gegmis
Dipnot " 10cak- 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
26 97.378 46.448
27 (75.233) (43.765)
22.145 2.683
28 (2.123) (1.518)
28 (7.573) (4.542)
29 1.386 2.391
29 (288) (396)
13.547 (1.382)
30 1.823 1.344
30 (52) (83)
3 743 (578)
16.061 (699)
31 790 504
31 (7.660) (5.906)
9.191 (6.101)
(977) 513
32 (242) (@)
32 (735) 514
8.214 (5.588)
1 -
8.213 (5.588)
43.522 4.424
38.302 8.726
(129) 20
26 (49
6.539 (5.325)
115 (73)
(1331 1.080
(598) (126)
(748) (158)
150 32
42.924 4.298
51.138 (1.290)
33 5,95 (4,05)
33 5,95 (4,05)



THY HAVAALANI GAYRIMENKUL YATIRIM VE ISLETME A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE OZET BILANCO (TL)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- igkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

-TOPLAM KISA VADEL] YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Gegmis Yillar Zararlan

Net Dénem Kar/(Zararr)
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

i kul
Havagidni Gayrimen
ﬂé ve isletme:A.$.

31 Arahk 2021

1.471.399,63
11.652,63
57.367.938,08

58.850.990,34

474.390.496,43

474.390.496,43

533.241.486,77

31 Arahik 2021

1.839.044,31
6.876.732,83
8.715.777,14

702.819.492,21
702.819.492,21

1.250.000,00
(92.243.158,59)
(87.300.623,99)

_(178.293.782,58)

533.241.486,77




THY HAVAALANI GAYRIMENKUL YATIRIM VE ISLETME AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR ' -
Genel Yonetim Giderleri (-) (612.592,33)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyétlerden Diger Gelirler -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) _ (6.876.542,83)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) ' (7.489.135,16)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler =)

1 Ocak - 31 Arahk 2021

FINANSMAN GELIRI NCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) * (7.489.135,16)
Finansman Gelirleri 233.052,26 ‘
Finansman Giderleri (-) ( 80.044.541,09)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) (87.300.623,99)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri \ - -
Dénem Vergi Gideri ’ -
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri ' -
sﬁRD_I'}Rt'JLEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) ( 87.300.623,99)

DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirslacaklar . -

Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirilmayacaklar ‘ -
DIGER KAPSAMLI GELIR -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR ( 87.300.623,99)

A RS .
i ve igletme AS.



