Genel Bilgiler

Raporun Dipem. i :01.01.2022 -31.03.2022

Licaret Unvany :SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Licarel SicilNumarasy 553299

Mersis Numarasy 0742042823600019

Merkez jqletisim bilgiler] : Salacak Iskele Cad. Salacak M ah.No:22

Uskiidar/istanbul

Telefon& Faks 0216 415 22 45 -0216 266 80 37

lnterpetsitesiadresi rwww.san-el.com

O rganizasyon Yapisi

San-EIM ihendislik Elektrik TaahhitSan.ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa Istanbul Tkinci Ulusal
Pazari’nda islem gdérmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan

degisiklik nedeniyle Ana Pazar’da islem gdérmeye devam etm ektedir.

Sirketin s 0 KLk Y

KayitliSermaye Tavani :75.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.255.333 TL

30.09.2021 ve 31.12.2020 Itibariyle Ortaklik Paylarinin KarsilastirmaliDagilim

Tablosu
31.03.2022 31.12.2021
Pay Orani Pay Pay Orani

Adi % Tutar % Pay Tutara
Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirim lar1 Ticaret A.S.(A

Grubu) 0,78 142.868 0,78 142.868
Diger 99,22 18.112.465 99,22 13.121.500
Toplam 100,00 18.255.333 100,00 13.225.00 0



http://www.san-el.com/

Sirket sermayesinin tamami1nama yazilt A ve B grubu paylardan olusm aktadir.

Nama yazilt A grubu paylart Yoénetim Kurulu tyelerinin yarisinin sec¢iminde aday

gOsterm e imtiyazina sahiptir.

Sirket Esas S0zlesm esinin “Sermaye ve Paylar” bagsliklt 6.inc1 maddesine gére A grubu
paylarin yénetim kurulu Gye sayisinin yarisint Genel Kurulda aday goésterme imtiyazi
bulunm aktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz

bulunmam aktadir.

02 Kasim 2018 tarihinde Serkan Dingbas ve Bahadir Yal¢in sahip olduklar1 103.500 adet
A grubu hisseyi Ares Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:t Ticaret A.S. firmasina

devretm igslerdir.

Son durum itibariyle % 5’in tizerindekiortaklik yapistasagidaki gibidir.

Sermayede Dogrudan % 5 veya DahaFazla Payaveya Oy Hakkina Sahip Gergekve TiizelKisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)

Sirketin % 5'den fazla paya veya oy hakkina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Ronem Jcinde Yonetim Ve Depetim Kurullarinda Giorev Alan Baskan Ve Uvelerin
A v S 1 Y otki s ] B G i lerinin Sircleri (B ] Vo Bl
I . . )

31.12.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji

Yatirimlari Ticaret A.$

(Temsilci Rana Yildirim) Yoénetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022
Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.032020-22.01.2022
Bilal Savaseri Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022
Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi [31.03.2020-22.01.2022
Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022

31.03.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyad Gorevi Gorev Siiresi

Ares Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari Ticaret A.S

(Temsilci Rana Yildirim) Yoénetim Kurulu Baskani 22.01.2019-22.01.2022

Muhammet Haluk Sur Yénetim Kurulu Uyesi 31.032020-22.01.2022




Bilal Savaseri Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2020-22.01.2022

Yunus Pehlivan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi [31.03.2020-22.01.2022

Bisra Kurtulmus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.01.2019-22.01.2022

Yonetim Kurulu liyeleri Sermaye Piyasas:t Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ile sirket esas sozlesm esinde belirtilen yetki ve sorum luluklara sahiptirler.

20.04.2018 tarihli 2017 yi1l1 Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Bilgili Bagimsiz
Denectim A .S ile 2018 yili1 hesaplarinin denetim i yapm ak izere sdzlesm e
imzalanmistir.2019 Yilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$§ ile sdzlesme
imzalanmi1s olup 2019 Yi1lt Denetimi . Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ile
yapilm 1stir. 2020 Y 1l1 i¢cin Genel Kurul onay1 ile irfan Bagimsiz Denetim ve YM M A .S
se¢ilm istir.2021 yi1li1 i¢in Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S atanm1s olup
mahkeme karari ile de onaylanmi1stir.2022 Y 1l1 iginde Abakis Bagimsiz Denetim A .S

Yonetim Kurulu Karart ile atanm 1s olup ilk Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Son durum itibariyle kom itelerasagidakisekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan - Biisra Kurtulmus — Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan - BagimsizUye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan - Yunus Pehlivan -BagimsizUye
Uye - MuhammetHaluk Sur- Asil Uye

Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Baskan - MuhammetHaluk Sur- AsilUye
Uye - Biisra Kurtulmus-Bagimsiz Uye

Uye - Yunus Pehlivan-Bagimsiz Uye



Personecl Ve IsciHarcketleri Toplu Sézlesme Uvoulamalarg Personel Ve

L
Sedudli b an dl ok Vo M cnfaatler

Sirketin Calisan Sayilari; San-elM ithendislik Elektrik
TaahhitSanayi ve TicaretA.S. ve bagli ortakliklarinin

kategorileriitibariyla ¢alisan personelininsayis1115°dir

Personelin herhangi bir sendikayaiiyeligi
bulunm am aktadir,toplu is sézlesmesiyoktur. Personele
saglanan hak ve menfaatlerpersonelile yapilan mevzuata

uygun is sdzlesm eleriile belirlenmektedir.

Calisanlaran Socval Haklar M ecleki Foitimjile Diser Toplumesal Ve

oy resel

Sonuc Doduran sirketFaalivetlerine jliskin Kurumsal Sorumluluk
. .
Hakl la Bilei

Calisanlara adil ticret verilm esine 6zen gosterilmektedir.
Sigortalari yasal siireler i¢inde yapilmaktadir. Teknik
servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde
konaklama, yeme ve 1i¢me sirket tarafindan magdur
edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklar:
islerigeregi gerekli egitim lere katilm alari saglanm aktadir.
(Is Giivenligi Egitimlerini I¢eren Konular-degisen veya
yenilen drtnlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve
mihendislik kadrosunda ¢alisanlar i¢inde y1l ig¢inde
partneri oldugumuz General Elektrik firm asinin driin ve
pano ile ilgili yenilik egitimleri gerek yurtdisinda gerek
ofis egitimleri verilerek bilgileri gincel tutulmustur.
Teknik servis ekibimiz i¢inde yenilenen drinler igin
gerekli egitim ler verilm is olup dizenli olarak agir islerde

¢alisir raporlari alinm 1gtir.

. ] v il iz C ind Y . Q
Sirketle Kendisi Veva Baskasy Adipa Yaptysy jslemler jle Rekabet
Xasagy

K lakiFaali leriHakkinda Bilsi

Sirket’in 2017 yil1  faaliyetlerine iliskin 20.04.2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yi1l1 igin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gergevesinde islem

yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2018



Yilinda gergeklesm em igtir.

Sirket 2018 yi1lt Olagan Genel Kurul karar:t 13.05.2019
tarihinde yapilm 1stir. Eski Yonetim ibra edilm em istir.2019
yi1lt Genel Kurulu 31.03.2020 tarihinde yapilmi1solup ,2020
yi1lt olagan genel kurulu 19.10.2021 ve ardindan da Covid
sebebiyle 05.11.2021 tarihine ertelenm igtir. En son
08.03.2021 tarihinde de Covid sebebiyle ertelenmis olup,
6nimizdeki ginlerde Kap’ ta agiklama yapilip, 2020 ve

2021 yillar1 Olagan Genel Kurullar: yapilacaktir.

Q rtaklisin ye basly ortakliklaprinan occm js _hesap

donceminde goerceklesen yeva gelecelk DesaD
donemleringde planladis) ortaklik faalivetleringi
. L ilciid

etkilevecek _vonetim ve faalivetlerindeki desisiklikler ye by
desisikliklerin

02.11.2018 tarihli KAP ag¢iklamasiyla Ares Yenilenebilir
Enerji Yatirim lart Ticaret A.$, Bahadir Yal¢gin ve Serkan
Dingbas’a ait toplam 103.500 adet Imtiyazli A grubu

paylarin tamam int devir aldigint agiklam 1stir.

Imtiyazlt Paylar Yoénetim Kurulu Uye sayisinin yarisini
Genel Kurulda Aday gdésterme imtiyazina sahiptir.

Sirketin Faaliyet Konusu ve Ticaret Unvaninda bir degisiklik yapilm am 1st1r.

YONETIM KURULU VE DENETiM KURULU UYELERIILE USTDUZEY

YONETICILERE SAGLANAN MALIHAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki,
Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte olup dicret

disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmam aktadir.
Y onetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali
60dillendirm e niteliginde herhangi bir 0demede

bulunulm am 1stir.

Donem iginde hi¢gbir Y odnetim Kurulu Uyesi’ne ve



yoneticilere is avanst hari¢ borg¢ verilmem is dogrudan veya
dginci bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad: altinda kredi
kullandirilmami1s veya lehine kefalet gibi tem inatlar

verilm em igtir.

SIRKETIN ARASTIRM A GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN eaALiYetLeRl vE FaaLIYETLERE ILISKIN ONEM LI

GELiISMELER

1.Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Sirketimiz 31.03.2022 tarihiitibariyleeldeki projelerdevam etmekteolup yeni

biris alinm am 1stir..

Sirketin ig KontrolSistem Ve i Denectim Faalivetleri H akkinda Bilg
er

¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yliriitilm esi muhasebe ve
mali raporlama sistem inden saglanan bilgilerin bitinligi,

tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla

yapilm aktadir.

i¢ kontrollerve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini,
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetim Kom itesi

vasitastyla yuratialar.

Aylik donem ler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenm ektedir.

30.11.2018 tarihli KAP aciklamasinda sirketin O zel Cinar
Saglik Hizm etleri A.S sermayesini olusturan paylarin

% 57,44tint devir alm as1 konusunda agitklama yapilm 1stir.



22.01.2019 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda

hissedarlar tarafindan s6z konusu bagl:t ortaklik satinalm a

islem i

Diyaliz

katilanlarin oy birligi ile onaylanmistir. Halen

M erkezi olarak Faaliyetlerini arttirarak devam

edilm istir.

Bagli Ortaklik Gokmedrese Saghhtk Hizm etleri A.S.

20.02.2019 tarih 2019/05 say1lit Yonetim Kurulu Karar: ile
Sirketin iliskilitarafi Sas Grup Saglik A.$S.nin% 100 sahibi

oldugu Gokmedrese Saglik Hizmetleri A.S;nin,

6.000.000 TL Sermayesini olusturan paylarin tamam inin

Bizim

M enkul Degerler A.S§S. tarafindan hazirlanan

degerleme raporunda tespit edilen 8.154.596 TL deger

iizerinden

yapitlan pazarlik neticesinde 8.000.000 TL

bedelle % 100’inin alinma islemisonug¢lanmistir. 2020 ve

2021 yillarinda oldugu gibi 2022 yi1l1 ilk geyreginde de

Diyaliz

M erkezi olarak ayni oran da azaltmadan

Faaliyetlerine devam edilm istir.

s.l . I'l . E .v.li I.E l I'l. lo H.l .l
Yoktur.
II u . . I‘ . . I :: l Q" l D . :: l; D . . l'l. l .
Aciklamalar
Yoktur.
s.l E l. l . .Q" I.D I E l.l l.l IEI D - . .I l.ll .
Hakl la Bilei
Yoktur.
Sjrket Alevhine acylan v e sirketin M _alj
Durumupuy Ve Faalivetlerini

Etkil bilecek I L W Lo

Kap’ta
SAN.VE TiC.A.S

25.02.2022 tarihinde yayinlanm i1s oldugu iizere, ATR YAPI

‘nin

2.956.659,00 TL’lik icra Takibine itiraz edilm istir.

PROJE

M evzuat Y iikiimliliklerine Avkary Uvoulamalar Nedenivie Sirket Ve




Sirketin Yatiram Dangsmanlisgy Ve Derecelepdirme G ibji Kopularda Hizmet
AldisyL

Kurumlarla Arasindaki Cakar Cagismalarg Ve By Cakar Catismalaring

N

icin sirl ] Tedbirler Hakkinda Bilej

Yatirim danism anligive derecelendirm e konularinda hizmetalinmam aktadir.

SermaveveDosrudan K atilim O raninan % S fA ct15]
I; ll] l' . ll .l. l. E =

Sirketin Karsilikliistirakiyoktur.

D . . l' . . I J: l Q l ~ Q ] ~ . . G l l; l
leoplantisl

Hesap donem inde yapitlmamisolup , 2020 YiliOlagan Genel Kurulu Covitl1l9
Onlemlerikapsaminda 19.10.2021 ve 05.11.2021 tarihlerindeve de 08.03.2022
tarihinde yapilm asiplanlanan toplantilar ertelenm is olup 6niimizde ki giinlerde

tarih belirlenip kamuya duyurulacaktir.

D icinde Y ] Bas VoY ] ] Hoakl la Biloil
Sirket Esas Sdzlesmesinde bagis ve yardim hikm i

mevcuttur. 2022 yi1l1 ilk ¢eyreginde bagis ve yardim

yapilm am 1gtir.
D icindcF Szl T ] Desisikliklerive Ned lori
Yoktur

FINANSALDURUM

1) TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA
GORE



a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydénetim
organinin analizi ve degerlendirm esi, planlanan faaliyetlerin
gergeklesm e derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu:

b) Sirket 2022 yilt 1.¢eyrek te 1.650.320-TL net
kar: ile kapatmigtir. A ktif toplami1 50.596.136 -TL olup
karsiliginda 16.900.037 -TL tutarinda Oz kaynagimiz

bulunm aktadir.

c) TFRS’ye gore geg¢mis yillarla karsilagtirmali olarak
sirketin y1l i¢indeki satislari, verim liligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak oran: ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger

hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déoniik beklentiler:

2022 yih

1.Dénem

2021 yilh 1.Donem

Net Satislar 10.391.265

4.349.661 TL

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketim izin satis
gelirlerinin bir o6nceki yi1l ayni ddnemine gore arttigi
gdrilmektedir ancak ortalama alacak tahsilat siresi
azalm 1gtir.

Ancak 2020 ve 2021 yillarinda olusan zarar santiyelerinden
bir kism inin i bitim inin sonug¢lanm asi, artan m aliyetler ve
giderler, sipheli goriilen alacaklar, stok karsiliklar:i ve de
dava karsiliklar:i sebebiyle olusm ustur.

Sirketisletm e sermayesinin 2021 yi1ltile karsilastirildiginda
zarar da oransal olarak azalm a olmasina ragmen
Ozkaynagimizi olumsuz etkilemektedir. 2022 Yilinda
alinan yonetim kurulu karariile kap’ta yapilan agiklam a ile
bir gayrimenkul degerleme firmas: ile anlasilmi1s olup,
grubumuza ait gayrimenkuller degerlenerek 2022 yi1l1 ilk
ceyrek mali tablolarimi1za yansitilmistir.. Bu kapsamda net

isletme sermayem iz asagida sunulm ustur.

31.03 31.12
2022 2021
Net isletme Sermayesi -7.890.027 TL -6.590.656 TL

Kar Payi1 Dagitim 1 Politikasina iliskin Bilgilerve 2020 Yi1li Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklart kar dagitim1 konusunda gerekli hassasiyeti




gostermeyi ve ilgili dizenlemelere uymay: kendilerine
prensip edinmislerdir. O zellikle hisse senedi yatirim cis1
veya sirket ortaklar: i¢gin ¢ok dnemli bir degerlendirme
unsuru olan “kar pay1” dagitilm as1 konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri oranit izerinden gelir

saglamasint hedeflemektedir.

2019 yi1l1 kar ile sonug¢lanmast nedeniyle kar dagitim1
hususunda Genel Kurul toplantist gindem in ilgili
maddesinde agiklama yapilacak olup Ge¢mis Y1l Zararlaru,
Ge¢mis Y1l karlarindan kapatilmistir. Bu durum Genel
Kurul’da onaylanmistir. Ancak 2020 yi1lt igesinde kar
olugm amistir.Dolayisiile kar dagitimi1yapilm am 1stir. 2021
yilinda ise Vuk muhasebe kayitlarina gdre kar meydana
gelmesine ragmen, Konsolide M ali Tablolara bu durum
yansim am 1st1r.2022 yi1l1 ilk ¢eyreginde ise Gayrimenkul

degerlem elerinin de etkisiyle sirketim iz kar agiklam 1gtir.

RISKLERIN

VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-EIl M ihendislik AS’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢iim 1
ve o6ngoriilen risk toleranslar:i dahilinde tutulabilm esi i¢in
korunma ydntem lerinin gelistirilmesineydnelik ydnetm elik
ve piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilmesine dair
yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilm ektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini

uygun vadelerde zam aninda tahsil edilm ektedir.

Sermaye Risk Yonetim i

Sirket, bir onceki donem de oldugu gibi, sermaye
yeterliligini borg¢/6z sermaye oranint kullanarak
izlem ektedir. Bu oran net borcun toplam 06z sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg¢, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterilen
kredileri, ticari ve diger borg¢lart igerir) disilmesiyle
hesaplanir. 2020 Yi1lt ve 2021 yilt Ddénem Zararinin
etkisiyle Sermaye’ye oranla Ozkaynaklarin’da yaklasik
% 52 azalma olmustur. Ancak TTK’376 Kapsamin da
gerekliyikimlilikleryerine getirilecek olup, 6nim tzdeki
déonem lerigin bu durum 6nem lilik arz edeceginden gerekli

tedbirleralinmistir. Bu kapsam da Gayrimenkullerimiz Spk

Lisanslt bir

10



degerleme firmasi ile anlasilarak degerleme yapilmistir.
Ttk 376. madde kapsamin da olusan olumsuzluklar
giderilm is olup, Ozkaynagimizi 6nemli 6l¢iide arttirict

etkisi bulunmustur.

Sirketin stratejisi,2022 yi1linda da Elektrik Taahhiit islerine
devam edilmis olup ayrica saglik sektorinde ki
Hizmetlerde devam etmektedir.31 M art2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyle ozkaynaklarin borglara orani

asagidaki gibidir:

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Toplam Borglar

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

Toplam Ozkaynak

Toplam Sermaye

Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Orani

11

33.696.099

188.543

16.900.037

18.255.333
1,99

30.697.546

138.878

8.747.355

18.255.333
3,50



Cariddénem

Gegmis donem

Bagimsiz

denetimden

gegmemis

Bagimsiz

denetimden

gegmis

Dipnot 31 Mart 2022 31 Arahik 2021
Varhklar
Donen varhklar
N akitve nakit benzerleri 4 188.543 138.878
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 11.138.364 10.366.794
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 - 8.215
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 505.587 769.481
Stoklar 6 4.278.286 4.205.355
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar 7 4.121.372 3.616.234
Pesin 6denmis giderler 306.147 112.162
Caridonem vergisiile ilgili varhiklar 198.817 741.653
Diger dénen varhklar 13 2.677.170 2.633.891

Toplam doénen varhklar

23.414.286

22.592.663

Duran varhklar

Yatirim amagcglh gayrimenkuller
Kullanim hakki varhklari

M addi duran varhklar

Maddi olmayan duran varhklar

Ertelenmis vergivarhgi

8 4.900.000
321.817

9 15.545.622
10 171.836
6.242.575

1.102.734
329.591
8.398.066
133.926
6.887.921

Toplam duran varhklar

27.181.850

16.852.238

Toplam varhklar

50.596.136

39.444.901

Caridénem

Gegmigs donem

Bagimsiz
denetimden

gegcmemis

Bagimsiz

denetimden

gegmis

Dipnot 31 Mart 2022 31 Arahik 2021

Yiukimlilakler
Kisa vadeli yikimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 2.007 -

- Kiralama islemlerinden borglar 32.395 32.395
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticariborglar 5 9.673.267 8.319.584

Diger borglar

12



- lligkili olmayan taraflara diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar 19
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ertelenmis gelirler 13
Donem karivergiylUkimlaliga

Kisa vadeli karsilhiklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11
- Diger karsiliklar 12
Diger kisa vadeli yukumltulukler 13

6.300
10.108.502

IN)

.067.698

N

.013.252
27.759

422.409

o

.583.879

[N

.366.845

339.175
.879.040

P ©

.263.483
500.354
283.993

340.512

o

.654.492

N

.570.291

Toplam kisa vadeli yikimlilikler

31.304.313

29.183.319

Uzun vadeli yikimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar

- Kiralama islemlerinden borglar 302.743 310.517
Uzun vadeli karsihklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.735.717 1.203.710
Ertelenmis vergi yukimlialiga 11 353.326 -
Toplam uzun vadeli yikiumlialikler 2.391.786 1.514.227

Toplam yikumlalikler

33.696.099

30.697.546

Ozkaynaklar

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 14
O rtak kontrole tabi tesebblis ve isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

-Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari
-Tanimmlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar zararlari

©

.835.006
18.255.333

(4.598.253)
1.515.691

5.865.276
(368.994)
1.413.878
(13.632.281)

I

.810.731
18.255.333

(4.598.253)
1.515.691

1.942.763
(86.400)
1.335.415
(9.653.775)

Netdoénem =zarari 1.384.356 (3.900.043)
Kontrolgiici olmayan paylar 7.065.031 3.936.624
Toplam d6zkaynaklar 16.900.037 8.747.355

Toplam kaynaklar

50.596.136

39.444.901

Caridonem

Gegmis donem

Bagimsiz
denetimden

gegcmemis

Bagimsiz
denetimden

gecmemis

1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zarar kism Dipnot 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Hasilat 15 10.391.265 4.349.661
Satiglarin maliyeti (-) 15 (9.919.615) (4.103.565)
Brit kar/(zarar) 471.650 246.096
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (50.661) -
Genelyonetim giderleri (-) (753.664) (500.032)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 780.500 1.035.558
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (2.069.159) (1.259.910)

Esas faaliyet kari/(zarari)

(1.621.334)

(478.288)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

13
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Finanman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 2.391.944 (478.288)
Finansman gelirler - 36.225
Finansman giderleri (-) (228.371) (71.840)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.163.573 (513.903)
Vergigelir/(gideri) (513.253) 118.878
Doénem vergigideri 17 (191.723) -
Ertelenmis vergigideri 17 (321.530) 118.878
Netdonem kari/(zarari) 1.650.320 (395.025)
Netdonem karinin/(zararinin) dagilimi
Ana ortaklik paylari 1.384.356 (485.010)
Kontrol giicii olmayan paylar 265.964 89.985
Pay basina kazang/(kayip) 18 (0,090) (0,022)
Diger kapsamli gelir kism
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme kazancglari 7.587.589 -
-Maddi duran varliklar yeniden degerleme kazancglari,

vergi etkisi (758.759) -
-Tanimmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (408.085) 298.353
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari,

vergi etkisi 81.617 (59.671)
Toplam kapsamli gelir 8.152.682 (156.343)
Toplam kapsamli gelirin dagilim
Ana ortaklik paylari 5.024.275 (288.936)
Kontrol gici olmayan paylar 3.128.407 132.593
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Cari

dénem

Gegmis donem

Bagimsiz

denetimden

gegmemis

Bagimsiz
denetimden

gegmemis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 2022 31 Mart 2021
A.lsletm e faaliyetierinden nakit akiglari 94.684 198.771
D6nem kari/(zarari) 1.650.320 (395.025)
Doénem net kari mutabakat: ile ilgilidizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 436.790 221.395
Karsilhiklar ile ilgilidizeltmeler
- Ticari alacaklar ile ilgilidizeltmeler 16 1.385.766 638.272
-Kidem tazminati ve kullanilmam s izin karsihgi ile ilgilidizeltmeler 205.819 2.980
-Dava karsihgiile ilgilidizeltmeler 16 (70.613) -
Faiz geliri ve gideri ile ilgili dizeltmeler 227.801 -
Vergi ile ilgilidizeltmeler 513.253 (118.878)
Kar ve zarar ile ilgili diger dizeltmeler - 39.095
M addi duran varhik satisindan elde edilen (208.541) -
Yatirrm amagl gayrimenkul deger artisi (3.804.167) -
isletme sermayesinde gergeklesen
Ticari alacaklardaki (2.484.688) (1.070.224)
Faaliyetlerle ilgilidiger varhiklardaki degisim (478.508) (34.041)
Stoklardaki degisim (72.931) (213.665)
Ticari borglardaki 1.353.683 2.554.175
Faaliyetlerle ilgilidiger yUkum liliklerdeki degdisim 1.010.254 (1.487.960)
Tahsil edilen sipheliticari alacaklar 16 335.567 -
(Odenen)/mahsup 94.879 62.647
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 94.684 198.771
B.Yatirim faaliyetlerinden yaratilan/(faaliyetlerinde kullanilan) nakit akiglari 189.119 (13.106)
M addi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 237.177 -
M addi ve maddi olmayan duran varhk alimlarindan kaynaklanan (48.628) (13.106)
Alinan faiz gelirleri 570 -
C.Finansm an faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari (234.138) (192.762)
Odenen faiz (228.371) -
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg éddemelerine iliskin nakit gikislar: (7.774) (140.806)
Kredi 6demelerine iliskin nakit (¢cikislari)/kullanim lari 2.007 (51.956)
N akit ve nakit benzerindeki net artis/(azalis) (A+B+C) 49.665 (7.097)
D.Dénem basi nakitve nakit benzerleri 4 138.878 568.791
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 188.543 561.694
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