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G e n e l  B i l g i l e r  

 R a p o r u n  D ö n e m i  :  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  -  3 1 . 0 3 . 2 0 2 2  

 

 T i c a r e t  U n v a n ı  :  S A N - E L  M Ü H E N D İ S L İ K  E L E K T R İ K  T A A H H Ü T  S A N A Y İ  V E

   T İ C A R E T  A . Ş .  

 T i c a r e t  S i c i l  N u m a r a s ı  5 5 3 2 9 9  

 M e r s i s  N u m a r a s ı  0 7 4 2 0 4 2 8 2 3 6 0 0 0 1 9  

 M e r k e z   i l e t i Ģ i m   b i l g i l e r i  :  S a l a c a k  İ s k e l e  C a d .  S a l a c a k  M a h .  N o : 2 2  

Ü s k ü d a r / İ s t a n b u l  

T e l e f o n & F a k s  :  0 2 1 6  4 1 5  2 2  4 5  -  0 2 1 6  2 6 6  8 0  3 7  

 

 Ġ n t e r n e t  s i t e s i  a d r e s i  :  w w w . s a n - e l . c o m  

 O r g a n i z a s y o n  Y a p ı s ı  :  

 

S a n - E l  M ü h e n d i s l i k  E l e k t r i k  T a a h h ü t  S a n .  v e  T i c .  A . Ş  0 4 / 0 5 / 2 0 0 5  t a r i h i n d e  k u r u l m u ş  v e  

0 2 . 1 2 . 2 0 1 3  t a r i h i n d e  3 , 9 8  T L  b a z  f i y a t l a  “ S A N E L ”  k o d u  i l e  B o r s a  İ s t a n b u l  İ k i n c i  U l u s a l  

P a z a r ı ‟ n d a  i ş l e m  g ö r m e y e  b a ş l a m ı ş t ı r .  H a l e n  B o r s a  İ s t a n b u l  P a z a r l a r ı n d a  y a p ı l a n  

d e ğ i ş i k l i k  n e d e n i y l e  A n a  P a z a r ‟ d a  i ş l e m  g ö r m e y e  d e v a m  e t m e k t e d i r .  

 

 ġ i r k e t i n  S e r m a y e  v e  O r t a k l ı k  Y a p ı s ı  

 

K a y ı t l ı  S e r m a y e  T a v a n ı  :  7 5 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  

Ö d e n m i ş  S e r m a y e  :  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  T L  

 

3 0 . 0 9 . 2 0 2 1  v e  3 1 . 1 2 . 2 0 2 0  İ t i b a r i y l e  O r t a k l ı k  P a y l a r ı n ı n  K a r ş ı l a ş t ı r m a l ı  D a ğ ı l ı m  

T a b l o s u  

  

 3 1 . 0 3 . 2 0 2 2  3 1 . 1 2 . 2 0 2 1  

A d ı   

P a y  O r a n ı  

%  

          P a y  

T u t a r ı   

P a y  O r a n ı  

%  P a y  T u t a r ı  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş . ( A  

G r u b u )  0 , 7 8  1 4 2 . 8 6 8  0 , 7 8               1 4 2 . 8 6 8  

D i ğ e r   9 9 , 2 2  1 8 . 1 1 2 . 4 6 5  9 9 , 2 2  1 3 . 1 2 1 . 5 0 0  

T o p l a m   1 0 0 , 0 0  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  1 0 0 , 0 0  1 3 . 2 2 5 . 0 0 0  

 

 

 

A N O N Ġ M  ġ Ġ R K E T Ġ  

 

S E R M A Y E  P Ġ Y A S A S I  K U R U L U ’ N U N  

0 1 . 0 1 . 2 0 2 2 - 3 1 . 0 3 . 2 0 2 2  H E S A P  D Ö N E M Ġ  

Y Ö N E T Ġ M  K U R U L U  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

http://www.san-el.com/
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Ş i r k e t  s e r m a y e s i n i n  t a m a m ı  n a m a  y a z ı l ı  A  v e  B  g r u b u  p a y l a r d a n  o l u ş m a k t a d ı r .  

 

N a m a  y a z ı l ı  A  g r u b u  p a y l a r ı  Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e l e r i n i n  y a r ı s ı n ı n  s e ç i m i n d e  a d a y  

g ö s t e r m e  i m t i y a z ı n a  s a h i p t i r .  

 

Ş i r k e t  E s a s  S ö z l e ş m e s i n i n  “ S e r m a y e  v e  P a y l a r ”  b a ş l ı k l ı  6 . ı n c ı  m a d d e s i n e  g ö r e  A  g r u b u  

p a y l a r ı n  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e  s a y ı s ı n ı n  y a r ı s ı n ı  G e n e l  K u r u l d a  a d a y  g ö s t e r m e  i m t i y a z ı  

b u l u n m a k t a d ı r .  H a l k a  a r z  e d i l e n  B  g r u b u  p a y l a r a  a i t  h e r h a n g i  b i r  i m t i y a z  

b u l u n m a m a k t a d ı r .  

 

0 2  K a s ı m  2 0 1 8  t a r i h i n d e  S e r k a n  D i n ç b a ş  v e  B a h a d ı r  Y a l ç ı n  s a h i p  o l d u k l a r ı  1 0 3 . 5 0 0  a d e t  

A  g r u b u  h i s s e y i  A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş .  f i r m a s ı n a  

d e v r e t m i ş l e r d i r .  

 

                 S o n  d u r u m  i t i b a r i y l e  % 5 ‟ i n  ü z e r i n d e k i  o r t a k l ı k  y a p ı s ı  a ş a ğ ı d a k i  g i b i d i r .  

 

                    S e r m a y e d e  D o ğ r u d a n  % 5  v e y a  D a h a  F a z l a  P a y a  v e y a  O y  H a k k ı n a  S a h i p  G e r ç e k  v e  T ü z e l  K i ş i l e r  

                     

                      O r t a ğ ı n  A d ı - S o y a d ı / T i c a r e t  U n v a n ı     S e r m a y e d e k i  P a y ı ( T L )      S e r m a y e d e k i  P a y ı ( % )      O y  H a k k ı  O r a n ı ( % )  

                                              

                                              Ş i r k e t i n  % 5 ’ d e n  f a z l a  p a y a  v e y a  o y  h a k k ı n a  s a h i p  o r t a ğ ı  b u l u n m a m a k t a d ı r .  

                                      

                D ö n e m  Ġ ç i n d e  Y ö n e t i m  V e  D e n e t i m  K u r u l l a r ı n d a  G ö r e v  A l a n  B a Ģ k a n  V e  Ü y e l e r i n ,  

A d  V e  S o y a d l a r ı ,  Y e t k i  S ı n ı r l a r ı ,  B u  G ö r e v l e r i n i n  S ü r e l e r i  ( B a Ģ l a n g ı ç  V e  B i t i Ģ  

T a r i h l e r i y l e )  

 

 

 

 

 

3 1 . 1 2 . 2 0 2 1  T a r i h l i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i  

A d ı  S o y a d ı  G ö r e v i  G ö r e v  S ü r e s i  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş  

( T e m s i l c i  R a n a  Y ı l d ı r ı m )  

 

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n ı  

 

 

2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

M u h a m m e t  H a l u k  S u r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B i l a l  S a v a ş e r i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

Y u n u s  P e h l i v a n  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B ü ş r a  K u r t u l m u ş  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

 

 

 

 

3 1 . 0 3 . 2 0 2 2  T a r i h l i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i  

A d ı  S o y a d ı  G ö r e v i  G ö r e v  S ü r e s i  

A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  E n e r j i  

Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş  

( T e m s i l c i  R a n a  Y ı l d ı r ı m )  

 

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  B a ş k a n ı  

 

 

2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

M u h a m m e t  H a l u k  S u r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  
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D E N E T İ M D E N  S O R U M L U  K O M İ T E  

K U R U M S A L  Y Ö N E T İ M  K O M İ T E S İ  

R İ S K İ N  E R K E N  S A P T A N M A  K O M İ T E S İ  

B i l a l  S a v a ş e r i  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

Y u n u s  P e h l i v a n  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

B ü ş r a  K u r t u l m u ş  B a ğ ı m s ı z  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i  2 2 . 0 1 . 2 0 1 9 - 2 2 . 0 1 . 2 0 2 2  

 

 

 

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e l e r i  S e r m a y e  P i y a s a s ı  K a n u n u  v e  T ü r k  T i c a r e t  K a n u n u ‟ n u n  i l g i l i  

m a d d e l e r i  i l e  ş i r k e t  e s a s  s ö z l e ş m e s i n d e  b e l i r t i l e n  y e t k i  v e  s o r u m l u l u k l a r a  s a h i p t i r l e r .  

 

2 0 . 0 4 . 2 0 1 8  t a r i h l i  2 0 1 7  y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l  t a r a f ı n d a n  o n a y l a n a n  B i l g i l i  B a ğ ı m s ı z  

D e n e t i m  A . Ş  i l e  2 0 1 8  y ı l ı  h e s a p l a r ı n ı n  d e n e t i m i  y a p m a k  ü z e r e  s ö z l e ş m e  

i m z a l a n m ı ş t ı r . 2 0 1 9  Y ı l ı n d a  V i z y o n  G r u p  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  A . Ş  i l e  s ö z l e ş m e  

i m z a l a n m ı ş  o l u p  2 0 1 9  Y ı l ı  D e n e t i m i  .  V i z y o n  G r u p  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  A . Ş  i l e  

y a p ı l m ı ş t ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı  i ç i n  G e n e l  K u r u l  o n a y ı  i l e  İ r f a n  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  v e  Y M M  A . Ş  

s e ç i l m i ş t i r . 2 0 2 1  y ı l ı  i ç i n  D e n e y i m  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  v e  D a n ı s m a n l ı k  A . Ş  a t a n m ı ş  o l u p  

m a h k e m e  k a r a r ı  i l e  d e  o n a y l a n m ı ş t ı r . 2 0 2 2  Y ı l ı  i ç i n d e  A b a k ü s  B a ğ ı m s ı z  D e n e t i m  A . Ş   

Y ö n e t i m  K u r u l u  K a r a r ı  i l e  a t a n m ı ş  o l u p  i l k  G e n e l  K u r u l u n  o n a y ı n a  s u n u l a c a k t ı r .   

 

 

 

 

                S o n  d u r u m  i t i b a r i y le  k o m i te le r  a ş a ğ ı d a k i  ş e k i l d e  o l u ş t u r u l m u ş tu r .  

 

B a ş k a n  -  B ü ş r a  K u r t u l m u ş  –  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  Y u n u s  P e h l i v a n  –  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

 

 

 

 

 

B a ş k a n  -  Y u n u s  P e h l i v a n  – B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  M u h a m m e t  H a l u k  S u r -  A s i l  Ü y e  

Ü y e  -  B ü ş r a  K u r t u l m u ş -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

 

 

 

 

 

B a ş k a n  -  M u h a m m e t  H a l u k  S u r -  A s i l  Ü y e  

Ü y e  -  B ü ş r a  K u r t u l m u ş -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  

Ü y e  -  Y u n u s  P e h l i v a n -  B a ğ ı m s ı z  Ü y e  
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P e r s o n e l  V e  Ġ Ģ ç i  H a r e k e t l e r i ,  T o p l u  S ö z l e Ģ m e  U y g u l a m a l a r ı ,  P e r s o n e l  V e  

i Ģ ç i y e  

 S a ğ l a n a n  H a k  V e  M e n f a a t l e r  

 

ġ i r k e t i n  Ç a l ı Ģ a n  S a y ı l a r ı ;  S a n - e l  M ü h e n d i s l i k  E l e k t r i k  

T a a h h ü t  S a n a y i  v e  T i c a r e t  A . Ş .  v e  b a ğ l ı  o r t a k l ı k l a r ı n ı n  

k a t e g o r i l e r i  i t i b a r ı y l a  ç a l ı ş a n  p e r s o n e l i n i n  s a y ı s ı  1 1 5 ‟ d i r  

 

P e r s o n e l i n  h e r h a n g i  b i r  s e n d i k a y a  ü y e l i ğ i  

b u l u n m a m a k t a d ı r ,  t o p l u  i ş  s ö z l e ş m e s i  y o k t u r .  P e r s o n e l e  

s a ğ l a n a n  h a k  v e  m e n f a a t l e r  p e r s o n e l  i l e  y a p ı l a n  m e v z u a t a  

u y g u n  i ş  s ö z l e ş m e l e r i  i l e  b e l i r l e n m e k t e d i r .  

 

 Ç a l ı Ģ a n l a r ı n  S o s y a l  H a k l a r ,  M e s l e k i  E ğ i t i m i  i l e  D i ğ e r  T o p l u m s a l  V e  

Ç e v r e s e l  

 S o n u ç   D o ğ u r a n   Ģ i r k e t  F a a l i y e t l e r i n e   i l i Ģ k i n   K u r u m s a l   S o r u m l u l u k  

F a a l i y e t l e r i  

 H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Ç a l ı ş a n l a r a  a d i l  ü c r e t  v e r i l m e s i n e  ö z e n  g ö s t e r i l m e k t e d i r .  

S i g o r t a l a r ı  y a s a l  s ü r e l e r  i ç i n d e  y a p ı l m a k t a d ı r .  T e k n i k  

s e r v i s  e k i b i n i n  ş e h i r  d ı ş l a r ı n d a k i  f a a l i y e t l e r i n d e  

k o n a k l a m a ,  y e m e  v e  i ç m e  ş i r k e t  t a r a f ı n d a n  m a ğ d u r  

e d i l m e d e n  y a p ı l m a k t a d ı r .  İ m a l a t  k a d r o s u n u n  y a p t ı k l a r ı  

i ş l e r i  g e r e ğ i  g e r e k l i  e ğ i t i m l e r e  k a t ı l m a l a r ı  s a ğ l a n m a k t a d ı r .  

( İ ş  G ü v e n l i ğ i  E ğ i t i m l e r i n i  İ ç e r e n  K o n u l a r - d e ğ i ş e n  v e y a  

y e n i l e n  ü r ü n l e r l e  i l g i l i )  t e k l i f  g r u b u  , p r o j e  g r u b u  v e  

m ü h e n d i s l i k  k a d r o s u n d a  ç a l ı ş a n l a r  i ç i n d e  y ı l  i ç i n d e  

p a r t n e r i  o l d u ğ u m u z  G e n e r a l  E l e k t r i k  f i r m a s ı n ı n  ü r ü n  v e  

p a n o  i l e  i l g i l i  y e n i l i k  e ğ i t i m l e r i  g e r e k  y u r t d ı ş ı n d a  g e r e k  

o f i s   e ğ i t i m l e r i  v e r i l e r e k  b i l g i l e r i  g ü n c e l  t u t u l m u ş t u r .  

T e k n i k  s e r v i s  e k i b i m i z  i ç i n d e  y e n i l e n e n  ü r ü n l e r  i ç i n  

g e r e k l i  e ğ i t i m l e r  v e r i l m i ş  o l u p  d ü z e n l i  o l a r a k  a ğ ı r  i ş l e r d e  

ç a l ı ş ı r  r a p o r l a r ı  a l ı n m ı ş t ı r .  

 

 ġ i r k e t   G e n e l   K u r u l u n c a   V e r i l e n   Ġ z i n   Ç e r ç e v e s i n d e   Y ö n e t i m   O r g a n ı  

Ü y e l e r i n i n  

 ġ i r k e t l e   K e n d i s i   V e y a   B a Ģ k a s ı   A d ı n a   Y a p t ı ğ ı   Ġ Ģ l e m l e r   i l e   R e k a b e t   

Y a s a ğ ı  

 K a p s a m ı n d a k i  F a a l i y e t l e r i  H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Ş i r k e t ‟ i n  2 0 1 7  y ı l ı  f a a l i y e t l e r i n e  i l i ş k i n  2 0 . 0 4 . 2 0 1 8  

t a r i h i n d e  y a p ı l a n  O l a ğ a n   G e n e l  K u r u l  T o p l a n t ı s ı ‟ n d a  

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i ‟ n e  2 0 1 8  y ı l ı  i ç i n  T ü r k  T i c a r e t  

K a n u n u ‟ n u n  3 9 5  v e  3 9 6 .  m a d d e l e r i  ç e r ç e v e s i n d e  i ş l e m  

y a p a b i l m e  i z n i  v e r i l m i ş t i r .  B u  k a p s a m d a  b i r  i ş l e m  2 0 1 8  
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Y Ö N E T Ġ C Ġ L E R E  S A Ğ L A N A N  M A L Ġ  H A K L A R  

Y ı l ı n d a  g e r ç e k l e ş m e m i ş t i r .  

Ş i r k e t  2 0 1 8  y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l  k a r a r ı  1 3 . 0 5 . 2 0 1 9  

t a r i h i n d e  y a p ı l m ı ş t ı r .  E s k i  Y ö n e t i m  İ b r a  e d i l m e m i ş t i r . 2 0 1 9  

y ı l ı  G e n e l  K u r u l u  3 1 . 0 3 . 2 0 2 0  t a r i h i n d e  y a p ı l m ı ş  o l u p  , 2 0 2 0  

y ı l ı  o l a ğ a n  g e n e l  k u r u l u  1 9 . 1 0 . 2 0 2 1  v e  a r d ı n d a n  d a  C o v i d  

s e b e b i y l e  0 5 . 1 1 . 2 0 2 1  t a r i h i n e  e r t e l e n m i ş t i r .  E n  s o n  

0 8 . 0 3 . 2 0 2 1  t a r i h i n d e  d e  C o v i d   s e b e b i y l e  e r t e l e n m i ş  o l u p ,  

ö n ü m ü z d e k i  g ü n l e r d e  K a p ‟  t a  a ç ı k l a m a  y a p ı l ı p ,  2 0 2 0  v e  

2 0 2 1  y ı l l a r ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l l a r ı  y a p ı l a c a k t ı r .  

 

 

 

 

 

  

 

 

O r t a k l ı ğ ı n  v e  b a ğ l ı  o r t a k l ı k l a r ı n ı n  g e ç m i Ģ  h e s a p  

d ö n e m i n d e  g e r ç e k l e Ģ e n  v e y a  g e l e c e k    h e s a p    

d ö n e m l e r i n d e    p l a n l a d ı ğ ı    o r t a k l ı k    f a a l i y e t l e r i n i    

ö n e m l i    ö l ç ü d e  

 e t k i l e y e c e k  y ö n e t i m  v e  f a a l i y e t l e r i n d e k i  değiĢiklikler v e  b u

 d e ğ i Ģ i k l i k l e r i n  

 g e r e k ç e l e r i  h a k k ı n d a  b i l g i  

 

 

 

0 2 . 1 1 . 2 0 1 8  t a r i h l i  K A P  a ç ı k l a m a s ı y l a  A r e s  Y e n i l e n e b i l i r  

E n e r j i  Y a t ı r ı m l a r ı  T i c a r e t  A . Ş ,  B a h a d ı r  Y a l ç ı n  v e  S e r k a n  

D i n ç b a ş ‟ a  a i t  t o p l a m  1 0 3 . 5 0 0  a d e t  İ m t i y a z l ı  A  g r u b u  

p a y l a r ı n  t a m a m ı n ı  d e v i r  a l d ı ğ ı n ı  a ç ı k l a m ı ş t ı r .  

 

İ m t i y a z l ı  P a y l a r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e  s a y ı s ı n ı n  y a r ı s ı n ı  

G e n e l  K u r u l d a  A d a y  g ö s t e r m e  i m t i y a z ı n a  s a h i p t i r .  

Ş i r k e t i n  F a a l i y e t  K o n u s u  v e  T i c a r e t  Ü n v a n ı n d a  b i r  d e ğ i ş i k l i k  y a p ı l m a m ı ş t ı r .  

 

 

 

Ş i r k e t  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i n e  ö d e n e c e k  h u z u r  h a k k ı ,  

G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı n d a  t e s p i t  e d i l m e k t e  o l u p  ü c r e t  

d ı ş ı n d a  b a ş k a c a  b i r  m e n f a a t  v e  m a l i  h a k  s a ğ l a n m a m a k t a d ı r .  

 

Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e l e r i ‟ n e  p e r f o r m a n s a  d a y a l ı  

ö d ü l l e n d i r m e  n i t e l i ğ i n d e  h e r h a n g i  b i r  ö d e m e d e  

b u l u n u l m a m ı ş t ı r .  

 

D ö n e m  i ç i n d e  h i ç b i r  Y ö n e t i m  K u r u l u  Ü y e s i ‟ n e  v e  
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ġ Ġ R K E T Ġ N  A R A ġ T I R M A  G E L Ġ ġ T Ġ R M E  Ç A L I ġ M A L A R I  

 F A E T L E  V E  F A A L L E R E   Ö N E M L

G E L Ġ ġ M E L E R  

y ö n e t i c i l e r e  i ş  a v a n s ı  h a r i ç  b o r ç  v e r i l m e m i ş  d o ğ r u d a n  v e y a  

ü ç ü n c ü  b i r  k i ş i  a r a c ı l ı ğ ı y l a  ş a h s i  k r e d i  a d ı  a l t ı n d a  k r e d i  

k u l l a n d ı r ı l m a m ı ş  v e y a  l e h i n e  k e f a l e t  g i b i  t e m i n a t l a r  

v e r i l m e m i ş t i r .  

 

                    

 

 

 

 

 

 

Y o k t u r .  

 

 

 

 

1 .  Y a t ı r ı m  v e  Ü r e t i m  F a a l i y e t l e r i  

 

Ş i r k e t i m i z  3 1 . 0 3 . 2 0 2 2  t a r i h i  i t i b a r i y l e  e l d e k i   p r o j e l e r  d e v a m  e t m e k t e  o l u p  y e n i  

b i r  i ş  a l ı n m a m ı ş t ı r . .  

 

 ġ i r k e t i n  Ġ ç  K o n t r o l  S i s t e m i  V e  Ġ ç  D e n e t i m  F a a l i y e t l e r i  H a k k ı n d a  B i l g  

i l e r  

 

İ ç  k o n t r o l l e r ;  Ş i r k e t  f a a l i y e t  v e  h i z m e t l e r i n i n  e t k i n ,  

g ü v e n i l i r  v e  k e s i n t i s i z  b i r  ş e k i l d e  y ü r ü t ü l m e s i  m u h a s e b e  v e  

m a l i  r a p o r l a m a  s i s t e m i n d e n  s a ğ l a n a n  b i l g i l e r i n  b ü t ü n l ü ğ ü ,  

t u t a r l ı l ı ğ ı ,  g ü v e n i l i r l i ğ i n i  s a ğ l a m a k  a m a c ı y l a   

 

 

 

y a p ı l m a k t a d ı r .  

 

İ ç  k o n t r o l l e r  v e  i ç  d e n e t i m i n  v a r l ı ğ ı ,  i ş l e y i ş i  v e  e t k i n l i ğ i n i ,  

Y ö n e t i m  K u r u l u  b ü n y e s i n d e  o l u ş t u r u l a n  D e n e t i m  K o m i t e s i  

v a s ı t a s ı y l a  y ü r ü t ü l ü r .  

 

A y l ı k  d ö n e m l e r  h a l i n d e  i ç  k o n t r o l  m u t a b a k a t  r a p o r u  d ü z e n l e n m e k t e d i r .  

 

 

 ġ i r k e t i n  D o ğ r u d a n  V e y a  D o l a y l ı  Ġ Ģ t i r a k l e r i  V e  P a y  O r a n l a r ı n a  Ġ l i Ģ k i n  

B i l g i l e r  

 

3 0 . 1 1 . 2 0 1 8  t a r i h l i  K A P  a ç ı k l a m a s ı n d a  ş i r k e t i n  Ö z e l  Ç ı n a r  

S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . ġ  s e r m a y e s i n i  o l u ş t u r a n  p a y l a r ı n  

% 5 7 , 4 4 ‟ ü n ü  d e v i r  a l m a s ı  k o n u s u n d a  a ç ı k l a m a  y a p ı l m ı ş t ı r .  
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2 2 . 0 1 . 2 0 1 9  t a r i h l i  O l a ğ a n ü s t ü  G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı n d a  

h i s s e d a r l a r  t a r a f ı n d a n  s ö z  k o n u s u  b a ğ l ı  o r t a k l ı k  s a t ı n a l m a  

i ş l e m i  k a t ı l a n l a r ı n  o y  b i r l i ğ i  i l e  o n a y l a n m ı ş t ı r .  H a l e n  

D i y a l i z  M e r k e z i  o l a r a k  F a a l i y e t l e r i n i  a r t t ı r a r a k  d e v a m  

e d i l m i ş t i r .  

 

 

 

 

B a ğ l ı  O r t a k l ı k  G ö k m e d r e s e  S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . ġ .  

 

 

2 0 . 0 2 . 2 0 1 9  t a r i h  2 0 1 9 / 0 5  s a y ı l ı  Y ö n e t i m  K u r u l u  K a r a r ı  i l e  

Ş i r k e t i n  i l i ş k i l i  t a r a f ı  S a s  G r u p  S a ğ l ı k  A . Ş . n i n % 1 0 0  s a h i b i  

o l d u ğ u  G ö k m e d r e s e  S a ğ l ı k  H i z m e t l e r i  A . Ş ; n i n ,  

6 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  S e r m a y e s i n i  o l u ş t u r a n  p a y l a r ı n  t a m a m ı n ı n  

B i z i m  M e n k u l  D e ğ e r l e r  A . Ş .  t a r a f ı n d a n  h a z ı r l a n a n  

d e ğ e r l e m e  r a p o r u n d a  t e s p i t  e d i l e n  8 . 1 5 4 . 5 9 6  T L  d e ğ e r  

ü z e r i n d e n  y a p ı l a n  p a z a r l ı k  n e t i c e s i n d e  8 . 0 0 0 . 0 0 0  T L  

b e d e l l e  % 1 0 0 ‟ ü n ü n  a l ı n m a  i ş l e m i  s o n u ç l a n m ı ş t ı r .  2 0 2 0  v e  

2 0 2 1  y ı l l a r ı n d a  o l d u ğ u  g i b i  2 0 2 2  y ı l ı  i l k  ç e y r e ğ i n d e  d e   

D i y a l i z  M e r k e z i  o l a r a k  a y n ı  o r a n  d a  a z a l t m a d a n  

F a a l i y e t l e r i n e  d e v a m  e d i l m i ş t i r .  

 

 

 

 ġ i r k e t i n  Ġ k t i s a p  E t t i ğ i  K e n d i  P a y l a r ı n a  Ġ l i Ģ k i n  B i l g i l e r  

 

Y o k t u r .  

 

 H e s a p  D ö n e m i  Ġ ç e r i s i n d e  Y a p ı l a n  Ö z e l  D e n e t i m  V e  K a m u  D e n e t i m i n e  Ġ l i Ģ k i n  

 A ç ı k l a m a l a r  

 

Y o k t u r .  

 

 ġ i r k e t  F a a l i y e t l e r i n i  Ö n e m l i  D e r e c e d e  E t k i l e y e b i l e c e k  M e v z u a t  D e ğ i Ģ i k l i k l e r i  

 H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Y o k t u r .  

 

 ġ i r k e t  A l e y h i n e  a ç ı l a n  v e  ġ i r k e t i n  M a l i

 D u r u m u n u  V e  F a a l i y e t l e r i n i  

E t k i l e y e b i l e c e k  D a v a l a r  H a k k ı n d a  B i l g i  

                              

                    K a p ‟ t a    2 5 . 0 2 . 2 0 2 2  t a r i h i n d e  y a y ı n l a n m ı ş  o l d u ğ u  ü z e r e  ,  A T R  Y A P I  P R O J E  

S A N . V E  T İ C . A . Ş  „ n i n  

                    2 . 9 5 6 . 6 5 9 , 0 0  T L ‟ l i k  İ c r a  T a k i b i n e  i t i r a z  e d i l m i ş t i r .  

 

 M e v z u a t  Y ü k ü m l ü l ü k l e r i n e  A y k ı r ı  U y g u l a m a l a r  N e d e n i y l e  ġ i r k e t  V e  
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Y ö n e t i m  

 K u r u l u  Ü y e l e r i  H a k k ı n d a  U y g u l a n a n  Ġ d a r i  V e y a  A d l i  Y a p t ı r ı m l a r  

 

B u l u n m a m a k t a d ı r .  

 

 

ġ i r k e t i n  Y a t ı r ı m  D a n ı Ģ m a n l ı ğ ı  V e  D e r e c e l e n d i r m e  G i b i  K o n u l a r d a  H i z m e t  

A l d ı ğ ı  

 K u r u m l a r l a  A r a s ı n d a k i  Ç ı k a r  Ç a t ı Ģ m a l a r ı  V e  B u  Ç ı k a r  Ç a t ı Ģ m a l a r ı n ı  

Ö n l e m e k  

 i ç i n  Ģ i r k e t ç e  A l ı n a n  T e d b i r l e r  H a k k ı n d a  B i l g i  

 

Y a t ı r ı m  d a n ı ş m a n l ı ğ ı  v e  d e r e c e l e n d i r m e  k o n u l a r ı n d a  h i z m e t  a l ı n m a m a k t a d ı r .  

 

 

 S e r m a y e y e  D o ğ r u d a n  K a t ı l ı m  O r a n ı n ı n  % 5 ’ i  A ç t ı ğ ı  

K a r Ģ ı l ı k l ı  Ġ Ģ t i r a k l e r e  i l i Ģ k i n  B i l g i  

 

Ş i r k e t i n  K a r ş ı l ı k l ı  i ş t i r a k i  y o k t u r .  

 

 H e s a p  D ö n e m i  Ġ ç e r i s i n d e  Y a p ı l a n  O l a ğ a n / O l a ğ a n ü s t ü  G e n e l  K u r u l  

T o p l a n t ı s ı  

 

H e s a p  d ö n e m i n d e  y a p ı l m a m ı ş  o l u p  ,  2 0 2 0  Y ı l ı  O l a ğ a n  G e n e l  K u r u l u  C o v i t  1 9  

Ö n l e m l e r i  k a p s a m ı n  d a   1 9 . 1 0 . 2 0 2 1  v e  0 5 . 1 1 . 2 0 2 1   t a r i h l e r i n d e  v e  d e  0 8 . 0 3 . 2 0 2 2  

t a r i h i n d e  y a p ı l m a s ı  p l a n l a n a n  t o p l a n t ı l a r   e r t e l e n m i ş   o l u p  ö n ü m ü z d e  k i  g ü n l e r d e  

t a r i h  b e l i r l e n i p  k a m u y a  d u y u r u l a c a k t ı r .  

 

 

 

 

 

 

 

 D ö n e m  i ç i n d e  Y a p ı l a n  B a ğ ı Ģ  V e  Y a r d ı m l a r  H a k k ı n d a  B i l g i l e r  

 

Ş i r k e t  E s a s  S ö z l e ş m e s i n d e  b a ğ ı ş  v e  y a r d ı m  h ü k m ü  

m e v c u t t u r .  2 0 2 2  y ı l ı  i l k  ç e y r e ğ i n d e  b a ğ ı ş  v e  y a r d ı m  

y a p ı l m a m ı ş t ı r .  

 

 D ö n e m  Ġ ç i n d e  E s a s  S ö z l e Ģ m e d e  Y a p ı l a n  D e ğ i Ģ i k l i k l e r i  V e  N e d e n l e r i  

 

Y o k t u r  

 

                                                                 F İ N A N S A L  D U R U M  

 

 

1 )  T F R S  Ç E R Ç E V E S Ġ N D E  H A Z I R L A N M I ġ  M A L Ġ  T A B L O L A R A  

G Ö R E  
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a )  F i n a n s a l  d u r u m a  v e  f a a l i y e t  s o n u ç l a r ı n a  i l i ş k i n  y ö n e t i m  

o r g a n ı n ı n  a n a l i z i  v e  d e ğ e r l e n d i r m e s i ,  p l a n l a n a n  f a a l i y e t l e r i n  

g e r ç e k l e ş m e  d e r e c e s i ,  b e l i r l e n e n  s t r a t e j i k  h e d e f l e r  

k a r ş ı s ı n d a  ş i r k e t i n  d u r u m u :  

 

b )  Ş i r k e t   2 0 2 2   y ı l ı   1 . ç e y r e k   t e  1 . 6 5 0 . 3 2 0 - T L   n e t  

k a r ı  i l e    k a p a t m ı ş t ı r .   A k t i f  t o p l a m ı  5 0 . 5 9 6 . 1 3 6  - T L  o l u p  

k a r ş ı l ı ğ ı n d a     1 6 . 9 0 0 . 0 3 7  - T L  t u t a r ı n d a  Ö z  k a y n a ğ ı m ı z   

b u l u n m a k t a d ı r .   

 

c )  T F R S ‟ y e  g ö r e  g e ç m i ş  y ı l l a r l a  k a r ş ı l a ş t ı r m a l ı  o l a r a k  

ş i r k e t i n  y ı l  i ç i n d e k i  s a t ı ş l a r ı ,  v e r i m l i l i ğ i ,  g e l i r  o l u ş t u r m a  

k a p a s i t e s i ,  k â r l ı l ı ğ ı  v e  b o r ç / ö z k a y n a k  o r a n ı  i l e  ş i r k e t  

f a a l i y e t l e r i n i n  s o n u ç l a r ı  h a k k ı n d a  f i k i r  v e r e c e k  d i ğ e r  

h u s u s l a r a  i l i ş k i n  b i l g i l e r  v e  i l e r i y e  d ö n ü k  b e k l e n t i l e r :  

 

 

 2 0 2 2  y ı l ı  

1 . D ö n e m  

2 0 2 1  y ı l ı   1 . D ö n e m  

N e t  S a t ı Ģ l a r  1 0 . 3 9 1 . 2 6 5  4 . 3 4 9 . 6 6 1  T L  

 

 

 

F Ġ N A N S A L  D U R U M  D E Ğ E R L E N D Ġ R M E  

 

Y u k a r ı d a k i  v e r i l e r  i n c e l e n d i ğ i n d e  ş i r k e t i m i z i n  s a t ı ş  

g e l i r l e r i n i n  b i r  ö n c e k i  y ı l  a y n ı  d ö n e m i n e  g ö r e  a r t t ı ğ ı  

g ö r ü l m e k t e d i r  a n c a k  o r t a l a m a  a l a c a k  t a h s i l a t  s ü r e s i  

a z a l m ı ş t ı r .   

A n c a k  2 0 2 0  v e  2 0 2 1  y ı l l a r ı n d a  o l u ş a n  z a r a r  ş a n t i y e l e r i n d e n  

b i r  k ı s m ı n ı n  i ş  b i t i m i n i n  s o n u ç l a n m a s ı ,  a r t a n  m a l i y e t l e r  v e  

g i d e r l e r ,  ş ü p h e l i  g ö r ü l e n  a l a c a k l a r ,  s t o k  k a r ş ı l ı k l a r ı  v e  d e  

d a v a  k a r ş ı l ı k l a r ı  s e b e b i y l e  o l u ş m u ş t u r .  

Ş i r k e t  i ş l e t m e  s e r m a y e s i n i n  2 0 2 1  y ı l ı  i l e  k a r ş ı l a ş t ı r ı l d ı ğ ı n d a  

z a r a r  d a  o r a n s a l  o l a r a k  a z a l m a  o l m a s ı n a  r a ğ m e n  

Ö z k a y n a ğ ı m ı z ı  o l u m s u z  e t k i l e m e k t e d i r .  2 0 2 2  Y ı l ı n d a  

a l ı n a n  y ö n e t i m  k u r u l u  k a r a r ı  i l e  k a p ‟ t a  y a p ı l a n  a ç ı k l a m a  i l e   

b i r  g a y r i m e n k u l  d e ğ e r l e m e  f i r m a s ı  i l e  a n l a ş ı l m ı ş  o l u p ,  

g r u b u m u z a  a i t  g a y r i m e n k u l l e r  d e ğ e r l e n e r e k  2 0 2 2  y ı l ı  i l k  

ç e y r e k  m a l i  t a b l o l a r ı m ı z a  y a n s ı t ı l m ı ş t ı r . .  B u  k a p s a m d a  n e t  

i ş l e t m e  s e r m a y e m i z  a ş a ğ ı d a  s u n u l m u ş t u r .   

 

 

 3 1 . 0 3

2 0 2 2  

3 1 . 1 2

2 0 2 1  

N e t  İ ş l e t m e  S e r m a y e s i  -  7 . 8 9 0 . 0 2 7  T L  -  6 . 5 9 0 . 6 5 6  T L  

 

  

K a r  P a y ı  D a ğ ı t ı m ı  P o l i t i k a s ı n a  İ l i ş k i n  B i l g i l e r  v e  2 0 2 0  Y ı l ı  K a r  D a ğ ı t ı m  Ö n e r i s i  

 

Ş i r k e t  o r t a k l a r ı  k a r  d a ğ ı t ı m ı  k o n u s u n d a  g e r e k l i  h a s s a s i y e t i  



1 0  

 

 

 

R Ġ S K L E R Ġ N  V E  Y Ö N E T Ġ M  O R G A N I N I N  D E Ğ E R L E N D Ġ R Ġ L M E S Ġ  

g ö s t e r m e y i  v e  i l g i l i  d ü z e n l e m e l e r e  u y m a y ı  k e n d i l e r i n e  

p r e n s i p  e d i n m i ş l e r d i r .  Ö z e l l i k l e  h i s s e  s e n e d i  y a t ı r ı m c ı s ı  

v e y a  ş i r k e t  o r t a k l a r ı  i ç i n  ç o k  ö n e m l i  b i r  d e ğ e r l e n d i r m e  

u n s u r u  o l a n  “ k a r  p a y ı ”  d a ğ ı t ı l m a s ı  k o n u s u n d a  g e r e k l i  ö z e n  

g ö s t e r i l e r e k  t a r a f l a r ı n  r i s k s i z ,  g e t i r i  o r a n ı  ü z e r i n d e n  g e l i r  

s a ğ l a m a s ı n ı  h e d e f l e m e k t e d i r .  

 

2 0 1 9  y ı l ı  k a r  i l e  s o n u ç l a n m a s ı  n e d e n i y l e  k a r  d a ğ ı t ı m ı  

h u s u s u n d a  G e n e l  K u r u l  t o p l a n t ı s ı  g ü n d e m i n  i l g i l i  

m a d d e s i n d e  a ç ı k l a m a  y a p ı l a c a k  o l u p  G e ç m i ş  Y ı l  Z a r a r l a r ı ,  

G e ç m i ş  Y ı l  k a r l a r ı n d a n  k a p a t ı l m ı ş t ı r .  B u  d u r u m  G e n e l  

K u r u l ‟ d a  o n a y l a n m ı ş t ı r .  A n c a k  2 0 2 0  y ı l ı  i ç e s i n d e  k a r  

o l u ş m a m ı ş t ı r .  D o l a y ı s ı  i l e  k a r  d a ğ ı t ı m ı  y a p ı l m a m ı ş t ı r .  2 0 2 1  

y ı l ı n d a  i s e  V u k  m u h a s e b e  k a y ı t l a r ı n a  g ö r e  k a r  m e y d a n a  

g e l m e s i n e  r a ğ m e n ,  K o n s o l i d e  M a l i  T a b l o l a r a  b u  d u r u m  

y a n s ı m a m ı ş t ı r . 2 0 2 2  y ı l ı  i l k  ç e y r e ğ i n d e  i s e  G a y r i m e n k u l  

d e ğ e r l e m e l e r i n i n  d e  e t k i s i y l e  ş i r k e t i m i z  k a r  a ç ı k l a m ı ş t ı r .  

 

 

 

 

 

 

 

 

S a n - E l  M ü h e n d i s l i k  A Ş ‟ n i n  m a r u z  k a l d ı ğ ı  r i s k l e r i n  ö l ç ü m ü  

v e  ö n g ö r ü l e n  r i s k  t o l e r a n s l a r ı  d a h i l i n d e  t u t u l a b i l m e s i  i ç i n  

k o r u n m a  y ö n t e m l e r i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i n e  y ö n e l i k  y ö n e t m e l i k  

v e  p i y a s a  r i s k i  i l e  a l a c a k  r i s k l e r i n i n  y ö n e t i l m e s i n e  d a i r  

y ö n e r g e l e r e  u y g u n  ş e k i l d e  r i s k l e r  i z l e n m e k t e  v e  

y ö n e t i l m e k t e d i r .  A l a c a k  r i s k l e r i m i z i n  t a m a m ı n a  y a k ı n ı  

u y g u n  v a d e l e r d e  z a m a n ı n d a  t a h s i l  e d i l m e k t e d i r .  

 

S e r m a y e  R i s k  Y ö n e t i m i  

Ş i r k e t ,  b i r  ö n c e k i  d ö n e m d e  o l d u ğ u  g i b i ,  s e r m a y e  

y e t e r l i l i ğ i n i  b o r ç / ö z  s e r m a y e  o r a n ı n ı  k u l l a n a r a k  

i z l e m e k t e d i r .  B u  o r a n  n e t  b o r c u n  t o p l a m  ö z  s e r m a y e y e  

b ö l ü n m e s i y l e  b u l u n u r .  N e t  b o r ç ,  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r i  

d e ğ e r l e r i n  t o p l a m  b o r ç  t u t a r ı n d a n  ( b i l a n ç o d a  g ö s t e r i l e n  

k r e d i l e r i ,  t i c a r i  v e  d i ğ e r  b o r ç l a r ı  i ç e r i r )  d ü ş ü l m e s i y l e  

h e s a p l a n ı r .  2 0 2 0  Y ı l ı  v e  2 0 2 1  y ı l ı  D ö n e m  Z a r a r ı n ı n  

e t k i s i y l e   S e r m a y e ‟ y e   o r a n l a   Ö z k a y n a k l a r ı n ‟ d a   y a k l a ş ı k   

%  5 2   a z a l m a  o l m u ş t u r .  A n c a k  T T K ‟ 3 7 6   K a p s a m ı n  d a  

g e r e k l i  y ü k ü m l ü l ü k l e r  y e r i n e  g e t i r i l e c e k  o l u p ,  ö n ü m ü z d e k i  

d ö n e m l e r  i ç i n  b u  d u r u m  ö n e m l i l i k  a r z  e d e c e ğ i n d e n   g e r e k l i  

t e d b i r l e r  a l ı n m ı ş t ı r .  B u  k a p s a m  d a  G a y r i m e n k u l l e r i m i z  S p k  

L i s a n s l ı  b i r   

 



1 1  

 

 

 

d e ğ e r l e m e  f i r m a s ı  i l e  a n l a ş ı l a r a k  d e ğ e r l e m e  y a p ı l m ı ş t ı r .  

T t k  3 7 6 .  m a d d e  k a p s a m ı n  d a  o l u ş a n  o l u m s u z l u k l a r  

g i d e r i l m i ş  o l u p ,   Ö z k a y n a ğ ı m ı z ı  ö n e m l i  ö l ç ü d e  a r t t ı r ı c ı  

e t k i s i  b u l u n m u ş t u r .   

 

Ş i r k e t i n  s t r a t e j i s i ,  2 0 2 2  y ı l ı n d a  d a  E l e k t r i k  T a a h h ü t  i ş l e r i n e  

d e v a m  e d i l m i ş  o l u p  a y r ı c a   s a ğ l ı k  s e k t ö r ü n d e  k i  

H i z m e t l e r d e  d e v a m   e t m e k t e d i r .  3 1  M a r t  2 0 2 2  v e  3 1  A r a l ı k  

2 0 2 1  t a r i h l e r i  i t i b a r i y l e  ö z k a y n a k l a r ı n  b o r ç l a r a  o r a n ı  

a ş a ğ ı d a k i  g i b i d i r :  

 

    3 1  M a r t   2 0 2 2   3 1  A r a l ı k  2 0 2 1   

T o p l a m  B o r ç l a r                                                                 3 3 . 6 9 6 . 0 9 9  3 0 . 6 9 7 . 5 4 6            

E k s i :  N a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i  1 8 8 . 5 4 3   1 3 8 . 8 7 8  

T o p l a m  Ö z k a y n a k  

 

1 6 . 9 0 0 . 0 3 7  
8 . 7 4 7 . 3 5 5  

T o p l a m  S e r m a y e  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3     1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  

N e t  B o r ç / T o p l a m  Ö z k a y n a k  O r a n ı  1 , 9 9        3 , 5 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 2  

 

 

 

 

  C a r i  d ö n e m  G e ç m i ş  d ö n e m  

  B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m i ş  

  D i p n o t  3 1  M a r t  2 0 2 2  3 1  A r a l ı k  2 0 2 1  

    

V a r l ı k l a r     

    

D ö n e n  v a r l ı k l a r     

    

N a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r le r i  4  1 8 8 . 5 4 3  1 3 8 . 8 7 8  

T ic a r i  a la c a k la r      

   -  İ l iş k i l i  o lm a y a n  t a r a f la r d a n  t ic a r i  a la c a k la r  5  1 1 . 1 3 8 . 3 6 4  1 0 . 3 6 6 . 7 9 4  

   -  İ l iş k i l i  t a r a f la r d a n  t ic a r i  a la c a k la r  5  -  8 . 2 1 5  

D iğ e r  a la c a k la r      

   -  İ l iş k i l i  o lm a y a n  t a r a f la r d a n  d iğ e r  a la c a k la r   5 0 5 . 5 8 7  7 6 9 . 4 8 1  

S t o k la r  6  4 . 2 7 8 . 2 8 6  4 . 2 0 5 . 3 5 5  

D e v a m  e d e n  in ş a a t  s ö z le ş m e le r in d e n  a la c a k la r  7  4 . 1 2 1 . 3 7 2  3 . 6 1 6 . 2 3 4  

P e ş in  ö d e n m iş  g id e r le r   3 0 6 . 1 4 7  1 1 2 . 1 6 2  

C a r i  d ö n e m  v e r g is i  i le  i lg i l i  v a r l ı k la r   1 9 8 . 8 1 7  7 4 1 . 6 5 3  

D iğ e r  d ö n e n  v a r l ı k la r  1 3  2 . 6 7 7 . 1 7 0  2 . 6 3 3 . 8 9 1  

     

T o p l a m  d ö n e n  v a r l ı k l a r   2 3 . 4 1 4 . 2 8 6  2 2 . 5 9 2 . 6 6 3  

    

D u r a n  v a r l ı k l a r     

    

Y a t ı r ı m  a m a ç l ı  g a y r im e n k u l le r  8  4 . 9 0 0 . 0 0 0  1 . 1 0 2 . 7 3 4  

K u l la n ı m  h a k k ı  v a r l ı k la r ı   3 2 1 . 8 1 7  3 2 9 . 5 9 1  

M a d d i  d u r a n  v a r l ı k la r  9  1 5 . 5 4 5 . 6 2 2  8 . 3 9 8 . 0 6 6  

M a d d i  o lm a y a n  d u r a n  v a r l ı k la r  1 0  1 7 1 . 8 3 6  1 3 3 . 9 2 6  

E r t e le n m iş  v e r g i  v a r l ı ğ ı   6 . 2 4 2 . 5 7 5  6 . 8 8 7 . 9 2 1  

     

T o p l a m  d u r a n  v a r l ı k l a r   2 7 . 1 8 1 . 8 5 0  1 6 . 8 5 2 . 2 3 8  

    

T o p l a m  v a r l ı k l a r   5 0 . 5 9 6 . 1 3 6  3 9 . 4 4 4 . 9 0 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

C a r i  d ö n e m  G e ç m i ş  d ö n e m  

  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m i ş  

  D i p n o t  3 1  M a r t  2 0 2 2  3 1  A r a l ı k  2 0 2 1  

  

 

 Y ü k ü m l ü l ü k l e r  

 

 

 

  

 

 K ı s a  v a d e l i  y ü k ü m l ü l ü k l e r  

 

  

K ı s a  v a d e l i  b o r ç la n m a la r      

   -  B a n k a  k r e d i le r i   2 . 0 0 7  -  

   -  K i r a la m a  iş le m le r in d e n  b o r ç la r   3 2 . 3 9 5  3 2 . 3 9 5  

T ic a r i  b o r ç la r     

   -  İ l iş k i l i  o lm a y a n  t a r a f la r a  t ic a r i  b o r ç la r  5  9 . 6 7 3 . 2 6 7  8 . 3 1 9 . 5 8 4  

D iğ e r  b o r ç la r     



1 3  

 

 

 

   -  İ l iş k i l i  o lm a y a n  t a r a f la r a  d iğ e r  b o r ç la r   6 . 3 0 0  3 3 9 . 1 7 5  

   -  İ l iş k i l i  t a r a f la r a  d iğ e r  b o r ç la r  1 9  1 0 . 1 0 8 . 5 0 2  9 . 8 7 9 . 0 4 0  

Ç a l ı ş a n la r a  s a ğ la n a n  f a y d a la r  k a p s a m ı n d a  b o r ç la r   2 . 0 6 7 . 6 9 8  1 . 2 6 3 . 4 8 3  

E r t e le n m iş  g e l i r le r  1 3  2 . 0 1 3 . 2 5 2  5 0 0 . 3 5 4  

D ö n e m  k a r ı  v e r g i  y ü k ü m lü lü ğ ü   2 7 . 7 5 9  2 8 3 . 9 9 3  

K ı s a  v a d e l i  k a r ş ı l ı k la r     

   -  Ç a l ı ş a n la r a  s a ğ la n a n  f a y d a la r a  i l iş k in  k a r ş ı l ı k la r  1 1  4 2 2 . 4 0 9  3 4 0 . 5 1 2  

   -  D iğ e r  k a r ş ı l ı k la r  1 2  5 . 5 8 3 . 8 7 9  5 . 6 5 4 . 4 9 2  

D iğ e r  k ı s a  v a d e l i  y ü k ü m lü lü k le r  1 3  1 . 3 6 6 . 8 4 5  2 . 5 7 0 . 2 9 1  

    

T o p l a m  k ı s a  v a d e l i  y ü k ü m l ü l ü k l e r   3 1 . 3 0 4 . 3 1 3  2 9 . 1 8 3 . 3 1 9  

    

U z u n  v a d e l i  y ü k ü m l ü l ü k l e r     

U z u n  v a d e l i  b o r ç la n m a la r      

   -  K i r a la m a  iş le m le r in d e n  b o r ç la r   3 0 2 . 7 4 3  3 1 0 . 5 1 7  

U z u n  v a d e l i  k a r ş ı l ı k la r     

   -  Ç a l ı ş a n la r a  s a ğ la n a n  f a y d a la r a  i l iş k in  k a r ş ı l ı k la r   1 . 7 3 5 . 7 1 7  1 . 2 0 3 . 7 1 0  

E r t e le n m iş  v e r g i  y ü k ü m lü lü ğ ü  1 1  3 5 3 . 3 2 6  -  

    

T o p l a m  u z u n  v a d e l i  y ü k ü m l ü l ü k l e r   2 . 3 9 1 . 7 8 6  1 . 5 1 4 . 2 2 7  

    

T o p l a m  y ü k ü m l ü l ü k l e r   3 3 . 6 9 6 . 0 9 9  3 0 . 6 9 7 . 5 4 6  

 

   

Ö z k a y n a k l a r     

A n a  o r t a k l ı ğ a  a i t  ö z k a y n a k l a r    9 . 8 3 5 . 0 0 6  4 . 8 1 0 . 7 3 1  

Ö d e n m iş  s e r m a y e  1 4  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  1 8 . 2 5 5 . 3 3 3  

O r t a k  k o n t r o le  t a b i  t e ş e b b ü s  v e  iş le t m e le r i  iç e r e n  b i r le ş m e le r in  

e t k is i   ( 4 . 5 9 8 . 2 5 3 )  ( 4 . 5 9 8 . 2 5 3 )  

P a y la r a  i l iş k in  p r im le r   1 . 5 1 5 . 6 9 1  1 . 5 1 5 . 6 9 1  

K a r  v e y a  z a r a r d a  y e n id e n  s ı n ı f la n d ı r ı lm a y a c a k  b i r ik m iş  d iğ e r  

k a p s a m l ı  g e l i r le r  v e  g id e r le r      

-  M a d d i  d u r a n  v a r l ı k la r  y e n id e n  d e ğ e r le m e  a r t ı ş la r ı   5 . 8 6 5 . 2 7 6  1 . 9 4 2 . 7 6 3  

-  T a n ı m la n m ı ş  f a y d a  p la n la r ı  y e n id e n  ö lç ü m  k a y ı p la r ı   ( 3 6 8 . 9 9 4 )  ( 8 6 . 4 0 0 )  

K a r d a n  a y r ı la n  k ı s ı t la n m ı ş  y e d e k le r   1 . 4 1 3 . 8 7 8  1 . 3 3 5 . 4 1 5  

G e ç m iş  y ı l la r  z a r a r la r ı   ( 1 3 . 6 3 2 . 2 8 1 )  ( 9 . 6 5 3 . 7 7 5 )  

N e t  d ö n e m  z a r a r ı   1 . 3 8 4 . 3 5 6  ( 3 . 9 0 0 . 0 4 3 )  

K o n t r o l  g ü c ü  o l m a y a n  p a y l a r    7 . 0 6 5 . 0 3 1  3 . 9 3 6 . 6 2 4  

    

T o p l a m  ö z k a y n a k l a r   1 6 . 9 0 0 . 0 3 7  8 . 7 4 7 . 3 5 5  

  

 

  

T o p l a m  k a y n a k l a r  

 

5 0 . 5 9 6 . 1 3 6  3 9 . 4 4 4 . 9 0 1  

 

 

 

  C a r i  d ö n e m  G e ç m i ş  d ö n e m  

  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

K a r  v e y a  z a r a r  k ı s m ı  D i p n o t  

1  O c a k  –  

3 1  M a r t  2 0 2 2  

1  O c a k  –  

3 1  M a r t  2 0 2 1  

    

H a s ı la t  1 5  1 0 . 3 9 1 . 2 6 5  4 . 3 4 9 . 6 6 1  

S a t ı ş la r ı n  m a l iy e t i  ( - )  1 5  ( 9 . 9 1 9 . 6 1 5 )  ( 4 . 1 0 3 . 5 6 5 )  

    

B r ü t  k a r / ( z a r a r )   4 7 1 . 6 5 0  2 4 6 . 0 9 6  

    

P a z a r la m a ,  s a t ı ş  v e  d a ğ ı t ı m  g id e r le r i  ( - )   ( 5 0 . 6 6 1 )  -  

G e n e l  y ö n e t im  g id e r le r i  ( - )   ( 7 5 3 . 6 6 4 )  ( 5 0 0 . 0 3 2 )  

E s a s  f a a l iy e t le r d e n  d iğ e r  g e l i r le r  1 6  7 8 0 . 5 0 0  1 . 0 3 5 . 5 5 8  

E s a s  f a a l iy e t le r d e n  d iğ e r  g id e r le r  ( - )  1 6  ( 2 . 0 6 9 . 1 5 9 )  ( 1 . 2 5 9 . 9 1 0 )  

    

E s a s  f a a l i y e t  k a r ı / ( z a r a r ı )   ( 1 . 6 2 1 . 3 3 4 )  ( 4 7 8 . 2 8 8 )  

    

Y a t ı r ı m  f a a l iy e t le r in d e n  g e l i r le r   4 . 0 1 3 . 2 7 8  -  



1 4  

 

 

 

    

F i n a n m a n  g i d e r i  ö n c e s i  f a a l i y e t  k a r ı / ( z a r a r ı )    2 . 3 9 1 . 9 4 4  ( 4 7 8 . 2 8 8 )  

    

F in a n s m a n  g e l i r le r   -  3 6 . 2 2 5  

F in a n s m a n  g id e r le r i  ( - )   ( 2 2 8 . 3 7 1 )  ( 7 1 . 8 4 0 )  

    

V e r g i  ö n c e s i  k a r / ( z a r a r )    2 . 1 6 3 . 5 7 3  ( 5 1 3 . 9 0 3 )  

    

V e r g i  g e l i r / ( g i d e r i )   ( 5 1 3 . 2 5 3 )  1 1 8 . 8 7 8  

D ö n e m  v e r g i  g id e r i  1 7  ( 1 9 1 . 7 2 3 )  -  

E r t e le n m iş  v e r g i  g id e r i   1 7  ( 3 2 1 . 5 3 0 )  1 1 8 . 8 7 8  

    

N e t  d ö n e m  k a r ı / ( z a r a r ı )    1 . 6 5 0 . 3 2 0  ( 3 9 5 . 0 2 5 )  

    

N e t  d ö n e m  k a r ı n ı n / ( z a r a r ı n ı n )  d a ğ ı l ı m ı      

A n a  o r t a k l ı k  p a y la r ı   1 . 3 8 4 . 3 5 6  ( 4 8 5 . 0 1 0 )  

K o n t r o l  g ü c ü  o lm a y a n  p a y la r   2 6 5 . 9 6 4  8 9 . 9 8 5  

    

P a y  b a ş ı n a  k a z a n ç / ( k a y ı p )  1 8  ( 0 , 0 9 0 )  ( 0 , 0 2 2 )  

 

D i ğ e r  k a p s a m l ı  g e l i r  k ı s m ı     

K a r  v e y a  z a r a r d a  y e n id e n  s ı n ı f la n d ı r ı lm a y a c a k la r      

  -  M a d d i  d u r a n  v a r l ı k la r  y e n id e n  d e ğ e r le m e  k a z a n ç la r ı       7 . 5 8 7 . 5 8 9  -  

  -  M a d d i  d u r a n  v a r l ı k la r  y e n id e n  d e ğ e r le m e  k a z a n ç la r ı ,  

      v e r g i  e t k is i      ( 7 5 8 . 7 5 9 )  -  

  -  T a n ı m la n m ı ş  f a y d a  p la n la r ı  y e n id e n  ö lç ü m  k a y ı p la r ı       ( 4 0 8 . 0 8 5 )  2 9 8 . 3 5 3  

  -  T a n ı m la n m ı ş  f a y d a  p la n la r ı  y e n id e n  ö lç ü m  k a y ı p la r ı ,  

      v e r g i  e t k is i       8 1 . 6 1 7  ( 5 9 . 6 7 1 )  

    

T o p l a m  k a p s a m l ı  g e l i r   8 . 1 5 2 . 6 8 2  ( 1 5 6 . 3 4 3 )  

 

T o p l a m  k a p s a m l ı  g e l i r i n  d a ğ ı l ı m ı      

A n a  o r t a k l ı k  p a y la r ı   5 . 0 2 4 . 2 7 5  ( 2 8 8 . 9 3 6 )  

K o n t r o l  g ü c ü  o lm a y a n  p a y la r   3 . 1 2 8 . 4 0 7  1 3 2 . 5 9 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 5  

 

 

 

  

C a r i  

d ö n e m  G e ç m i ş  d ö n e m  

  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

B a ğ ı m s ı z  

d e n e t i m d e n  

g e ç m e m i ş  

  D i p n o t  

1  O c a k -  

3 1  M a r t  2 0 2 2  

1  O c a k -  

3 1  M a r t  2 0 2 1  

  

 

 A .  İ ş l e t m e  f a a l i y e t l e r i n d e n  n a k i t  a k ı ş l a r ı  

 

9 4 . 6 8 4  1 9 8 . 7 7 1  

  

  

D ö n e m  k a r ı / ( z a r a r ı )   1 . 6 5 0 . 3 2 0  ( 3 9 5 . 0 2 5 )  

D ö n e m  n e t  k a r ı  m u t a b a k a t ı  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r      

A m o r t i s m a n  v e  i t f a  g i d e r i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r   4 3 6 . 7 9 0  2 2 1 . 3 9 5  

K a r ş ı l ı k l a r  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r     

   -  T i c a r i  a l a c a k l a r  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  1 6  1 . 3 8 5 . 7 6 6  6 3 8 . 2 7 2  

   -  K ı d e m  t a z m i n a t ı  v e  k u l l a n ı l m a m ı ş  i z i n  k a r ş ı l ı ğ ı  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r   2 0 5 . 8 1 9  2 . 9 8 0  

   -  D a v a  k a r ş ı l ı ğ ı  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r  1 6  ( 7 0 . 6 1 3 )  -  

F a i z  g e l i r i  v e  g i d e r i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r   2 2 7 . 8 0 1  -  

V e r g i  i l e  i l g i l i  d ü z e l t m e l e r   5 1 3 . 2 5 3  ( 1 1 8 . 8 7 8 )  

K a r  v e  z a r a r  i l e  i l g i l i  d i ğ e r  d ü z e l t m e l e r   -  3 9 . 0 9 5  

M a d d i  d u r a n  v a r l ı k  s a t ı ş ı n d a n  e l d e  e d i l e n  k a r   ( 2 0 8 . 5 4 1 )  -  

Y a t ı r ı m  a m a ç l ı  g a y r i m e n k u l  d e ğ e r  a r t ı ş ı   ( 3 . 8 0 4 . 1 6 7 )  -  

İ ş l e t m e  s e r m a y e s i n d e  g e r ç e k l e ş e n  d e ğ i ş i m l e r      

T i c a r i  a l a c a k l a r d a k i  d e ğ i ş i m   ( 2 . 4 8 4 . 6 8 8 )  ( 1 . 0 7 0 . 2 2 4 )  

F a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  v a r l ı k l a r d a k i  d e ğ i ş i m   ( 4 7 8 . 5 0 8 )  ( 3 4 . 0 4 1 )  

S t o k l a r d a k i  d e ğ i ş i m   ( 7 2 . 9 3 1 )  ( 2 1 3 . 6 6 5 )  

T i c a r i  b o r ç l a r d a k i  d e ğ i ş i m   1 . 3 5 3 . 6 8 3  2 . 5 5 4 . 1 7 5  

F a a l i y e t l e r l e  i l g i l i  d i ğ e r  y ü k ü m l ü l ü k l e r d e k i  d e ğ i ş i m   1 . 0 1 0 . 2 5 4  ( 1 . 4 8 7 . 9 6 0 )  

T a h s i l  e d i l e n  ş ü p h e l i  t i c a r i  a l a c a k l a r   1 6  3 3 5 . 5 6 7  -  

( Ö d e n e n ) / m a h s u p  e d i l e n  v e r g i l e r    9 4 . 8 7 9  6 2 . 6 4 7  

F a a l i y e t l e r d e n  e l d e  e d i l e n  n a k i t  a k ı ş l a r ı   9 4 . 6 8 4  1 9 8 . 7 7 1  

    

B . Y a t ı r ı m  f a a l i y e t l e r i n d e n  y a r a t ı l a n / ( f a a l i y e t l e r i n d e  k u l l a n ı l a n )  n a k i t  a k ı ş l a r ı   1 8 9 . 1 1 9  ( 1 3 . 1 0 6 )  

 

   

M a d d i  d u r a n  v a r l ı k  s a t ı ş ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  g i r i ş l e r i   2 3 7 . 1 7 7  -  

M a d d i  v e  m a d d i  o l m a y a n  d u r a n  v a r l ı k  a l ı m l a r ı n d a n  k a y n a k l a n a n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı   ( 4 8 . 6 2 8 )  ( 1 3 . 1 0 6 )  

A l ı n a n  f a i z  g e l i r l e r i   5 7 0  -  

    

C . F i n a n s m a n  f a a l i y e t l e r i n d e  k u l l a n ı l a n  n a k i t  a k ı ş l a r ı   ( 2 3 4 . 1 3 8 )  ( 1 9 2 . 7 6 2 )  

 

   

Ö d e n e n  f a i z   ( 2 2 8 . 3 7 1 )  -  

K i r a  s ö z l e ş m e l e r i n d e n  k a y n a k l a n a n  b o r ç  ö d e m e l e r i n e  i l i ş k i n  n a k i t  ç ı k ı ş l a r ı   ( 7 . 7 7 4 )  ( 1 4 0 . 8 0 6 )  

K r e d i  ö d e m e l e r i n e  i l i ş k i n  n a k i t  ( ç ı k ı ş l a r ı ) / k u l l a n ı m l a r ı   2 . 0 0 7  ( 5 1 . 9 5 6 )  

    

N a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r i n d e k i  n e t  a r t ı ş / ( a z a l ı ş )  ( A + B + C )   4 9 . 6 6 5  ( 7 . 0 9 7 )  

 

   

D . D ö n e m  b a ş ı  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i  4  1 3 8 . 8 7 8  5 6 8 . 7 9 1  

     

D ö n e m  s o n u  n a k i t  v e  n a k i t  b e n z e r l e r i  ( A + B + C + D )  4  1 8 8 . 5 4 3      5 6 1 . 6 9 4  

 

 

 



 
 

 

 

   

 Kar veya zararda yeniden 
sınıflandırılmayacak 

birikmiş diğer kapsamlı 
giderler 

  

 

  
Ödenmiş 
sermaye 

Ortak kontrole 
tabi teşebbüs ve 
işletmeleri içeren 

birleşmelerin 
etkisi 

 
Paylara 
ilişkin 

primler 

 
 

Maddi duran 
varlıklar 
yeniden 

değerleme 
artışları 

Tanımlanmış fayda 
planları 
yeniden 

ölçüm kayıpları 

Kardan ayrılan 
kısıtlanmış 

yedekler 

Geçmiş 
yıllar 

zararları 
Net dönem 

zararı 

 
 

Ana 
ortaklığa  

ait 
özkaynaklar 

toplamı 

 
 
 

Kontrol gücü 
olmayan 

paylar 
Toplam 

   
    

 
   

 1 Ocak 2021 itibariyle bakiye 
     (dönem başı) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 

 
1.998.271 (137.413) 1.313.398 (1.515.691) (8.410.043) 

 
8.421.293 

 
3.274.692 11.695.985 

 
           

Transferler - - - - - - (8.410.043) 8.410.043 - - - 
Toplam kapsamlı gelir - - - - 196.074 - - (485.010) (288.936) 132.593 (156.343) 
            
31 Mart 2021 itibariyle bakiye  
___(dönem sonu) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 

 
1.998.271 58.661 1.313.398 (9.925.734) (485.010) 

 
8.132.357 

 
3.407.285 11.539.642 

 
           

 
           

1 Ocak 2022 itibariyle bakiye 
     (dönem başı) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 

 
1.942.763 (86.400) 1.335.415 (9.653.775) (3.900.043) 

 
4.810.731 

 
3.936.624 8.747.355 

            
Transferler - - - - - 78.463 (3.978.506) 3.900.043 - - - 
Toplam kapsamlı gelir - - - 3.922.513 (282.594) - - 1.384.356 5.024.275 3.128.407 8.152.682 
            
31 Mart 2022 itibariyle bakiye  
___(dönem sonu) 18.255.333 (4.598.253) 1.515.691 

 
5.865.276 (368.994) 1.413.878 (13.632.281) 1.384.356 

 
9.835.006 

 
7.065.031 16.900.037 

 
 
 
 


