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Sayfa No: 1

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI AS.

VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA

ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BiLGILER

1-  Raporun Dénemi
2-  Ortakhgin Unvam
3-  Ticaret Sicil / No

01.01.2022 — 31.03.2022
Bagfag Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Bagli Ortakligi
Istanbul Ticaret Odas1 / 156662 / 201829-5

4-  Tletisim Bilgileri
Kiligali Paga Mahallesi, Susam Sokak, No:22
Merkez Adres ve Tel. No . Beyoglu/ISTANBUL
0212 293 08 85

Fabrika Adres ve Tel. No Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat biirosu, Mersin, Muratli ve Gelibolu’da
Merkez Dis1 Subeler .. .

olmak iizere li¢ adet depo bulunmaktadir.
Internet Sitesi : www.bagfas.com.tr

Murahhas tiye dahil 31 Mart 2021 tarihli Genel Kurul tarafindan 3

5-  Yénetim Kurulu Uyeleri < 1y danlh
yil i¢in se¢ilmiglerdir.

Y. Kemal GENCER Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye
Ipek Seviye GENCER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Siileyman BODUR Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa ILGEN Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sirr1 YIRCALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketi [lzam (Y6netim Kurulu’nun Gérev ve
Yetkileri)” baslikli 16. maddesinde 6ngoriilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler

. Kurumsal Riskin Erken Aday "
So?tfrﬁﬂﬂ%?rr\]ite Yonetim Saptanmasi ve Gosterme Kgr?qri(te(tesi
Komitesi Yonetimi Komitesi Komitesi
Baskan Erdal Dumanh Ahmet Sirri Erdal Dumanh Erdal Dumanh Erdal
Yircali Dumanli

Uye Ahmet Sirr1 Yircali  Erdal Dumanh Ahmet Sirr1 Yircali Mustafa flgen Hﬁ)r/rxugﬂ
- Ipek Seviye
Uye " Genger Hayrullah Nur Aksu
. Ozgiir Firat
Uye Certel

Komitelere iliskin atamalar 31 Mart 2021 tarihli ilk Yo6netim Kurulu toplantisinda yapilmistir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S (Bagfas veya Sirket) 31.03.2021 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda;
SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi uyarinca, Sirketimiz Yatirrmen Iliskileri
Boliimii'nde gorevli ve Teblig'de 6ngoriilen sartlar1 haiz, 205179 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, 700966 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve 302493 no’lu Tiirev Araglar Lisansi sahibi
Ozgiir Firat Certel’in Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeli§ine atanmasi kararlastirilmistir.


http://www.bagfas.com.tr/
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. Y. Kemal Genger Genel Midiir
7- Ust Diizey Yoneticiler - Ibrahim Unal Genel Miidiir Yardimcisi
Ipek Seviye Genger Genel Midiir Yardimeisi
8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu tiyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye kar
pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutar: ile verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar1 1.636.213 TLdir.

9-  Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye :135.000.000 TL

Bagfas’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiiz) adet A Grubu ve
13.499.999.400 (Oniigmilyar dortytizdoksandokuzmilyon dokuzylizdoksandokuzbin dortyiiz) adet B Grubu
olmak iizere 13.500.000.000 (Oniigmilyar besylizmilyon) paya boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi)
adedi nama, 480 (Dortyiizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
Sermayenin %5’inden fazlasima sahip ortaklarimiz Recep GENCER ve Genger Holding A.S olup, Sirket
sermayesindeki paylar1 sirasiyla %38,22 ve %5,67 dir.

10- Kar Pay1 Dagitimi . Son ii¢ y1lda kar dagitim1 olmamustir.

11- Hisse Senedi Fiyatlari : Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S ’de islem gdrmektedir.
Hisse senetlerinin 31 Mart 2022 tarihinde islem gordugi agirlikli
ortalama fiyat 15,23 TL dir.

12-  lstirakler ve Bagh Ortakhklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S

Sermayesi : 400.000-TL Konusu . Deniz Tasimaciligi, Romorkaj Hizmetleri
istirak Pay1 : 186.800-TL istirak Oram1  : %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Agir Hizmet Torbalar1 Uretimi
Istirak Pay1 : 3.325-TL Istirak Oram  : 93,33

Bagfas Servis Pazarlama [.td. Sti.

Sermayesi :100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Pay1 : 55.000-TL Istirak Oram1  : 9%055,00

Bagfas Teknik Miiteahhitlik [.td. Sti.

Sermayesi : 10.000-TL Konusu . Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Pay1 : 4.000-TL Istirak Oram  : %40,00

T Giibre D1s Ticaret A.S

Sermayesi : 50.000-TL Konusu . Kimyevi Giibre Dis Ticareti

Istirak Pay1 : 50.000-TL Istirak Oram1  :  %100,00
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Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirast degerinde 50.000 paya ayrilmis toplam
50.000 Tiirk Liras1 degerinde olan T Giibre Dis Ticaret A.S.’yi (T Giibre) % 100 ortaklik orantyla kurmustur. T
Giibre’nin adresi; Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii
giibre ve giibre hammaddelerinin, kimyevi maddelerin, petrokimya iriinleri ile plastik hammaddelerin, zirai
miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai iiriin makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve
toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alim satim teskilat1 toptan ve perakende
satis magazalari, bayilikler, irtibat biirolar1 kurmak ve isletmek, her nevi ithalat, ihracat ve miimessillik isleri
yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik isleri yapmak,
depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman isletmeciligi,
tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tiirlii akaryakat, petrol tiirevleri ve
madeni yag ticareti ve bayiligi yapmak, ¢alisma konusu ile ilgili her tiirlii isletmeleri, miilkiyet, Kira ortaklik ve
diger sekillerde isletmek, sirketin istigal konusu ile ilgili iiretici ve tiiketici kooperatifleri ile igbirligi ve
gerektiginde ortaklik yapmak, yurt icinde ve disinda subelere ilaveten satis biiro ve acenteleri miimessillikler ve
mubhabirlikler kurmaktir. T Giibre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolari ile konsolide
edilmeye baslanmistir.

B- FAALIYETLER VE FiINANSAL BiLGIiLER

1- Yatirimlar: Faaliyet donemi icinde CAN tesislerimizde 53.824 ton Nitrik Asit ve 89.075 ton CAN giibresi
tiretilmigtir. 81.757 ton CAN giibresi yurtiginde satilmis ve sevk edilmis olup ayn1 dénem iginde ihracat
bulunmamaktadir.

2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi yapilmamistir.
3- Grup Aleyhine Agilan Onemli Davalar:

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG (ThyssenKrupp) Firmasi Tahkim Siireci: 17.05.2016 tarihinde
ThyssenKrupp firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’nde dava agilmustir.
Dava konusu, yiiklenici firma tarafindan 2015 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren deneme iiretimine baglayan
CAN/AN kimyevi giibre {retim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlar1 g¢ergevesinde yerine
getirilememesi sebebiyle Sirketimiz tarafindan teselliim edilmemesidir. 2015 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren
devreye alinmaya baglanarak iiretime gecen CAN/AN kimyevi giibre {iiretim tesisimizin, kurucu
ThyssenKrupp firmasi tarafindan garanti testleri mukavele sartlar1 ¢ercevesinde yerine getirilmediginden
teselliim edilemedigi ve ThyssenKrupp firmasiin bu sebeple Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'ne yaptigi
bagvuru 27.08.2018 tarihli ve ICC 21942/FS nolu karar dogrultusunda aleyhimize sonuglanmigtir. Bu karar
sonras1, tahkim kararinin tenfizine iliskin ThyssenKrupp tarafindan, istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi
2018/1157 E. sayili dosya ile Sirketimize karsi dava agilmistir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim kararinin
tenfiz sartlarim tagiyip tasimadiginin tespitine iligkin Sirketimiz tarafindan ThyssenKrupp Sirketi’ne karsi
Bandirma 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/438 E. sayili dosya ile dava agilmigtir. ThyssenKrupp ‘in,
Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde 03.12.2018 tarihinde agmis oldugu tenfiz davasi ve Sirketimizce
2.Asliye Hukuk Mahkemesinde agmis oldugu karsi dava birlestirilmistir. Istanbul 16. Asliye Ticaret
Mahkemesi, yiiklenicinin davasinin kabuliine ve Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi kararin tenfizine karar
vermis olup durusmaya iliskin zapt 31.12.2021 tarihinde avukatlarimizca sirketimize tevdi edilmistir. S6z
konusu mahkeme kararina karsi, istinaf kanun yolu agik olup sirketimizce kanuni siiresi icerisinde istinaf
kanun yoluna bagvurulmustur.
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4- Dénem Icerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tlkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 30 Mart 2022
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagfag’in 2022 yilinda maksimum 300.000 TL bagis yapabilmesi
kararlagtirilarak yer ve 6deme miktarlar1 hususunda Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir. 01.01.2022-
31.03.2022 hesap donemi icerisinde 500 TL bagis ve yardim yapilmistir.

5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: ile
devam eden Cevre izin Belgesi alinmas siireci kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirilmesi izin ve Denetim
Genel Miidiirliigli'nce 11.08.2021 baslangic 11.08.2022 bitis tarih ve 224588650.1.1 belge numarali gecici
faaliyet belgesi verilmistir. Gegici Faaliyet Belgesi, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in Cevre Izin
belgesi Oncesi verilen belgeyi ifade etmektedir. Gegici Faaliyet Belgesi’nin Cevre Izin Belgesi’'ne
doniistiirilmesi i¢in siire¢ devam etmektedir.

6- Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Donem icinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik
bulunmamaktadir.

7- Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem iginde calisan ortalama personel sayis1 333diir.
Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemistir. T.C. Caligma
ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi Calisma Genel Miidiirligi’niin 01.07.2021 tarih ve 15624 sayili yazisi ile
yetkilendirilen Petrol-Is Sendikasi ile 01.07.2021-30.06.2024 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi,
yiirtirliige girmistir.

8- Kar Dagitim Politikasi: Bagfas’m 30 Mart 2022 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu’nda, 2021
faaliyet donemi i¢in; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) No.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligine uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda kar olusmakla beraber yasal kayitlarinda
(Vergi Usul Kanunu) gegmis yillar zararinin bulunmasi neticesinde kar payi dagitilmamasi karari alinmstir.
Kar Dagitim Politikas1 Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri Sirket Bilgileri béliimiinde
yayinlanmaktadir.

9- Mevzuat Degisiklikleri: Ilgili rapor dénemi itibariyle, Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degigiklikleri bulunmamaktadir.

10- Pazar Durumu: Grubumuz 2021 yilinda oldugu gibi 2022 ilk ¢eyreginde de sektor pazarinda Bagfas ismi ile
Ozdeslesmis “Ttirk gift¢isine en kaliteli giibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin
stratejileri dogrultusunda satig programini yaparak 671 bayisiyle yine iilke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmustur.
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11- Uretim ve Satislar

11.1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON) 01.01-31.03.2022 01.01-31.03.2021

SULFURIK ASIT 55.468 108.770
FOSFORIK ASIT 654 13.120
NITRIK ASIT 53.824 94.092

B) Kimyevi Giibre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.03.2022 01.01-31.03.2021

AS 36.351 10.364
CAN (26,5) 89.075 154.131
TOPLAM 125.426 164.495

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

ELEKTRIK ENERJISI

3.514.505

14.276.275

11.2- Satislar

11.2.1 Yurt i¢i Satislar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

AS 11.401 18.850
CAN 81.757 81.656
TOPLAM 93.158 100.506

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

BAYILER

27.780

40.962

TOPLU SATIS

65.378

59.544

YURT ICI ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 41.559 53.562
FOSFORIK ASIT - 11.600
SATISLAR (kWh) 01.01-31.03.2022 01.01-31.03.2021
ELEKTRIK ENERJIiSi 222.160 18.820
11.2.2 ihracat
THRACAT (TON) 01.01-31.03.2022 01.01-31.03.2021
CAN - 71.750
TOPLAM - 71.750
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11.2.3 Toplam Satislar

Sayfa No: 6

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

AS 11.401 18.850
CAN 81.757 153.406
TOPLAM 93.158 172.256

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

SULFURIK ASIT (%100°’LUK)

41.559

53.562

FOSFORIK ASIT

11.600

SATISLAR (KWh)

01.01-31.03.2022

01.01-31.03.2021

ELEKTRIK ENERJISI 222.160 18.820
12- Finansal Durum
12.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
DONEN VARLIKLAR 2.221.094.421| 1.739.302.092| 917.140.924
DURAN VARLIKLAR 1.496.075.441| 1.533.236.857| 1.228.997.312
TOPLAM VARLIKLAR 3.717.169.862| 3.272.538.949| 2.146.138.236
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.044.200.845| 1.771.428.759| 720.037.387
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 874.637.854| 846.033.005( 1.032.902.968
OZKAYNAKLAR 798.331.163| 655.077.185 393.197.881
TOPLAM KAYNAKLAR 3.717.169.862| 3.272.538.949| 2.146.138.236
12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(Ty) 31.03.2022 31.03.2021
SATIS GELIRLERI 799.675.110 312.727.605
ESAS FAALIYET KARI 219.103.432 9.100.034
VERGI ONCESi FAALIYET ZARARI 186.564.217 (9.698.507)
DONEM ZARARI 140.691.734 (9.464.719)
13- Finansal Oranlar
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
CARI ORAN 1,09 0,98 1,27
LiKiDITE ORANI 0,65 0,64 1,01
TOP. BORC TOP. AKTIF ORANI 0,79 0,80 0,82
OZSERMAYE/TOPLAM BORC ORANI 0,27 0,25 0,22
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14- 2022 i1k Ceyrek Faaliyet Dénemine Ait Degerlendirme

2022 ilk 3 aylik donemde Sirketimiz toplam 125.426 ton kimyevi giibre, 55.468 ton siilfiirik asit, 654 ton
ticari fosforik asit ve 53.824 ton nitrik asit tireterek bu iiretimler i¢in toplam 70.772.271 TL {iretim masrafi
yapmistir. Bunun yaninda devreden diger yatirim kredileri ve isletme kredileri igin anapara ve faizi toplam
63.644.925 TL ilgili bankalara 6denmistir. Ayrica asit tesislerimiz rehabilitasyon ¢aligmalari ve bakim-onarim
giderleri kapsaminda toplam 67.800.705 TL (5.856.989 USD) ile beraber Sirketimiz kasasindan takriben
202.217.901 (15.509.444 USD) 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 93.158 ton 2 cins kimyevi giibre, 41.559 ton siilfiirik asit ve 222.160 kWh
elektrik enerjisi satisindan toplam 799.675.110 TL satis geliri elde edilirken, maliyet degeri iizerinden
352.492.656 TL’lik kimyevi giibre donem sonu stoku olarak 2022 yili Nisan ayima devretmistir. Izah edilen
bu iiretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’in 2022 ilk ¢eyrek sonu itibariyle cirosu KDV harig
799.675.110 TL olarak gergeklesmistir. 799.675.110 TL satig gelirlerimizden; tiretim, tedarik ve pazarlamasi
yapilan kimyevi giibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 505.624.536 TL ve 74.947.142 TL esas
faaliyetlerden diger giderlerimizin ¢ikarilmasi neticesinde 219.103.432 TL esas faaliyet karimiz olugmustur.
Esas faaliyet karimiza, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami 44.954.370 TL ‘nin ilavesi ve finansman
giderleri toplami olan 77.493.858 TL ‘nin tenzili neticesinde 186.564.217 TL vergi 6ncesi kar; 45.872.483
TL vergi giderlerinin tenzili ile 140.691.734 TL net dénem kar1 ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu
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15- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu
Baskani, H.ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S.,
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ve Bodur
Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu

Siileyman BODUR

Uyesi
ipek Sevive GENCER -
Erdal DUMANLI :  Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag1
Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bsk., Yircali
Holding A.S, Best A.S, Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret A.S,
Ahmet Sirr1 YIRCALI Mortas Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji A.S, Akhisar Enerji

A.S, BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve Ticaret A.S.
Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.S ve Karlitepe A.S YoOnetim
Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU Do

Mustafa ILGEN :  Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi

16- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yonetim ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Y®6netim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2022 y1l1 ilk {i¢ aylik doneminde gergeklestirilen islem olmamuistir.

17- Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Olaylar

Yoktur.




