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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulus yihmiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlarla
Turkiye'de her sektdrden, her dlcekte isletmenin butlinlesmis ticari yazilim ihtiyaclarini
karsilamanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere
Kurumsal Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalar, Insan Kaynaklari Yénetim
Sistemleri, Web Uygulamalar gibi kurumsal ¢éziimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft,
Kog Sistem, E-Finans gibi firmalarla gerceklestirdigimiz ¢6zim ortakliklari, gerekse
sayllari Turkiye genelinde 180'i asan ¢6zim ortagimiz ve bayimiz sayesinde, hizmet
agimiz her gecen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link' adiyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormektedir.

Tdm bu basarili gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazihm sektoriindeki
uzmanlik ve tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler icin en
uygun ¢6zimii birlikte bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimizi, vizyonumuzu, gergeklestirmis
oldugumuz projeleri ve hedeflerimizi detayli olarak sunmak istedik. Bu vesile ile,
kurulusundan bu giine kadar Link Bilgisayar'a gostermis oldugunuz ilgi ve giivenden
dolayi tesekkdir eder, birlikte daha bulyuk basarilara imza atmak icin sizlerle her zaman
is birligine hazir oldugumuzun bir kez daha altini ¢cizmek isteriz.

Saygilarimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani




Bolim 1

KURUMSAL BILGILER

1984 yilinda, geng girisimci mihendisler grubu tarafindan, ylizde yiz Tirk sermayeli
olarak kurulan Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret AS.,
isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok ydnetimi, depo-magaza ydnetimi, cari
hesap, finans, Uretim, bitce planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe
gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak gerceklestirilmesini
saglayan yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar'in diinyadaki en son teknolojileri kullanarak gelistirmeye devam ettigi
yazillm paketleri, her sektorden her olcekte sirket tarafindan kullaniimaktadir.
Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin gesitli yazilim ihtiyaglarini karsilamak
icin entegre 6zel yazilim ¢ézimleri gelistiren veya kendi dikey sektor ¢ozimlerini Link
paket programlarina entegre ederek sektérel coziimler sunan Is ortagi firmalar da Link
Bilgisayar dagitim kanali Uyeleri arasindadir.

Link'in sahip oldugu pazar payinin en buylk nedeni, Yasal Mevzuata hakimiyetidir.
Link, 30 Yili askin tecriibesinin yani sira; gli¢ll Uriinleri ve satis sonrasi kaliteli destegi
ile her zaman misteri memnuniyetini Ust seviyede tutmaktadir.

2000 yilinda halka arzi gercekleserek, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda “LINK”
adi ile islem goéren Link Bilgisayar, ABS Qulity Evaluations kalite belgelendirme
kurulusu aracihgr ile Yazilim Tasarimi, Yazilim Gelistirme, Yazilim Satisi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri konusunda ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Buglin Turkiye capinda 180'i asan ¢6zim ortadi ve bayisi bulunan Link Bilgisayar pazar
payinin %25'ine sahip olmasinin yani sira e-Dénlisiim (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv vb.)
uygulamalarinda da tartisilmaz Ustinliguna kanitlamistir

1.1. Vizyon, Misyon ve Degerler
Yaraticilikla bilgiyi sentezleyebilmek

Link Bilgisayar yazilim sektoriinde pazarin blyik bir bélimuni blnyesi altinda
toplamayr basarmis, surekli yeniliklere 6ncilik eden, tim birimlerinde, dis
merkezlerinde ve bayilerinde yeniligin sesini duyurabilen, Urinlerini ve altyapi
destegini en ciddi bicimde kullanabilen, misteri memnuniyetini kendine ilke edinmis,
istikrarli ve strekli gelismenin icerisinde olan bir bilisim teknolojisi kurumudur.

Link Bilgisayar'in, basarili yonetim kavraminin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan
Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalarinin dayandigi temel politikasi ¢ ana baghk
altinda incelenebilir:



Vizyonumuz: Once Insan

Teknolojik alanda yaptigi yatinmlarini, Insan Kaynaklarina yaptigi yatinmlarla
bitlnlestiren Link Bilgisayar; sirket basarisindaki en 6nemli kaynagin kaliteli ve
gelisime acik insan beyni olduguna inanir ve birey firmanin en degerli 6z kaynagi
niteligini tasir. Hedefimiz 2000'li yillara damgasini vuracak, kalitede en (st seviyeye
¢ikacak, calistigi kurumun gelecegiyle kendi yarinlarini butinlestirebilecek, gelisimini
stirekli kilacak, yenilikci ve cesur, insani degerlere 6nem veren, takim gticiine inanan,
yaratici geng beyinlerle calisarak LINK adini bilisim teknolojisi diinyasinda zirvede
tutmayi hedeflemektedir.

Degerlerimiz

Link Bilgisayar; calisanlarina birey olarak deger veren, onlari biinyenin bir hicresi
olarak goren, basarilarini paylasan ciddi bir kurumdur.

Calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve yaraticiliklarini kullanmalari dogrultusunda
gerekli olan tim destegi verir. Tum c¢alisma asamalarinda yiiksek performans
standartlarini  yakalamayi hedefleyen Link Bilgisayar calisani;, bu standartlara
ulasildiginda dahi aldigi egitim ve sirket kiltirl geregi tatmin olmayip yeni hedefler
ve stratejiler saptar.

Hedeflerimiz

Link Bilgisayar'in hedefi; gelecegin bilisim teknolojisine yon verecek yoneticilerini
yetistirirken ana prensipleri dogrultusunda egitim dUzeyi yiksek, kendini gelistirmis,
calismalarini yonlendirebilecek bilgi ve esneklige sahip, alinan kararlari ve sirket
politikalarini objektif degerlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, girisimcilik ruhuna vakif, karsilikli sevgi, saygi ve gliven anlayisina inanan,
takim calismasini basariya gotlren anahtar olarak bilen, her sartta motivasyonunu en
Ust seviyede tutabilen, analitik dislinme becerisine sahip, yaraticilikla bilgiyi
sentezleyebilen arkadaslarla ¢calismaktir.

1.2. Kalite Anlayisimiz

Link Bilgisayar kuruldugu giinden itibaren, kaliteli Grin ve hizmet saglamayi
hedefleyen ve gerceklestiren bir teknoloji firmasi olmustur. Tim politika ve
stratejilerini kalite odakli olarak belirlemistir. Politika ve stratejilerine bagl olarak,
koymus oldugu hedeflerde de her zaman sirketin kalite politikasini da g6z oniinde
bulundurmustur. 36 yillik birikim ve tecriibenin saglamis oldugu gelismede, Link
Bilgisayar'in kalite politikasinin da ¢ok blyuk bir payr olmustur. Link Bilgisayarin kalite
politikasini olusturan temel ilkeler sunlardir;

e Modsteri isteklerini g6z 6nilinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontrol edilmis,
esnek, hizli, gtivenli, kullanici dostu, akilli yazilim ¢oziimleri gelistirmek,

e Bayi ve son kullanicilarin satis sonrasi destek ihtiyaclarina hizla cevap vermek,

e Calisanlariyla stirekli iletisim icinde olarak onlari cesaretlendirmek, motive
etmek, egitimlerle gelistirmek ve yaraticiliklarini gliclendirmek,




o Olcmedigini ydnetemezsin prensibinden hareketle sirket performansini siirec,
Urlin ve insan bazinda olcerek surekli iyilestirmek,

e En 6nemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortamini agik tutarak strekli
paylasiimasini ve boylelikle artmasini saglamak,

Link Bilgisayar yillardir uygulamakta oldugu kalite anlayisini belgelendirme
calismalarina 2003 yili Subat ayinda baslamis, 2004 yili Subat ayinda da yazilim
konusunda bir ilke daha imza atarak; ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme
kurulusu aracihidi ile Yazilim Tasarimi, Yazilim Gelistirme, Yazilim Satisi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

1.3. Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Sirket 15.12.2020 tarihinde gerceklesen ve 31.12.2020 tarihinde tescili yapilan
Olaganisti Genel Kurulu sonucunda onaylanan ve 11.000.000 TL'sina cikarilan
sermayesine gore olusan Ortaklik hissedar yapisi ile ilgili bilgiler soyledir.

ORTAKLAR Hisse Adedi Beher Tutar (TL) % Sermaye Payi
Hissenin
Degeri
Murat Kasaroglu 494.714.800 1 Krs 4.947.148 44,97%
Hayguyi Antikacioglu 200.671.100 1 Krs 2.006.711 18,24%
Halka Arz Ortaklari 372.545.300 1 Krs 3.725.453 33,87%
Diger 32.068.800 1 Krs 320.688 2,92%
Toplam 1.100.000.000 11.000.000 100%

Ortakhigimizin 01.06.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda SPK’'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde yonetim kurulunda (¢ yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilen Uyelerin gorev dagilimi su sekilde gerceklestirilmistir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Siresi Yetki Sinirlari
(Baslangic¢-Bitis)

Murat Kasaroglu Baskan 01.06.2021-01.06.2024 1. Derece- Tam Yetki

Hayguyi Antikacioglu Baskan Vek. 01.06.2021-01.06.2024 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Mehmet Nalbantoglu Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Avedis Murat Pekmezyan Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas Uyelik bulunmamaktadir.

Yonetimde s6z sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son
bes yil icerisindeki gorevleri asagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Murat Kasaroglu Genel Muddur Endustri Mihendisi Genel Mudur
Hayguyi Antikacioglu  Genel Koordinatér — Elektrik Mihendisi Genel Koordinator

Selma Gulinaydin Mali Isler Direktort  S.M. Mali Misavir Mali Isler Direktoru




1.4- Finansman, Temettii ve Yatinnm Politikasi

1.4.1-isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Gelisimi Hakkinda
Yapilan Ongériiler
1.4.1.1- Diinya Genelinde Bilisim Pazari ve Biiyiime Egilimleri

Gartner, dlinya capindaki tim BT harcama segmentlerinin 2022'ye kadar biytGmesini
bekliyor. Kuruluslar odaklarini isgticii icin daha rahat, yenilikci ve Uretken bir ortam
saglamaya kaydirdikca en ylksek biylme cihazlar (%14) ve kurumsal yazilimlardan
(%10,8) gelecek. tilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2020, Sayfa 44

Kiiresel BT Harcama Tahmini (milyon dolar)
2020 harcamasi 2021 harcamasi
Tam BT basliklar 3.757.468 4.072.547

Not: Tablo; veri merkezi sistemleri, kurumsal yazim, cihazlar, BT hizmetleri ve iletisim hizmetlerini kapsar. Kaynak:
Gartner (Haziran 2021)

Gartner'in EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ortak adi) bdélgesinin BT
harcamalarinda sinirl bir artis olacagi beklentisi bulunmaktadir.

EMEA BT Harcama Tahmini (milyon dolar)

2020 harcamasi 2021 harcamasi
Tam BT basliklari 1.058.373 1.167.997
Not: Tablo; veri merkezi sistemleri, kurumsal yazilim, cihazlar, BT ve iletisim hizmetlerini kapsar. Kaynak: Gartner

(Haziran 2021)

Gartner’e gore Tirkiye'de 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda toplam BT harcama
beklentisinde artis son derece sinirli oldugu belirtiimektedir.

Tiirkiye BT Harcama Tahmini (milyon dolar)

2020 harcamasi 2021 harcamasi
Tam BT baslhklar 12.696 12.701

1.4.1.2- Tirkiye Bilisim Pazar ve Biiyiime Egilimleri

TUBISAD “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii 2020 il Pazar Verileri’ne gére sektor,
TL bazinda bir 6nceki yila oranla ylzde 22'lik biyime ile 189 milyar TL'lik hacme ulasti.
ABD dolar bazinda degerlendirildiginde ise sektor buyukliginde bir dnceki yila
kiyasla ylizde 1 oraninda daralma yasandi.

2020 yilinda 69 milyar TL'lik biyuklige ulasan Bilgi Teknolojileri sektortinin alt
kategorilerindeki biyuklikler séyle oldu:

- Bilgi Teknolojileri Donanim: 30,1 milyar TL
- Bilgi Teknolojileri Yazihm: 25,2 milyar TL
- Bilgi Teknolojileri Hizmet: 13,7 milyar TL

fletisim Teknolojileri sektéri 2020 yilinda 120 milyar TL biyiiklige sahip oldu. Alt
kategorilerin dagilimi ise soyle oldu:




- lletisim Teknolojileri Donanim: 43 milyar TL
- lletisim Teknolojileri Elektronik Haberlesme: 77,1 milyar TL

1.4.1.3- Sirketimizin Biiyiime Egilimleri

Sirketimiz, ticari uygulama yazilimlari (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan
kaynaklari (HR), Uretim yonetim sistemi (MRP), e-Devlet uygulamalari (e-Fatura, e-
Defter gibi) sektoriintin, Gretmis oldugu yazilimlarinin kullanici sayisi ve Tirkiye
genelindeki yayginligi acisindan ulusal yazilim firmalarinin en 6nde gelenlerinden
birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan yapilan siralamada; satis gelirlerine gore 2020 yilinda
314.siradadir. Sirketimiz Tiirkiye Merkezli Uretici (Genel) kategorisinde 117. sirada yer
almistir. Turkiye Merkezli Uretici (Yazihm) kategorisinde ise 2020 yilinda 58. sirada
bulunmaktadir. ERP yazilim gelirlerine gore ise 5.sirada yer almistir.

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari
uygulama yazilimlari sektoriintin gelisimini belirleyen en 6nemli iki etmenden birincisi,
klcuk ve orta 6lcekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulari, ikincisi ise
vergi, muhasebe, sosyal giivenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis
oldugu yeni ticari uygulama yazilimlar gelistirme yada glincelleme ihtiyacidir.

Kurumsal isletmelerin “teknoloji yenileme”ddnemine girdikleri ve bu siirecin e-Devlet
uygulamalariyla (e-Fatura, e-Defter, e-Irsaliye, e-Arsiv vb.) hizlanarak devam edecegi,
diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
muhasebe standartlari, sosyal guvenlik mevzuati gibi yasal mevzuat degisikliklerinin
gerceklesecegi gorilmektedir. Bunlara ilave olarak, tlkemiz yazilim firmalarinin know-
how ihra¢ edebilecek olgunluga ulasmaya basladiklari gértilmektedir. Bu, en azindan
Ulkemiz isletmelerinin yakin bolge ulkelerine ve 6zellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve
Orta Asya Ulkelerine daha fazla teknoloji ihrag edebilir konuma gelecegine isaret
etmektedir.

Sirketimizin Ocak/Mart 2022 doénemi yazilim satis gelirleri; bir onceki yilin ayni
doénemine gore yaklasik %18 oraninda (2022/Ocak-Mart: 4.820.738 TL- 2021/Ocak-
Mart: 4.085.885 TL) artmis olmasi da bu trendi dogrulamaktadir.

Sirketimizi gelecek yillarda yeni proje ve Urlnler ile bugline kadarki deneyimini
birlestirmek ve yeni is birlikleri de yapmak suretiyle, ylksek oranl olmayan ancak
istikrarh  bir blyume kaydedecegi, gelir bazinda blylme oraninin uygulama
yazilimlarinin Diinya genelindeki bilyime oranina paralel olacagi 6ngorilmektedir.
Ancak, savas, genel ekonomik krizpandemi  gibi bunalimlarin ise blylime
performansini asaglya cekebilecegi diisiiniilmektedir.

1.4.2-Sirketimizin Finansman Kaynaklari, Risk Yonetim Politikalari, Yatirnm ve
Temettii Politikasi

Sirketimiz, faaliyette bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklari ile arastirma ve
gelistirme yatinmlarina ihtiyac duymakta, buna karsin sabit sermaye yatinm ihtiyaci
asgari diuzeyde bulunmaktadir.




Sirketimiz, oteden beri oldugu gibi, isletme finansmanini oto finansman yoluyla
karsilamakta, telafi edici kullanimlar hari¢ yabanci kaynak (banka kredisi, tedarikgi
kredisi gibi) kullanmamaktadir. Yatirimlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli
kilmasi halinde isletme finansman kaynagi olarak, donem karinin temetti olarak
dagitilmamasi ya da nakit sermaye artinmi tercih edilmektedir. Sirketimiz,
kurulusundan bu yana gegen yaklasik 30 yillik sirecte, isletme finansmanini 6z
kaynaklardan saglamis olup, bu politikasini stirdiirmeyi amacglamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi 2015 yilinda gergeklestirilen genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Buna goére
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, sermaye piyasasi dizenlemeleri, vergi
dizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile esas s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Iikeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece sermaye piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %5'i pay
sahiplerine nakden dagitilir. Ancak piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilktaki
dizenlilik ve nakit durumu dikkate alinarak belirtilen oranin altinda kar payi
dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip 6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Esas sozlesmemizin 23'tncl maddesi cercevesinde, kardan birinci tertip yasal yedek
akce ve sermaye piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar
Uzerinden Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagrtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar payl dagitiminda, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi zerine genel kurulca kararlastirilr.

Ilke olarak, kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde
yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Yonetim Kurulu, her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar. Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir. ”

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kan”
SPK tarafindan her yil agiklanan kar dagitimina iliskin ilkelerde gozetilerek dagitima
tabi tutulur.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg¢ besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.Kar
dagitim politikasi cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timune esit olarak dagitihr.

Esas mukavelemiz cercevesinde, vergi oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yakamlulikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiden
sonra kalan tutar Gzerinden genel kurulda alinacak karar uyarinca kar dagrtimi yapilir.

Sirketimizin yénetim kurulunun 21.04.2022 tarihli toplantisinda Ortaklarimiza nakden
dagitilmasi 6ngorilen birinci ve ikinci kar payinin toplaminin briit 13.090.000 TL ve net
11.781.000,-TL (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar payi tutari briit 1,19 TL,
net 1,071 TL) olarak tespit edilmesi yoniinde almis oldugu karar 24.05.2022 tarihinde
gerceklestiriimesi planlanan olagan genel kurul toplantisinda genel kurulun
tensiplerine sunularak belirtilen tutar ortaklarimiza nakden dagitilacaktir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi riskler ve bunlara karsi izlenen politikalari ise su
sekilde 6zetleyebiliriz.

Yonetim kurulunca heniz risk yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla
birlikte Sirket'in finansman bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

(a) Sermaye risk yo6netimi: Sirketimiz, sermaye yodnetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borclar, nakit ve nakit benzerleri ve c¢ikariimis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 06zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir. Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.




Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bolliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari icerir) dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketin  6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki doénemden bir farklilk
gostermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki, faiz oranindaki
degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglari elinde
bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir.

Sirket dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore
olctlmektedir. Cari yilda Sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri
ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtine dair kullandigi yontemde, dnceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirketimiz, déviz cinsinden varlik ve ytkimliltklerinin Turk
Lirasi'na c¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, doviz
cinsinden alacak ve borglari bulundugundan kur degisimlerinden degisimin ydniine
bagli olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

(d) Faiz orani riski yonetimi: Sirket degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle
faiz riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari
ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak
karsihgi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir.

(f) Likidite risk yonetimi: Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yukimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.
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(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi nemsenir diizeyde hammadde, yar
mamul ve mamul stoku ihtiyaci ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski
onemsenir diizeyde degildir.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirket'in organizasyon yapisi ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tasimamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: internet sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek
glvenlik standartlarini iceren koruma énlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptiriimaktadir.

1.4.3- isletmenin Kurulun Muhasebe Standartlan Cercevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu misteri kitlesi, dagitim ag1 ve know-how gibi parasal
degerinin belirlenmesi imkani bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve
bunlara iliskin agiklayici notlarina yansitmadigi herhangi bir degeri, yukimliligi ya
da riski bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan, tam ve gercegi dirust bir
sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.4.4- Hesap Donemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Sirketimizin 2022/Ocak-Mart faaliyet dénemine iliskin olarak diizenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun diizenlendigi tarihe
kadar olusan ve agiklanmasini gerektiren dnemli olaylar (yeni faaliyetlere girisilmesi,
faaliyetlerin tasfiyesi, dnemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lehine agilan
onemli davalar, yeni is birlikleri gibi) bulunmamaktadir.

Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2021-31.03.2022 faaliyet doneminde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 24.05.2022 tarihinde yapilacak olagan genel kurulunun
tensiplerine sunulmak Uzere Sirket Esas S6zlesmesinin  “Yénetim ve Temsil ” baslikli
13 Ginct maddesinin ve “Yonetim Kurulu Gorev BoIUma” baslikhi 14 Gincii maddesinin
tadil edilmesine karar almis bulunmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutar

Sirketimizin, IMKB'de islem géren hisseleri disinda cari yilda ve dnceki yillarda
¢ikarmis bulundugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Ucretler
2022/0Ocak-Mart faaliyet doneminde Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar
toplami 929.040 TL. olup, bu tutar lcret giderlerinden olusmaktadir.




Bolim 2

FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

2.1. Sabit Sermaye Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

01.01.2021-31.03.2022 doneminde 113.411 TL tutarinda maddi duran varlk yatirimi
yapilmistir.

2.2. Ar-Ge Yatirnmlan ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ortakhigimizin faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade Ar-
Ge yatinmlari biiylk 6nem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz ge¢mis yillarda oldugu
gibi bu faaliyet doneminde de Ar-Ge yatirrmina 6nemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakhigimiz 2022 yilinda devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 1.487.340 TL'dir. Gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari aktiflestirilmis olup,
5 ve 8 taksit olmak Uzere esit taksitlerle gider yazilmaktadir.

2.3. Isletmenin Uretim Birimleri

Ortakhigimizin ana faaliyet konusunun bilgisayar programlari yazimi olmasi
nedeniyle, tGretim birimleri genel olarak Arastirma-Gelistirme, Yaziim/Kalite Kontrol ve
Egitim/Destek birimlerinden olusmaktadir.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yaziim programlarinin teknolojik alt yapisini olusturup,
yeni teknolojileri izlemekte ve ortakligimizca lretilen programlara adapte etmektedir.

Yazihm / Kalite Kontrol Birimleri: Uretilen programlarin calismasini saglayan
yazilimlari gelistirip ,glincellemekte ve var ise hatalari saptamakta ve diizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miisterilerden gelen egitim taleplerini karsilamakta,
programlarin kullanimi ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

2.4. Mal / Hizmet Uretim ve Satislan

Ortakhgimizin Gretim ve satisini yapmis oldugu isletmelerin Uretim, ticaret ve
muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gerceklestirilmesini
saglayan yazilim ana Urlin gruplarini su sekilde siniflandirmak mamkandur:

Guines Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamasi) Serisi,Yeni Nesil,insan Kaynaklari,Uretim
Yénetim Sistemi(MRP),Web Uygulamalari, Techno,Ozel Programlar,Campiis,e-Devlet
yazilimlari Sirketimizin adi gegen Urlin gruplarindan elde ettigi net satis hasilati
4.820.738 TL ‘dir.

2.5- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler ve Temel Rasyolar
Ortakhigimizin bagimsiz denetimden ge¢cmemis olan 2022/Ocak-Mart faaliyet
dénemine iliskin finansal tablolarinda hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, karhhk ve
bor¢ 6deme performanslarini yansitan temel oranlarina énceki yilin ayni donemiyle
karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.




2.5.1.Likitide Oranlari: 31.03.2022 |31.03.2021
|a—‘ CariOran  (Doénen Varliklar/ KV Yukamltltkler ) 19,18 17,78
‘b | |Likidite Orani ( DV-Stok/ KV Yiikiimlalukler ) 19,16 17,78
‘¢ | |Nakit Orani  (Nakit ve Nakit Benzerleri/ KV Yukaml.) 18,13 16,45
2.5.2.Faaliyet Oranlar: 31.03.2022 [31.03.2021
‘a | | Toplam Varlik Devir Hizi ( Net Satis/ Toplam Varliklar) 0,06 0,07
‘m Alacak Devir Hizi (Net Satislar/ KV Ticari Alacak) 1,51 1,32
‘¢ | | Alacaklarin Tahsil Siiresi (273/ Alacak Devir Hiz) 60 68
m Stok Devir Hizi (SMM/ Stok) 7,35 45,43
2.5.3.Finansal Yapi Oranlar:i: 31.03.2022 [31.03.2021
a | | Toplam Yukumldlikler/ Ozsermaye 0,10 011
b | | KV.Yukamlulikler/ Toplam Varliklar 0,04 0,04
¢ | | Uzun Vadeli Yikamlalikler/ Aktif Toplami 0,05 0,06
@ Maddi Duran Varliklar/ Ozsermaye+Uzun Vd.Yukiumlultkler 0,008 0,009
2.5.4. Karlihik Oranlari: 31.03.2022 [31.03.2021
'a | | Net Dénem Kari / Varlik Toplami 6,73% 7,03
‘b | |Net Dénem Kar / Ozsermaye 7,40% 7,81
‘¢ | | Brit Kar Marji (Brit Kar / Net Satis) 84,71% 81,81
'd | |Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Dénem Kari 20,09% 16,90
R 10
2.5.5. Pay Basina Karhlik Oranlan: |
‘a| |Pay Sayisi 11 11
Milyar Milyar
bl Pay Basina Net Satislar (TL) 0,00438 0,00371
c Pay Basina Net Kar (TL) 0,00494 0,00351
-Adi Paylara 0,00494 0,00351
-Imtiyazli Paylara 0,00494 0,00351
d| Pay Basina Temettu (TL) 0,00000 0,00123
] -Adi Paylara 0,00000 0,00123
-Imtiyazli Paylara 0,00000 0,00123
‘e | | Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermaye / Pay Sayisi ) 0,0668 0,04490
2.5.6. Bliyiime Oranlar:: 2022/2021
%
Net Satiglar 17,99
Esas Faaliyet Kari 11,40
Net Kar 41,04

2.5.7. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 11.000.000 TL, buna karsin defter degerlerine
gore 0z sermayesi 73.488.053 TL'dir. Sirketin sermayenin vyarisindan fazlasi




korundugundan sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.

2.5.8. Ortakhgin Mali Yapisini fyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin son iki yildaki karliigina paralel olarak mali yapi rasyolarinda ¢ok énemli bir
diizelme gerceklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman ihtiyact duymaksizin faaliyetlerini
strdurebilir bir 6z kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu nedenle su an igin
mali yapi iyilestirmesine yonelik olarak satislarin artirilmasina yonelik tedbirler disinda
alinmasi gereken bir 6nleme ihtiya¢ bulunmadigi distiniilmektedir.

2.6- Personel ve isci Hareketleri Hakkinda Bilgi

Ortakhgimizin 2022/Mart sonu itibariyle personel sayisi 45 kisidir. Yil icinde isten
ayrilmalar veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istihdam edilen personel sayisi
maksimum 46 kisi, minimum personel sayisi ise 45 kisi olarak gerceklesmistir. Ortalama
personel sayisi ise 45 kisidir.

Rapor dénemi itibariyle mevcut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara
iliskin kidem tazminati yikumlulik durumu 3.358.726 TL olup, s6z konusu tutar mali
tablolarimiza aynen yansitiimistir.

2.7. ic Kontrol Sistemi

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amaclara ulasiimasini
tehdit eden isletme ve hile risklerini hedef almak Uzere, Sirketin yonetimi tarafindan
tasarlanmakta, uygulanmakta ve siirdiiriilmektedir. Ucretli olarak i¢ denetci istihdam
edilmemektedir.

Isletmedeki disiplinli yapilanma, etkin bir ic kontrol ortami yaratmaktadir. Ic kontroller;
kontrol ortami, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve
gbzetim ana basliklari altinda toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. ic kontrol
faaliyetleriyle; finansal raporlarin guvenilirligi, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile
yasal dizenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

2.8. Sirketin Istirakleri
Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi'dir. S6zU gecen istirakin Defter Degeri 2.779 TL olmakla
birlikte Gercege Uygun Degeri bulunmadigi igin Bilancoda defter degeri kadar karsilik
ayrilmak suretiyle gosterilmektedir.

2.9. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan
Yoktur.

2.10. Kamu ve Ozel Denetimler

Bu hesap doneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.




Sirketin hesap ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik hizmeti sunan kuruluslar tarafindan surekli 6zel
denetime tabi tutulmaktadir.

2.11. Sirket Aleyhine Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki dava bulunmamaktadir.

2.12. idari ve Adli Yaptinmlar

Hesap doneminde mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

2.13. Hedeflere Ulasma Diizeyi

Sirketimizin satis gelirlerinde yaklasik %18 dlizeyinde artis bulunmaktadir.Esas faaliyet
karhhgimiz ise yaklasik olarak %11 oraninda artmistir.

2.14. Sirketler Toplulugu islemleri ve Denklestirme

Sirket, Mart 2022 faaliyet doneminde herhangi bir sirket toplulugunda
yeralmamistir.Sirket hicbir sirket ile kendi aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajli
Sozlesme” yapmamistir. Kendi zararina diger sirketler yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.

Sirket, hukuki islem yaptigi sirketlerle yaptigi sdzlesmelerde her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim sagladigindan, herhangi bir zarara ugramis degildir. Bu nedenle,
sirketimiz yararina denklestiriimesi gereken bir zarar da s6z konusu degildir.
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