ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 18 Nisan
2022 Pazartesi giinii, saat 11:00’de asagida yazili giindemi goriismek ve karara baglamak
lizere Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No:5 Levent- Istanbul adresindeki Altin
Damlasi Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitastyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) iizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay
sahiplerinin oncelikle MKK’nin Yatirimer Bilgi Merkezi’ne kayit olmasi ve ayrica giivenli
elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiiklimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

e-GKS iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve
esaslar hakkinda MKK nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, asagida yer alan Ornege uygun olarak noterce
diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname 6rnegi
Sirket merkezimizde, www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirimer iliskileri boliimiinde de mevcuttur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet Ilani ekinde yer alan
vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul edilmeyecektir.

e-GKS iizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, e-
GKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-GKS iizerinden
katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile
isterse e-GKS iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi’nin 4. fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30. maddesi’nin 1. fikras1 uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy
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kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu ¢ercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2021 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani ile
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisini igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum ig¢in gerekli
aciklamalar1 igeren “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani”, toplantidan ii¢ hafta once,
kanuni  siliresi  iginde, Sirket ~ Merkezi'nde, =~ www.eyh.eczacibasi.com.tr  ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimer iliskileri boliimiinde ve e-GKS’de pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine
iliskin detayli bilgilere www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirimer iliskileri boliimiinde yer alan Eczacibast Yatirim Holding Ortaklig: A.S.
Genel Kurul Aydinlatma Metninden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhg A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii-125209

Mersis No: 0324002074600019
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibartyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgileri asagida sunulmaktadir:

Pay Tutar1 Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki

TL Orani

Eczacibasi Holding A.S.  85.653.274 81,57% 85.653.274 81,57%
Halka Agik 19.346.726 18,43% 19.346.726 18,43%

105.000.000 100,00%  105.000.000 100,00%

2. Sirketimiz veya Bagh Ortakhklarimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin bagli ortakligi bulunmamaktadir. Ortakligimizin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyecek nitelikte yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

Sirketimizin faaliyetleri 1ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarmma www.kap.org.tr
adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina iliskin olarak
Yatirimer Iliskileri Béliimii’ne yazili olarak ilettikleri herhangi bir talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

18 NiSAN 2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplant1 Baskanhigr’nin secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhi@i'na vyetki verilmesi:

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul I¢
Yonergesi’nin 7. maddesi’nin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni
yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi gerceklestirilecektir. TTK hiikiimleri ile
Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda, Genel Kurul’un Toplant1 Bagskanligi’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yih Faalivet Raporu'nun okunmasi,
Mmiizakere edilmesi ve Genel Kurul’un onavina sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki 1i¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’'nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci
iliskileri boliimiinde ve e-GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan, Yonetim
Kurulu kar dagitim teklifi ile Kurumsal Yo6netim Uyum Raporunun da yer aldigi 2021
Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

2021 yili1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi, denetim
faaliveti ve sonuclari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi:

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergcevesinde,
Genel Kurul toplantisindan Onceki ¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci
iligkileri bolimiinde ve e-GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine sunulan, TTK ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda, Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

2021 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki 1i¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci
iligkileri boliimiinde ve e-GKS’de ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriigiine
ve onayina Sunulacaktir.

2021 wvih faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu Uyelerinin ayri1 ayri ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu {iyelerimizin 2021 yili
faaliyet ve islemlerinden Otiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.
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6. Giincelenen “Kar Dagitim Politikas1”’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
diizenlenen 1.6.1 sayili Kurumsal Yénetim Ilkesi geregince; Sirketin belirli ve tutarl
bir kar dagitim politikasinin bulunmasi ve bu politikanin genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmasi zorunludur.

Bu kapsamda Sirketimizin 27.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri, I11.17.1 sayil1 Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalar1 dikkate alinarak giincellenen ve EK-1’de yer alan “Kar Dagitim
Politikas1” Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’nun Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 uyarinca hazirlanan
onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére
429.422.345 TL “ Net Donem Kar1” elde edilmis olup; Kar Dagitim Politikamiz,
Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi
ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlar ile piyasa
kosullar1 ve beklentileri dikkate alinarak, SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu
teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iligskin tablo EK-2’de yer
almaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uveleri ile Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen '""Ucretlendirme Politikas1'' hakkinda pav sahiplerine
bilgi verilmesi:

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.6.2 no’lu Kurumsal Y 6netim
Ilkesi geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslar1 Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis
olup, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 tanmacaktir. Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme Politikas1” EK-3’de yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin
finansal tablolarimizin 3 numarali dipnotunda yonetim kurulu dyelerine saglanan
faydalar hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yeni Yonetim Kurulu Uvyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek iicretlerin tespiti;

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sOzlesmemizde yer alan
Yénetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar cercevesinde iiye sayisi ve gorev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica,
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gerceklestirilecektir.

Ana Sozlesmemizin 14. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK
hiikiimleri uyarinca segilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur.
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Segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin iicte birinin SPK’nin Kurumsal Yonetim
[lkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur. Alt1 (6) kisi olarak
onerilen Yonetim Kurulu’'nda iki (2) tiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari
gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan,
bagimsiz yonetim Kurulu iiyeligi i¢in iki kisinin (Sn. Ahmet Turgut Tokgoz ve Sn.
Erkan Durusoy) adayligi incelenmis olup; adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyumu,
egitim durumu, daha 6nce yiriittiikkleri gorevler, iist diizey sirket yonetimi ve yonetim
kurulu tyeligi konusundaki tecriibeleri ile adaylarin Sirketimiz faaliyetlerine
saglayabilecegi katkilar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme
sonucunda; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan iletilen Oneri tlizerine ve YOnetim
Kurulumuz tarafindan bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda, Sn. Ahmet
Turgut Tokgdéz ve Sn. Erkan Durusoy genel kurula onerilecek Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylari olarak belirlenmistir.

Sn. Ahmet Turgut Tokg6z 2018 yilindan beri ve Sn. Erkan Durusoy 2019 yilindan beri
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev ve sorumluluklarini basari ile yerine
getirmiglerdir. EK-4’te yer alan 0zge¢mislerinden de goriilebilecegi lizere, sahip
olduklar1 egitim, mesleki tecriibe ve deneyimleri ile Sirketin islerine ve ydnetimine
saglayabilecekleri katki, Sirket isleri igin yeterli zamam ayirabilmeleri ve Ilkeler’in
4.3.6 maddesinde yer alan bagimsizlik Olgiitlerini tam olarak karsiladiklarindan
bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda ilkeler’in 4.3.7 maddesi uyarinca SPK’ya
basvurulmustur.

SPK’nin 25.02.2022 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak
belirlenen Sn. Ahmet Turgut Tokgdz ve Sn. Erkan Durusoy hakkinda herhangi bir
olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul’da ortaklarin onaya sunulacak Yonetim Kurulu liye adaylarimiz Sn. Ferit
Biilent Eczacibasi, Sn. Rahmi Faruk Eczacibasi, Sn. Atalay Muharrem Giimrah, Sn.
Simhan Savasgin Basaran, Sn.Ahmet Turgut Tokgdz (Bagimsiz Uye) ve Sn.Erkan
Durusoy (Bagimsiz Uye)’dur.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sozlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde,2022 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki
(ticret) ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yénetim kurulu iiye adaylarmin 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-4’te yer verilmis olup, soz konusu adaylar bir
yil gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan secilecektir. Siiresi biten iiyenin
yeniden se¢ilebilmesi miimkiindiir.

. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu

diizenlemeleri cercevesinde 2022 vyihi bagimsiz denetimlerini gerceklestirmek
uizere icin Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin secimi;

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 14 Mart 2022 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2022 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
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11.

12.

13.

faaliyetleri yiiriitmek {izere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. nin 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17. Maddesinin tadilinin miizakere edilmesi ve karara
baglanmasi;

Yonetim Kurulumuz; 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu
toplantilarinin  elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana
Sozlesme’nin "Toplantilar ve Calisma Diizeni" baglikli 17. Maddesinin EK-5"teki tadil
metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi'na gerekli bagvurularda bulunulmasina ve sozkonusu izin ve onaylarin
alinmasin1 miiteakip Ana Soézlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina karar vermistir. Bu kapsamda; 23
Aralik 2021 tarihinde yapilan Ana Sozlesme degisiklik bagvurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 04 Ocak 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15362 sayili yazisi ile
onaylanmis olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 17 Ocak 2022 tarihli E-50035491-431.02-
00071071766 sayil1 yazist ile izin alinmistir. S6z konusu Ana Soézlesme degisikligi
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermave Pivasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Sirket tarafindan 2021 vii
icinde vapilan bags ve vardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
giincellenen “Bagis ve Yardim Politikas1”nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi
ve 2022 yilinda vapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili “Kar Payr Tebligi”nin 6. maddesi
geregince; yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi durumunda
genel kurulca belirlenir ve yil i¢inde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
diizenlenen 1.3.10 sayili Kurumsal Yénetim Ilkesi geregince; Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda, donem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin
tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27.12.2021 tarihli karar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri, 11.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalar1 dikkate alinarak giincellenen ve EK-6’da yer alan “Bagis ve Yardim
Politikas1” Genel Kurul’unonaymna sunulacaktir. Sirketimiz 2021 yilinda bagis
yapmamistir. Ayrica; 2022 yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Sermave Pivasasi1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, 2021 vilinda iiciinci
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.
maddesi’nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklari tarafindan ti¢lincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak yer



14.

15.

verilmesi gerekte olup, 31 Aralik 2021 tarihli Finansal Tablolarimizin 8 numarali
dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kkontroliinii _elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan véneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceve kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhik veva bagh ortakhiklari ile cikar
catismasina_neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veva baskasi hesabina vapmasi va da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz_ortak sifatiyla girmesi kapsammmda 2021 vili
icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2022
yili_icin Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’mnci
maddelerinde bahis konusu faaliyetler i¢in izin verilmesi;

Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
Yasag1” baghklt 395. maddesinin 1. fikrast ve “Rekabet Yasag1” bashikli 396.
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile
miimkiindiir.

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’un onayina sunulacak olup, 2021 yilinda bu nitelikte iglem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.

EKLER:

Ek-1:
Ek-2:
Ek-3:
Ek-4:

Ek-5:
Ek-6:

Kar Dagitim Politikas1
Kar Dagitim Onerisi
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler I¢in Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin
Bagimsizlik Beyanlari

Ana Sozlesme 17. Madde Tadil Metni

Bagis ve Yardim Politikas1



EK-1 KAR DAGITIM POLITiKASI

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuat1 ve ilgili
diger diizenlemeler ile Ana S6zlesmemiz cercevesinde kar dagitimi gergeklestirilmektedir.

Ana S6zlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngériilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina yonetim kurulunun onerisi
tizerine, genel kurul tarafindan karar verilir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yap1 imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1’nin en az %10’unun pay
sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve
nakit durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim
ve finansman planlari, nakit akimlar1 ile piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak;
farkl1 bir oran belirleyebilecegi gibi, kar paymin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve
bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini dnerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina
iligkin giindem maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana S6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1
dagitiminda yonetim kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun
olarak kamuya agiklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takip eden en ge¢ ii¢ ay igerisinde yapilmasi
hedefi prensip olarak benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde kar paymnin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana Sozlesmemizde kar payi
avansi dagitimi hiikmiine yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetKi
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar payr avansi
dagitilabilir.

Yonetim Kurulu Revizyon Tarihi: 27.12.2021

Revizyon No: 1



EK-2 KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarina gore net dagitilabilir donem karimin 429.422.345 TL, Vergi Usul Kanunu
(“VUK?”) hiikkiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise 258.188.919 TL
oldugunu tespit etmistir.

2021 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimmna iliskin diizenlemelerine, Ana
S6zlesmemizin 37.maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak,
asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak kar dagitim Onerisinin
2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayma sunulmasina karar
verilmigtir.

Bu ¢ercevede;

1) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarindaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari,
sermayenin %?20’lik smirma ulastigi i¢in, 2021 yili i¢in genel kanuni yedek akge
ayrilmamasi,

2) 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine iliskin 429.422.345 TL tutarindaki net
dagitilabilir donem karindan = Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %152,4’line tekabiil
eden 160.020.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmas,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %152,4, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlar diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi,

4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore olusan 448.076.206 TL
tutarindaki vergi oncesi donem karimndan yasal yiikiimliiliikler ile dagitilmas1 6ngdriilen
kar payr disiildiikten sonra kalan 98.168.919 TL’nin “olaganiistii yedekler” hesabina
aktarilmasi,

5) Kar pay1 dagitimina 26 Mayis 2022 tarihinde baslanilmasi,

hususlarini igeren kar dagitim Onerisinin 18 Nisan 2022 tarihinde yapilacak olan 2021 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina, mevcudun
oybirligi ile karar verilmistir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |Odenmis/C1kar1]m1s Sermaye | | 105.000.000|
|2. |Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) | | 21.000.000|
|Esas sOzlesme uyarinca kar dagitimmda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi | | Yoktur. |
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore (*)
[3. [Dénem Kart | | 471.830.877| |  448.076.206]
4. [Vergiler () | | (42.408.532)| | (51.625.452)]
ls. [Net Dénem Kari (=) | | 429.422.345||  396.450.754]
|6. |Geg:mi$ Yillar Zararlari (-) | | 0| | O|
|7. |Gene1 Kanuni Yedek Akee (-) | | O| | 0|
[s. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 429.422.345] |  258.188.919)
|9. |Y11 Icinde Yapilan Bagislar (+) | | Ol | O|
|10. |Bag1$lar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari | | 429.422.345| | 258.188.919|
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit 160.020.000 160.020.000
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 160.020.000 160.020.000
|12. |imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 | | O| | O|
13. Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
[14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay | | 0] | |
[15. |Ortaklara ikinci Kar Payi | | 0l | 0]
|16. |Genel Kanuni Yedek Akge | | O| | 0|
[17. [Statii Yedekleri | | 0l | 0]
[18. |Ozel Yedekler | | 0l | 0|
19. OLAGANUSTU YEDEK 269.402.345 08.168.919
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
KAR PAY! ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAY!/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ
(TL) (L) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET - | 144.018.000 | 0 33,54 || 137160 || 137,16

Net temettii tutart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %10 olarak dikkate alinmigtir.

(*)Yonetim Kurulumuzun 15 Nisan 2021 tarihli karari ile Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. deki
paylarimizin satilmasi sonucunda olusan hisse satis karinin %75 lik kisminin 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanilmasi amaciyla 6zel fon
hesabina alinmasina karar verilmigtir. Bu kapsamda; ézel fon hesabina aktarilacak olan 138.261.835 TL istisna
kazanci, kar dagitim tablosunda yasal kayitlara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diisiilmiistiir.
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EK-3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yOneticilerimizin ticretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlanmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nda ticret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibas1 Toplulugunun insan Kaynaklar
Grup Baskanliginca, her yil piyasa iicret arastirmasi yapilmakta, Topluluk dis1 kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun ticret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin iist yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye dzel olmas1 nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve c¢alisanlarimizdan bu konuya Ozen goOstermeleri istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerine, Genel Kurul kararlar
dogrultusunda tespit edilen ticret 6denmektedir.

fcraci nitelikteki iiyeler ile Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, asagida
detaylar1 aciklanan {ist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme
yapilabilir.

Yonetim kurulu tyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayn1 zamanda ¢alisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir iicret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayr1 kistmdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; {icret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek
performans: takdir eden, Odiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlar1 esas alinarak ticretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi iicret dengesi,
piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin
sirketimize kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz s Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit iicretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin biitge hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflerin iizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basartyr Odiillendirerek ¢alisanlarimizi {istiin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiiltiirlinii yerlestirmek amaclanmaktadir.
Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi i¢in “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin
Oonemli bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da igermektedir.
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EK-4 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI ve BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent Eczacibasi, ¢alisma yasamina 1974
yilinda basladi. 1991-1993 yillarinda Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)
Yénetim Kurulu Bagkanligi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Baskanligi, 1993-1997 yillarinda Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV)
Kurucu Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000-2008 yillarinda ise Ilag Endiistrisi Isverenler
Sendikas1 (IEIS) Yonetim Kurulu Baskanhigi yapti. Biilent Eczacibasi’nin, Eczacibasi
Toplulugu kuruluglarinda yonetim kurulu bagkanligi ve yonetim kurulu iyelikleri
bulunmaktadir.

Imperial College Londra kimya boliiminden lisans, Massachusetts Institute of
Technology’den Kimya Miihendisligi yiiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibasi halen,
TUSIAD ve IEiS’in Onursal Baskani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIiK) Onursal Uyesi,
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Dernegi (ESIAD) Yiiksek Istisare Konseyi Uyesidir. Ayn1 zamanda, Istanbul
Modern Sanat Miizesi’ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi’nin Miitevelli
Heyeti Baskanligi, Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) Yoénetim Kurulu Baskanlign ve
TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Fransiz Devlet Nisan1 (Chevalier dans 1'Ordre National de la Légion d'Honneur) ve italya
Cumhurbagkanligr Dayanisma Nisan1 (Commendatore dell'Ordine della Stella d'Italia) sahibi
olan Biilent Eczacibasi’nin, 2018 yilinda yayinlanmis “Isim Giiciim Budur Benim” isimli bir
kitab1 bulunmaktadir. 2020°de “A Rip in the Sea” adiyla Ingilizce olarak da yaymlanan
kitabinin ardindan fotograf tutkusu ile yaptig1 seyahatlerde, farkli kiiltiirlerden insanlarin
hikayelerine tanikligini paylastig1 “Yoldan” adli kitab1 da yayinlanmistir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Berlin Teknik Universitesi’nde yiiksekdgrenimini tamamlayan Faruk Eczacibasi, 1980 yilinda
Eczacibas1 Topluluguna katildi ve uzun yillar toplulugun “e-doniisiim” siirecini yonetti.

Halen baskanligini yiiriitmekte oldugu, Tiirkiye’nin bilgi toplumuna doniismesi vizyonuyla
1995 yilinda kurulan Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla Faruk Eczacibasi, cesitli
arastirma raporlarinin hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin sekillendirilmesi i¢in
caligmaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimeciligi’ni iistlenen Faruk
Eczacibasi’nin, Eczacibast Toplulugu kuruluslarinda yonetim kurulu baskanligi, yonetim
kurulu bagkan yardimecilig1 ve yonetim kurulu iiyelikleri bulunmaktadir. Ayrica, 1999 yilindan
bu yana Eczacibas1 Spor Kuliibii Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

2018 yilinda yayinlanan “Daha Yeni Bashyor” isimli kitabiyla teknolojik gelismelerin

getirdiklerini ve gotiirdiiklerini incelemekte, gelecekte diinyayi iyisi ve kotiisiiyle nelerin
bekledigini tartismaktadir.
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Atalay Muharrem Giimrah

Atalay Glimrah, Galatasaray Lisesi’nin ardindan lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibast Toplulugu’'nda baslayan ve Ekom Dig Ticaret Bolge
Sorumlusu olan Gilimrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK’de Ticaret Midiri, 1997°de
Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket Miidiirii, 1999-2005 yillar1 arasinda, sirasiyla intema’nimn
Proje ve Toplu Isler Miidiirii, Satis Operasyonlar1 Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi, 2006-
2011 arasinda ise Intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti.

Ocak 2011°de Eczacibas1 Yapi Uriinleri Grubu’nun Banyodan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Eczacibasi Yap1 Geregleri Genel Midiirii olarak atanan Atalay Giimrah, 2013 yilinin Ekim
ayinda, mevcut gorevlerinin yani sira, Grup Baskanlig1 gorevini de listlendi. Eczacibasi Yapi
Uriinleri Grubu’nun cesitli sirketlerinde ydnetim kurulu iiyesi olarak yer alan Giimrah, 1
Subat 2017 itibartyla Eczacibast Toplulugu CEO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda yonetim kurulu bagkanligi, yonetim kurulu baskan
yardimcilig1 ve yonetim kurulu iyelikleri bulunan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
Eczacibagi Holding Genel Miidiirliigii gorevini de yirliten Giimrah; ayn1 zamanda Toprak
Isverenler Sendikasi1 Yonetim Kurulu Baskanligi’m siirdiiriiyor.

Simhan Savascin Basaran

1980 yilinda Izmir Amerikan Kiz Lisesi’nden mezun olan Simhan Savascin Basaran, 1984
yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. Avukatlik stajinin
ardindan, 1985 yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina basladi. 1993 yilindan itibaren
Turung & Savagein hukuk biirosunda ortak avukat olarak ¢aligmalarini siirdiirdii. 2008 yilinda
Eczacibasi Toplulugu’na katilan Basaran, 2008-2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Holding
Hukuk Bagdanisman Yardimciligi goérevini ve 2011 yilimin Ocak-Mart aylari arasinda
Eczacibas1 Holding Hukuk Basdanismanligi gorevini yiiriittii. Basaran, halen hukuk alaninda
disaridan Sirketimize danismanlik hizmeti vermektedir.

Ahmet Turgut Tokgoz

1967 yilinda Ankara’da dogan Turgut Tokgdz, lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1989°da aldi. Mezuniyetini takiben kisa bir siire Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda gorev yapti. Daha sonra, 1992 yilinda Johns Hopkins
Universitesi, School of Advanced International Studies (SAIS)’den uluslararas: iliskiler
dalinda ve 1993°de California Universitesi'nden ekonomi dalinda yiiksek lisans dereceleri
aldi.

1993-1996 arasinda TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de Ekonomist ve Bankacilik Sektorii
Analisti olarak gorev yapan Tokgdz, bu dénem iginde Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Boliimii’'nde yar1 zamanlh olarak ders verdi. 1996-2001 déneminde Eczacibasi Menkul
Degerler A.S.’de st diizey yonetici olarak calisti. 2001 yili Mayis aymda, yeni kurulan
Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi Genel Sekreterligi gorevini listlenerek
2004 yili Subat ayma kadar bu gorevinin yam sira kurulmalarini takiben Vadeli islem ve
Opsiyon Borsast A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de Yonetim Kurulu iyeligi yapti.
Nisan 2004 tarihinde Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikas1 Genel Sekreteri oldu ve bu gérevini
Ekim 2020 tarihine kadar siirdiirdii. Turgut Tokg6z 2018 yilindan beri sirketin bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiiriitmektedir.
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Erkan Durusoy

1957 yilinda Balikesir’de dogan Erkan Durusoy, yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’nde tamamladh.

Calisma hayatina Alarko Toplulugu’na bagli Aldag Sogutma Sanayii A.S. Mali Isler
Yéneticisi olarak baslayan Erkan Durusoy 1981 yilinda ayni1 kurulusta Mali Isler Miidiirii ve
1984 yilinda da Etas Elektronik Tic. A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapti.

1985 yilinda Eczacibasi Toplulugu’na Sunum Endiistriyel Temsilcilik ve Pazarlama A.S. de
Mali isler Miidiirii olarak katilan Erkan Durusoy, 1987 yilindan emekli oldugu 2013 yilina
kadar Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’de Mali isler Miidiirii
olarak gorev yapmuistir.

Erkan Durusoy, 2018 yilindan beri sirketin bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevini
yurtitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da oOnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin dnemli Slgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
iyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Ahmet Turgut TOKGOZ (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmas1 Mevzuati geregince metindeki imzalar karartilmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigmmi ya da Oonemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
liyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak secgildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigima,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimai,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Erkan DURUSOQY (*)
(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartilmistir.
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EK-5 ANA SOZLESME 17. MADDE TADIL METNI

Eski Hali

Yeni Hali

TOPLANTILAR VE CALISMA DUZENI

MADDE 17

Yonetim Kurulu, gorev siiresinin basinda bir baskan, bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulunun toplant1 giinleri ve glindemi, baskan veya baskan
vekili tarafindan belirlenir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar ile
tespit olunabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 390. maddesi 4. fikrasi hiikkmiine gore,
iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteginde bulunmadigi takdirde
Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar seklinde yazilmis teklifine en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile de verilebilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu tliyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

TOPLANTILAR VE CALISMA DUZENI
MADDE 17

Yonetim Kurulu, goérev siiresinin basinda bir baskan, bulunmadig:
zamanlarda ona vekalet etmek lizere en az bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulunun toplanti giinleri ve giindemi, bagkan veya baskan
vekili tarafindan belirlenir. Toplant1 glinli Yonetim Kurulu karar1 ile tespit
olunabilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 390. maddesi 4. fikras1 hiikkmiine gore, iiyelerden
higbiri toplant1 yapilmasi isteginde bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu
kararlari, kurul {iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis teklifine en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili
onay1 alinmak sureti ile de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim Y 6netim Kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin aymi kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin  bulundugu kagitlarin  tiimiiniin  Yonetim Kurulu karar
defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
dontstiiriilip Karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

18




Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sirketin vonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uvarinca
elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim _Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan tamyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin_alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket ana soézlesmesinin bu
hiikmii uvarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim1_Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi

saglanir.

Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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EK-6 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), EiS Eczacibas1 Ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S (“Sirket”)’nin yapacagi bagis ve yardimlara iligkin esaslar1 belirler.

Bagis ve yardimlarin yapilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana So6zlesmesi ("Ana So6zlesme")
hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in gerekli hiikiim, Ana Sdzlesmemizde
bulunmaktadir. Bu hiikiim ¢ergevesinde; Sirket, sosyal amach kurulus olan vakiflara,
derneklere, tniversitelere ve benzeri kuruluslara, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan
tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir. Bagislar,
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edemez. Bagislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir. Y1l i¢inde yapilan
bagislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Eczacibasi Toplulugu biinyesinde yer alan tiim kuruluslari, yoneticileri ve c¢alisanlari
kapsayan “Eczacibasi Toplulugu Davrams Kurallar kitapc¢iginda “Sosyal Sorumluluk”
bashgi altinda diizenlenen “sosyal sorumluluk, reklam tanitim ve bagislara” iligkin olarak
belirlenen kurallara Sirketimiz ydnetici ve c¢alisanlart da uygun hareket etmekle
yiikiimliidiirler.

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar1 Kitap¢igi’nin tamamina
https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinden ulasilabilir.

Politika’da yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve incelenmek tizere
Genel Kurul’a sunulur.

Revizyon Tarihi | Revizyon No

27.12.2021 1

ECZACIBASI TOPLULUGU DAVRANIS KURALLARI KiTAPCIGI
SOSYAL SORUMLULUK BOLUMU
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https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

“Sanat ve kiiltiire doniik her tiirlii yatiruim, dogrudan dogruya toplumun sosyal varligi,
ekonomisi, politikasiyla biitiin benliginin de gelistirilmesine yapilmig bir katkidwr.”
Dr. Nejat F. Eczacibast

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplulugumuzun kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibagi’nin yasami boyunca savundugu ve
uyguladigr goriisler, Toplulugumuzun sosyal sorumluluk konusundaki temel ilke ve
gelenegini olusturur. Eczacibast Toplulugu olarak kiiltiir-sanat, egitim, bilim ve spor
alanlarinda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmak temel sorumluluklarimiz
arasmdadir. Toplumsal hizmetlerimizi, dogrudan kurdugumuz ya da kurulus ve yonetiminde
etkin rol aldigimiz kurumlar araciligiyla yiiritiiriiz. Eczacibast Toplulugu olarak 1942 yilinda
kurulusumuzdan itibaren, sosyal sorumluluk bilincinin Tiirkiye’de tanmmasi ve
yayginlasmasi i¢in bir¢ok kuruma ve projeye Onciiliikk ettik. Kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki ¢aligmalarimizi “yaraticilik”, “siireklilik” ve “kurum kimligiyle uyum” konularina
Oonem vererek planlar ve uygulariz.

Gelistirdigimiz sosyal sorumluluk projelerinin Topluluk degerlerini yansitmasi ve biitiinsel bir
yaklasimla ele almmasi, Kurumsal Iletisim Direktdrliigii’niin baslica sorumluluklarindadir.
Eczacibas1 Toplulugu olarak calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal faaliyetlere goniilli olmalarin1 destekleriz. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin
gelistirecekleri  sosyal  sorumluluk projeleriyle ilgili olarak Kurumsal Iletisim
Direktorliigii’'nden bilgi ve onay almalar esastir.

Reklam (tanitim) ve bagislar

Reklam (tanitim) hizmeti alhnmasi ve bagis verilmesi

Eczacibagt Toplulugu kuruluslari, bir baska organizasyon veya kuruma reklam (tanitim)
hizmeti alarak ya da bagis yaparak maddi veya manevi destek saglayabilir. Reklam (tanitim)
hizmet alimlarinin ve bagislarin yapilmasinda asagidaki Kriterlere uyulmasi gerekir.

* Eczacibas1 Toplulugu olarak kuruluslarimizin = sosyal sorumluluk bilinciyle
gerceklestirecekleri bagis ve reklam (tanitim) hizmet alimlarini destekleriz.

* Her kurulus yapilacak bagis ve reklam (tanitim) hizmet alimlarmin limitini Genel Miidiir
onay1 ve Mali Isler goriisiiyle kendi yillik biitcesinde 6nceden belirler. Biit¢ede belirlenenlerin
disinda bir bagis yapilmas: veya reklam (tanitim) hizmeti alinmasi s6z konusu oldugunda
kurulus bu durumu Kurumsal Iletisim Kurulu’nun onayma sunmak zorundadir. Biitge ici
reklam (tanitim) hizmet alimlarinda Kurumsal iletisim Kurulu’nun onay1 alinmasi esas
olmakla birlikte, bagis s6z konusu oldugunda bilgi verilmesi yeterlidir

Reklam (tanitim) hizmet alimlarinin ve bagislarin niteligi, Toplulugun degerleri, Davranis
Kurallar1 ve sosyal sorumluluk anlayisiyla uyumlu ve yasalara uygun olmalidir. Reklam
(tanitim) hizmet alimlar1 ve bagislar, herhangi bir siyasi faaliyetle baglantili olmamali veya
herhangi bir ¢ikar gozetilerek yapilmamalidir.

* Reklam (tanitim) hizmet alimlar1 ve bagislar yapilirken alinmasi ve verilmesi gereken
kanuni belgeler, olaym igerigine uygun sekilde diizenlenmelidir. (Ornegin: Piyasada yaygin
olarak “sponsorluk” ifadesi kullanilmakla birlikte, olayin gercek kapsaminin reklam-tanitim
oldugu durumlarda, yapilacak sozlesme ve diizenlenecek belgelerde “sponsorluk™ ifadesi
kullanilmamali, “reklam (tanitim)” ifadesi kullanilmalidir.) Bu kapsamda bagislar yapilirken
kurulusunuzun Mali Isler Birimi’nden goriis alinmasi esastir, reklam (tanittm) hizmet
alimlarinda ise gerekli gordiigiiniiz durumlarda yine Mali Isler birimine damisabilirsiniz.
Siirece iliskin yazismalar ve belgeler ayrica dosyalanmalidir.

* Nakdi bagislar, kesinlikle bagis yapilacak kurumun kendi adma agilmis banka hesabina
yapilir. Gerektigi durumda bu konuda bankanin da onay1 alinir.

21



* Reklam (tanmitim) hizmeti almman kisi/kurumla, kurulusunuzdaki veya kurulus disindan
danigsmanlik aldiginiz avukatinizin onayr alinarak reklam (tanitim) hizmetinin kapsamini ve
sartlarin1 agikca gosteren yazili bir reklam (tanitim) hizmet sd6zlesmesi yapilmalidir.

» Kamu kurumlarina yapilacak bagislar, yiirtirliikteki Kamu Etik Mevzuati’na uygun sekilde
yapilmalidir.

Reklam (tanitim) hizmeti verilmesi ve bagis alinmasi
Isle ilgili verilecek kararlar1 etkileyebilecek, taviz verilmesini gerektirecek veya boyle bir

izlenim yaratacak veya uygunsuz olarak algilanabilecek ve Topluluk degerlerimizle
bagdasmayan bir bagis veya reklam (tanitim) hizmet alim teklifi kabul edilemez
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