YAYLA AGRO GIDA SANAYi VE TICARET A S.

Izahname

onaylanmlshr

Ortakh@imezin erkariims sermayesinin  430.000.000 TL’den 472.600.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle:artirilacak 42.600.000 TL ve Sirket'in mevcut tek Kigi ortag Hasan
GUMUSiin sahip oldugu 28.400.000 TL nominal deerli olrak iizere toplam 71.000.000
TL nominal degerli 71.000.00¢ adet C grubu nama yazili paym halka arzina iliskin
Izahname’dir.

izahname’nin onaylanmass, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye clarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatuimn kararlan Izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin www.yavlabaklivat.com.tr ve halka arzda safisa aracibhk
edecek Garanti Yatirmm Menkul Kuymetler A.S.nin hitps:/www.sarantivatirim.com ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin https:/www.vkvatirim.com.tr/ adreshi
infernet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr)
yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunw’nun (SPKn) 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer sdlan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracet sorumludur. Zararmm ifhra¢gidan fazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi haliinde; halka arz edenler,.thraca araalik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢¢inin yonetim kurubu iyeleri kusurlarina
ve durumun gercklerine gire zararlar Kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, [zahname’nin diger kisimlar: ile birlikte okundupu takdirde dzetin vamlticl,
hatah veya tutarsiz olimast durumu harig olorak iizere, sadece dzete bagh olarak 1lg|lller

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslars gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
yamltica ve eksik bilgilerden SPKn’nun hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONEL]IK ACIKLAMALAR

Bu Izahname, “dusunulmektedl “planlanmaktadlr”, “Ledeflenmektedir”, “tahmin
-edllmektedlr . “beklenmektedlr” gibi. kelimelerle ifade edilén gelecege yonellk
at;nklamalar nqermektedlr. Bu. tur ag:lklamalar belirsizlik ve risk- ngermekte olup, sadece
izahnaime’nin ydyim tarlhmdelu ongoriileri ve bekﬂemllen gostermektedlr. ‘Birgok

faktor, ihraccinm gelecege yonehk agiklamalarmin ongorulenden ¢olk daha farkh
sonuclanmasina yol a¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIIMLAR

KIS IMI '
0 ~ 1| Pilakiler; hosaflar, zeytinyagh bakliyat Ve sebze -
- tahil ve bakliyat salatalar, haglanmis
' gibi urunlerden olusan tiriin grubu
AB~ Aviupa. Birligi
AS. Anoiiin Slrket
ABD Amerika Blrleslk Devletleri
| ABD Dolar, USD Amerika Birlesik Devletléri Dolan
_ Sitket’in Ankara Ili, Kahtamankazan Ilce81, Saray]
Ankara Tesisi Mahallesi, Istanbul Yolu 30. Km Fatih Sultan Mehmet
) Bulvar: No:327 adresinde faaliyet pdsteren iiretiin tesisi
Ar-Ge Aragtirma ve Gellstlrme
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic Teller
Machine)
Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi
BIST, Borsa, Borsa istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BKK Bakanlar Kurulu Karar
BRC British Retail Consortium Standard
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CEO Icra-Kurulu Baskam (Chief Executive Officer)
CFO %/_Iali fs_lerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (Chief
inancial Officer)
COVID-19 Koronaviriis Pandemisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DEIK Dis Ekonomiik Hligkiler Kurulu
| EFT Elektronik Fon Transferi
EGKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
Esas Sozlesme Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Esas S&zlegmesi
- FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (Food and
* Agrlculture Organization of the United Nations)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FDA U.S. Food & Drug Administration
Garanti Yatinm Garanti Yatirim Menkul Kiymietler A.S.
GBP, ingiliz Sterlini Birlesik Krallik’in resmi para birimi
GES Giines Enerjisi Santrali
GiB Gelir Idaresi Baskanhig
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arza Aracilik Yetkilendirme 30.03.2022 tarihinde imzalanan Halka A
Sozlesmesi Yetkilendirme Sozlesmesi '
Halka Arz Edenler fhragci, Hasan GUMUS
Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
Hlka Ars Bt oty - NSelin oo s sy o et
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mevcut ortaklarmdan Hasan GUMUS’e ait 78, 400 000~
TL. nommal degﬂerh C Grubu paylar .

HELAL

Helal Gida Belge31
IBAN Interiational Bank Account Nurber .
IFS Intematlonal Food Standard Uluslararast Glda Standardi
'ISIN_ Uluslararam Menkul Klymet Tanimlama Numara51
Tsit Ye Iélra:llé%q21rda pisirilmis, 1sitiltp tuketmeye hazir tiriin
iSO Uluslararas: Standartlar Tegkilat (International

Orgaization for- Standardization)

ihrace, Sirket, Yayla Agro Gida

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

| IS0 istanbul Sanayi Odas: .

| TUFM istanbul Uluslararas: Finans Mérkezi
JCR JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KEP 'Kaylﬂl Elektronik Posta Adresi
KOBi Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Konso_rsiy.um Es Liderleri

Garanti Yatinim ve Yapi Kredi Yatirm

Kosher

Kosher Belgesi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KYBF Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mersin Uretim Tesisi

Sirket’in Mersin ili, Toroslar Ilgesi, Yalinayak Mahallesi,
102099. Sk. No:1 adresinde faaliyet gésteren tiretim
tesisi

ASirlEéit;iri meveut ortag Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin

Mevcut Paylar sahip oldufu toplam 430.000.000 TL nominal degerli
430.000.000 adet pay

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MUSIAD Miistakil Sanayici ve Is Adamlan Dernegi

Nielsen Uluslararas) bagimsiz, bilgi, veri ve pazarlama
slciimleme sirketi The Nielsen Company (US) LLC

OAIB Orta Anadolu Ihracatg1 Birlikleri

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization

i for Economic Co-operation and Development)

OSB Organize Sanayi Bolgesi 15 MSan 072

. _ Sirket Yonetim Kurulunda Karar alinabilmesj }g.’“‘*\

Onemli Yonetim Kurulu Kararlart | grubu paylarm temsil ettigi sermayeye sa pa.yg,,w;

sahiplerinin olumlu oyu gerektiren karar

Tarim Urtinleri Hububat Bakliyat Islemive Ra\\ ﬁe
PAKDER Sanayicileri Dernefi k&\"mﬁ :
PDD Piring Degirmencileri Dernegi K\"‘ :a;»,,kgg.‘!:.“ 4o 5
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pisirildikten sonra yenrheye hazir firiin grubu =

PL

Private La%m {iriin gelistirmeden, tiriiniin|

rsis No D 8. QO
Wy, !anm:edfy__ﬂﬂm £ain Ie

AP r.mmm.mrm o N YLAAGROGI
ES ER

y ng? 768¢ ".'-.-'.1549
1910-G015

adrtvan NO327 Kakramaakazan
Fa (031815 51190 ANKARA 6
ot ma Kidpumtar VD 320 003 p053

AS.

Ragiletas 127 NF‘

ti




depolanmadsina ve pazarlanmasina Kadar tiim sorumlilugu

_ 'ﬁf;tl_é’hdigi 6z¢l matkalardur. : -

| Ready:to Eat

1| Tiiketime hazir yemek
SPK, Kurul Sermiye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 sayth Seirmaye Pivasas: Kariunu
T.C: Tiirkiye "Cumhuriy_'eti o -
Takasbank Istanbul Takas ve Sakiama Bankasi A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TiM Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
TL Tiirk Lirast ] . )
TMO Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSE Tiirk Standartlari Enstitiisii
TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetési
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurdmu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UHK Ulusal Hububat Konseyi
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan
vh. Ve benzeri
— Garet At O e byt Doy Ao
VUK 213 ;saylll Vergi Usul Kanunu
Yap: Kredi Yatirim Yapt Kredi Yatirim Menku! Degerler A.S.

Yatirim Tegvik Belgesi

2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar ve 2012/1 Sayilh Uygulama Tebligi
kapsaminda alinan tesvik belgesi

YBBO

Y—lﬂlk_ Bilesik Biiyiime Orani

YMM

Yeminli Mali Miisavir

Yurt D1t Kurumsal Yatirnmeilar

Turk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da tamimlanan yurt diginda yerlesik olan araci
kurumlar, bankalar, portfGy yonetim sirketleri, kolektif
yatinim kuruluslan, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sitketleri, ipotek finansmani kuruluglan, varlik yénetim
sirketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu gibi kurutuslar

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar

Azami 1.500 adet basvuru yapmalan kosuluyla, (i) Kuzey

Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurtdisinda isei,

serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'dej

ikametgah sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yilj

icinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan

gergek Kkisile H‘Q“E?"N:urt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal
1

Yatirimetl 3&1 ;uiq\g{! inda kalan ve merkezi
bulu iim wWzol -kisilerdir. (Anonim ve
rketler/B katée o agvurabilir.)
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Y. aftnrlm'cllar

Kibris Tiitk Cumbhuriyeti vatanidaglar ilé yurtdisindais¢i,
serbest meslek-ve miistakil s sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gergék kisiler ve (ii) bir takvim yih
icinde Tiirkiye'de devamil olarak 6 aydan fazla oturanl
gergek Kkisiler ile (iii) Yurt Igi ve Yurtdist Kurumsal
Yatinimicilar, tammlani  diginda * kalan ve mérkezi
Tiirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve
limited sirketler bukategoriden basvurabilit.)

Yurt f¢i Kurumsal Yatwrnmeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar,
portfdy ydnetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari,
emeklilik yatmim fonlar, sigorta - girketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varhik yonetini irketleri, emekli ve
yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyay
Sigortalar Kanununun gecici 20. maddesi uyarincaj
kurtilmus ‘olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslari,
Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibariylal
bu kunimlara bénzer-oldugu SPK’nca kabul edilebilecek
diger kuruluglar, aktif toplamumn 50.000.000 TL, yillik
net hasilatinin 90.000.000 TL, $zsermayesinin 5.000.000
TL iizerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini tastyan
kuruluslar

Web Sitesi

yaylabakliyat.com.tr
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 07.04.2022 tarihli ve 7918 sayilt yazisinda,

1. Kotasyon Ydnergesimin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylann piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarini halka arzdan sonra saglamas1 koguluyla Sirket
paylannin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. $irket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

i 3. “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigt, Borsa Istanbul A.Snin verecégi karara doniik herhangi
bir taahhiit ya da baglayrcilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis talebine cevap
vermek amaciyla smmrh olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazitlanmustir. Isbu Borsa [stanbul A.S. gériisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dofabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir." ifadesinin Borsa’nin izahnamede yer alacak goriisiinde yer almas:

hususlarinin $irket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gﬁrﬁsﬁ olarak Kurul’a

bildirilmesine karar verilmistir, denilmektedir. "
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1. ZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamisi igin her tiirli makul 6zenin gisterilmis
oldugunu beyan ederiz.

yﬁj%ao GIDA"  IZAHNAMENIN TAMAMI
ﬁ{gﬁuﬂ& u.n 2 A' s‘
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IZAHNAMENIN TAMAMI
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Izalmame nin- bnr parc;asn 0lan bu rapordaa ‘yer alan hnigllerm, saﬂup oldugumuz tiim
bilgiier g:erg:evesmdle, _gem;ege “ilygumn oldugunu ve bu bilgilerin arlamiim degistirecek
nitelikte bir eksiklik buluniniamasi igin her titrlii makul $zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk béyanlariizahname ekinde yer almaktadir.

Ad, Soyad Yasar IEmm TAYLAN
Unvan: Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Tarth: 19.04.2022

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Arahk 2019 tarihli ﬁmamsal tablolar ve
tzel bagimsiz demetg:n raporu

Ly
—Raprunu

: mBalmglu HukukBurosu

Ad Soyad: Av. Dilek BALIOGLU
Tarih: 19.04.2022

|
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU }

_ iBaskent 'H‘asmmaziDegerleme Al S

Ad, Soyad Olcay USTA
Unvan: Sorumlu Degerleme Uzmam

Tarih: 19.04.2022

GAYRIMENKUL DEGERLEME |
RAPORLARI
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2.0zET,

A—GIRIS VE UYARILAR =
1N Baghk | "~ " Aciklama Vikimliligi
A.l | Giris ve uyarilar Bu zet [zahname’ye-giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim kararlars
Izahname’nin bir biitiin olarak degérlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o [zahname’de yer alan b'ilgi]_ere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas: durumunda, davaci yatirmet,
halka arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri  ¢ergevesinde,  Izahname’nin
gevirisine iligkin maliyetlere vasal slirecler
baglatilmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
[zahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilann yatirim kararimi vermesine yardimei
olacak dnemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 | Izahname’nin somraki Izahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
kullamimina iligkin bilgi

B—SIRKET

B.l | Sirket’in ticaret unvam | Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve isletme adi

B.2 | Sirket’in hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

' statiisii, tabi oldugu Tabi Olunan Mevzuat: TC Kanunlan
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: ‘Saray Mahallesi FSM Bulvart No: 327, 06980
Kahramankazan, ANKARA, TURKIYE

B.3 | Ana iiriin/hizmet Yayla Agro Gida; vizyonu, genis tiriin yelpazesi ve son
kategorilerini de teknolojiye sahip yiiksek liretim kapasitesi ile piring,
igerecek yekilde bakliyat ve islenmis gida sektériinde faaliyet
Sirket’in mevcut gostermektedir. Yayla Agro Gida, iiretim tesisleri,
faaliyetierinin ve teknolojik altyapisi ve Ar-Ge merkezi ile 25 yillik
faaliyetlerine etki eden | sektsr deneyimine sahiptir.
Smemli faktor lerin Sirketin esas faaliyet konular; _
tanmmt ile faaliyet a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve
gosterilen ] natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis) bakliyat gibi
sektor lgr/ P:fzairlar hammaddeleri ve bulgur gibi gida {iriinlerinin tedariki,
hakkinda bilgi hammaddelerin  elenmesi, kirilmasi, boylanmast,

islenmesi ve paketli/paketsiz {iretimi, satigl, fﬂf;-‘m_.‘z_\i i

b) Piring ve bulgur gibi {irtinlerin gesitli uper g‘i;ghl:‘a

(kinoa, vb.), kurutulmus domates gibi fogal Ejdalarla

regetelere uygun kanstinlarak katm L ¥




plsmlmeye hazxr ‘bzel kar1§1mlarm paketh uretlml
satist,

c) Geleneksel bitkisel protein bazli bakliyat, bulgur ve
piring tiriinlerinden firetilen hazir yemek diriinleririin
(Corba Pilaki, Bulgur ve Piting Pilavlan, Makarna,
Hosaf, Baklagll Yemekleri, Zeytinyaghlar, Tahil ve
Bakliyat Salatalart) son teknoloji makinelerle el
degmeden katkisiz ve koruyucusuz olarak teknifine
uygun yontemlerle (haglanmasi, sterilizasyonu vb.)

hazirlanmasi, gesitli soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36

aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (lezzet)
ve yapisal (vitamin ve mineral) ozelliklerini

kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz

(Bisphenol A) ambalajlarda paketlenmesi, satisi,

d) Basta bugday olmak tizere mustr, arpa, piring, celtik,
kabuklu mercimek gibi islenmemis hububat, tahil ve
bakliyat irlinlerinin ticari mal olarak ticaretidir,
Saglikl1 beslenme konusunda inovatif iiriinler gelistiren
ve stratejisini bu yonde sekillendiren Sirket, 6zellikle

etkileri tiim diinyada gorillen COVID-19 pandemisi |-

nedeniyle onemi gittikge artan bitkisel temelli gida
lUriinleri  imalat  sektSrii  icerisinde  faaliyet
gostermekiedir. Bu ddnemde lojistik zincirinin
kirlmasi, gida arz giivenliginin Sneminin artmas:, iklim
krizinin derinlesmesi ve fast food aliskanliklar nedeni
ile obezitenin yayginlasmas1 ile birlikte saglikli
beslenmenin ve bitkisel bazlt protein tiiketiminin degeri
artmig ve Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér daha da
stratejik bir hal almistir.

Sirket, tiriinlerinde hammadde olarak kullandi@: celtik,
natiirel bakliyat ve bulgur vb. {iriinleri, yerli iiretimi
desteklemek, filke ekonomisine katki sajlamak
amaciyla Oncelikle yurt igindeki g¢iftgilerden satin
almaktadir.  Operasyon  bilyiikliiii  nedeniyle,
hammaddelerini yurt i¢i gift¢iler disinda yurt i¢i ve yurt
dis1 saticilarindan da tedarik etmektedir.

Islenen triinlerin bir kismu klasik gida olarak
(paketli/paketsiz bakliyat, bulgur, piring) tiiketiciye
sunulmaktadir. Bir kismu ise, ileri siireglerden
(proseslerden) gegirilip 6z€l regeteler ile katkisiz
koruyucusuz “pisir ye” (mevsiminde kurutulmus
sebze, baharat ve siliperfood {riinleri ile
zenginlestirilmis tek pisirimlik ¢orba, piring ve bulgyr,
kangimlari), “ag ye”(pilakiler, hosaflar, zeytinyga
bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliy Safatal” "1

YAYLA

'23195' A

b A ok =i

haglanmig  bakliyatlar) ve “msit ”(c;or }
mallarnalar, piring ve bulgur pllavég‘n ” gﬂ‘ da
R
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yemeklen) kategorllennde tuketlme hale‘ halde mhal
{itiin haline getirilmektedir (ready to eat),

Sirket, 31.12.2021 itibartyla Ankara ve Mersin ilinde
toplam 85.456 m? kapali alanda 532 caligani ile
faaliyetlerini stirdirmektedir. - ‘
Sirket, tanimsal iiriinlerin defer zincirinin birgok
noktasinda faaliyet yiirlitmekte oldufundan tiiketim
aligkanlarinda meydana gelebilecek degisiklikleri
| gbrebilme ve yakindan izleme imkan: elde etmektedir.
| Bu ozelligi ile Nielsen raporlarina goére piring - ve
| bakliyat kategorisinde lider konumda bulunan Sirket,
kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge’nin 8nemine inanmis;
gida sektoriinde inovatif iriinleri hayata gegirmek ve
degigen tiiketici tercihlerine uyum saglayabilmek iizere
bu alanda ¢aligmalar gerceklestirmistir. 2018 yilinda
Mersin’de piring bakliyat segmentinde sektériin ilk ve
tek Ar-Ge Merkezi’ni kurmustur.

Sirket yurti¢i pazarda, kendi markalar1 altinda, Yayla,
A’la Cifigi, Iri Danem ve Yunus markalariyla iiriinlerini
paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Aym zamanda
yurt icinde Migros gibi ulusal zincir marketler ile A101,
BIM, SOK gibi ile indirim (Discount) marketleri i¢in
6zel markali tiretim (Private Label) de yapmaktadir.
Yurt dist pazaninda ise satiglanm “Turquality Marka
Destek Programi” kapsamina alinmis olan Legurme
markast ile stirdlirmektedir. Ayn zamanda yurt disinda
ulusal zincir marketler kanalinda 10 farkl iilkede, 20
farklr ulusal perakende noktas: i¢in zel markali firfin
{iretimi (Private Label) yapmaktadir,

Sirket stirdirtilebilirlik politikasi ¢ercevesinde karbon
ayak izi beyan belgesini ve sifir atik belgesini almustir.
AB Yesil Mutabakat’a uyum siirecinde tesislerinde
lisanss1z ¢ati GES tesisi (Catt Uzeri Giines Enerjisi
Santrali) yatinmi gergeklestirmistir. 2021 yilinda
ihtiya¢ duydugu enerjinin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklanndan kargilamigtir.

Sirket; driinlerini bayiler, ulusal ve yerel zincir
marketler, indirim (discount) marketler, ev dis1 tiiketim
kanal1 (Horeca), organize toptan ticaret (Grosmarketler
ile Cash and Carry marketler) marketleri, yardim
kuruluslari, kamu kuruinlatt ve online platformlar gibi
farkli satis ve dafitim kanallar1 ile tiiketicilere
ulastirmaktadur.

| Sirket yurt icinde 81 ilde 65 bayisi ve 60.000°den fazla
satis noktast araciifi ile {riinlerini tukem:ﬂ

‘ ulastirmaktadar, 9 5 bisan 2022 / o Al
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pazarlama organizasyonu 1le baylllk ve dogrudan satig
kanallan  dzerinden Griinlerini  ulastirmaktadr.
Yurtdlglnd_a toplam 25 bayi ve temsilcisi
bulunmaktadir. )
Sirket; tarladan gatala kadar uzanan tiim siireci tedarik
zinciri ekipleri, entegre iiretim tesisleri ve satig
pazarlama af ile yurt i¢i ve yurt dist bayi ve market
zincirleri vasitasiyla nihai tiiketicilerine ulastirah
organizasyon yapisini kendi biinyesinde
barindirmaktadir.

Sirket; BRC, IFS, FDA, TSE, Kosher, Helal, COVID-
19 Giivenli Uretim, Sifir Auk, Giivenilir Tedarikg¢i
Belgesi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, ISO
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, [SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 45001 Is
Sagh@g ve Giivenlifii Yonetim Sistemi Belgesi, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgelerine
sahiptir. .

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tiirkiye’nin en
biiytik 500 sanayi kurulusunun yer aldign ISO 500
listesinde, 2020 wili “Net Satislar” kategorisinde
166°nc1 sirada yerini almugtir.

Fortune 500 Tiirkiye'nin en biiyiik sirketleri “Net
Satislar” siralamasinda ise 2020 yvilinda 206. Sirada
yer almaktadir.

Sirket, finansal performanst sonucunda European
Business Awards 2019 yihi tannm ve gida alaninda
Avrupa’nin en iyi markalar: arasinda yer almig ve 150
Milyon Euro ve fistii cirosu olan Tiirk firmalan
arasindan  Tiirkiye Ulusal Sampiyonu olarak
secilmistir. Murat Boz’un rol aldign Yemek Hazr
serisinin ilk filmi ile reklam ve pazarlama yarisma
etkinligi olan Effie 2021’in “Gida” kategorisinde
Giimiis Effie Odiilii’'nii kazanmstir, Yenilik¢i tiriin
serisi Yemek Hazir ile 2021 yilinda NielsenlQ
BASES Cigir Agan Inovasyonlar gida kategorisinde
odiile layik goriilmiistiir.

B.4a | Sirket’i ve faaliyet
gisterdigi sektori
etkileyen dnemli en son
egilimler hakkmda bilgi

YAPI KRED! YATIRIN MEtenu..

Gidaya erisim ve gida giivenligi giderek énemi artan
konulardir. COVID-19 pandemi siirecinde, gida arzi
glivenligi i¢in ¢z kaynaklarla beslenmenin, emniyet
stoku bulundurmanin, marka giivenilirlifinin ve
lojistik sektdriiniin ne kadar 6nemli oldugu bir kez. |
daha anlagtlmigtir. 75 Kisan ZﬂZZ #yL f: 1| %

COVID-19 pandemisi ile 1lg11 deglsen-/ tuk‘éﬁcl
davragyislarina iliskindrasti guqlan -
/: Streetds.aylik  harcamalar  aftis;

DEGERLER A.5.

TAYLAAGRU GiDH
TICARET A}S.
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'termhlerme gore %69 oran 1le glda sektoru Ilk 51rada
; yer almlstlr ' ’
Ozelhkle dondurulimusg ve paketlenm1$ gida satislan
¢arpict bir ekilde -artmistur. Saglxkli ve bagigiklig
giiglenidirici oldugu diiguniilen bitkisel protein bazli
gidalara ydnelik talep artis1 yaganmistir. g
B kapsamda siirdiiriilebilir yasam: miimkiin kilacak
degerli birer bitkisel protein kaynagi olarak
beslenmiede Onemli bir yeri olan yemeklik
baklagillere talep artrms, kesintisiz gida arzifun her
zamankinden daha fazla gerekli oldugu ortaya
konmustur. Tiketici egilimleri incelendiginde ise
kisisél saglik, ¢evresel kaygilar, dogal yasam ve
hayvan refaln konularma yonelik farkindaligin
artmasiyla birlikte organik, katki maddesi i¢ermeyen
dogal irlinlere, hayvansal protein alternatifi olan
bitkisel protein kaynaklanna, bakliyat ve vegan
tiriinlere talebin giderek arttify goriilmektedir. Ote
yandan, artan is temposu ve evde gegirilen zamanin
azalmasi sonucu tliketime hazir yemek sektorii
giinimiizde Izla ivme kazanarak gelisme
gostermektedir.
Yeni ve inovatif atisirmalik gidalar i¢in de talep
artmakta ve pazar boslugu bulunmaktadir
B.5 | Sirket’in dahil oldugu | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu

grup ve grup igcindeki herhangi bir grup bulunmamaklaulr_)irliktc, Sirket’in ana
yeri pay sahibi olan Hasan GUMUS’tin ortag oldugu

ve/veya yonetim kurullarinda gérev yaptign bagka
sirketler bulunmaktadir, Bu sirketler Agro Pulse Gida
Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S., GMC |
Construction Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.,
Fijital Campus 360 Isletmecilik Danismanlik Teknoleji
Sanayi ve Ticaret A.S, GMC Solar Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., GMC Agro Tarim Uriinleri
Lisanshh Depoculuk A.S., AHG Lojistik Akaryakit
Ticaret Limited Sirketi, Romanya'da kurulu Le Bazar
Food&Beverage Distribution SRL ve Kanada'da kurulu
Century Agro LTD olup, ortaklik ve/veya ybnetim
yapilan itibartyla iligkili taraftir. Bu sirketler ile Sirket |
arasinda ticari iliski bulunmaktadir.

B.6 | Serinayedeki veya Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki
toplam oy hakki paylari dogrudan %S5 ve fazlasi olan pay sahibi Hasan
icindeki paylan GUMUS (%100)’tiir. Sirket’in dolayh pay sahibi
dogrudan veya dolayhh | bulunmamaktadir.  Hasan GUMU_S’i'm genel
olarak %S5 ve fazlast kurullardaki toplam oy hakki orant %100*diir.
olam Kisilerin Esas Sozlesme'nin “Serplaye skl 6. magﬂlggfﬁ 4

isimleri/unvanlar ile uyarmca, Sirket paylart gruplara a 1§ z:ipm'gt’gpl‘am?*’

Prner birinin pay sahipligi 000.00Q adet payin 86&00,000 adddi n{{ a :?ma\

VAP KR erlhaklanda bilgi  YAYYA (e
- 4 ; v "O:

ent ian Cemert SOk e 17 SAN. (E TICARETA.S.

1y

Saray Mah F S\ Bulvan No!327 Kahramapk
] . azan
3e]f/ t--,m..! Ho-f H T= l|0a|?}815 49 2Q Fax (03129815 4 ASKARA
: M--Na frlmy cormn § Anka Kuruiyr V0 420 GO 205,




| Sirke'iin hakim

ortaklarmim farkh oy
haklarira, szahip olup

. ,olmadﬂklan hakkmndsa
‘| bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayli olarak Sirket’in
yonetim hakimiyetine
sahip oldhiarin ya da
Sirket’i Kontrol

| edenlerin

isimleri/anvanlar ile bu
kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi

- Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi

grubu '86. 000 000 aded1 natia ya21h B grubu ve
258:000.000 adedi nama yazil C erabudur, -

A grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme,
yonetim kurulo baskanini se¢iiie imtiyazi ile Snemli
nitelikteki yénetim kurulu karaflarinda veto hakkt ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadxr B grubu
paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. A ve
B grubu pay sahiplerine 6nalim hakk: tanmmstir. C
grubu paylarin imtiyazi yoktur.

uyarinca, olagan ve olaganiisti  genel  kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5; her bir

B grubu pay sahibine 2; her bir C grubu pay, sahibine 1

oy hakki verir.

B.7

vAP] KREDE YATIH

Secilmis finansal bilgiler
ile Sirket’1ii finansal
duruminda ve faaliyet
sonuciarimda meydana
gelen dnemili
degisiklikier

JOd b b

YAYLA AGR}

Sirket'in ddnen varliklari; nakit ve nakit benzerler,
ticari alacaklar, digier alacaklar, tiirev alacaklar, stoklar,
pesin Gdenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir.
Sirket'in donen varhiklar: 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021
tarihleri  itibanyla swasiyla 794.424.143  TL,
1.197.665.750 TL ve 2.380.743.752 TL tutarindadur.
Sirket'in donen varliklarindaki 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 arasindaki artis oram %51 ve 31 Aralik
2020 ile 31 Aralik 2021 artis oram %99°dur. Dénen
varliklardaki artisin ana nedeni; nakit ve nakit
benzerleri ile stoktaki artistir.

Sirket'in duran varliklary, finansal yatirimlar, yatinm {-

amagli gayrimenkuller, maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhfindan
olusmaktadir. Sirket'in duran varliklar: 31 Aralik 2019,

2020 ve 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 364.842.665

TL, 466.181.723 TL ve 444.593.047 TL olmustur.
Sirket'in duran varliklarindaki artis oram 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %28; 31 Arahk 2020
ve 31 Aralik 2021 arasinda -%S5 olarak gergeklesmistir.
Duran Varliklarda 2021 yilindaki azalisin nedeni enerji
faaliyetlerinin Sirket’in hakim ortagi olan Hasan
GUMUS’tin sahip oldugu diger sirketlere satigidir.

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; finansal borglar,
ticari bor¢lar, tiirev araglar, dier borglar, ertelenmig
gelirler, calisanlara saglanan faydalard iliskin borglar.
donem kari vergi ylikiimliiltigii, diger karsiliklar ve

diger kisa vadeli yikiimliiliiklerle ilgili borglardaﬂ 5

olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli yukumluluk,lenc
Aralik 2019 "020 ve 2021 tarihleri ltlbarlyl

1ra51yfa. '
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T%39 olarak gergeklesmlgitlr 31 Arallk 2020 ve 31
Aralik 2021 arastnda  ise, " %93 oranmda artis
gerg:eklesmlstlr Kisa vadeh yukumluluklerdekl artisin
ana nedeni; artan i ‘hacnii ile slrketm artan faaliyetini -
kisa vadeli banka kredisi ile finanse etmesidir.

Sirket'in uzun vadeli yukumluluklen finansal bor¢lar,
ertelenmis gelirler, cahisanlaia saflanan faydalara
iliskin kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliztindén
olugmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yukumluluklen 31

| Aralik -2019, 2020 ve 2021 itibartyla sirastyla |-
305.638.041 TL, 490.734.479 TL ve 518.458.730 TL
tutanndadir. Sirkefin uzun vadeli yiktimliliikleri 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %61 oraninda;
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 arasinda %6 oraminda
artmigtir. Uzun vadeli yuktimliliiklerin 2019 yilina
kiyasla 2020 yilinda artis gdstermesinin nedeni finansal
borglarin artmas: ve déviz kredilerinin etkisidir, 2020
yilina kiyasla 2021 yilinda artmasmin sebebi ise
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artigtir.

Sirket’in net satig hasilat1 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 |
itibaryla sirasiyla 1.587.114.043 TL, 1.849.489.530 TL
ve 4.481.737.404 TL tutarindadir. Satislar 31 Arahk
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %17; 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 arasinda %142 artmgtir. 2020 ve
2021 willarindaki satig bilyiimesi, 6zellikle bakliyata
olan talebin artmasindan ve karantina siirecinin
tiiketicileri bireysel ve kurumsal olarak stok yapmaya
yonlendirmesinden  kaynaklanmaktadir.  Pandemi
sirecinde un, makamna, bakliyat ve bitkisel yag
sektorlerinde ev igi tiiketim igin stok yapma
davramsindan dolay: perakende satislar artmistir. Bu |
sekilde ozellikle zincir marketlere yapilan satis
rakamlarinda ciddi bir artis meydana gelmistir. Bunun
yami sira, Sitket 2020 yilinda yogun bir reklam
kampanyas: ile hazir yemek sektoriine giris yapmus;
2020 yilinda kurdugu kendi elektronik ticaret
platformunun yam sira bityiik elektronik ticaret
platformlart tizerinden de hazir yemek satisina
baslamistir. $irket, TMO’nun uluslararasi agnus oldugu
thalelere igtirak ederek en bityiik yerli tedarik¢ilerinden
biri konumuna gelmistir. 2021 yilinda. Toprak
Mabhsulleri Ofisi’ne yapilan satiglarin artmasi, Sirket’in
hasilatim artiran diger sebeplerdén biridir.

Sirkeét'in satiglarinin maliyeti; hammadde ve ticari mal
maliyeti, fason hizmet giderleri, enerji giderler'z, :rﬁ

personel giderleri, nakliye giderleri, amortlsman
giderleri, sarf malzeme giderleri, sigorta gldg;}'l il 11e“.a

diger genel {iret iderlprinden ol smai\titﬁr '
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Aralik 2019 ve- 31 Aralik 2020 atasinda %14; 31 Aralik
202_0 ve 31 Aralik 2021 arasinda %141 artmistir. |
Sirket'in ilgili yilfarda satiglarndaki artigsa paralel
olarak tutar cinsinden satiglarin maliyeti ‘de artmustir,
Sirket’i in satiy maliyetlerinin Gnemli bir kismim
hammadde alim ialiyetleri olusturmaktadr.
Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31 Aralik
2019, 3020 ve 2021 itibat1yla sirasiyla 45.494.724 TL,
71.421.823 TL ve 81.511.895 TL olmu:;tur Pazarlama, |-
satiy ve dagitim giderleri 31 Aralik.2019 ve 31 Arallk
2020 arasinda %57, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 |
arasinda %14 artis- gostermlstlr AI't]$l[1 ana nedeni
Sirket’in hazir gida sektériine girmesi ve kamuoyunda
sbz konusu irlinlere iligkin bilinirlifin artiriimast
amaciyla hazir gida iirfinlerinin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlama ve tamtim faaliyetlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Ayrica satiglarm artmasina bagl
olarak nakliye ve navlun giderlerindeki artis da dagtirn
giderlerinin artmasina yol agmistir.
Sirket’in esas faaliyetlerindeki diger gelirleri; ticari
alacak kur farki gelifleri, konusu kalmayan stipheli
alacaklar, kira gelirleri, tazminat gelirleri ve reeskont
faiz gelirlerinden olusmaktadir, Sirket’in  esas
faaliyetlerindeki diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 2020 ve
2021 itibariyla sirasiyla 29.861.885 TL, 39.737.149 TL
ve 123.765.680 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %33 artig, 31 Aralik
2020 ve 31 Arahk 2021 -arasinda %212 artis
gostermistir. Artigin sebebi ticari alacaklardan kur farki
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in esas faalivetlerden diger giderleri 31 Aralik
2019, 2020 ve 2021 itibariyla sirasiyla 16.827.835 TL,
30.552.877 TL ve 18.885.623 TL’dir. Esas
faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 arasinda %82 artis, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 arasinda %38 azalig gostermigtir, Sirket’in
esas faaliyetlerden diger giderleri icerisinde vazgecilen
alacaklar, karsilik giderleri, reeskont faiz giderleri
bulunmaktadir. 2020 yilindaki artisin temel nedeni
tahsil kabiliyeti kalmayan alacaklarin vazgegilen alacak
olarak siniflandirtlmasidir.
Sirkét’in finansman giderleri 31 Aralik 2019, 2020 ve
2021 itibariyla sirasiyla 179.402.553 TL, 283.934.316
TL ve 451.067.683 TL’dir. Finansman g1derler1 ﬁ
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %38, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 arasinda %59 artis gostﬂrm@?r *
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B.8 | Segilmis- mmemll Yoktur,
| proforma finansal
_ bilgiler
B:9 | Kar talimini ve Yoktur.
bekKleditiler] , -
B:10 izaliliémie’de yer alan Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
finansal tablolara ifigkin | 2021 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gecmis
| denetim m}porlarmdalkj finansal tablolarina olumlu gériis verilmistir.
olumlu girits drgindaki '
| hususlarin icerigi . |
B.11 | Sirket’in islerme 31 Aralik 2021 1t1bar1yla Thrageinm 1.537.697.471 TL
sermayesinin meveut olan toplam kisa vadeli yiiklimliiliiklerine karsihik
yukumlulwklerml toplam  donen  varhklan  2.380.743.752 TL
karsilayamamasi seviyesindedir. [hragcinin igletme sermayesi mevcut
yiikiimliilitklerini karsllamada yeterlidir.
‘Net I§letme Sermiavesi(TL) + L B1.42.2021
A.Donen Varliklar 2.380.743.752:
B. Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 1.537.697.471
Net fgletme Serifiayesi (AUB) ] 11843 046281
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Thrae e,gﬂu.ﬂe cek Yf:lveya Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek
borsadla “S!‘“m gorecek sermaye piyasas) araci Sirket'in C grubu nama yazift
Sermaye ptyasasi paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
Aracui menkul krymet Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Sirket’in
tammlama'nufnaram sermayesini temsil eden A, B ve C grubu nama yazili
(ISIN) dahn! ?ur. Ye | olmak iizere li¢ pay grubu bulunmaktadir. A ve B grubu
gr‘upﬂarma iliskin bilgi paylar imtiyazh paylardir. Thra¢ edilecek ve Borsa
Istanbul’da islem gorecek C grubu paylarn herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasasi TL olarak ihrag edilecektir.
aracimmn ihrag edilecegi
para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen ¢ikarilmig sermayesi 430.000.000 TL'dir. Bu sermaye
ddenmis pay saysi ile her biri 1,-TL nominal degerde toplam 430.000.000
varsa bedeli tam | adet paydan olusmaktadir. Isbu Izahname tarihi
Odenmemis pay sayist itibariyla Sirket'in cikarilmig sermayesinin
Her bir payin nominal | 430.000.000 TL nominal degerli 430.000.000 adet pay
degeri muvazaadan ari olarak tamamen Sdenmistir.
| C.4 | Sermaye piyasasi Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
aracinm sagladig sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi - Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19)
- Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m.434) 25K
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m, JSQ__M
- Tastiye Halinde Tasfiye Baklyesme Kaghm fﬁ‘a]{k
(TTK m.507) /f T
- Bilgi Alma vefIncele akki (SPKﬂ mn‘fﬁ]’/ TR, 2 \
— mi437) | i\& ")
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VAR KRECLL

|- Bedels1z Pay Edmme Hakk1 (SPKn m. 19) _
- GeneI Kurula Davét ve Katilma Hakki (SPKn m.29-

vem30 TTK m.414, 415, 425 ve 1527)

- Iptal Davdsi A¢ma- Hakks (TTK m.445,-451, SPKn ‘

. 18/6 20/2) -
- Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn n.24)
- Ortakliktan Cikma ve Satma Hakk (SPKn m.27)
- Azinlik Haklart (TTK m.411, 412, 439, 531 ve 559)
- Ozel Denetlm Isteme Hakk1 (TTK m.438)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleti haricinde,

herhangi ek bir hak tanimamaktadur.

C.5 | Sermayepiyasasi Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarm devir ve.
aracimn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklaring
tedaviilini kisitlayir | kyllanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.,
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka @l’z]_édil‘?“ Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Pay
Sermaye pryasasi Piyasast Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin basvuru
araclarinin borsada yapilacaktir.
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadii veya yapihp
yapilmayacag) hususu
ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 | Kér dagitim politikasi Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Kérin
hakkmda bilgi Tespiti ve Dagitimi" baghkli 15’inci maddesinde

diizenlenmistir.
Kar Dagitum Politikas1 26.01.2022 tarih ve 2022/02
sayitlh Yonetim Kurulu karan ile belirlenmistir. Kar
Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olug;turulmus,
genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
¢ercevede  Sirket, ytiriirlikte olan  mevzuat
¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%25’ini  nakit kir paytr olarak dafitmay
hedeflemektedir.
Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

D—RISKLER 25 Kisap 2022

D.1 | Sirket’e, faaliyetlerine Thrageiya ve faalivetlerine-iliskin riskler: ,:ﬂéf'f ““;‘\i\
ve iginde bulundugu e Sirket sektdrdeki trendlére uyum saglaya/amam g..«f:‘» S
sektore iliskin dnemli durumunda diger alarly etkin blg:nnq?: rekabetly %
risk faktdrleri hakkinda edemeyebilir, fpazar pa3 deblhr{ &Eh{téiif «j:‘ l?
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belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni tictinleri | |
gélistirdie  becérisi, Sitket'in  satiglafini - vel

kazqgc_;l%;__nm etkiléyebilir.

o Hainmadde tedatikindé sofun yasanabifir.

Yuffdisindan temin édilen hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar Sirket'in karlihgim azaltabilir.
Hammadde temini ve {riin satiginda nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in maliyetlerini ve
satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stratejik planlan arasinda yer alan
yurtdiinda biiyiime hedefi makroekonomik ve politik
olumsuzluklar gibi i¢ ve dis sebeplerle beklenen
olgiide gergeklesmeyebilir.

Ithalat ve ihracat rejimlerindeki depisiklikler ve
ticaret savaslari Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.
Sirket’in  miisterileriyle devam etmekte olan
stizlesmelerinin yenilenmemesi Sirket’in
faaliyetlerinin ve/veya karlihgmun siirdiiriilebilirligi
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket miisterilerinin/¢6ziim  ortaklarimin  Gdeme
giicliifline girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi
durumu $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in performansi {ist diizey yonetici kadrosu ve
liyakat sahibi kilit personeline baglidir. flgili kilit
personelin  kaybedilmesi, kisa siirede yenisinin
bulunamamas:  girket faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden
kaynaklanabilecek riskler olusabilir.

Sirket’in yararlandifin gesitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/ veya azaltilmas1 sonucu
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Kamuoyunda ¢ikan Sirket’in itibanm zedeleyici
asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalan gibi
hususlar  titketici giiveninde olusabilecek bir
azalmaya neden olabilir ve bu durum Sirket’in
gelirlerini ve karhihgin etkileyebilir. 75 K

Sirket’in tabi oldufu mevzuata aykirilik durumurnda
ve/veya resmi kurumlar tarafindan gefcek)é"s'ti_ﬁ;lé IPE

denetimler neticesinde Sirket idari ¥ ptirymls
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| o Su‘ket in karsllasacag,l C o tlim fiSkl;ar
) 31gortalanamayab1hr kar§1la§.11an hasar Slrket n |

$ahip oldugu sigorta  teminatt kapsammda
olmayabilir, Slrket hasar tazminatinm bir Kismnir
veya tamamim tahsil edémeyebilir.

o Sirketin faaliyette bulundugu {iriinlerde dig kaynakll ‘

kontaminasyon veya bulasan riski olabilir.

© Sn‘ket in kamuya yonelik ticari emtia satiginda
azalma riski olablllr

Slrket’m icinde bulundugu sekibre lll$kllll nskﬂerr

o Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarm’ tiiketici
harcama aligkanliklari iizerindeki etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir,

e Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik
olmast durumunda Sirket’in firiinleri, Satlldlgl
iilkelerin uyumu gergeklestirmesi zaman alacaktir.

o Diger filkelerin tanm ve ihracat desteklerini
artirmalar, gtimritk  politikalanm  degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabetci yapismi  olumsuz
etkileyebilir.

o Enflasyon, igsizlik oranlari, borg¢lanma seviyeleri,

yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine karsi |

deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya:
salgin  hastaliklar gibi tiiketici davramglarin
etkileyebilecek degisiklikler —sektdriin kéarhiligint
etkileyebilir.

e Sirket COVID-19 pandemisi kosullarimn devam
etmesi ve afulasmast durumunda ciro kayb
yasayabilir ya da istedigi karhliga ulasamayabilir.

e Ukrayna-Rusya Savas Hali nedeniyle tiriin arzinda ve
fiyatlarinda sorun yasanabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi
aracina iliskin onemli
risk faktorleri hakkinda
bilgi

AP KREFIL YATIRIVE MENAUL.

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

o fhrag edilen paylarn fiyat ve islem hacmindeki

dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay
satiglart veya bu sekilde bir satisin gerceklesecegi
yoniindeki algi Halka Arz Edilecek Paylarn piyasa
degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

o Paylann halka arzindan sonra pay ﬁya%n%gga”

dalgalanmalar goriilebilir.
e Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri, ffasﬁ'e

V‘JW\.-’) m'kredt .Jtmm com.tr

bakiyesinin dagitimi1 konusgnda oncelikli ;deg;l &N\\
Ayric Slrket faaliy€tinden khi rlsklerp ﬁgah 1’\11 !
olum etklleyeb :\%{L “&' y
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© Slrket pay sahiplerme kar pay1 odememeye karar :
verebﬂlr yada gelecekte kar dagltamayablhr .
o Halka Arz Ed11ecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli |
1$lem yapllan bir plyasa gellgmeyeblllr )

o Sermayemn sulanma riski bilunmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza .iliskin
$lrket’m/hasllka o oarz
edenin elde edecegi net
gelir  ile Katlanacagx
tahmini toplam malivet
ve talepte  buluman
yatirnmcilardan talep
edilecek tahnini
maliyetler haklamda
bilgi

7 5 isan 2022

Halka Atz
| BIST Uere 14700 9.800
‘SPK Kurul Kayit Uereti 717.550 163300
{ MKK Uyeiik Uereti 171.842 -
1 Ardcilik Komisyonu 14.984.550 9.989.700
Hukukeu Raporu 277.500 _ 185.000
| Bagamsiz Denetioni T 116622 -
Reklam -PR 10.000:000
Diger (Notcr Ticaret Sicili vb.) - -
Toplam Matiyet 26.282.764 10.347.800
Halka Arz Bayitklogi 532.500.000|  355.000.000
Net Halka Arz Geliri 506.217.236 344.652.200
| Haika Arz (Nominat TL) | 42.600000]  28400.000
’Pmnyas[qs}?Mallyet f__ i ‘ ) w_p,“sqz; ;”.h ]

Halka arz, hem sermaye artiimu nedeniyle artirilan
sermayeyi temsil eden paylarin ihrac1 hem de mevcut
ortagin sahlp oldugu bir kisim paylarin satigr suretiyle
gercekiestirilecektir.

Sirket halka arzdan 532.500.000 TL briit gelir elde
edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin
36.630.564 TL, halka arz edilecek toplam 71.000.000
adet pay basina maliyetin ise 0,52 TL olacag tahmin
edilmekte olup, tahmini-halka arz maliyetlerine iliskin

bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS’iin halka
arzdan briit 355.000.000 TL net 344.652.200 TL gelir
elde etmesi.beklenmektedir.

Halka arzdan pay alacak yatinmcilardan ihrag¢ edilen
paylafin bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden
yetkili kuruluslar tarafindan fslem komisyonu bedeli
talgp edilebilir. T

E.2

?, KRYP! YATIR
AR D[T:“‘!‘:QT R

T
HzglkzL arzy /{gerekgeﬁ,\
Thalka™ g, Jeelirlerinin.

Pay\lariiu halka Arz edecek 6y pay satisindan,
,I,B'bs.gehr eide: etmeyecek up, sermaye artist yolu
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Kullanim yerleri ve eldeé
| edilecek tahmini
gelir hakknda bilgi

net

ile ihrag edilécek paylardan Sitket geliri olusacaktlr

Sermaye artirimy aracihifiiyla fhracer’ya saflanacak net

‘nakit girisinin 506.217.236 TL olmas1 beklenmektedir.

Halka arz ile Sirket'in deperifiin ortaya ‘gikmast,

{ Sirket’in siirdiiriilebilir biiylimesine katk: saglanmas;

mali yapisinin giiglendirilmesi, 6zellikle yurtdiginda
bilinirlifinin =~ ve  tammrh@nin  pekistirilmesi,
verimlilifinin arttiriimasi, teknolojik degisimlere ayak
uydurulmas, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerifiin
daha glcli bir sekilde uygulanmas: ve Sirket’in
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket tarafindan, sermaye arti;i sonucunda elde
edilecek olan net halka arz gelirlerinin asagidaki
alanlarda ve asafiida belirtilen oranlarda kullanilmasi
planlanmaktadir:

¢ Yatinm Finansmani %55-60

o Yeni Katma Degerli Uriinlerin Uretimi Fabrika
Yatirim %35-40
o Mevcut Uretimler Igin Kapasitenin Artiriimas:
ve Yeni Tesis Alim1 %5-10
o Antrepo ve Lisanshi Depo Yatirimi %5-10
o Tanm Arazisi Alimi %3-5
» fsletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %35-40
o Dijital Doniisim ve Sektérel Startup Sirketlere
Yatirim Yapilmast %5
Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmas: planlanmakta olup,
doviz kuru, faiz haddindeki yiiksek oynakhik seviyesi
ve difier ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket
belirtilen tahsis oranin artirip azaltabilecektir ve her bir
kalem arastnda gegigler maksimum yiizde %30 ile
simrlidir. Bir kalemde olabilecek degisiklik belirlenen
ilk oranina pére maksimum %30°dur,

Halka arza  iliskin
bilgiler ve kosullar:

25 Wisan 2022

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in Izahname'nin Kurul
tarafindan onaylanmasi ve ihrag edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin alinmas: gerekmektedir.
1 TL nominal degerdeki bir payin satis fivat1 12,50
olarak belirlenmistir.
Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 1 TL
olup, sermaye artinmi yontemivle 42.600.000 TL
nominal degerli 42.600.000 adet yeni pay ile ortak
satis1 yontemiyle 28.400.000 TL nominal degerli
28.400.000 adet pay halka arz edilecektir.

cikarilmis  sermayesi

Sirket'in halka arz ©ncesi

430 0}).000 TL i alka drz sonrasinda ¢tkarilmig

~sermpyest—472600.000 R\ olacaktir. Halka Arz
I\

SAN, VE TICARET A.S.
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-Edllecek Paylar’in halka arz. sonrasi gikarllmismt'

sermayeye oran %15,02 “dir.

Halka arz, Garanti Yatiim ve Yapt Kredi Yatirim Es.
Liderliginde kurulacak konsorsiyum aracﬂlg;lyla I1-5:2
sayili- Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi'nde
tanumlanan "Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satig" yontemiyle gerceklestirilecektir,

Halka arz edilecck toplam 71.000.000 TL nominal
degerli payin, 21.300.000 TL nomifial degerli %30 °lik

| kismmin Yurt Igi Bireysel Yatiririeilar’a; 21.300. 000

TL nominal degerli %30 °lik kismimin Yurt ici Yiiksek
Bagvurulu Yatrimailar'a; 21.300.000 TL nominal |
degerli %30 ‘lik kismmm  Yurt I¢i Kurumgal
Yatinmetlar'a; 7.100.000 TL degerli %10 ’luk
kisminin ise Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar®a tahsis
edilmesi planlanmaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (ii¢) ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Thra¢  edilecek paylar  kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestii giinii takip eden iki is gilinli igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigma iligkin diizenlenmelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagrtim listesinin  kesinlestigi
glnti takip eden ig giinii Kurul’'un 6zel durumlarm
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlenmeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

E4

AP KREDINATIRIM

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere haika
arza iligkin ilgili kisilerin
omemli menfaatleri

7% Nisan 2022
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Ihragei'nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz
Eden Pay Sahibi pay satis geliri; Sirket sermaye
artirrmindan halka arz geliri; halka arza aracilik eden
yatinm kuruluglar: ise halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Liderleri olarak
gorev yapan Garanti Yatirim ve Yapr Kredi Yatinm
arasinda gikar catigmast veya herhangi bir menfaat
catismas: bulinmamaktadir. Garanti Yatirim ve Yapi
Kredi Yatirm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Garanti Yatirim ve Yap1 Kredi
Yatirim’in halka arz nedeniyle elde edecefi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir, Garanti Yatrmm ve Yapr Kredi
’ ilja fazlasina sahip pay
-lég:aclllk Sézlesmesi
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$1rket 1le halka arzda damsmanhglm yapan ve hukuk¢u
raporunu-hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar = véya menfaat catigmast
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu- ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Balioglu
Hukuk Biirosu’nun dogrudah ya da dolayli olarak halka
arzin basansma baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki damsmanhk
iligkisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu
hdlka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.
Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagims1z Denetim A.S. (a member of Grant
Thomton LLP) ile arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bafimsiz Denetim
A.$.’nin dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisna  baflanmig  bit  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S. ile
Sirket arasinda bafimsiz denetim calismalarinin
yiiritiilmesine iliskin yapmus oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

E.5

‘AP KRIEDE vATIA

95 Nisan 2022

Sermaye piyasasi
aracii halka arz eden
Kisinin/Sirket’in
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususiarmi
icerecek sekilde
delagimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhutlgr

DESERLES

Halka arz, Sirket sermayesinin 430.000.000 TL'den
472.600.000 TL’ye artirtlmasi suretiyle ihrag edilecek
42.600.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklanindan Hasan GUMUS'iin sahip oldugu
28.400.000 TL nominal degerli olmak suretiyle ihrag
edilecek toplam 71.000.000 TL nominal degerli
paylarin satist suretiyle yapilacaktir.

(1)  Sirket, 29.03.2022 tarih ve 2022-013 sayih
Yoénetim Kurulu karart ve bu karara dayanan
29.03.2022 tarihli beyanda Sirket paylanmin Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslayacag tarihten itibaren
6 ay siire ile, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli
sermaye artiimu gergeklestirmemesine, dolagimdaki
pay miktarimin i¢ kaynaklardan ve kar payindan
yapilacak sermaye artirmlan haricinde artiriimamasina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapllmasina yonelik bir karar alinmamasina; bu siire
boyunca yénetim kontroliine sahip olunan herhangi bir

istirak ya da bagli ortaklik vey4 bunlar adina hareket
eden Kisiler tarafindarida bu lamalara uyulmasinin
. saglangriasina k;i{ar vermist! vcut  durumda
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Sirket’in’ sermayesini, ig kaynaklardan veya kar
.paymdan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda bir
plan1 olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarmin
Borsa istanbul A.S.’de 1§Iem .gormeye “basladif:
tarihten sonra bedelsiz sermaye artirim yapilacagina ya
da yapilmayacagma yonelik olarak Sirket’in  bir
taahhiidi .bulunmamaktadir.

(i) Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
verdigi 16.02.2022 tarihli yazili beyanda maliki oldugu
Sirket paylanni, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren
alt1 ay siire ile hicbir gekilde Borsada satmayacagini; bu
paylarin Borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini; dolasimdaki
pay miktartmn artirilmasi sonucunu do@uracak higbir
islem yapmayacafim ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da burada yer alan
kisitlamalara tabi oldufunu alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

(iif) Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
verdigi 22.03.2022 tarihli beyanda maliki oldugu Sirket
paylarini, paylatinin birincil halka arzmi takiben,
paylarin Borsa Istanbul A.S.’de (Borsa) islem gormeye
bagladif: tarihten itibaren 1 yil siireyle, halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagim
ve bu paylari halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu douracak sekilde herhangi bir
isleme konu etmeyecegini ve sahip oldugu paylari
Borsa disinda satmasi/devretmesi halinde paylan
edinen kigilerin de anilan sirirlamaya tabi olacag
hususunda bilgilendirilecegini ve stz konusu kisilerin
de bu smimrlamaya tabi olacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan | Halka afz, mevcut ortagin riichan hakki kisitlanarak
kaynaklanan sulanma | sermaye  artmi  ve  ortak satist  seklinde

etkisinin  miktar1  ve | gerceklegtirilecektir.
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullamimmin s6z konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarm

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisi -9,80 TL olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortak igin pay bagina
sulanma etkisi 0,91 TL olacaktir.

halka  arzdan  pay LStllﬁ'nm;!_E(;,kisi,(?llL) 5 s ]
Halka Arz:Oncesi Pay Pagina Defter Degeri 1,79
almamalary durumunda | o0 e 12,50 9 5 Nidan 2022
sulanma etkisinin | Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter Degeri 2,70
mikéar ve viizdesi Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 0,91 sy
i Mevcut Ortaklar.icin Sulanma Etkisi (%) %51,'/ IR fa:\
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunpfak i lg:m oo N
yatwrmellardan  talep | gzel bir ticret almmavacakt r. Ancak yatin 11a1;r (u}-“m“"\ o, b
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: m:llyetller "Ha‘kli{ril_iilzi 111$k1n EFT ’ 'apmak xstemelen durumunda,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahndme’de yer alan finansal tablo donemleri ntnlbanyla-lhmg:qmm bagimsiz denetim

kumluslarmm ticiret unvanlarvile adrésleri (itye. olduklari: profesyonel meslék kurulislari‘ile
birlikte)

Erenr Bafimsiz Denetim A.$. (Member Firm of Grant Thornton International) sermaye piyasasinda
baglms1z dénetime yetklh kuruluslardan olup, Izahname igerisinde yer alan -finansal bilgilerin
kaynag olah Sirket’in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2019 tarihinde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapm1§t1r

- Eren Bagmmsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton
International)

" Yasar Emin TAYLAN
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

| Regsit Paga Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi Park Plaza
+ No:14 K:10, 34381 Maslak, Sariyer, istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruhislarimn/sorumlu ortak basdenetcinin gérevden almmasn,
girevden c¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.§.’nin veya sorumlu ortak bagdenetginin gérevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesi durumlan olusmarnmstir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ozel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin yilsonu finansal
durum tablolan ile gelir (kar/zarar) tablolarina iliskin dnemli segilmis finansal bilgileri asagida
sunulmustur.

Donen Varllklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 55.667.299 142.238.493 925.233.844
Ticari Alacaklar 238.556.255 245.469.837- 284,431,995
iligkili Taraflar 127.959 680,185 2.313.836
~ Higkili Olmayan Taraflar 238.428.296 244.789.652 281.618.159
Diger Alaciklar 2.377.152 6.958.288 2.070.436
Higkili Taraflar - - 50.000
HHigKili Olmayan Taraflar 2.377.152 6.958.288 2.020.436 )
Tiirev Araglar - - 2 5 Hlsaﬂ 2022 émflii"‘l’}?“if"f;b\}
Stoklar . 425.751.706 705.538.183 m 101*744\0?2; L '"f}
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| T FinansabYatingilar o asadas | RITNT| 4839541
i | Diger Atacaktar ' ' ' 1 - o '5.466.283-

) h  Hligkili Taraflar - ' - 5.466.283
"] Yatim Asiagle Gawimenkﬁiner 92665468 | 103.208.418. 22.290,000
| ) ‘ | Madgi Diiran Vadklar : 515832 328948679 I 410.988.086.
| | Maddi Olmayan Diran Varliklar oL 206930 1147509 1009137
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Finansal Borglar 453.527.976- 716.199.779 1.197.697.185
Ticari Borglar 76.460.612 4726904 226436.886

iligkili Olmayan Taraflara 76.460.612 44.726.904 226.436.886
Tiirev Araglar 4932507 9.822,322 -
Diger Borglar 24.063.524 5.071.002 33.595

Iligkili Taraflara 22.993.987. 4.597.378 -

Tiigkili Olmayan Taraflara 1.069.537 473,624 33.505
Ertelenmis Gelirler 13.847.703 16.336.993 73.517.013
Cah};anlar_z_i saglanan faydalara iliskin borglar 1.885.839 2.543.862 2.815.658
Donem Kart Vergi Yékomluloga . - 31624226
Digér katgilikiar 1:217.701 2:479.974 4.792.28%

Diger Kisa Vadeli Yokamlalakler 882.115

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Finqnsal Borglar 208.458.413 483.659.001 . 426.466.846
Ertelenmis gelirler 900.000 -] -
| Caliganlara saglanan faydalara iligkin karstisklar 3.257.091 3.021.526. 4,929,256
i Eru.lcnmls Vergl Yﬂkﬂmlulugu ) o 3_.022.5;?’_ ) 4.053.952 _ 87 062 6"8

007384
i ssfmsﬂms'

Odenmis Sermaye 195.000.000 300.000:000 e 300.000.000
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Genel Yonetim Giderleri

-19 807 977

21836817

-28.-354.524

I;az_a;la_ma,'Sans've Dagitim Gidqueri -45.494.724 -71.‘421.82:3 -81.51 l.8:95

Arastima ve Gelistirme Giderleri -3:004.460 2.508.701 -4.338.443

FsasiFglaliyct[crdcn Diger Gelirler 29.861.885 39.737.149 123.765.680
"30.552:877

Esas Fahliyetierc-!eh D‘igcr.Gi&Erler
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Finansal Gelirler 49.014.676 86.203.541 148.770.441
Finansal Giderler -179.402.553 -283:934.316 -451.067.683
Vergi Oncesi Kar 58.246.003 20.997.800 554,252,675
Vergi Gideri -9.076.946 4062141 -
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-Erteletimis Vergi GclmlG:dcn 4089124 4062141 _ -85343.741
D5 emaKﬁ'ﬁ Lo e aoneensT) . asies - 1843166
PayBagianKizing o i e o R )

‘Yabanci para gevrim farklan

31.699.584

-94.562

- Cahsanlma saﬁlannn ﬁ\dalar I\apnmmda hcsapl'man
aktiieryal kayiplar, net:

-22l.l58;

78. 016

- Maddi duran varlik deger artis f&_mu', net: 851.042 | 174:506.408
1- .-i!fﬁidr’i(_’far’friy_r varltk deéq:: artug fonit 945}69@ T 35_""2_[ 76()' 21 1840086'
- Maddi 'ch'f'r;an varltk deger artig fom: vergf ethisi B -3.522. 176'

-37;333.678

- Ht_s?pyj:ii)ail i:ktil::r_yal kaian; ¥a da kaviplar

-283.536

160.011

T

oiVergigthisia MERKUA

ICARETIA

“122SAN. VE [i

03121315 47 99

3

™= Ziom

A.S.

n No:j27 Kahr.;rLankazﬂn
SNIARA

32

/ E?E




Kar Veya zararda yeniden simflandinlacaklar;

- Nakit akis riskinden kofunnia kayrplan, ' ] N 1 -175.587.723
- Vemgiekisi AR I T .. 39028372

£ %ﬁ”%gﬁfﬂw

Yatmmm yatirim kararlm vermeden dnce Ihragg:mm ﬁnansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrmtih bilgilerin yer ald131 igbu izahname’nin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORELERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan &nce agafida ele alinan risk faktdrleri ve ekleri ile birlikte isbu Izahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
y6netiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a
yapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini éngérdiigii risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve
yatmmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde etkilenebilir.

Asafida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash: olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, mali.durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktSrleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunum
stralamasi Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamas olarak diistiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu fzahname'de paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar vermelidirler.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket sektirdeki trendlere uyum saglayamamast durumunda diger firmalarla ethin bicimde
rekabet edemeyebilir, pazar payum kaybedebilir. Sirket’in tiiketici egilimlerini ve talep
degisimlerini ongdrme, belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni itrisnleri gelistirme becerisi,
Sirket’in satislarau ve kazanclarm etkileyebilir.,

Sirket, farkh titketici egilimleri ve taleplerini hedef alan gida iiretimi scktériinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in rakipleri, bilyiik ¢apli ulusal ve uluslararasi girketler ile birtakim yerel ve
bolgesel girketlerden olusmaktadir. Gida sektoriindeki baslica rekabet kriterleri arasinda marka
bilinirligi, kalite, yenilik, pazarlama stratejileri, rekabet¢i fiyatlar ve dagitim afin yer almaktadir.

Sirket faahyet gosterdifii sektor 1q:erlsmdek1 tirlin gamlart ile ilgili tiiketici eg:lllmlermgekl
deZisimlere wygun iriin gelistirememesi, gelisen diretim teknolojilerine ve pazarlamga frendierme »\
yatirnm yapmamast durumunda yonetsel donanimlarim gelistirememesi gibi nedenlerle venmhll gmr
kaybederek pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in- bru,t*ve(* fiet k?p .‘-
marjlarinda negatif etki varatabilir. T, O
- y 25 isen 2022 xw e
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Sirket hammadde allmlarlm {irin gami bazinda farkls oranlarda Vurti¢i ve yurtdis tedarlkf;llerden
temin etmektedir. Hammadde arzinda pandeml savaglar, kiiresel iklim Krizi, gida arZ giivenligi gibi
nedenlerle global anlamda asag ve yukar: y6nlii degisimler ongorulememektedlr Ulkeler COVID-
19 sonrast giday1 “Stratejik bir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baslamlstlr Buna bagh olarak
ilkeler yurtu;l stoklarin1 artirmaya yonelik eylemlerde bulunurken korumacilik politikalar
izlemektedir, Iklim deglglkhgl ile yaganan kurakliklar ve ani hava olaylar1 tarim iirfinleri iiretiminde
belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve: gida tiriinleri stoklarm yiikseltriekte,
gida arz giivenlifini 61 plana almaktadir. Bahsedilen sebeplérden dolay: gida fiyatlarinda enflasyon
yasanabilir, Bu kosullarda piyasay: dogru takip etmeyip analiz edemeyen Sirketin, yeterli stok
tagimamast durumunda hammadde tedarikinde sorun yasamaSI s0z konusu olabilir. Bu durumda
Sirket’in tiretim siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilerine mal tedariki saglayamamasindan
kaynakli pazar kaybina ugrayabilir.

Sirket’in her firlin gami i¢in hem yurtici hem yurtdisinda smirh sayida tedarikgi ile calismast
durumunda hammaddeye ulagim sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in pazar ve kir kaybina
neden olabilir.

3. Yurtdisimdan temin edilen hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar Sirket'in karlihgun
azaltabilir,

Sirket hammadde temin ettifi tirlin gamu ile ilgili arz ve talebi etkileyen asagidaki faktorieri
ongorememesi durumunda fiyat dalgalanmalari sonucunda zarara ugrayabilir.

e Globalde toplam hammadde arz miktarin1 éngérememesi,
e llgili iiriiniin diretici iilkelerdeki yeni mahsul dénemine devir stofunu dlgememesi,

e Yeni mahsul donemini takip eden wil igerisinde toplam talep miktarm
ol¢iimleyememesi.

Sirket’in yeterli miisteri kitlesine sahip olmamasi nedeniyle hammadde stoklarimn yiiksek oldugu
donemlerde satiglanin beklentileri kargilayamamasi nedeniyle maruz kalinacak depolama ve lojistik
giderleri artabilir. $irket elindeki stoku diigiik kar marji ile satabilir. Bu da Sirket’in dogru stok
yonetememesinden kaynakii kar marjin1 olumsuz yonde etkiler.

4. Hammadde temini ve iirtin satistnda naklive ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandift hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iiriinlerinin yurt igi satis ya da ihrag
edilmesinde, tiglincii taraf olan lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir, Bu kapsamda hammadde
temini ve iirlinlerin yurtici ve yurtdis1 satiginda bityiik dl¢iide gemi tagumacihifn ve diger karayolu
nakliye yontemleri kullamlmaktadir.

Tagima ve teslimat hizmetleri; pandemi, kot hava kogullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, igin
yavaglamasi, grev ve lokavtin yam sira lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, petrol
fiyatlarindaki artis, nakliye ve navlun fiyatlarindaki arts ve uluslararasi nakliye mevzuatindan
kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalabilir.

Bu gibi durumlar Jirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini etkileyerek miigteri kayiplarina
yol agabilir ve Sirket'in faaliyetlérini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket'in stratejik planlart arasinda yer alan yurtdisinda biiyitme hedeft makroekonomik ve
politik olumsuzluklar gibi i¢ ve dis sebeplerle beklenen élciide gerceklesmeyebilir. 75 ¥sa 2007

Sirket yurt dist pazarlarda kontroliinii artirmak ig¢in yogun bir yurtdis: pazarlama ,.g:ahsmas}»
yiirlitmekte, farkh tlkelerde temsllcﬂ:k ba}’lllk ve dofrudan musterllere ulagma konystinda ket \

organizasyonunu siirekli buyut irBet’in halka arz gelirint de kullanaralgf yurb d{gm\da 3
vAPI Kbuﬁs e r\?efphiurlanﬁﬁ‘faahy r&| da meveulttr. Bunaxpgmen, Sirket in, uih@ra’rqji‘ =
b -

Levent 830 Camer‘f Sok. "“‘ SAN VE TICARET .$.

Saray Mah. F.5%) Bulvan No 327 K.aheggn,
ankizan
TEI{OJIQ).JIS 49 '4 Fa:l (03127315 41 T ANKARA

334

Rasiktag TANRIJL




alanda buyume plan kendi kontroliinde olindydn makroekonomik faktorler, i 19 ve di§ pohtlk etkenler
fiedéniyle basanli olmayabilir. Sirket, méveiit stratejileri kapsanunda ihracatin- ve yurtdist

satiglarimin ciro igerisinde yurt i¢i satiglardan yiiksek bir paya sahip oldugu biiyiime modelml
korumay1 amaglamaktadir.

Sirket, kapsamli ve bilyiimekte olan ihracat faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalabilir.
Bu riskler, Sirket’in kontrolii disindaki faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Séz konusu faktsrlerden
bazilart sunlardir:

-Sirket, ihracat yaptifi iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar,
gtimritk vergileri gibi alanlari ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler Sirket’in daha
fazla faaliyet-tecritbesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere kiyasen farkhlik gosterebilir.

Sirket, uluslararas: platformda biiyiimeye yénelik faaliyette bulunurken s6z konusu diizenlemelerin
ihlali Slrket in c,'cslth yaptinimlarla kargilasmasina yol agabilir.

-Onemli miigterilerin finansal durumlarinin kotulesmem ve/veya raflarinda Sirket’in {iriinlerine yer
vermekten vazgegmesi veya verdifi yeri azaltmast Sirket’in iiriin satislarinda hedefini
yakalayamamasina sebep olabilir,

-Biiylime planlarinin ger¢eklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarmn istenilen seviyede
olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performans: olumsuz sekilde etkilenebilir.
Kiiresel makroekonomik gelismelerden bafimsiz olarak, cesitli iilkelerde makroekonomik
gelismelere ve dalgalanmalara maruz kalinabilir.

-Faaliyet gosterilen veya treticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu tilkelerle olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terér eylemleri
olabilir. Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler ihracatin biiylimesine yénelik
planlarin hayata gegirilememesine veya beklentilerin altinda kalabilecek finansal getiriye sebebiyet
verebilir. Hammadde ithalati ve sevkiyatta ortaya gikabilecek gecikmeler iirtinlerin kalitesinde
diisiislere yol agabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl: geliri ve karlihig1 azaltabilir,

6. Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslart Sirket faalivedlerini
etkileyebilir.

Sirket’in satisim yaptifn bazi tirtinlerin yurtdigindan ithal edilmesi ve {irettiii bazi driinlerin
yurtdigina ihra¢ edilmesi $irket’in faaliyetleri agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
Tiirkiye’deki ve ilgili filkelerdeki ithalat ve jhracat rejimleri ve bu rejimlerde yasanabilecek
degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri izerinde dnemli etkilere sebebiyet verebilir. Ithalat ve ihracata
iligkin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yonde degigtirilmesi, Birlesmis
Milletler’in, dier uluslararas: orgiitlerin veya farkli devletlerin iriinlerin ithal edildigi tilkelere
ekonomik yaptirimlar, ambargo uygulamas: veya ticaret savaslarimn yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

7. Sirket’in miigsterileriyle devam etmekte olan sozlesmelerinin yenilenmemesi Sirket’in
Saaliyetlerinin ve/veya karliliGunn siirdiiriilebilirligi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in yurt iginde uzun siiredir ¢aligmakta oldufu bazi miisteriler ile c¢ergeve anlasmalar
kapsaminda satis siiregleri yiiriitiilse de bu miisterilerin Sirket ile devam etmekte olan sézlesmelerin
yenilenmemeleri, Sirket'in satislarin ve dolayisiyla karnm olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket miisterilerinin/coziim ortaklarimn Gdeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemieri
yasanmast Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 25 Hisan 2022
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9. Uriin kilitesinde soFiin yasaniiiast, kalite belgelerinin yeiilenmeriesi ve iiriinlerin piyasadan
geri cekilinesi duruiini Sirket’in fadliyetlérini olumsuz etkileyebilir. i

Sirket’in yetkinliklerini etkin bir gekilde kullanilamamasindan kayr_lakl_} gida normlarina uygun
liretim yapamamas, bu durumunda liriinlerin toplatilmas: (geri gekilmesi) zorunlulugu giindeme
gelmesi miisteri kaybina sebep olabilir.

10. Sirket’in performanst iist diizey yonetici kadrosu ve liyakat sahibi kilit personeline baghdur.
Tlgili kilit personelini kaybedilmesi, kisa siirede Yenisini bulamamas: sirket faalivetlerini olurnsuz
etkileyebilir.

Liyakat sahibi personelin kaybi veya nitelikli personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Ust ve orta diizey yoneticilerin etkilesimde oldugu miisteri ve tedarikgileri ile
yOnetigim ve iletisim sorunu yagamas sirketin faaliyetlerini etkileyebilir.

11. Ihracat pazarlarinda korumaciitk onlemlerinden ka ynaklanabilecek riskler olusabilir.

Sirket agurhigi olarak, Avrupa ve Afrika kitasindaki tilkelere ve ayrica Rusya ve Uzakdogu tilkelerine
ihracat gerceklestirmektedir. [thalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki bityiime stratejisini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya fireticilerin, tedarik¢ilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerie olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler ihracatin biiyiimesine y6nelik planlarin
hayata gegirilmesine veya beklentilerin altinda kalmasina engel olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarin olumsuz etkileyebilir.

12. Sirketin yavarlandigr cesitli tegvik, siibvansivon ve destekierin sona ermesi ve/ veya
azaltlmast sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak c¢esitli mevzuata tabi tesvik ve sitbvansiyonlardan
yararlanmaktadir. S6z konusu destekler, sadece Sirket’e sektorel olarak taninmes tesvikler olmayip,
litke genelinde yaygin olarak yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir. idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme ddemelerinden vazgecilmesi,
destek tutarlarinin azaltilmasi veya ge¢.6denmesi Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve
Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

13. Kamuoyunda ctkan Sirket’in itibarint zedeleyici asisiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalart gibi hususlar tiiketici giiveninde olusabilecek bir azalmaya neden olabilir ve bu
Sirket’in gelirlerini ve krhligin etkileyebifir.

Tim diinyada devam eden COVID-19 salgiinin da etkisiyle tiiketiciler bir iiriinit satin alirken
hijyen faktoriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir, Yayla Agro Gida, bu gergevede
Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikasi’m almustir.

15 Misan 2022
Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
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Her ne kadar Sirket dogal, saglikl ve katkisiz koruyucusuz {iriinler tiretni€ye odaklanmug olsa da

- kamuoyunda iiriin, Sirket ve iarka. aleyhme bir diigiincé gliclenebilir ve tilketici giiveninde bir

zayiflama gergeklegebilir.

Kontrolsliz gida iifetimi yapan ﬁrmalann sagliksiz ya da kusurlu iirtinleri piyasada yaygmhk
kazanabilir ve bu gida endiistrisinin tamamina tesmil edilerek; gergek ve saghkls {iriinlere olan
titketici glivenine zarar verebilir,

14. Jirket’in tabi oldugu mevzuata aykirdik durwmunda ve/veya resmi kurumilar tarafindan
gerceklestitilen denetimler neticesinde Sirket idari yapnnmlara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumlar (Tarm ve Orman Bakanhg, Rekabet Kurumu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Ticaret Bakanhg, Sosyal Giivenlik Kurumu, Sermaye Plyasa81 Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanlhifn ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gerceklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykirilik tespiti halinde
Sirket, ek yiikiimliiliikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kargt karstya kalabilir. Sirket, gegerli
kanun ve ydnetmeliklere uymadifi veya uyamadifi takdirde, kamu kurumlan Sirket’e kars1 6n
sorugturma veya sorusturma baslatabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir difer denetim konusu da vergi yikiimliilikleridir. Sirket vergi
denectimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlar: tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri konusunda yapilacak denetimler
Sirket’in is slireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y6nde
etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

15.Bilgi islem kaynakh riskler ortaya ctkabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli anizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri
(6megin siber saldir1) dahil ancak bunlarla siurli olmamak iizere birtakim problemierden
kaynaklanan bilgi islem sistemi arizalari, tiretim faaliyetlerini etkileyebilir, {iriinlerin sevkiyatim
engelleyebilir, miigteri sipariglerinin gecikmesine, yanlis iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline
neden olabilir.

16.§irket’in karstlasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilastlan hasor Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatiun bir kismnt veya
tamanunt tahsil edemeyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig sigortalar: sektor standartlarina uygun tutmaya gabalasa da, Sirket’in
duran varliklan, {iretim ve dafitin faaliyetleri i¢in yaptirdifn sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in iginin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde
ugranabilecek kir kaybinin bir kismini veya tamamin: karsilamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminat: kapsaminda olmayabilir veya sigorta teminat miktar yetersiz olabilir.

17. Sirketin faalivette bulundugu iiriinlerde dis kaynakh kontaminasyon veya bulasan riski

olabilir.
2 5 Nsan 2022
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18. Sirketin kamuya yénelik ticari eintia satisinda azabna riski olabilir.

2020 yili itibari ile artan.gida enflasyonu ve olusan arz talep dengesizligi kamu kaynaklarinin
sektordeki roliinii arttirmig ve kamu sirkétleri sektrde aktif oyuncu olmustur. Kamiu tarafindan
yapilan alimlar gercevesinde uygulanan siibvansiyonlar ile yurtiginde fiyat istikrar saglanmaya
¢aligiimugtur. lgili ticari emtialarin tiiketim ve kullammlar aynt kalsa da ilerleyen donemde sektorde
kamunun alim pay1 azalabilir ve 6zel sektore yapilacak ek satislarla ilgii azals telafi edilemeyebilir.

5.2, Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Kiiresel ekguqmik kosullar ve bunlarn tig!_feﬁci harcama aliskanliklar: fizerindeki etkiferi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel olarak tiiketicilerde, gelirlerinin bir kismint gelecekteki beklenmedik olumsuzluklara karsi
tasarruf etme egilimi vardir. Ancak tasarruf, tiiketim ve yatirim egilimleri ¢egitli faktérler tarafindan
etkilenmektedir. Ornegin, zaman zaman yaganan ekonomik krizler hane halkinin harcamalarin

azaltmalarina ve beklenmedik olaylara karst daha fazla hazirhikli olma egilimine girmelerine neden
olmaktadir.

2. Sirket, rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir.

| Tirkiye’deki ve diinyadaki piring, bakliyat ve sagliklt dogal katkisiz koruyucusuz hazir yemek
| sektorii son birkag yilda gergeklestirdigi biiytimeyi aym sekilde devam ettiremeyebilir. Sirketlerin
urtinlerini sattify fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen iiriinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye ve

diinyadaki bakliyat, piring ve hazr gidaya iligkin tiketici talebinin seviyesinden
‘ etkilenebilmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki piring, bakliyat ve hazir yemek sektdrii tiiketicilerin
beslenme aligkanliklarindaki degisiklikler veya alternatif tirtinlerin yarattig rekabet nedeniyle daha
yavas bir bilyiime siirecine girebilir.

3. Gida standartlarmda ve kodekslerinde degisiklik olmast durumnnda Sirket’in firiinleri,
satildig iilkelerin uyumu gerceklestirmesi zaman alacaktir.

Sirket’in dirtinleri satildi@ iilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uyum géstermelidir. Aksi
takdirde, ihracatlarda yaganabilecek zorluklardan kaynakli ihracatin (satiglarin) azalmasi ve
karlilifin olumsuz etkilenmesi durumlan ortaya ¢ikabilir.

4. Diger iilkelerin tarum ve iliracat desteklerini artirmalary, giimriik politikalariiu degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabetci yapisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ticari faaliyetleri diginda irettigi iiriinlerin tamammu Tirkiye’de kurulu fabrikalarda ve
tesislerde iiretmektedir. Uretilen tiriinlerin bir kismint da ihrag etmekte ve diinya pazarina hitap
etmektedir. Sirket ihracat faaliyetleri kapsaminda diger iilkelerde firetim tesisleri olan tireticilerle
bu pazarlarda rekabet etmektedir.
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Gida tiretimi, diinyada biiyik ¢ogunlukla, ¢ok genis, dog:,rudan ve dolayl kamusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu destekler ¢iftcilerin yapnus oldugu zirai tiretim maliyetini azaltmak mac"i‘ykt\
girdilere siibvansiyon uygulanmasini, dogrudan gelir destegi verilmesi, finansa erigimpte kolavll_g
saglanmast gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Sirket’in diger iilkelerdeki raklplep/mn bu \
destekler neticesinde bitkisel hammaddeye Jdaha ucuza ulasabilmesi durumlt abﬁli et n:i. “E
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Ayrica bazi filkeler yerli tarim ve .gida iiriinlerini koruma egilimindedirler ve bii egilimler zaman
igerisinde artabilir. Bu nedenle yerli tretimi korumak veya uluslararasi iligkilérin getirebilecegi
diger nedenlerle, bazt {ilkeler ithalatin tamamina veya belirli iilkeler bazinda yiiksek giimriik
tarifeleri uygulayabﬂmekte tarife dig1’ zorluklar veya ¢ngeller ¢ikarilabilmektedir. Sitket’in
satiglarinm 6nemli bir kisminin yapildigi Avrupa Birligi tilkelerinin bu yénde hareket etmeleri
halinde Sirket'in satiglar1 ve karlilijn olumsuz etkilenebilecektir.

5. Enflasyon, issizlik oraiilar, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine karge deger kaybi gibi viakroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi tiiketici
davranglarin ethileyebilecek degisiklikler sektoriin karlilign etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basina diisen gelir, enflasyon, igsizlik
oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagli olarak azalmas ya
da artmasi, giimritk vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimleriné karsi deger
kaybi/kazanci ve bunun tiiketici giiveni iizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri,
ekonomik birliklere iliskin gelismeler (Omegin AB ici gelismeler ve Brexit) ticaret savaslari,
rekabet, salgin hastaliklart (6rnegin COVID-19) ve ekonomik ortama iliskin genel belirsizlikler
sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davramiglarint derinden etkileyen bu belirsizlikler tiiketicinin
piring, bakliyat, dogal katkisiz koruyucusuz hazir yemek ve bakliyat atisirmahiklart gibi saglikli
lirtin harcamalatimi artirabilecegi gibi COVID-19 sonrasi normallesme siireci ile birlikte saglikli
lirlinlére yonelik artan bu talep diigiise gegebilir. S6z konusu tiiketici harcamalarindaki azalma
yoniinde gergeklegebilecek bir degisiklik sektériin gelirlerinde asagi yonli bir egilim olusturabilir.

6.Sirket COVID-19 pandemisi kogullarimn devam etmesi ve agirlasmast durumunda ciro kaybs
yasayabilir ya da istedigi kirliliga ulagamayabilir.

Tim dinyada devam eden COVID-19 salgininin da etkisiyle tiiketiciler bir liriinii satin alirken
hijyen faktdriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Yayla Agro Gida, bu ¢ergevede TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Sertifikasi’nt almugtir. Ocak 2020 itibari ile 6nce Cin’de daha
sonrasinda global lgekte etkisini gdsteren COVID-19 pandemisi 2021 yihi baslangici ile gerek yerli
gerekse ulusal ag1 ¢alismalarinin hizlanmasi ve asilamanin baslamasi ile vaka say ilarinda ve yogun
bakimda yatan hasta sayilarinda belirli oranda diisis ile birlikte yavaslama seyrine girmigtir.

Bununla birlikte, mevcut agilarin etkili olmadig: yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global Olgekte
agilama ¢alismalarimn beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle COVID-19 pandemisi kosullarinin
devam etmesi ve agirlasmasi durumunda 2020 yilinda oldug,u gibi uluslararasi ticaret hacminde

artmasi ya da sokaga ¢ikma yasaklarmm yeniden giindeme gelme31 gibi nedenlerle Sirket ciro kaybs
yasayabilir veya istedigi karliliga ulasamayabilir.

5.3. fhrag edilecek paylara iliskin riskler:
1. ihrac edilen paylarin fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin gelisecejinin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devaml olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz akabinde halka arz eglile
borsada ikincil piyasada islem gorecek paylara yonelik likit bir piyasa olugacagma veya boyle S nn
piyasa geligmesi halinde boyle bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir....

ikincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde halka’{;zdﬂn ;f{i}i kY
alan yatlrlmcxlann ahm satim yapma kabiliyetleri sinirli olacaktir, Pay saHipleri elle f{dek ay}aQ N
ikinctidpiyasada I{?lem {%fécck\ '&';
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Sirket’in faaliyetlerine 111$km sorunlarm olugmast, finansal sonuglarm beklentilérin altinda kalras:
ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sitket’in faaliyétlefini yavaglatabilir veya durdurabilir, Bu
durumda, $1rket paylarinin degeri diigebilir veya pay fiyatlarinda sert dalgalanmalar goruleblhr

Paylarin -ikincil plyasadakl fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsz olarak piy asadak1 genel bir
diisiisten veya benzer menkul Kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay
fiyatinin ve likiditesinin olumsuz ¢tkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatirimeilarin halka arzdan satin aldigi paylara yapmig olduklan yatirimmn tamamim
veya bir kismim kaybetmesine yol agabilir.

2. Ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay safiglart veya bu sekilde bir satisin
gergekiesecedi yoniindeki algi- Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degeri fizerinde olumsuz etkhi
olusturabilir.

Sirket’in mevcut ortagi, Sirket paylarinin birincil halka arzimi takiben paylann Borsa Istanbul
A.§.’de islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 6 ay siireyle; Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylarin tamamint ya da bir kismim Borsa'da higbir sekilde satmayacafini, dolasimdaki pay
miktartnt artirmayacagini, Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu simirlamalara
tabi olacagim alicilara bildirecegini, ayrica 1 yil siireyle Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamint ya da bir kisnum halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagim ve bu
paylars halka arz fiyatmn altinda borsada satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
konu etmeyecegimi ve sahip oldugu paylart Borsa disinda satma/devretme halinde paylar: edinen
kisilerin de antlan sinirlamaya tabi olacag hususunda bilgilendirilecegini ve sz konusu kisilerin de
bu sinirlamaya tabi olacagim beyan ve taahhiit etmistir.

Ancak bu siireler sona erdiginde mevcut ortafiin pay satigt giindeme gelebilir. S6z konusu islemler
nedeniyle pay fiyatlari olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfive bakiyesinin dagitinu konusunda éncelikli
degildiv. Ayreca Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay fiyatuu olumsuz etkileyebilir,

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye payr oraminda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak geriye malvarlig
kalmasi durumunda pay sahiplerine bir 5deme vapilabilir. Ote yandan, Sirket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar tamamen degerini
kaybedebilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir dagiamayabilir.

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktériiniin meydana gelmesi halinde, kar
elde edilememesi sonucunda Sirket’in kdr dagitmama riski vardir. Sirket'in gelecekteki kér payr sdeme
kabiliyeti §irket'in gelecekteki kazanglarna, gegmis yil kérlarina, mali durumuna, nakit akisina, net
isletme sermayesi ihtiyacina, yatinm harcamalarina, sézlegmesel gereksinimlerine ve diger faktdrlere
baghidur.

Diger taraftan, Sirket onemli &lgiide kér elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artinlabilecegi diigiincesi ile $irket Genel Kurulu'nda temettii dagitmama karari almabilir. Ek olarak
COVID-19 etkileri ile miicadele kapsammda yakin zamanda kar pay: dagitimina iligkin ahinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya s6zlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka b1r nedenleu- N
kir payt 6demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kirlarin yatirimlarda kullamlma) acacmm;, \\ |
Sirket pay sahlplermm gelecekte kar dagitim karan alacaginyn-veya) Sirket'in herhangi bir kar payL,
Gdemesi igin yeterli fona sahip olacagimin garantisi bulyhmamalfadir. Sonug olarak $1rkét m. AR
elecekte kir payi Gdeyebilme giictt degisebilir ye kisitlanabilir. 75 Nisan 2022 4 © &
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5. Halka Arz Edilecek Paylar icin akiif, likit ve diizenli islein yapilan bir piyasa gelisﬂceyebilir

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin herhangl bir halka agik piyasa bulunmamaktadlr Halka arz
- sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasanm gells,ecegmm veya boyle bir:piyasa geligse

dahi siirdtiriilébilir veya yeterince likit olacagiin bir garantisi bulunmamaktadrr. Halka Arz

Edilecek Paylar'in piyasasinin $inirh olmasi bu pay sahiplérinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta

ve zamamnda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi
artirabilir.

6. Sermayenin sulavima riski bulunmaktadir.

Sirket, halka arz edilecek paylanmn Borsa [stanbul A.S.’de islem gormeye basladif tarihten itibaren
6 ay siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirmi gergeklestirmemesine, dolasimdaki
pay miktanmn i¢ kaynaklardan ve kér paymdan yapilacak sermaye artinmlan haricinde artinlmamasina
ve bu siire boyunca ileride yeni bit satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamastna karar
vermistir. Meveut durumda Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kir paymndan kargrlanmak
suretiyle artirmak konusunda bir plant olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarmin Borsa istanbul
AS. de islem gbrmeye bagladifr tarihten sonra bedelsiz sermaye artirim yapilacafma ya da
yapilmayacagina yonelik olarak $irket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. Bu siire¢ zarfinda i¢
kaynaklardan veya kir payindan bir sermaye artirtmunin yapilmasi durumunda, Sirket ortaklan
sermayedeki paylan oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirimi
siirecinin tamamlanmasini miiteakip Sirket paylarnm Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi
sonucunu yansitacak sekilde asag1 yonlii bir diizeltme sdz konusu olacaktir.

Ajyrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli
olarak artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlannda, yatinmeilarm
yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamast
durumunda, Ihragei'mn  sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan yatiimeilarin paymnin toplam sermayeye orami azalabilecektir. Ayrica hikim
ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iligkin siirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

3.4. Diger riskler:

3.4.1 Finansal Riskler
Sermaye Riski, Kredi Riski, Faiz Oram Riski, Likidite Riski ve Yabanci Para Riski asagida
aciklanmusgtir:

e Sermaye Riski: Sirket’in kaynagl ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 6z
sermayesinin yetersiz kalabilecegi durumlart ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oraninda 6z
sermaye aleyhine bozulma olmast uzun vadede Sirket'in sermaye yeterlilii ve
faaliyetlerinin stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in sermaye maliyeti ile
her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in (st yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket, hissedarlar, ydneticiler ve ydnetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, sartlar el verdiginde kér pay1 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde yeni hisse
ihrac1 ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadur.

e Kredi Riski: Bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin sozlesme}.c- bang
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedenivle Sirket’e finansal bir kayip olustmn'@ r1§§{1' {\
kredi riski olarak tammlamir, Kredi riski agirlikli olaral bankalardaki mev {lat e ari y
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- Faiz Oram ' Riski: Faiz orahlarindaki degisimler, faize duyarli varhk ve yiiktimliliikler -
lizerinde yaptif1 etkiyle finansal sonuclar agrsindan risk olugturabilir. Sirketin finansal
durumu piyasadaki finansal dal galanmalardan veya ekonomlk belirsizliklerden etkilenebilir.

o Likidite Riski: Yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon. kaynaklarinin kullamlabll:rhglm ve piyasa pozisyonlarini kapatabllme
giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarinin azalmast sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi girketin likidite riski yagamasina sebep olabilir.

o Doviz Kuru Riski: Sirket, doviz cinsiden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL ye
) ¢evrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir.

5.4.2. Diger riskler

o Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

Sirket’in bagli bulundugu T.C. Kanunlari ve mevzuatlarimda yasanabilecek degisimler Sirket icin
bir risk unsuru yaratabilir.

o Dogal afetler, savay, iilkedeki olaganiistii durwmlar ve salgtii hastaliklar Sirket’in
tiretimn faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir,

Sirket'in kontrolii diginda geligen dogal afetler, teror olaylar, ayaklanma, savas ve salgin hastaliklar,
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler, hava
durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevier, nakliye problemleri, hiikiimet diizenlemeler,
siyasi kangikhiklar, terér saldimlari veya yangin, patiamalar, mekanik ariza, is kesintileri gibi
nedenlerle plansiz sekilde iiretimde durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum
Sirket'in tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle
karsilagmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip altematif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut
olmayabilir veya bu durum {iretim maliyetlerini artirabilir.

e Ukrayna-Rusya Savas Hali nedeniyle iiriin arunda ve fiyatlarinda sorun yasanabilir.
Rusya ve Ukrayna’min Diinya tarimsal iiretim ve ihracatindaki agirhif yiiksek olup ortaya ¢ikan
savas sebebiyle arztalep dengesinde bozulmalar gerceklegebilir. Uluslararast yaptirimlar, savas
nedeniyle gemi transferlerinin ¢aligmamasi, tahillarin demir yolu ile limanlara gelememesi
nedeniyle iriin arzimda sorun yasanabilir. Arz kanalinda yaganan bu sorunlar nedeniyle fiyatlarda
artis olabilir. Buna bagh olarak tilkeler tarafindan mevcut savag hali géz dniinde bulundurularak
korumacilik tedbirleri kapsaminda kararlar alinmasi halinde arz talep dengesi bozulabilir. Alternatif
tedarikei tilkelerde, transfer siiresinin uzun olmasi ve diger bélgelerde yasanan arz sorununa bagh
olarak fiyatlar ytikselebilir. Alternatif tedarikgi tilkelerden tiriin alinthas1 durumunda tedarik siiresi
uzayabilir. Giibrenin ana girdi kalemini olusturan enerji maliyetleri yasamlan kisitlamalar nedeniyle
yiikseldiginden giibre iiretimi yapilamamasi séz konusu olabilir veya giibre tiretimi diigebilir buna
bagh olarak giibre kullanilmayan tarimda rekolte azalmas: yaganabilir, Catigma nedeniy le gatigma
bolgesinde olusan kitlesel gb¢ ve giftcilerin tarlalara gidememesi sebebiyle tarni’ arazﬂt‘m
ekilemeyebilir. Bunlarin sonucu olarak tiriin, navlun, sigorta fiyatlari artabilir. RN Q’\",\
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihraq(;n hakkihda genel bilgi:
AP Hﬁdﬂln ~][hrgg(;mm ticaret unvam ve isletme.a

“Fiearef Anonim Sirketi’dir. Isletme ad 'yoktur.
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6. I-S‘iinhiég:lnm‘kinmlus tarihi ve siiresiz degilse, iingiiriﬁlen sitresi

Thracer "Durukan Gida ve Thtiyag Maddeleri A.S." unvam ile Ankara Ticaret Sicili’ne 15.03. 1996
tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur Kurulug 17.05.1996 tarih ve 4039 say1l1
TTSG'de ilan edilmistir. Thrager'mn unvan en son.02.05.2010 tarihli Olagan Genel Kurul karar ile
“Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir. Bu deglslklll\
28.05.2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilip, 01.06.2010 tarih ve 7575 sayilt TTSG’de ilan
edilmigtir, 2022 yilinda sirketin nihai unvam “Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olarak tescil ettirilmigtir.

6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetxm merrkezuun adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralars:

JHukuki 'statisi - _ .| Anonim Sirket
| "Tabioldife m __§ T.C. Kanunlan
[ Reraitugralz [ Tiirkdye

Istanbul Yolu 30. Km. Saray Mahallesi Fatih Sultan Mehmet
... Il Bulvar1 No:327 Kahramankazan/ANKARA

| www.yaylabakliyat.com.tr

i 190312 815 49 50

11 +90 312 815 47 90

e

6.1.5. ihracgq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Asagidaki tarih¢ede Sirket'in 6nemli olaylarina yer verilmistir.
1996 Durukan Gida ve Ihtiyag Maddeleri A.S. unvani ile Ankara’da kurulmusgtur.

1998 Hasan GUMUS (2019 yilindan itibaren tek ortak), sirket hisselerinin %25’ini kurucu
ortaklardari satin almugtir. Ilgili tarihte Sirketin kalan % 75 lik hissesi Haci Ahmet
GUMUS(%24,56), Yusuf KOYUNCU(%37,5), Ahmet Nedim KOYUNCU(%11,69), Onur ER
(%1,25) e aittir.

2004 Ankara Kazan Saray bolgesinde bulunan arsa fabrika ve idari bina yapmak amaciyla satin
alinmugtir.
2005 Ankara Kazan Subesi ve yeni depolama merkezimiz kurulmustur.

2007 Ankara Merkez fabrikamizin agilis1 gerceklesmistir.

2008 Dis ticaret departmam kurulmustur. T

Pl \\.\
2010 Sirketimiz unvam Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. olarak deglstlrflmls‘tlr“ Lo, 4 \\\
2010 Mersin Subemiz kurulmustur. Fo /7 N

25H15&n2[122( t\ )

\-\4! Yyt
baslamstir. NG "

"? i u"

2010 Mersin Fabrika arsas) satin alinmistir,
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2013 Mersin fabrika yatirtim timanilahatak tam kapasite tiretinie baglammgtir,

2014 I‘)ﬁn&am_n en bityiik pilavi yapilarak Guinness Rekorlar Kitabina girmeyi basarm_ls-tlr.

2015 Uretimden satiglarda, ISO 500 Tiirkiye 214. olunimustur. i

2015 Ar-Ge .faali?yetleriné baglayan Yayla Agro Gida, alaninda katma degerli iiriinleri tiretmek
lizere _Af'-Ge yatifimlarini artirmugtar,

2016 L"Iretimdéh satiglarda, [ISO 500 Tiirkiye 207. olunmustur.

2017 Yayla dume Fit tretime baslanmustir,

2017 Uretimden satiglarda, {SO 500 Tiirkiye 187. olunmustur

2018 Uretimden satiglarda, 1SO 500 Tiirkiye 229. olunmugtur.

2018 Bakliyat sektoriindeki ilk Ar-Ge merkezini Mersin'de kuran Yayla Agro Gida,
TUBITAK tarafindan da desteklenen projeleri ile hazir yemek iiriin grubunu gelistirmis
ve yine 2018 yilinda piyasaya sunmustur.

2018 Yayla Gurme {iriintiniin ambalaji ile ilgili olarak bagvurulan Uluslararast A’Design
Award and Competition (Tasarm yangmasi ve 6diilii) yarigmasinda Bronz édiile layik gériiimiistiir,

2018 Yayla Pratik Corba ve Yayla Sebzelim lansmanlart yapilmistir.

2018 Fortune 500 Tiirkiye Listesinde 230. Olmustur.

2019 Yayla Hazir Yemek ve Yayla Haglanmug iiriin gamu lansmanlan yapilmagtir,
2019 Uretimden satiglarda, iSO S(iO Tirkiye 233. olunmustur.

2019 EBA 2019-Ttrkiye Sampiyon/European Business Award Yarismasinda Yayla Agro Gida
150 Milyon Euro ve {istii ciroya sahip sirketler arasinda Tiirkiye 1.’si olmus ve iilkemizi Avrupa’da
temsil etmeye devam etmistir.

2019 A'Design Award and Competition Odiil/Yayla Gurme serisi A'Design Award and
Competition yarismasinda Bronz Odiil almstir.

2019 Fortune 500 Tirkiye Listesinde 214. olmustur.
2020 Uretimden satiglarda, 1SO 500 Tiirkiye 233. olunmustur.
2020 Kurulmasi planlanan Nigde Hazir Yemek Fabrikast arsast satin alinmustir,

2020 Sirketimizin Legurme markasi, T.C. Ticaret Bakanlhg, TURQUALITY destek
programinin Marka Destek Programi kapsaminda desteklenmistir.

2020 Fortune 500 Tiirkiye Listesinde 206. olmustur,

2021 Reklam ve pazarlama yangmas: olan Effie 2021°in “Gida™ Kategorisinde Giimiis Effic
ddiiliind kazanmigtir.

2021 Nielsen IQ BASES ¢ifir agan inovasyonlar “Gida” kategorisinde adiile layik
gorilmiistiir. ’ /;, -‘-n:“
6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur,
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6.2.1. Hmlhuame’de yer-alazast gcreken finanisal tablo domemlerl ntlbarlyla ihracginim onemln
‘yatiriimlar vé bu: yatlrlmlarm findnsmian $@kl“@l‘l hakkmda hnlgl

" Sirketimiz artan niifus ve beslerifrie ihtiyact nedenlyle stratejlk dnemi bityiik-gida sektoriinde faaliyet
gostermektedlr. Uldslararas: bagimsiz, bllgl veti ve pazarlama Bl¢iimléme firmist olan, Nlelsen
raporlarina gore siipermarket (Ulusal zincir marketler, yerel zincir marketler, discount marketler
geleneksel marketler) kanalinda Slrket gida sektoriinde piring ve bakliyat iiriin gtuplarimda lider
firmadr. Sirket siirdiiriilebilir bityiime hedefleri cercevesinde, 1ht1ya<;lar1n1 kargilayabilir bir yap1
geligtirerek {iretim kapasitesini en fist seviyeye tagimak, kurumsal kapasnteyl artirmak, yiiksek
kapasite ve kaynak kullanim ile. diistik tiriin maliyeti, yiiksek verimlilik, minimum miigteri sikayeti
ve yliksek “miisteri- degeri yaratmak amaglariyla kapasite artirim, depolama teknoloji ve

modernizasyon, gevre ve yeni {iriinlerin-iretilecegi fabrika, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i icin
yatmmla_r yapmaktadir.

- ﬁii‘-.\f'm’l’]fu "5

Fabnl\a 7o ]2019 ¢ 10 529.124 | 40. 000 006 - Ozku)mk-Krcm -5 7 | Ureimve o[ 7% *Mersin ~
Bina ve Depolama

Depo Kapasitesini

Yatinm Artitmak

Fabrika, 2020 | 20.917.806 | 40.000.000 Qzkaynak-Kredi Fabrika, Binave | %78 Mersin
Binave Depo Yatirims

Depo

Yatirmn

Fabrika, 2021 7.951.454 40.000.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Binave | 9292 Mersin
Bina ve Depo Yatinnu

Depo

Yatinmi

Fabnks, 2019 { 227.590 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Bina ve | %8 Ankara
Bina ve Depo Yatinm

Depo

Yatinmt

Fabrika, 2020 | 1.620.928 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Bina ve | %68 Ankara
Bina ve Depo Yatinmm

Depo

Yatinimi

Fabrika, 2021 | 791841 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Binave | %100 Ankara
Bina ve Depo Yatirinu

Depo

Yatinnu

Fabrika, 2020 | 4.173.989 601.364.230% Ozkaynak-Kredi Hazir Yemek, 2024 Yilinda Nigde
Bina ve Bina, Depo, tamamlanmasi

Depo Makine Teghizat | beklenmektedir.

Yatirinu

Fabrika, 2021 111.505 601.364.230* | Ozkaynak-Kredi Hazir Yemek, 2024 Yilinda Nigde
Bina ve Bina, Depo, tamamlanmas:

Depo Makine Teghizat | beklenmektedir,

Yatininu

*Dogrudan 6zgillenen bir kredi bulunmamakla birlikte igletme sermayesi igin kullanilan kredilerden faydalanilmistir.

Sirketimiz 2019 yihinda Mersin fabrikamizin iiretim ve depo kapasitesini arttirmak igin 40 milyon
TL’lik yatirim biitgesi hazirlamis ve ilk yil % 26, ikinci yil % 78 ve 2021 yilinda da % 92 sini
tamamlamgtir, 2022 yilinda tiim yatirim tamamlanacaktr.
Ankara fabrika ve depo alanlart ile ilgili de 2019 yilinda 2.700.000 TL lik yatirim baglamis ve 2021
yilinda yatinm tamamlanmigtir. Tiim yatiimlar 6zkaynak ve kredi ile finanse edilmistir.
6.2.2. Ihrat;qn tarafindan yapiimakta olan yatirimlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkmda bilgi: 25 Hisan 20 22

[r"€

Sirketin Mersin fabrikasi ile ilgili devam eden yatmm nin son % 8 lik kismi olan kalmi fs,/(ﬂup guncef

doénemde 2.346.105 TFL lik kismuni (hazir ye nii ile ilgili robotik kol projesiyda ya
APt KRED! YATIRIM U MENKUL YAYLA AGRO
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ngde’de yeralanve. halka arz: gellrlnm kuIlamlacagl yatlrlm baslamls olup 4.285.493 TL? hk kismu

) .tamamlannustlr (Tamamlanma derecesi:- %1)" Yapllan yatifim, aritma tésisi do;,al gaz hattr, afsa ve

projéyi kapsamaktadlr

6.2:3. Ihragtg:mm ydnétim. orgam taraflndan gelecege yonelik-onemli yatrimlar hakknmﬂa

ihrageryn baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesimeler ve dllger glrlsnmler hakkinda
bilgi:

Halka arz sonras: elde edilecek halka arz geliri ile agafnda belirtilen yatiimlarin yapilmasi
planlanmaktadlr

2022 -yii yatinminda kapasitenin ve verimliligin artirilmast, teknolojik deglslmlere ayak
uydurulmas: hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yatirimin kapsamu 3 ana baglikta

incelenmis.olup, asagldakl gibi siralanmgtir.

1- a) Yeni iiriinler i¢in yeni fabnka yatirimi,
Nigde'de kurulacak olan yeni fabrikada ihracata yonelik organik ve konveksiyonel tiriinler
tiretilecektir, Bu iiriinler gruplanacak olursa; hazir yemek Urtinleri, corba, pilav/makarna, haslanmug
tiriinler, organik rfinler, zenginlestirilmis tiriinler, kemik suyu, soslar, atistirmalik iiriinler, freeze
dry ve donuk iiriinlerdir. Proje ile Yayla Bakliyat, iiretim tesis sayis1 ve kapasitesini arttiracaktir.
Yurt disinda- Legurme markasi ile global bir oyuncu olmayr ve Tirk mutfagini tanitmayi
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede pazar payini aittiracaktir. Yapilacak yeni fabrika yatirimi Yaklagtk
40.000 m? kapal alana sahip 127.000 m? agik alana kurulu olacaktir. Yatirim bolgesi olarak Nigde
segilmistir. Kuzeybatida Aksaray, kuzeyde Nevsehir, kuzeydoguda Kayseri, bati ve glineybatida
Konya illeri ile komsu clan Nigde, giineyde Bolkar daglar: ile Mersin, giineydogu ve doguda
Aladaglar’m olusturdugu dogal sinirlarla Adana illeriyle komsudur. Projenin ilk asamada yaklagik
490 milyon TL’lik kisminin yatirimu yapilacaktir, Uriin gesitlendirme ile ilgili yatirim ilerleyen
yillarda devam edecektir.
b) Mevcut kapasitenin artiriimast,
c) Antrepo ve lisansh depo yatirimu,
d) Tarim arazisi yatirim.
Hammadde iiretimi icin yurt i¢inde, tarima elverisli arazilerin bulundugu Giineydogu Anadolu,
Trakya, I¢ Anadolu ve Karadeniz cografi bilgelerinde ve yurtdisinda Afrika, Asya ve Giiney
Amerika bolgeleri 6ncelikli olmak {izere arayis devam etmektedir.

2-Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi,

3- Dijital déniigitim ve start up yatttimiarimin finansmani,

tAPI KRED! YATIRIM MENKUL 7
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Sirket’in planlanan yatinmlar kapsaminda 2022-2025 ylllar1 arasinda mevcut katma degerli iiretim
kapasuesml artirmak {izere 30 mn TL, Nigde’de yeni katma degerli tiriin iiretim tesisi eklpman
yatirimt i¢in 300 mn TL, Nigde katma degerli iiretim tesisi bina yatiimlan igin 110 mn TL, depo
yatinmi igin 50 mn TL olmak iizere , yenileme yatinmlari harig, toplam 490 mn TL yatinm
yapilmas: Sngoriilmektedir. Planlanan yatirumlara iliskin tutarlarm yillar bazinda gésterildigi tablo
agagida sunulimaktadir.

L N T O Lpea [ 0035
Yatirimlar 160.520 ”45 251 139.793 94.057
Depo Yatirimi 50,000
Hazir Yemek Kapasite Arttirim: 30.000 15 Hisan 2022 g .1:“_,_,‘?_“
Diger ve Yenileme 30.520 35.251 39,798 | + = 43, 4,057
Nigde Yatmrim 50.000
Bina Yatirimi YAYI GR-Q— -000)

L arsis N 03&3-0 £3—191D 0016
\hw yapikredivataim com.lr




6.2 4 Ihn‘agc,'lyla llgull te§v1k ve swbvansxyonlar vh. ile bunlarin kosullarl hakkmda bilgi:
Sanay1 ve Teknolop Bakanhgl sirketlerin, behrh Kosullar saglayan bolgescl biiyiik olg:ekh ve
stratejik yatirimlan i igin sosyal giivenlik pr1m destegl licretsiz-arizi tahsisi, faiz déstegi; - Indirinili
Kurumlar vergisi, KDV ve gumruk vergisi muafiyeti gibi yatiim tegvikleri saglayabllmektedlr
Sirketin hali hazirda kullamlmakta olan Mersin (3. Bolge kapsaminda) 505955 numaraly 21.10.2022
tarihine kadar gegerli ve Nigde_(5. Bolge kapsammda) 513901 numarah ve 19.08.2023 tarihine
kadar gecerli yatinm tegvik belgeleri bulunmaktadir.”

Blllndlgl tizere, indirimli kurimlar vérgisi uygulamasmnda Mersin 3. Bolge kapsaminda
degerlendirilmektedir. ngde 5. Bolge olarak degerlendirilmektedir. Nigde ilindeki yatirim
Organize Sanayi Bolgesi’nde olacag1 icin genel olarak 5. Bolge tesviklerinden yararlamlmakla
birlikte destek unsurlarindan  indirimli kurumlar vergisi uygulamasinda 6. Bolge destefinden
faydalanabilecektir.

2012/3305 sayili karar ve daha 6nceki kararlara istinaden Yatmm Tegvik Belgeleri kapsaminda
2020-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalar: igin;

Her bir bolgede gecerli yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmis,

Kurumlar Vergisi indirim oranmi tiim bolgelerde %100 ¢ikarilmig,

Yatinma katkt tutarimu yattnim doneminde yatirimemin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak oram %100 olarak belirlenmistir.

Stz konusu degisiklikler ile Gegici 8. Madde ile saglanan avantajli tegvik uygulamasi tesvik belgesi
tizerinde herhangi bir iglem yapiimaksizin uygulanabilecektir.

Destek Unsurlan
KDYV Istisnasi VAR VAR VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR
Vergi Indirimi Vergi Indirim Oram %60 %30 %90
Yatirima Katki Oram %25 %40 %350
Yatirtm donemi vergi indirimi %20 %50 %80
Isletme donemi vergi indirimi %80 %50 %20
Sigorta Primi [gveren | Uygulama Siiresi 5yl 7 Y1l 10 Y1l
Hissesi Destegi Destek Tutarinin Azami Miktari %20 %35 %350
(Des;tek Tutarmn Sabit Yaturim Tutarlna-
Orant)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Faiz Destegi i¢ Kredi 3 Puan 5 Puan
Déviz / Ddvize Endeksli Kredi 2 Puan
Azami Destek Tutar1 (Bin TL.)
Sigorta Primi Destegi
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi

N. VE TICARET|A.S.
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| Damga Vergisi Muafiyeti ‘ VAR VAR VAR

%””‘ o ﬁ NREAN. VE TICARET/A.S.

Ingaat-Yap1 Harglan Muafiyeti VAR VAR VAR
Efilak Vergisi Muafiyéti v - | VAR VAR VAR

istitidam ve Sigorta Prim Tesvikleri:

Sirket’in Sosyal Giivenlik mevzuatt kapsaminda yararlanmis oldugu istihdam ve sigorta prim
tesvikleri asagida siralanmustir:

5310 sayih kanunun 4/a maddesi kapsaminda sigortali ¢aligtiran &6zel sektor igverenlerinin,
malulliik, yaghilik ve 6liim sigorta primlerinden, igveren hissesinin 5 puanlik kismina isabet eden
tutarin hazine tarafindan kargilanmast.

4447 sayih kanuhun gecici 10. maddesi kapsaminda 6zel sektor igverenlerine, 01.03.2021-
31.12.2022 tarihleri arasinda ige aldiklar sigortalilar igin prime esas kazanglari iizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren paymin tamammm Igsizlik Sigortast Fonundan kargllanmaa

4447 sayli kanunun gecici 19.maddesi kapsaminda &zel sektor isverenlerine, 01.01.2018-
31.12.2023 tarihleri arasinda ise alinan ve destek kapsamina giren sigortalilardan ise giris tarihinden
18 ay sireyle prime esas kazanglan {izerinden hesaplanan sigorta primi is¢i ve isveren paymm
tamaminun Issizlik Sigortast Fonu’ndan karsilanmast,

4857 sayth Kanunun 30. maddesine 5763 sayih Kanunla getirilen sigorta primi igveren hissesi
tegviki; ozel sektore ait igyerlerinde caligtirilan 6ziirlii sigortalilarmn, sigorta primine esas kazang alt
siun {izerinden hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin, anilan maddede belirtilen oran ve
sartlar dahilinde Hazine’ce kargilanmasi,

4447 sayil Igsizlik Sigortast Kanununa gegici 26. maddesi kapsaminda pandemi siiresince kisa
¢alisma 6deneginden veya nakdi ficret desteginden yararlanan sigortalinin normal ¢alisma siiresine
dénmesi halinde ig¢inin prime esas alt sir iizerinden hesaplanan isgi ve isveren hissesi primlerinin
tamanu Igsizlik Fonu’ndan Kargilanmasi,

5510 sayili kanunun gegici 80. maddesi kapsaminda asgari {icret destegi.

Ar-ge Merkezi Tesvikleri:

Sirket, 02/08/2018 tarihinden itibaren Mersin fabrikada kurulu olan Ar-Ge Merkezi’nde, 5746 sayilt
yasa kapsammda Ar-Ge projeleri gelistirmek izere faaliyetlerini siirdtirmektedir. Bu kapsamda
mezkir kanunun 3. maddesi kapsaminda ¢aligtirtlan sigortalilarin igveren primi hissesinin yaris: ile
sigortahlann gelir vergisinin %80-%95’1 Maliye Bakanhfi tarafindan karsilanmasi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu kapsaminda Ar-Ge harcamalarinin istisna tutulmasimin yan1 sira Ar-Ge Merkezi
icin yapilan alimlara KDV muafiyeti ve Ar-Ge Merkezi i¢in yapilan sézlesmelerde Damga Vergisi
muafiyeti bulunmaktadir. Aynca; Ar-Ge Merkezinde gelistirilen projelerden patent ve/veya faydal
modele dénigtiiriilen firlinler igin Kurumlar Vergisi Kanunu 5/B maddesi kapsaminda sinai
miilkiyet kapsaminda kazang istisnas1 (Patent/Faydali Model ve gelistirilen iiriiniin satisindan veya
kiralamasindan elde edilen kazanca %50 Kurumlar Vergisi istisnast) uygulamasindan da
yararlanilabiimektedir. Bunun diginda Ar-Ge Merkezi biinyesinde istihdam edilen temel bilimler
mezunlartnin asgari iicrete karsilik gelen kismi Hazine tarafindan karsilanabilmektedir.

Fuar Destegi:
Ticaret Bakanh@min, mal ticaretine Ill$k1n uluslararas: fuarlara firmalarin katlll‘r’nfan ve
organizatbrlerin tanitim harcamalari, “Sektérel Nitelikli  Uluslararasi Yurt1¢1 Fuarlafm

o,

Desteklenmesine [ligkin 2014/4 sayil; Karar” kapsaminda desteklenmektedir. 4 ;// \

" fi (=] = { e,
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Turquality Destegi: 022 ‘5 - e\\a, g
Turquality programui igerisinde yer alabilm k ve proor 22;
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u[uslararaSI arenada daha guc;lu bir sekilde -yer almasi ve Global bir aktor olma51 amaciyla
katildigimiz bui «destek - .programi kapsammda behrleyecegamlz hedef pazarlarda yapacagxmlz“
harcamalara yonellk 2006/4 Say111 Tiiik Uriinlérinin Yurtdisinda Markalasmam Tiirk Mal Inajimiin
Yerlegtmlmem Ve Turquallty riifi Desteklenivesi Hakkinda Teblig ile sag,lanan ve asagida listélenen

desteklerden faydalanmaya hak kazanmlsnr

Sirket, Legurme markasiyla 20/05/2020 tarihinden itibaren T.C. Ticaret Bakanhgl’mn global marka
geligtirmé programi olan Turquahty marka destek programmdadir. Turquality; uluslararas:
markalagma potansiyeli olan firmalarin, biitiin siireclerini kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsalla$ma ve geligimletini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalarlyla
kiirésel bir oyuncu. olabilmeleri ve s6z konusu markalar* aracﬂlglyla olumlu Tiirk malr 1ma]m1
olusturabilineleri igin kurulmus bir marka destek programldlr Programun her bir hedef iilke i¢in
kapsam stiresi 4 yildwr. Su anki durumda sgirketin ihracat pazarlarinda 15 filke program
kapsamindadir.

Turquality kapsaminda destek oram %50°dir. Ornegin ofis ve depo kiralan, personel giderleri,
tanitim faaliyetleri gibi faaliyet giderlerinin yarisim sirketler karsilarken yaristm da devlet
desteklemektedir.

L]
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Sl |
| Patent, faydal model ve éndiistriyel

tasarim tescili,-marka 377.000 TL /w1l 594.000 TL / y1l 4yl
tescil/yenilemefkoruma
Tamtim ve fuar harcamalan 3.032.000 TL/ y1l 4.775.000 TL / w1 4yl
Oﬁsldepo/magaza/

— 4.550.000 TL/ w1l 7.166.000 TL / y1l 4 y1l
Satis sonrasi servis kira
Ofis/depo/magaza/satig sonrasi servis
temel kurulum/dekorasyon giderleri 2.275.000 TL/ w1l 3.583.000 TL / y1l 4 yil
Reyon/raf/dekorasyonlu kdse ) "
kira/kurulum/dekorasyon ve depolama | 1.515.000 TL / y1l 2.386.000 TL./ y1l 4yl

_ | hizmeti

Showroom kira/kurulum/dekorasyon 1.515.000 TL /w1l 2.386.000 TL / y1l 4yl
Pazara girig belgeleri, sertifikasyon, 3 a9 906 11, / yul 2984000 TL/yil |4yl

ruhsatlandirma, test/klinik test giderleri

' y &
Franchise kurulum/dekorasyon/konsept |377.000 TL / magaza (yillik 294.000 TL ./ magaza
.o . . (yillik azami 10 4 yil
mimari azami 10 magaza) -
magaza)
377.000 TL/Magaza/ Yil |20 +000 TL/Magaza /
r . Y1l (yilik azami 10
Franchise kira (y1llik azami 10 4yl
magaza‘magaza bagima
magaza/mapaza basina 2 yil) 2 yl)
Danigmanhk 2275.000 TL/yu 3.583.000 TL/ y1l 4yl
istihdam 1.515.000 TL / y1l 2.386.000 TL./ vl 4 yil
Pazar arastirmasi ¢aligmasi ve raporlarr | 757.000 TL / yil 1.192.000 TL / y1l Ayl e |z, .
Gelisim Yol Haritas: Galismast 800.000 TL 800.000 TL ;gﬁi‘;“ ‘ \'.' ' \\é
hteps:/iticaret gov. tr/destekler/ihracat-destekleri/markalasnia-ve-turquality-destegi ; o .f 3 .",\\, 2,
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7.1. Ana fagliyet alanlars:

7.1.1. Tzahname’de 3 yer almasi gereken - finansal tablo aﬂonemﬂem itibariyla ana Griin/hizinet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri halkknmda bilgi:

GENEL BAKIS

Piring, bakliyat ve katma degeri yitksek islenmig gida sekt6riinde faaliyet gbsteren Yayla Agro Grda;
uluslararasi vizyonu, genis {iriin yelpazesi ve son teknolojiye sahip yiiksek liretim kapasitesi ile
sektorlintin oncii sirketlerinden biri konumundadir. "Durukan Gida ve jhtiyac Maddeleri A. S
unvamn altinda 1996 yilinda kurulmus olup, 01.06.2010 y1linda Sirket’in unvan: "Yayla Agro Gida
Sanayi ve Nakliyat Anonim Sirketi" olarak tescil ettirilmistir. Yayla olarak baslayan marka
yolculugunu sirket unvant ile biitlinlestirerek istikrarls bitytime ¢izgisini siirdiirmektedir. 03.02.2022
yilinda girketin nihai unvam “Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil
ettirilmistir. Modern firetim tesisleri, teknoloji altyapisi, kaliteye ve Ar-Ge’ye verdifi onem ile
Yayla Agro Gida, 25 yillik sektdr deneyimine sahiptir.

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ("Yayla Agre Gida" ve/veya "lhracer" ve/veya
"Sirket") esas faaliyet konular1;

a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis)
bakliyat gibi hammaddeleri ve bulgur gibi gida triinlerinin tedariki, bu hammaddelerin elenmesi,
kirtllmast, boylanmast, islenmesi ve paketli/paketsiz tiretimi, yurt i¢i ve yurt dis1 satigi.

b) Piring, bakliyat ve bulgur gibi driinlerin gesitli siiper gidalar (kinoa, chia vb.) ve kurutulmus
domates, kurutulmus mantar gibi dogal gidalarla regetelere uygun kanstirilarak katma degeri yitksek
pigirilmeye hazir 6zel karigim tiriinleri olarak paketli diretimi, yurtigi ve yurtdis: satig1.

¢) Geleneksel bitkisel protein bazlr bakliyat, bulgur ve piring iiriinlerinden iiretilen hazir yemek
tiriinlerinin (Corba, Pilaki, Bulgur ve Piring Pilavlari, Makama, Hogsaf, Baklagil Yemekieri,
Zeytinyaglilar, Tahil ve Bakliyat Salatalar1) son teknoloji makinelerle el degrneden katkisiz ve
koruyucusuz olarak teknigine uygun ydntemlerle (haglanmasi, sterilizasyonu vb.) hazirlanmas,
gesitli soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36 aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (Iézzet) ve
yapisal (vitamin ve mineral) dzelliklerini kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz (Bisphenol
A) ambalajlarda paketlenmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 satis1.

d) Basta bugday olmak ﬁzere misir, arpa, piring, geltik kabuklu mercimek g‘ibi islenmemis hububat,

Saglikli ve stirdiirtlebilir beslenmeyi kendine rehber edinen ve gelecek vizyonunu da bu ydnde
sekillendiren Yayla Agro Gida, dzellikle etkileri tim diinyada goriilen COVID-19 pandemisi
nedeniyle dnemi gittikge artan bitkisel temelli gida firiinleri imalati sektorii icerisinde faalivet
gostermektedir. Bu dénemde lojistik zincirinin kirnlmasi, gida arz giivenliginin éneminin artmas,
ikdim krizinin derinlesmesi ve fast food aligkanliklar nedeni ile obezitenin yayginlasmasi ,Ile"ﬁn 1"1\1;@:;‘
saglikli beslenmenin ve bitkisel bazli protein tiikketiminin degeri ve bu konular hakki da kamuo‘yw .
farkindahifi artmug Sirket'in faaliyet g gosterdigi sektor daha da stratejik bir hal almlstlf? f’?’\\\ " \v
25 bisan 2022 | \h,., G
Sirket, iiriinlerinde hammadde olarak kullandig: ¢eltik (piring), natiirel bakliyat (mermmek ﬁhut’ S 'l

fasulye, barbunya, misir vb.) ve bulgur vb. Giiinleri, yerli tiretimi defpteklemek, iilke el@ngmisﬂif‘/

katk: saglamak amaciyla onclc-:g\kle rt icindeki ¢ifteilerder d _iadlr Operasyon buyuﬂug,

ICARET AlS.

Saray Mah F.S M Bulan No 327 Kahizmanf ang

Tel.(0312)815 49 50 Faky0312)815 47 90 AKA ’




nedeniylé, hammaddelerini yurt i¢i giftgiler disinda yurt ici ve yurt dis1 saticilarindan da tedarik
etmektedir.

Yuit igi ve yurt disi tedarikgilerinden alinan hammaddeler; Ankara ve Mersin’de bulunan iki tiretim
yerleskesindeki tesislerde elenmekte, kirilinakta, boylanmakta, islenmekte ve Tiirk gida kodeksine
uygun hale getirilmektedir.

Islenen {iriinlerin bir kisrm klasik gida olarak (paketli /paketsiz bakliyat, bulgur, piring) tiiketiciye
sunulmaktadir. Bir kismu ise, ileri stireglerden (proseslerden) gegirilip 6zel receteler ile katkisiz
koruyucusuz “pisir ye”(mevsiminde kurutulmus sebze, baharat ve siiperfood iriinleri ile
zenginlestirilmis tek pisirimlik ¢orba, piring ve bulgur kangsimlarr), “a¢ ye”(pilakiler, hosaflar,
zeytinyagli bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliyat salatalari, haglanmg bakliyatlar) ve “sit
ye’(corbalar, makarnalar piring ve bulgur pllavlarl bakliyat yemeklen) kategorilerinde tilketime
hazir halde nihai {irtin haline getirilmektedir (ready to eat).

Sirket, tarimsal Uriinlerin defer zincirinin birgok noktasinda faaliyet yiiriitmekte oldugundan
tiketim aliskanlarinda meydana gelebilecek degisiklikleri gorebilme ve yakindan izleme imkant
elde etmektedir. Bu 6zelligi ile piring ve bakliyat tiriin gruplarinda lider olan Sirket, kuruldugu
gunden itibaren Ar-Ge’nin Snemine inanmug; gida sektdriinde inovatif {iriinleri hayata gecirmek ve
degigen tilketici tercihlerine uyum saglayabilmek iizere bu alanda gahismalar gergeklestirmistir.
2018 yiinda Mersin’de piring bakliyat segmentinde sektoriin ilk ve tek Ar-Ge Merkezi’ni
kurmugtur. 25 kigilik aragtirmaci kadrosuna sahip olan Ar-Ge Merkezi’nde saglikl ve yenilikci
tirtinler gelistirilmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik politikas: gergevesinde karbon ayak izini ve atiklarint azaltmaya yonelik
faaliyetler yiiriitmektedir. Sirket 02.08.2021 tarihinde “Sifir Atik™ belgesini almistir. AB Yesil
Mutabakata uyum siirecinde tesislerinde lisanssiz ¢ati GES tesisi (Cati Uzen Giineg Enerjisi
Santrali) yatirmini gcrgeklestmmstlr 2021 yilinda ihtiya¢ duydugu enerjinin tamami kadar enerjiyi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretmisgtir.

Sirket; tarladan ¢atala kadar uzanan tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre iiretim tesisleri ve
satig pazarlama a1 ile yurt i¢i ve yurt dis1 bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai tiiketicilerine
ulagtiran organizasyon yapisina sahiptir.

Sirket sahip oldupu; BRC, IFS, TSE, FDA, Kosher, Helal, COVID-19 Giivenli Uretim, Organik
Uretim, Sifir Atk ve Giivenilir Tedarikei belgeleri ile Tiirkiye ve diinya pazarmda kaliteli iiretim
anlayigiyla 6ne gikmaktadir. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, ISO 22000 Gida Gitvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 45001 Is Saglign ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. BRC Belgesi (British Retail Consortium
Standard); Ingiliz perakendecilerin olusturdugu ve Ingiltere’yve iiriin saglayan kuruluslarin sahip
olmasi1 gereken bir standarttir, TFS (International Food Standard, Uluslararas1 Gida Standardr),
global bir gida giivenlik standarcdidir, tarimsal tiretimi izleyen ve gidanin islendigi biitlin Gretim
stirécleri i¢in uygularimaktadir. TSE COVID-19 Giivenli Uretim belgesi, TSE tarafmdan sangyl
tesislerinde alinmasi gereken dnlemlere ydnelik denetimden gegen firmalara verilen Bﬁglgédrrq N
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ytlinda 229 - www.is0500.0rg.tr), net satislar kategorisiride 166’ 1tics $1tada yerini ‘almstir. (2019
yilinda 159., 2018 yilinda 185. - www.is0500. org.tr) Fortime 500 Turklye nin‘en biiyiik sirketleri
“Net Satiglar” siralamasinda ise 2020 yilinda 206. Sirada (2019 yllmda 214. sirada ve 2018 yihinda
ise 230. stiada) yer almigtir (hitps:/www. fortuneturkey.com/fortunes00).

Sitket, inovatif yak1a$1m1 sayesinde pek ¢ok 6nemli Gdiile de sahiptir. Avrupa’nin en bilyiik
sektdrler arast yarigmasi olan European Business Awards’da 2019 yilinda 150 Milyon Euro ve istii
cirosu olan Tiirk firmalan arasindan tarim ve gida alaminda Tiirkiye Ulusal Sampiyonu olarak
secilmigtir. Yayla Agro Gida’nin Yayla Gurme serisinin ambalaj tasarimi, 2018 yilinda uluslararast
A’Design Award and Competmon yansmasinda Bronz ddiile layik gorulmu$tur Tiirk ses sanatgnsn
Murat Boz’un rol aldig1 Yayla Yemek Hazir serisinin ilk filmi, yaraticz iletisim stratejisi ve sahadaki
bagansiyla, reklam ve pazarlama diinyasinin en prestijli yartsma etkinligi olan Effie 2021°in “Gida”
kategorisinde Gumus Effie odiiliinii kazanmlstlr Yenilikgi tiriin serisi Yemek Hazir ile 2021 yllmda
NielsenIQ BASES C1fir Agan Inovasyonlar gida kategorisinde 6diile layik goriilmiistiir.

A. URETIM TESISLERi

Sirket, faaliyetlerini Arikara ve Mersin illerinde yer alan 2 tiretim tesisinde gida kodeksine ve kalite
standartlarina uygun bir sekilde yiiriitmektedir.

Yayla Agro Gida, Mersin ve Ankara fabrikalarinda son teknolop entegre tesislerinde 31.12.2021

tarihi itibariyla 532 ¢alisam ile giiclii bir tiretim altyapisina sahiptir. Asagida Ankara ve Mersin
illerindeki tesislerin kapasite kullaniin oranlarn yer almaktadir,

r
_ 201920202021 Vil Kapasiie Rullanimdranlan

2019 2020 202t
Kapasite | _ Kapasite | _ Kapasite
LrinAdi Cretim Birim | Kapasite Kultantm | Lretim Birim | Kapasite Kullanim | Cretim Birim | Kapasite Kullamm
Celtik $5.072.00 | Ton 28.800,60 191,23% | 52.39900 | Ten 2380000 1 150.03% 12412500 | Ton 2B.80000 | B3.77%
Piring 91.240.00 Ton $6.000.00 93.04% 113.178.00 | Ton $6.000.00 117.5%% 88.563.00 Ton 96.000.00 92.26%

Kabukla Mercimek | 31.615.00 Ton 38.400.00 82.33% 415.689.00 Ton 38.400.00 122378 | 41.177.00 Ten 38.400.00 107.23%

Naturel 29.216.00 Ton 62.430.00 46,82% 46.894.00 Tan 62.400,00 75.15% 51.246,00 Ton 62.400,00 §2.15%
Paketleme 240.631.00 Ton 295.200.00 1 81,51% 253.485.00 | Ton 205.20000 | 8587% 255.236.00 | Ton 295200, 86 ‘i&"-q.. "~ '\
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2016 yikinda Mersin ilinde iiretime baslayan toplam 68 983 m? alan {izerine kurulu 57.125 m?
kapal: alana sahip firetim tesisinin piring, geltik, bakllyat ve bulgur {iretim ve paketleme kapasitesi
796.800 ton/y1l, hazir yemek iiretim kapasitesi 34.560.000 paket/y1ldir. Ayrica Mersin fabrikada A
tipi antrepolar (10.894 m” + 11.371 m® + 54.584 m®) bulunmaktadir. 34.560.000 paket kapasiteli
Hazir yemek iiretim tesisi 2018 yilinda devreye alinmastir,

A2 Ankara Fabrika

ANKARA URETIM TESISI

2 5 Nisan 2022
Sirketin, 2007 yllmda Ankara nlmde uretlme baslayan toplam 26. 773 m alan uzenng;kum‘iun

kapas1te31 160.800 ton/yildir.
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Yatiin Tésvik Belgesi alnts ve Nigde OSB’den Yer ‘Fahsis- Anlagmast yapilrug olan yatitima
2022}dé baslanniasi™planlanniaktadir, S6z- Koriusu yeni iifetim tesisinin 40.000 m® kapal Alan "
tizerine kartilinasi, igili tésiste-hazir yémek, bitkisel protein bazh bakliyat ve piring atigtirmaliklarr,
" zenginlestifilmis piriig Ve Bakliyat tirlinleti, soslar vé donuk tirtinlerin ‘Girétiminin yapilmasi ve
paketlenmesi 6ngbriilmektedir.

B. URUN GAMI .

Sirket’in tirettigi ve satti firiin graplar: 4 ana kategoride c[egerlendirilebilmektedir. Bunlar; klasik
liriinler, katma degerli iirtinler, ficari emtia ve mallar ile diger iriin ve hizmetlerdir.

Theari Emifia
we

Wallap

4

B.1. Klasik Uriinler

Klasik tiriinler temel olarak 0,5 kg’dan 50 kg'lik farkli tip ambalaj ve guvallarda paketli olarak
sirketin kendi sahip oldugu markalar altinda yahut 6zel markal iiretim olarak (private label: market
markal Girlinler) firettigi piring, bulgur ve bakliyat iiriinleridir.

Sirket satiglarimin 6nemli bir kismunt klasik iiriinler olusturmaktadir, Klasik tiriinler olarak piring
¢esitleri, bulgur gesitleri, fasulye, bezelye, mercimek, misir gibi temel tahil ve bakliyatlar sayilabilir.
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B. 2 Kaﬁ_mar_DeEerln Umnler

Yayla Agro Gida olarak Katma Degerh Urunler kategorlsmde ise besm degerl yuksek super gldalar
ile Yayla Agro Guda, AR :GE mherkezi AR= GE gahsmalan sonucunda ortaya ¢ikmis, pisirmieye hazir
katkisiz karlslmlar pratlk Qorbalar hazir yemekler gelmektedlr

a. Butik Siiper Gidalar: Kinoa, mays fasulyesi, beyaz kinoa, karabugday, kirnuzi fasulye gibi besin
degeri ytiksek iirtinlerdir.

+

b. Pisirilmeye Hazir Katkisiz Kangimlar: Uriinler, birden fazla tiriiniin birlesiminden olusan
pisitilmeye hazir karigimlardir. Ornein; karistk sebzeli piring pilavi, yesil mercimek_ve
domatesli bulgur pilavi, kinoali tarhana ¢orbas, sehriyeli piring pilavi vb. urunler a X

25 HKisan 2022
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v

c. ]?‘H'a'znn' Yemekler: Tiiketime hazir, katkisiz, koruyucusuz ve renklendiricisiz ambalajli tirtinlerdir.
Urlinler hemen agilip tiiketilebilecegi gibi arzuya gore 1sitilarak da tiiketilebilitler. Uriin ana

basliklan; Hazir Corbalar, Pilakiler, Bulgur Pilavlari, Haslannug Uriinler, Piring Pilavlary,
Hosaflar, Etli Yemekler, Makarnalar, Gliitensiz Hazir Yemekler
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B.3. Ticiri Bmtia ve Mallay -

;

i . TicariBmiia
(3 -"‘

y

a; Ticari Mallar: Yayla Agro Gida, cesitli ulusal ve uluslararasi kamu kurumlarl yardim
kuruluslan ve Ozel sirketler i 19m (zmc1r magazalar vb.) kumanya ve glda yardlm kolisi yaplm 1§;ler1n1
mallar ana yuklen1c1 olarak ilgili tedarik¢ilerden satin almakta dog,rudan musterlye ve/veya
kumanya i¢ine koyarak satmaktadur.

b. Hammadde (Ticari Emtia) : Yayla Agro Gida, bugday, arpa, celtik, yulaf, msir, kabuklu
mercimek gibi hububat, tahil ve bakliyat tiriinlerini belli tonaj iistii miktarlarda dokme diye tabir
edilen sekilde tedarlkc;llerden almakta, depo ve antrepolarinda depolamakta, lojistik sureglerlm
"organize etmekte ve yine cesitli sektor firmalar, farkli iilkelerdeki emtia alan firmalar, toplu alim
yapan idarelere transit sati yahut yurt i satls .olarak gerc;eklestlrmektedlr Bu gruptaki tiriinler
herhangi $ekllde bir iretim ya da isleme siirecine sokulmayip dogrudan almip satiimaktadir.

B._‘_}_,_Dger.Umm ve Hizmetler

2 5 Kisan 2022 /f ﬁ,j"
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a.Yan Mamiiller (Yem Kkat T Utetim siire Hleri an piring ve bakliyat atiklari,

kink piringler, bakliyat sap v§ artiklan ye ' A olarak degerlendirilmektedir.
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Bu- nedenle Yayla Agro ‘Gida, firetim siire¢leri sonucu ortaya gikan-bu atiklart meveutta yem
fabrlkalarma yeri katki madde31 olarak satmaktadir, :

b. lemet' Zaman zamiari az da olsa paketleme, kirma eleme; Iopstrk gibi konularda malin bir kurum
yahut $1rkete ait- oldugu Yayla Agro Gida’ nin paketleme, eleme, lojisiik gibi hlzmetlerl sundugu

durumlar da olmaktadir. Bu hizmetlér, genel ciro i¢indé ¢ok- dug:uk olsa dahizmet olafak bir gelif élde
edilmektedir.

C. MARKALAR

rellik [per]ormansmn
vivest, ftemel
wrlinleriterclh eden Kitllepazar |

Yayla Agro Gida, nihai {iriinlerini yurt i¢i pazarda, kendi markalan altinda Yayla, A’la Ciftei, Iri
Danem ve Yunus markalariyla paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Ayni zamanda Sirket yurt
icinde Migros gibi ulusal zincir tarketler ile A101, BIM, SOK gibi indirim (Discount) marketleri
icin 6zel markali iiretim (Private Label) de yapmaktadir.

Yurt dig1 pazarinda ise satiglarim 20.05.2020 tarihi itibariyla T.C. Ticaret Bakanhg “Turquality
Marka Destek Programn” kapsamina alinmis olan Legurme markasi ile siirdiirmektedir, Ayn
zamanda yurt diginda ulusal zincir marketler kanalinda 10 farkls iilkede 20 farkh ulusal perakende
noktas igin 6zel markali iiriin tiretimi (Private Label) yapmaktadir. i

'_.--r AT

Yayla Agro Gida, yurt icinde ve yurt dis1 hedef pazarlarinda faaliyetlerini yukarldél gorselﬁé"’ \\
AN

belirtilmis olan markalari ile siirdiirmektedir. 7 B

? e , 25 N 022 2

Yayla Agro Gida marka stratejisi bilesenleri; 5

- C - 5o

¢ Sektbriinde oncii, yenilikleri siirekli takip eden ve yenilik yaratan, Ar-Ge ¥ ‘"(oi,::'
inovatif iirlinler sunan yenilikgi bir marka ak; | f/‘{/”

) Mevcut ve hedef

pazarlarindy deZisen miisteri ve tilketidi beklenti ve gereksinimlerine gére

AYLA AG éﬁlbl&alitelw\mgjl fiyath driinleriyle rakiplerinden
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o Miisteri nezdinde friarka bilinci yaratmak ve sadakati sailanak,

e'Tﬁkg.z:ti{:iI‘ci'ind'é giiclii marka algis1 ve bilinirlik saglamak amactyla giiglii iletisim planiar:

uygulamak,

e Saglikh ve lezzetli Tiirk mutfagini diinyaya tamtmaktir.

D. SATISLAR

Satiglarm Dagihm Grafigi

]

m Yurtigi Satislar (TL} 1.032.830.893 1.092.153.237 1.566.631.073 1
® Yuridisi Satiglar (TL) 554.283.150 756.336.293 2915.106.331 }
& Toplam Satiglar (TL} 1.587.114.043 1.849.489.530 4.481.737.404 §
}

& Yurtigi Satiglar (TL} & Yurtdist Satislar (TL)  ®Toplam Sauslar (TL) i

31.12.2021 tarihi itibariyla yurt dis1 satig tutannin toplam satislar tutar iginde aldifi pay %65 tir.

Yayla Agro’nun 2019-2021 donemi satiglar grafigi (Tutar=TL Bazli) incelendiginde;
e 2019-2021 déneminde satiglar tutarimin yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.
o Toplam satiglarin 2019-2021 ddneminde cirosal bazda %68,04 YBBO (Bilesik Yillik
Biiylime Oram) ile biiyiime kaydettigi gorilmektedir.
e Yurt ici satislarin 2019-2021 dénentinde cirosal bazda %23,16 YBBO ile biiyiime kaydettigi

goriilmektedir.

o Yurt dig1 satiglarin 2019-2021 doneminde cirosal bazda %129,33 YBBO ile bilyiime

kaydettigi goriilmektedir.
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Satlslarm Buyume Grat' i8i .
" (Tutar-Bazli) . =~ *

2020—2021

2015-2020

2019-2020

j-

2019 . , , ‘
B Yurt I¢i Satiglar (TL) 1. 032 830893 1.093.153.237 1.566.631.073
® Yurt Digi Satislar (TL) 554.283.150 756.336,293 2.915.106.331

& Toplam Satiglar (TL) 1.587.114.043 1.849.489.530 4.481.737.404

Yayla Agro’nun 2019-2021 dénemi satiglar biiyiime grafigi (Tutar=TL Bazli) incelendiginde;

e 2019-2021 déneminde satiglarin yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.

o Toplam satiglarin cirosal bazda 2019-2020 déneminde %16,5, 2020-2021 doneminde
%1423 biiytime kaydettigi goriilmektedir.

o Yurt igi satiglarm cirosal bazda 2019-2020 déneminde %S5,8, 2020-2021 déneminde % 43,3
bilylime kaydettigi goriilmektedir.

e Yurt digt satiglarin cirosal bazda 2019-2020 déneminde % 36,5, 2020-2021 déneminde %
285,4 bitytime kaydettigi gériilmektedir.

Satiglarin Bagihm Grafifi
(Miktar Bazl)

sy £ P 2 v e

1
b4
5

5 Nisan 2022

2020 2
203.418 233387

‘@ Yurt I¢i Satistar (Ton) 220,772
8 Yurt Dis1 Satislar (Ton} 134.715 168.607 734.264 ik ; ‘: V2, ]
& Toplam Satiglar {Ton) 355.487 372,025 967.651 - ':; e 2 )f
WA S
1 % Yurt Ici Satislar (Ton) @ Yurt Disi Satiglar {Ton) E Toplam Satiglar (Ton) 5‘ 5‘ "P'Si\."a“‘\(o ff
31.12:2021 tarihi itibaniyla yvurt dis1 satiglar miktame%im é
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" Yayla Agro ‘nun 2019 2021. déneini. satlslar grafigi (Mxktar—Ton Bazl): 1ncelend1gmde

° 2019-2021 doneminde satlglar mtktarmln yikselen bif trend izledigi gorulmektedlr

° ‘Toplam satlslarm 2019- 2021 ‘dénéminde -miiktarsal bazda %65 0 YBBO (Bilesik Yllhk
'Buyume Orahi) ile: buyume kaydéttigi gorulmektedlr

o Yurticisatiglarin 2019-2021 ddneminde'miktarsal bazda %28 YBBO ile biiyiime kaydettigi
goriilmektedir.

° Yurt disi satiglarin 2019 2021 ddneminde miktarsal bazda %133,5 YBBO ile biiylime
) kaydettlgl gorulmektedlr._

Satislarm Bilyiime Grafigi
{(Miktar Bazh)

2020-2021
%160,1

2020-2021

20192020
4,7

2019-2020
(%2,9)

2019 20207
@ Yurt t¢i Satistar (Ton) 220.772 203418 i 233.387
& Yurt Dist Satislar (Ton) 134.715 168.607 734.264
& Toplam Satislar (Ton) 355.487 372.025 _ 967.651

Yurt Igi Satiglar {Ton) & Yurt Dis1 Satiglar (Ton) & Toplam Satiglar (Ton)

Yayla Agro’nun 2019-2021 donemi satislar biiyiime grafigi (Miktar=Ton Bazli) incelendiginde;
© 2019-2021 déneminde satiglarin miktar bazinda yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.
e Toplam satiglaiin miktarsal bazda 2019-2020 dénéminde %4,7, 2020-2021 doneminde

%160, 1 buyume ka}dettlf,l gorulmektedlr 5 KTs Zm

e Yurt dis1 satislarin mlktars_al bazda 20_19—2020
%335,5 biiytime kaydettifi ;goriilmektedir.
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[

Sirketin yurtdlsl satig modeli karli ve stirdiifiilebilir buyume stratejlk pazarlara odaklihk ve Ar:Ge
Metkezi’nin gelistirdipi tirtinlerin yaygin sat1§~ve pazarlamam temeline’ dayanmaktadlr

Yayla Agro Gida -uluslararas: standattlarina- ve gida kodeksine uygun olarak iir¢timini
gergeklestlrdlgl {ir{inlerini- basta hedef . pazarlan olmak lizere Kanada, Romanya Bulgarlstan
Japoiya ve Hollafida olmak iizere 65in tizetinde ulkeye ulagtirmaktadir. Sirket; ylllar itibarryla‘ciro
igindeki paylan verilen ihracat gelirlerini-65%in iizerinde iilkeye yaptigy.ihracat ile saglamaktadir.

p1.Uriin Bazinda Satislar

: ﬁ}‘z‘ifzb
H 1 : = e -

] . 1 R | i -1 I I o ;
K|aS=k Ufunlef 1.211.212.330 78,2% 1325 028.233 73,4% | 1.691.324.444 |  38,1% 18,2%
Katma Degerli N ’ o o

) Uranler 50.763.270 3,3%| 99.907.933 55%| 105.421.135 2,4% 44,1%
Ticari Mallar 258.784.448 | 16,7%| 344.206574| 19,1% | 2.594.201.574| 584% 216,6%
Diger 28.854.996 1,9% | 36.377.467 2,0%| 49.920:324 1,1%  31,5%
Toplam (*) 1.549.615.045 | 100,0% | 1.805.520.208 | 100:0% | 4.440.857.477 | 100,0% . 69,3%

~REDI YATIRM hae. .
D

tersis Wo:0388£00%3.1910.0016
Wurey 2 yapikrediyatirim com tr

(*)Toplam satislar tutar fark: enerji satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirketin yan faaliyet konulan
arasinda giines enerjisi santrallerinden trettigi enerji satiglan da yer almaktadir. Enerji satis1 Sirket
igin kendi enerji ihtiyacimn da karsilandign bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satislarinin
40.869.927 TL’si enerji satislarindan olusmaktadir (Toplam net satiglarin %0,97u)= (S1rket PERRS, 202
faaliyet konusu ile ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varliklar grubu altinda -bulunan
yenilenebilir enerji varliklar iligkili taraf olan GMC Solar Enerji Uretim San ve Tic A‘5§ ye “b‘]p{néika
halka ag:lk slrketlerm Ebltda ve Net Satlslar ‘ arpanlarmm kullanildigi degerleme ;netodu ile "
i ] I-ddneminde satllmlstnf Buh A soh(akl
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‘siiregte Fabrika Catilannda bulunan Gesler hari¢ olmak iizere Sirket’in enerji satis geliri
olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 doneminde enerji satis tutarlar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sirket’in 2019-2021 doneminde toplam satiglarimin (Tutar (TL:Tiirk Liras1) bazli) iriin bazh
dagilimina bakildiginda;

e Toplam satiglar 2019-2021 déneminde cirosal bazda %69,3 YBBO ile biiytime kaydetmistir.

e 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam satiglar i¢inde cirosal bazda en fazla pay1 alan iiriin
grubunun % 58,4 pay ile ticari mallar iiriin grubu oldugu gériilmektedir.

e 2019-2021 déneminde toplam satislar i¢inde cirosu en fazla artis gosteren iiriin grubu ticari
mallar grubu olmugtur. Ticari mallar iirin grubu bazl satiglar, 2019-2021 déneminde
%216,6 YBBO ile biiylime kaydetmistir. Bunun ana nedeni; Sirket’in, ilgili grupta bu yi!
firsat gorerek ticari faaliyetlerini yogunlastirmasidir,

S6z konusu ticari firsatin detaylarina deginmek gerekirse;

Artan gida ve tarimsal (riin fiyatlarinin sonucu olarak devletler temel gida iiriinlerini stibvanse
etmeye baglamistir. Pandemi nedeniyle yasanan gelir kayiplar insanlarin temel gida maddelerine
erisimini zorlagtirmug ve gida fiyatlarina kamusal miidahale zoruniu hale gelmistir. Bu gerekgeler
neticesinde hububat ticareti Snem kazanmugtir. Temel gida Giriinleri pazarina devlet miidahalesi ile
beraber, piyasalarda devletlerin Toprak Mahsulleri Ofisi (TMOQ) gibi devlet adina hububat,
baklagil ve tahil alimi gergeklestiren kamu kurumlart potansiyel miisteri olmustur. Tiirkiye’'de
Devlet tarafindan alim faaliyetlerinde gorevlendirilen Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), bagta
hububat olmak tizere faaliyet alanina giren tarim firiinlerinin alim ve satimini gerceklestirmek,
triinlerin stok islemlerini ve muhafazasim saglamak, tarimsal tiriin piyasalarinda istikran saglamak
amagclarim tagiyan kurulustur. Yayla Agro Gida, TMO’nun uluslararasi1 agmis oldupu ihalelere
istirak ederek en bilyiik yerli tedarik¢ilerden biri haline gelmistir.

Ulkeler COVID-19 sonras giday1 “Stratejik bir giivenlik konusu” olarak algilamaya
baslamigtir. Buna bagh olarak yurti¢i stoklarim artirmaya yénelik eylemlerde bulunurken
korumacilik politakalari izlemektedir. Iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylar
tarim iiretiminde belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve gida iriinleri
stoklarimi yiikseltmekte, gida arz glivenligini 6n plana almaktadir. Bahsedilen sebeplerden dolay:
mda fiyatlarinda enflasyon yasanabilir. Bu kosullarda piyasayi dogru takip etmeyip analiz
edemeyen sirketlerin, yeterli stok tasimamasi durumunda hammadde tedarikinde sorun yasamas:
s0z konusu olabilir. 25 Nisan 2022

2019-2021 déneminde en yiiksek biiy{ime saglayan ikinci iiriin grubunun ise hazl;_mmek,prun
grubu oldugu goriilmektedir. Hazir yemek tiriin grubu bazli satiglar, 2019-2021 donefﬁmde %297 .82
YBBO bityiime kaydetmistir. [Igili {iriin grubl Ar-ge calismalar fonucu ortaya (;11{'r111$ katma (Tefferh\
iirlinlerin bulundugu iiriin ﬂ\rjgn ur. Ur ¥ arda verinif alrga l\ria TEl‘graen \

| AP KRED) YATIRIM 1 SAS\?L AGRO
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oldukqa Onemli-bir pazar basarisi elde etmistir. Yayla Agro Glda 1Ig111 tfiin grubunda yatirithlarim
-arttirarak sektGr ve pazarda biiytimeyi vé ihracatins- artirmayi hedeflemektedir.

i : : 3 ‘ R0
Klas'k Urinler 244.135 68.7% | 230.610 59.3% | 215.594 22.3%

| Katma Degerli Uriinler 6.092 1,7% | 12.203 33% | 10.287 1,1%

| Ticari Mallar 79.108 22.3% | 105410 28,3% | 707.169 73.1% 199.0%
Diger 26.151 74% | 33.802 9.1% | 34.601 3,6% 15.0%
Toplam 355.487 100,0% | 372.025 100,0% | 967.651 100,0% 65.0%

Sirket’in 2019-2021 doéneminde toplam satiglarinin (Miktar (Ton) bazli) {iriin bazl: dagilimina
bakildifinda;

o Toplam satiglar 2019-2021 déneminde miktar bazinda %65 YBBO ile biiyiime kaydetmigtir.

e 31.12.2021 tarihi itibaniyla toplam satiglar i¢inde miktar bazinda en fazla payr alan {iriin
grubunun % 73,1 pay ile ticari mallar tiriin grubu oldugu goriilmektedir.

o 2019-2021 déneminde toplam satiglar iginde miktar1 en fazla artis gésteren iiriin grubu ticari
mallar grubu olmustur. Ticari mallar tiriin grubu satislan 2019-2021 déneminde miktar
bazinda %199 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

]
SApiHik”]
| R 201 o (2020) o
) Klasik Uriinler 735.697.109 | 73.9%) 812713301 | 77.5%| 1.148.409.843 |  753% 24.9%
Katma Degerli '
) Uriinler 42.809.130 | 43%|  81.90L.103 7.8% |  82.544.401 54% 38.9%
Ticari Mallgr 189.127.345 | 19.0% | 122880038  [1.7%| 245018638] 161% 13.8%
Diger 27.698.311 28% |  31:680473 30%| 49788264 |  3.3% 34,1%
Toplam (*) 995.331.895 | 1000% | 1.049.183915] 100.0% | 1.525.761.146 | _100.0% 23,8%

25 Nisan 2022

{(*)Toplam satiglar tutar farki enerji satiglarindan kaynaklanmaktadlr Sirketin yan faaliyet konulari
arasmda gunes ener, ]131 santrallerinden iirettigi enerji satlslar da yer almaktadlr Enerji satisi, Slrket
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yemlenebihr enerjl varhklarl 111$k1h taraf olan GMC Solar Enetji Uretlm San ve Tic A.S. ye, benzer

'halka ‘agik slrketlerm Ebltda ve Nét Satislar Carpanlanmn kullamldlgl degerleme metodirile-kdv
dahll 226 715.483 TL bedel tizerinden Agustos-Eyliil 2021 déneminde satilmistir. Bundan sonraki
siitegte Sirketin enerji satis gelifi olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

Klasik Uriin _

Katma Degerli Uriin 40,1% 44.9% 42,5%
Ticari 9,3% 9,5% 10,0%
Diger 25,9% 18,7% 24,7%

Sirket’in 2019-2021 dénemi yurt i¢i satiglarinin (Tutar (TL:Tiirk Lirasi) bazlt) iir{in bazlt dagilimina
bakildiginda;

e Toplam yurt igi satiglar 2019-2021 doneminde cirosal bazda 9%23,8 YBBO ife biliyiime
kaydetmistir.

e 31.12.2021 tarihi itibariyla yurt i¢i satiglar icinde cirosal bazda en fazla pay: alan {iriin
grubunun %75,3 pay ile klasik iiriin grubu oldugu gériilmektedir.

o 2019-2021 déneminde yurt i¢i satiglar iginde cirosu en fazla artan {irlin grubunun katma
degerli iiriinler oldugu goriilmektedir. Katma degerli iiriinler grubu bazli yurt i¢i satislar
2019-2021 ddneminde cirosal olarak %38,9 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

o 2019-2021 doneminde yurt igi satislar icinde satig cirosu en fazla artan ikinci {iriin grubunun
ise diger grubu oldugu goriilmektedir. Diger grubu bazhi vurt i¢i satiglar 2019-2021
dbneminde cirosal bazda %34,1 YBBO ile biyiime kaydetmistir.

1 iy
e {zozn"; ‘TTBO_
Klasik Uriinler us.152|  65.7% | 129.584 63.7% | 138773 59.5% 2.2%)
Katma Degerli Uriinler 4.644 2.1%| 10.060 49%| 73816 33% 29.7%
Ticari Mallar 45.329 20,5% | 31.612 15.5% | $2.199 22.4% 7.3%
Diger 25618 11.6% | 32.161 158% | 34508 14.8% 16.1%
Toplam 220.772 100,0% | 203.418 100.0% { 233.387 100.0% 28%

2 5 “lsaﬂ ZL::::'-
Sirket’in 2019-2021 dénemi yurt i¢i satiglanmin (Miktar (Ton) bazli)  iiriin ﬁ('déﬂfhmi

bakildifinda;

e Toplam yurt i¢i satislar 2019-2021 déneminde mikt
kaydetmistir. y.
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31.12:2021 tarihi.itibariyla yurt i¢i satls;,lar icinde miktar bazinda: en fazla pay1-alan {iriin
grubumm %59,5 pay ile klasik tiriin grubu oldugu gorulmektedlr

- 2019-2021 doneminde yurt ici satiglar iginde satig miktar1 en fazla artan {iriin -grabunun

katma degerli riinler oldugu gériilmektedir. Katma degerli tirtinler grubu bazh yurt igi
satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal olarak %29,7 YBBO ile buyume kaydetmistir.

2019-2021 déneminde yurt-ici satiglar icinde satrs miktar en fazla artan ikinci {iriin grubunun
ise diger grubu oldupu goriilmektedir. Diger grubu bazlh yurt ici satiglar 2019-2021
déneminde m1ktarsal olarak %16 1 YBBO lle buyume kaydetmlstlr

Klasik Uriinler 475515222~ 858%| 512.314.933 67.7% | 542.914.602 18,6% 6.9%
l_galma Degerli

Uriinles 7.954.140° 14% | 18.006.830 24% | 22876133 0.8% 69,6%
Ticari Mallar 69.657.103 | 12.6% | 221.326.537!  29.3% | 2.349.182.936 |  80.6% 480.7%
Diger 1.156.685 02% |  4.687.994 0.6% 132.060 0,0% (66.2%)
Toplam 554.283.150 | 100.0% | 756:336.293 |  100,0% | 2.915.106.331 | 100.0% 129.3%

Sirket’in 2019-2021 donemi yurt dist satiglarnin (Tutar (TL:Tiick Liras1)) bazh) firiin bazlt
dagilimina bakildifinda;

-]

-]

o

125 Nisan 2022
S N N e e
Klasik Uriinler 98.983 73.5% | 91.026 s10%) 76820 10.5% it .d’.‘ex~ \
Katma Degerli Oriinler 1.449 L1%| 2143 13% | 2471 0.3% 4 e N 3
t ot WA T, @
Ticari Mallar 33.780 25.1% | 73.798 43.8% | 651970 89.29% i g 3 B \E
Diger 503 0,431 b 1,0%, ! ; ﬂ
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Toplam yurt dis1 satiglar 2019-2021 doneminde cirosal bazda %129,3 YBBO ile biiyiime

kaydetmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla yurt dis1 satiglar i¢inde cirosal bazda en fazla pay: alan riin
grubunun %80,6 pay ile ticari mallar tiriin grubu oldugu goriillmektedir.

2019-2021 d6neminde yurt dist satislar iginde cirosu en fazla artan iiriin grubu ticari mallar
grubu olmustur. Ticari mallar grubu bazli yurt dig1 satiglar 2019-2021 déneminde %480,7
YBBO ile biiylime kaydetmistir.

2019-2021 déneminde yurt dig1 satislar iginde cirosu en fazla artan ikinei iiriin grubunun ise
katma degerli tirtinler grubu oldugiu goriilmektedir. Katma degerli tiriinler bazli yurt dig:
satiglar 2019-2021 déneminde %69,6 YBBO ilé biiyiime kaydetmisgtir.
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133.5%

$1rket+1n 2019-2021 donefni yurt dig1 satlslarmm (Miktar (Ton) bazli) liriin baz_h dagiliniina
bakildigmda, '

© Toplam yurt dis1 satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal bazda %133,5 YBBO ile bityiime
kaydetmistir.

o 31.12.202] tarihi itibariyla yurt dig1 satislar icinde miktar bazinda en fazla payt alan iiriin
grubunun %89,2 pay ile ticari mallar grubu oldugu-gériilmektedir.

@ 2019-2021 déneminde yurt i¢i satiglar i¢inde satis miktan en fazla artan {irin grubanun ticari
mallar oldugu gorillmektedir. Ticari mallar bazli yurt disi satislar 2019-2021 déneminde
miktarsal olarak %340,3 YBBO ile biiylime kaydetmistir.

e 2019-2021 doneminde yurt disi satiglar iginde satis miktar1 en fazla artan ikinci {iriin
grubunun ise katma degerli {irlinter oldugu goriilmektedir. Katma degerli tiriinler bazl yurt
dis1 satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal olarak %30,6 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

D2. Kanal Bazmda Satislar

Sirket; {irlinlerini yurt i¢inde ve yurt diginda bulunan bayiler, ulusal ve yerel zincir marketler,

indirim (discount) marketler, bunlann diginda kalan ev digt tiiketim kanali {(Horeca) (oteller,

restoranlar, marketler, kantinler, biifeler vb.), organize toptan ticaret (Grosmarketler ile Cash and

Carry marketler) marketleri, yardim kuruluglari, kamu kurumlari ve online platformlar gibi fackl:
% satig ve dagitim kanallar ile tiiketicilere ulagtirmaktadir.

Sirket yurt igcinde 81 ilde 65 bayisi ve 60.000°den fazla satis noktas: aracilipi ile iiriinlerini
tiiketicilerine ulagtirmaktadir.

65°den fazla iilkeye, kendi satis ve pazarlama organizasyonu ile bayilik ve dogrudan satis kanallari

| Amerika, Avrupa, Asya ve Kuzey Afrika’da 100°den fazla ilke ile dig ticaret iligkisi bulunan Sirket,
lizerinden driinlerini ulagtirmaktadir. Yurtdiginda toplam 25 bayi ve temsilcisi bulunmaktadir.
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Sirket yurt i¢i satiglarmi 7 ayn satis ve dagitim kanalindan yapmakta olup, sz konusu satis ve
dagitim kanallarina iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir,

1.Zincir Miisteriler: Benzer cesitlilikteki tiiketim mallarinin hangi ad altinda olursa olsun kismen
veya tdmamen perakende satisinin yapildigis, ayni gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze
bagli olarak faaliyet gdsteren,; i¢lerinden en az biri biiyiik magaza niteligini tasiyan en az beg subeye
sahip isletme veya her biri dort yiiz metrekarenin altinda satts alanina sahip en az on subesi bulunan
toptan ve perakende satis noktalan zincir market/miisteri olarak degerlendirilmektedir. ilgili zincir
marketler yerel ve ulusal olarak.iki alt kategoride degerlendirilmektedir. Ulusal zincir miisteriler
birden fazla bsigede yaygin faaliyet gdsteren zincir marketler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in tirtinleri nihai tiiketicilere ulagtirdifs bazs ulusal zincir miisteriler; Migros, Ozdilek, Yeni
Cagdas, Altunbilekler, Ozhanlar, Kim Marketler, Happy Center, Pekdemir Ciftligi, Macrocenter,
Hakmar Ekspres, vb. olarak siralanabilir. Yerel zincir miisteriler ise bir il yahut bslgede daha dar
bir cofirafi yayginhkta faaliyet gosteren zincir marketlerdir. Akranlar, Akyurt Marketler, Akugur
AVM, Altun Center, Bigen Gida, Celikkayalar, Ege Sok, Furpa Market, Namli Marketler, Onur
Hipermarket, Oz Kuruglar, Rota Market, Sehzade Matket, Sembol Center, Snowy, Soykan, Sultan
Marketim, Basgimpa, Groseri, Kiler Gida, Oli Center, Sariyer Market, Groseri Marketler, Gimsa,
Gilpa, Kim, Yagmur Hipermarket,Yaka Market, Gokkusafi Market, Capanogiu Market, Onur
Market, Ornek Hipermarket, Akugur Market, Diizgiin Market, Simsekler vb. Yayla Agro Gida'nin
yerel zincir market miisterilerinden bazilaridar.

Sirket yurt disinda da anlagmali zincir miisteriler {izerinde satislarim yapmaktadir. Yurtdisindaki
hedef pazarlarinda; Japonya’da Kobe Bussan, Ukrayna’da Silpo Fozzy, Kanada’da Dollarama,
Cin’de Walmart, Makedonya’da Ramstore gibi zincir market miisterileri {izerinden nihai tiiketicilere
ulagmaktadir. Yunanistan’da Hellenic Hypermarkets Sklavenitis, Ingiltere’de VM Morrison
Supermarkets Azerbaycan’da Azerbaijan Supermarket kanallyla nihai miisterilerine {iriinlerini
ulagtirmaktadur.

2.Bayiler: Genis bir cografyada tiriinlerini tiiketiciye ulastirmay1 amaglayan Yayla Agro Gida,
vetkili bayi aglan olusturarak etkin ¢aligan, maliyeti ve riski azaltan bir satts sistemi kurmustur.
Sirket sati§, pazarlama ve tedarik hizmetlerini iilkenin tiim cografi bélgelerinde 65 adet yetkili bayi
aracilifi ile yitrtitmektédir. 75 Hisan 2[,].22

Sirket yurt dlsmda da vetkili bayileri ile etkin gahsan maliveti v ri
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3.0nline: Gintimiizde teknolopnm gellslmme bagh olarak, internetin merkeze alindign yeni nesil

pazarlama anlaylsmda ulasilabilen net ol(;umleme déniis ve trafik gibi etkenler, online pazarlamayi
diger mecralardan daha-terciki edilir kilmaktadur.

Bu kapsamda Sirket ‘yurt iginde www.yaylabakliyat.com adresindeki kendi online kanali iizerinden
ve ayrica Hepsiburada, Migros Sanal Market, Amazon Tiirkiye, Getir, Macroonline, Trendyol,

Avansas, Iste gelsin, Pazarama, PTT AVM gibi online platformlar {izerinden iiriin satis:
yapmaktadir.

Slrket‘yurt diginda ise iiriin satiglarins online platform tizerinden yapmaktadir. Bu ¢ergevede Alibaba
ve Amazon online platformlari fizerinde magazalarim olugturarak satislara baslamistir.

4.Cash and Carry: Bir toptan satis sekli olan "Cash&Carry", "Organize Toptan Ticaret" anlamina
gelen, perakende sektériine 6zgii bir terimdir.

Sirket, direkt tireticiden aldiklart iiriinleri miisteriye daha uygun fiyatlar ile ulastiran anlasmalr
Organize Toptan Ticaret Magazalart {izerinden satiglarim yapmaktadir.

Yurt icinde Metro Gross Market, Bizim Toptan Market, Gimat Gross, Tespo, Dev Gross, Halk
Gross, Anpa Gross, Bagdathi, Melih Gida, Zirhlioglu AVM, AItlmslk Anka Gross, Aybimas,

Iyigin Gross gibi yiizbinlerce miigteriye ulagabilen organize toptan ticaret firmalan ile
caligiimaktadir,

Yurt disinda ise toptan satiy yapan magazalar iizerinden de satistarnim yapmaktadir.

3. Ev Dis1 Tiiketim (Horeca): Otel, hastane, okul, pastane, fast food, restoran, kafe, biife, cay
bahgesi, ofis gibi ev dig1 titketim kanali olarak tarif edilen yerlerde yaptigimiz titketim Ev Disi
Tiiketim (Horeca) olarak tamimlanmaktadir. Sirket yurt iginde ve yurt diginda anlasmali otel,
restoran, kafe vb. yerlere satis yapmaktadir.

6. Indirim (Discoumnt) Marketler:

Discount marketler, satis felsefesi olarak siirekli diisiik fiyat uygulama ilkesini benimsemis, maliyet
azaltmay1 igletmenin itici giicti haline getirebilmis, dzellikle temizlik, gida ve diger ihtiyag
maddeleri alanlarinda galisan ¢agdas perakende satis isletmeleridir. Sirket yurt icinde A101 (Yeni
Magazacilik), BIM ve Sok gibi discount marketlere satis yapmaktadir. Yurt diginda ise Malezya’da
Mr D1y, Romanya’da Profi gibi discount marketlere tiriinlerinin satisin1 yapmakta bu marketlerde
LEGURME markas1 ile nihai tiiketicilere ulagmaktadir, Ayrica Kanada’da bulunan Dollarama,
Avusturya’da bulunan Macro Group gibi discount marketler bagta olmak fizere 10 farkl: tilkede
20’den fazli miisteri i¢in Private Label tiretim yapmaktadir.

7. Dogrudan Satig:

Sirket, geleneksel toptancilara, iireticilere ve ¢esitli resmi kurumlara dogrudan satis da
gerceklestirmektedir. Geleneksel Toptancilar, bolge ya da il bazinda mal alip mal satan tacir
isletmelerdir. Ureticiler dogrudan benzer {iriin grubuna sahip balgesel firmalar olabildigi gibi, Yayla
Agro Gida’'nin yan mamul Grilinlerini girdi olarak kullanan yem sanayi firmalart ile Yayla Agro
Gida’nin mamul driinlerini hammadde olarak kullanan gida sanayi firmalar da olabilmektedir.
Ayrica Yayla Agro Gida dogrudan ihale kanal: ile kamu kurum ve kuruluslarma (Kizilag? A‘.FAD
belediyeler, vb.) {irlin satis1 da gergeklestirebilmektedir. 25 Kisan 2002 / & AT r\ﬁa
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[Toﬁla'm(") | ‘1_.549.'615.045_[ 100,0%

1.805.520.208 | 100,0% [ 4.430.867.477 l 100,0% 69,3% |

(*)Toplam satlslar tatar farks enerjl satlslarmdan kaynaklanmaktadlr Sirketin yan faahyet konulari
arasinda glines enerjisi santrallerinden {irettigi enerji safislar1 da yer almaktadit. Enerji satigt- Sirket
icin kendl enerji ihtiyacinun da karsllandlg,l bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satislariun
40. 869:927 TL’si eneji satiglarindan olugmaktadir (Toplam het satiglarin %0;9’u). (Sirket’in esas
faaliyet konusu ile ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varhklar grubu-altinda bulunan
yenilenebilir enerji varliklan iligkili taraf olan GMC Solar Enerji Uretim San ve Tic A. $ ye, benzer
halka agik slrketlerm Ebitda ve Net Satislar Carpanlariniin kuHantldifgr- deg,erleme metodu ile kdv
dahil 226.715.483 TL bedel tizerinden Agustos-Eyliil 2021 doneminde satilmistir. Bundan sonraki
stiregte Sirketin enerji satis geliri olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

Enéii Sdeiglani(TL) - ) e . I
L P 437.498.064,00 43.969.322,00 40.869.927,00

Sirket’in 2019-2021 donemi toplam satiglarimin (Tutar (TL:Tlrk Lirasi) bazl)  kanal bazli
dagilimina bakildiginda;

® 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam satislar icinde cirosal bazda en fazla pay1 alan kanalin
%64,7 pay ile dogrudan satig kanali oldugu goriilmektedir.

¢ 2019-2021 déneminde toplam satiglar iginde cirosal bazda en fazla biiyiime saglayan kanalin
online kanal oldugu goriilmektedir. Online kanal bazli satiglar, 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %492,2 YBBO biiyiime kaydetmistir.

e 2019-2021 déneminde cirosal bazda en yiiksek biiylime saglayan ikinci kanalin ise dogrudan
satis kanali oldugu goriilmektedir. Dogrudan satis kanali bazh satislar 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %111,4 YBBO ile bilylimiisttir.

o Pandemi siirecinde 6zellikle indirim marketlerde (Discount) marketlerde karlihiklar diigiirmiis,
tahsilat siireleri artmigtir. Bu nedenle yurtigi ve yurtdisi zincir marketlere ve Cash &Carry
marketlere yogunlagiimigtir. Satiglar bu nedenle artmigtir.

e 2020 ve 2021 d6neminde yasanan siiregler tiiketicileri online Kanallardan siparise
yonlendirmistir bu kapsamda online satig kanal satislarimiz artmigtar.

o EDT kanal cirosal anlamda enflasyonla paralel seyir izlemistir.

¢ Dogrudan. satls kanali, piring ve bakliyat urunlermln disinda hububat satis iglemlerinin artmas:
ile art1$ gistermistir. Artis gerek tonaj gerekse liriiniin fivat artist kaynaklidur.
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(*)Toplam satiglar tutar farki enerjl satlglarmdan kaynaklanmaktadlr Slrketm yan faallyet konulart
arasinda giines enetjisi santrallermden tirettigi enerji satiglart da yer almaktadir. Enerji satist Slrket
icin ] kendl enetji ihtiyacinin da karsllandlgl bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satiglarinin
40.869.927 TL81 enerjlvsatlslanndan olusmaktadlr (Toplam met satislaiin %0, 9’u). (Slrket’m esas
faaliyet konusu ile - ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varliklar grubu altinda bulunan
yemleneblhr enerji varliklari 111$k111 taraf olan.GMC Solar Enetjl Uretim San ve Tic A.S. ye benzer
halka aglk sirketlerin Ebitda ve Neét’ Satiglar Carpanlarmin kullanildigi degerleme metodu ile kdv
dahil 226.715.483 TL bedel iizerinden Agustos-Eyliil 2021 doneminde satilmistir. Bundan sonraki
siiregte Sirketin enerji satis geliri olmayacaktir.)

irketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

3749806400

|'43.969325.00°

| 40:860.927.00

Sirket’in 2019-2021° donemi yurt igi satiglanmin (Tutar (TL:Turk Liras1) bazh) kanal bazh
dagilimina bakildiginda;

o 31.12.2021 tarihi itibanyla yurt i¢i satiglar iginde cirosal bazda en fazla pay1 alan kanalm
%32,1 pay ile dogrudan satis kanali oldugu goériilmektedir.

e 2019-2021 doéneminde yurt i¢i satiglar i¢ginde cirosal bazda en fazla biiylime saglayan kanalin
online kanal oldufu goriilmektedir. Online kanal bazh satiglar, 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %492,2 YBBO biiyiime kaydetmistir.

o 2019-2021 déneminde cirosal bazda en yiiksek biiylime saglayan ikinci kanalin ise zincir
miigteriler -kanali oldugu goriilmektedir. Zincir miisteriler kanali bazli satislar 2019-2021
doneminde cirosal bazda %36,6 YBBO ile biiylimiistiir.
Pandemi siirecinde ozellikle indirim (Discount) marketlerde karliliklar diismiis, tahsilat
stireleri artmigtir. Bu nedenle zincir markétlere yogunlasilmistir. Satislar bu nedenle
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Sitket’in 2019-2021 dénemi yurt dis1 satiglarinin (Tutar (TL: Tiirk Lirast) bazly) kanal bazli dagilimina
bakildtfinda;

© 2019-2021 déneminde toplam satislar i¢inde ciro bazinda en fazla biiyiime saglayan kanalin
bayi kanali.oldugu goriilmektedir. Bayi kanal bazli satiglar, 2019-2021 déneminde cirosal
olarak %812,6 YBBO biiyiime kaydétmistir.

© 2019-2021 déneminde ciro bazinda en yiiksek biiyiime saglayan ikinci kanalin ise dogrudan
satis kanali oldugu ‘goriilmektedir. Dogrudan satig kanali bazh satislar 2019-2021 déneminde
cirosal olarak %154,9 YBBO ile biiyiimiistiir. Dogrudan satig kanalinda cirosal artisin
nedeni hububat satiglarinin 2021 yilinda yeni tiriin grubu olarak Sirketin ticaretini yaptifi1
Griinler arasina girmesidir. Bunun ana nedeni; Sirket’in ilgili grupta bu yil firsat gérerek
ticari faaliyetlerini yogunlastirmasidir.

° Yurtdiginda 2020 yilindaki artisin sebebi miktarsal olarak ilgili kanalda biiyiimedir. 2021
yilinda ise cirosal olarak paralel seyir izlemistir.

E.HAMMADDE TEDARIGI VE TEDARIKCILERI

Sirket’in en 6nemli hammadde kalemleri bugday, arpa, yemlik musir, celtik, piring, nohut, kuru
fasulye, bulgur, kirmiz1 mercimektir.

Hammadelerin tedariki agirlikli olarak yurt digindan yabanc: para birimi tizerinden yapilmaktadir.
Bu nedenle yurt dig1 satig gelirlerinin biitiin igindeki payimn giderek artan bir seyir izlemesi kur
hareketlerine karst istikrarhi durusun bir gdstergesi olup Sirket’in stratejik yonetim kabiliyetinin
| onemli gostergelerinden biridir.

Sirket’in 2021, 2020, 2019 itibariyla toplam tutar igindeki oranina gére siralanmus ilk 10 tedarikei
bilgisi asagida tabloda belirtilmistir:

Ao,

Tedarikgi 1 | 436.534736 | 1074% | Tedarikgi2 | 248438269 | 1396% | Tedarikei2 | 207100688 | . 1163%
Tedarikgi2 | 347.085.797 8,17% | Tedarikei10 | 53290371 | 299% | Tedarikei 18| 69.225.115 3.89%
Tedarikgi 3 | 327244032 770% | Tedorikei 11 | 50882318 |  2.86% | Tedarikgi 19| 35.482.548 1,99%
Tedarikgi 4 |  204.373.448 481% | Tedorikeil2 | 50304341 | 283% | Tedariki20| 32116281 1.80%
Tedarikei 5 | 164.620.229 387% Tedarikgi 4 | 46.719518 |  2.62% | Tedoriki 10| 30.745.804 1,73%
Teditikgi 6 |  153.664.110 362% | Tedarikei 13 | 42260824 |  237% | Tedarikei 15| 29.408.148 165%
Tedarikgi 7 |  145.849.335 343% | Tedarikei 14 | 40.880213 | 230% | Tedarik¢i2l | 28.785.794 1.62%
Tedarik¢i8 |  130.769.703 308% | Tedarikgi |5 | 36754529 | 206% | Tedarikgi22 | 27.954700 b7 ] 57}::‘\
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*Tlcarl sIr kapsammda Tedarikgi isimleri vcrnlmemektedtr ancak kullamilan her bir tedarik¢i numaras: spesifik b1r
tedarikgiyi ifade etmektedlr.

Sirket tedarik zinciri -politikalari gergevesmde farkh ulke]erdekl farklr tedarlkgllerden tirlinleri
tedarik ederek dengeli bir tedarik politikasi iziemekte ve.tedaiik risklerini-azaltmaktadir. Ayrica
yaptirim pOlltlkalal'l cercevesinde firmalardan {iriin -almaktadr, Farkh iiriin gruplannda bir¢ok
alternatif mengei ile caligmakta ve bu calisilan iilkelerde de birgok giivenilir tedarikgisi
bulunmaktadir. Sirket, hammadde yahut mal satn alinacagi zaman herhangi bir tilke yahut
tedarikginin tirlin saglayamama durumunda veya o seneki mahsullerde bir iilkede sikintilar olmasi
durumunda alternatif tedarikgilere, alternatif menseilere yonelebilir konumda bulunmaktadr.
Sirketin ¢alistify tim tedarikgiler biiyiik 6lgekli firmalardir ve Yaptirim ve Boykot Politikalar:
{(Sanction Policy, Ekonomik Economic Clause, Boycott Clause ) gibi birgok uluslararas: politikalari

titizlikle uygulayan sirketlerdir. Sirketin farkli Girtin gruplarinda farkh tilkelerde tedarikte bulundugu
sirketlerin saylsma agafida yer verilmistir.
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Gida sektorii 6zellikle Yayla Agro Gida’nim faaliyet gésterdigi tarima dayal gida sektorit tarimla
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle dinamik bir satmalma, tedarik ve stok yonetim siireci
yiiriitiilmektedir.

Yayla Agro Gida’da hammadde tedarik/ticaret birimi, yetigmis deneyimli kadrolar ile merkezi
satinalma biriminden ayrilarak Mersin’de faaliyetlerini yiiriitmektedir, Bu kapsamda Mersin’de
yerlesik olmak stratejik 6neme sahiptir. Mersin, gerek Tiirkiye’nin talul ambari olmas, gerekse de
liman kapasitesi ile Tiirkiye’nin énemli bir liman kentidir. Hububat {iriinleri Chicago borsasinda
islem gormektedir fakat bakliyatlar uluslararasi borsada iglem gormeniektedit. Ozellikle tarima
dayali gida {iretiminin sumrl oldugu Ortadogu ve Afrika pazarlarina yakmhg Yayla Agro Gida’ya
cograft avantaj saglamaktadir.

Hammadde tedarik/ticaret birimi hammaddelerin (geltik, fasulye mercimek vb.) ekim alanlari, devir
stoklari, hasat donemleri, iklim degisikligine bagl verim ve rekolte degisimlerini siirekli izlenmekte
ve bu gelismelere gore siirekli pozisyon alinmaktadir. Bunu yapabilmek icin uluslararas: veri
kaynaklari, itlkelerin tarimsal iiretim verileri ve tartm borsalar1 7 giin 24 saat izlenmektedir.

Tanim ile iligkisi kaynakl olarak yilda bir defa hasat edilen hammaddeler belirlenen emniyet stogu
miktarlar dikkate alinarak stok yapilmaktadir. Bu da Yayla Agro Gida’mn siirekli hammadde stogu
tutmasina neden olmaktadrr. Piyasalarda kirilganhk ve diinyada ekonomik gériniimlerde istikrar
bozuldukea, lojistik zincirin kirlmasina bagll gida arz giivenliginin Snemi arttik¢a stok tasima
gerekliligi artmaktadir.

F.DiGER HUSUSLAR
COVID-19 Etkisi

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi ilan edilen ve diinya
ekonomisi lizerinde olumsuz etkiler yaratmis olan COVID-19 pandemisi sonucunda Sirket
uygulacit tedarik zinciri risk yénetimi politikasi sayesinde ig ve dis sevkiyatinda sorun
yasamamistir ve satis gelirlerinde diisiis olmamustir.

Yayla Agro Gida 2019 yilinda bir 6nceki yila gore aktif bityiikliigiini %15 oraninda arttirmigtir, Bu
trend 2020 yrlinda artarak devam etmis ve gerek kiiresel pandemi salgiminin etkisi ile olusan tarimsal
emtia fiyatlarindaki artis, gerek yapilan yeni yatinmlarin etkisi ve gerekse de yiiksek is hacminin
etkisi ile Sirket 2020 yilinda aktifini 2019 yilina gére %43,5 oraminda biiyiitmeyi bagarmigtir.
Sirket’in 2021 yilinda 2020 ytlina gore aktif biiyiikliigii %68 artmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiritn ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda
ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket misyonu geregi toplumsal fayda saglamak amaciyla daha saglikli bir gelecek insa edebilmek
icin defisen tiiketim -aligkanliklan ve yasam standartlarina bagh olarak kolay ulagiiabilir saghikl
tirinleri ulasilabilir maliyetlerle global 6l¢ekteki tiim tiiketim kanallarina sunmay: hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda degisen tiiketim aligkanliklarina uyumlu olarak yeni katma degerli tirtinler
gelistirmek amaciyla hububat ve bakliyat sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi’ni 2018 yilinda
Mersin'de faaliyete gegirmistir. S6z konusu Ar-Ge merkezi, hububat bakliyat sektdriinde. T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi onayli itk Ar-Ge merkezidir. 25 Hisan 2027 I,;‘f-‘f' B
%

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinde katma degerli tiriinler igin regete (;ah:smalagfyae_ll __r*t‘.\cvh_g. \i

Soz konusu regete cahgmalarindan gelecekte fikri miilkiyet haklan dogabilecegi fribi 33 mangi-;ll)ij; g\
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recetesi geligtimis ve ticarilestirilmistir. Hali hazirda 96 adet regeténin dé hazirliklan tamamlanmis

- ve:dirlin-olarak ticarilestirilecektir.. Yayla Agro Gida biifiyesinde recetélendirilérek iretimi yapilan

‘ve tlcarllestlrllen tirinlerin sayilar1 agagida verilmektedir:
e Toplam hazi yemek regetési sayis1 29 adet

e Pratik ¢orba regete sayisi 6 adet
o Pigirilmeye hazir piring, bulgur karisimi regete sayisi 14 adet
o

Haglanmig bakliyat recete sayisi 10 adettir.

Regetesi Yayla Agré Gida tarafindan gelistirilmis olan bu triinler, nihai tiiketiciye satilan paketli
iirtinlerdir. Yayla Agro Gida sahip oldugu bu iiriin gelistirmé kapasitesi sayesinde farkh
hammaddeleri birlestirerck katma degerli hale getirip miisterilerine sunabilmektedir. Yayla-Agro
Gida bu regeteleri veri gizliligi ilkelerine bagl kalarak kendi biinyesinde veri tabaninda tutmaktadir.

Yayla Agro Gida gelistirdigi tirtinlerle ilgili olarak patent ve tescil ettirme politikas: izlemektedir.
AR-GE merkezi faaliyetleri ¢ergevesinde diizenli olarak fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik
faaliyetler yiiriitmekte ve bu kapsamda stirekli damismanlik hizmeti almaktadir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinin tamamlanan 7 ve devam eden 7 Ar-Ge projesi meveut olup, bu
projelerden 2 tanesi TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programu kapsaminda desteklenmistir.

Universite ve sanayi ig birligine 5nem veren Yayla Agro Gida, Ar-Ge merkezinde, {iniversitelerden
deneyimli dfretim iiyeleri tarafindan seminerler verilerek etkinlikler diizenlenmekte, baz: Ar-Ge
faaliyetlerinde akademik danigmanlik alinarak ortak caligmatar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Yayla Agro Gida’nin bugiine kadar Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Okan Universitesi akademisyenleri ile ortak
caligmalart bulunmaktadir.

Sirket’in Ar-Ge Merkezi uluslararas: is birlikleri yapmakta olup hali hazirda “European Green
Deal’* ¢agns1 kapsaminda proje bagvurusu hazirhiklarima devam etmektedir, Buna ilaveten, Yayla
Agro Gida Ar-Ge Merkezinde aragtirmacilarin yurt i¢i ve yurt dist seminerler ve fuarlara katilimr
tesvik edilmektedir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi Ar-Ge laboratuvarlarinda dncelikli planlanan galisma konular;

meveut iiriinlerin gozden gegirilerek, glintimiizde daha gok tercih edilen iiriinler haline donusumunu
saglamaktir. Ayrica proses sonucu ortaya gikan bakliyat ve tahil atiklart mevcut durumda yem katki
maddesi olarak yem fireticilerine satilmaktadir. Besin degeri 6zelliklerini koruyan bu atiklarin
katma degerini arttirarak alternatif firinler sunabilmek Yayla Agro Gida’nin énemli bir stratejisidir.
Daha sonraki agamada ise katma degeri yiiksek olan yeni {iriinleri ve proses girdilerini gelistirmektir.

Projeler (Detayh bilgi icin Bkz Madde 12 Arastirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar) ile ilgili
detayl bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmigtir:
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2018 yilindan bu yana yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan tamamlanan projeler (7 adet) sonucu ortdya
ctkan tiriinler ticarilesmis ve heniiz gok baginda olmakla birlikte ticarilesen {iriinlerden elde edilen
gelir 2019 ve 2020 yillarinda 100 milyon TL’yi agmustrr.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢einin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi

Emek yogun bir sistem-gerektiren gida sektorii, tarimsal iiriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye
hammadde temini, istthdama katkis1 ve halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan iliskili olup,
diinyadaki tiim tilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir dneme haizdir,

Gida sektorii, hammaddesinin kaynagi olmasi yéniiyle tarim sektoriiyle dogrudan etklleslmPJb - u
sebeple gida sektoriine iliskin dojru degerlendirme yapilnias: igin tarim sektérii eklgellsmwél,enh
de takip edilmesi gereklidir. Gida sektoriinde hammadde temini, tarimsal urun} re day _,aﬂdlg} 1<;m\
tiretimdeki dalgalanmalar ve mevsimsel kosullar gibi faktérlegrden gida se tc;rt}‘; dq dor ugan )
etkilenmektedir.
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Gida sanayinin ana-hammaddesini tarnimsal tiriinler olusturdugu icin sektériin yapis1 ve gelisimiyle
iilke tafimi arasinda ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulurimaktadir. Gida sektériine hammaddé
arz1 ise nitelik ve miktar olarak tahmin edilememekte ve ylldan yila Onemli degisiklikler
gosterébilmektedir. Tanimsal iirétimin mevsime ve ydreye bagl bu deglgkenllgme karsilik gida
,gereksmlmmm stirekliligi, -cabuk bozulma egilimindeki tartmsal {iriinlere belirli bir isleme ve
muhafaza yonieminin uygulanimasini zorunlu kimakta ve bu islevi de gida sanayi yerine
getirmektedir.

Bu noktadan bakildiginda Sirket, finansal degerlendirmeler yapilmadan dnce gida sektériiniin genel
finansal dinamikleri 6zetlenirse;

- Yayla Agro Ghda’nin faaliyet gosterdigi tarima dayalt (Agrobased) gida sektorii tarimla
dogrudan 111$k111d1r Bu nedenle dinamik bir satin alma, tedarik ve stok yénetim siireci
yiiriitilmelidir. Hammaddelerin (geltik, fasulye mercimek vb.) ekim alanlar1, devir stoklart,
hasat donemleri; iklim degisikligine bagh verim ve rekolte degisimleri siirekli izlenmeli ve
bu geligmelere gore stirekli pozisyon alinmalidir. Bu anlamda veri kaynaklari; diinya tanm
borsalari, rekolte veri kaynaklan, tarimsal veri kaynaklar 24 saat izlenmelidir.

- Uriin bazh olarak tarimsal iiretimde dnci iilkelerin tarimsal verileri siirekli takip edilmelidir.

- Tanm ile iligkisi kaynakli olarak yilda bir defa hasat edilen hammaddeler stok yapilmaktadir.
Bu da sektoriin stirekli hammadde stoku tutma egiliminde olmasina neden olmaktadir.

- Piyasalarda kinlganhk ve diinyada ekonomik gériintimlerde istikrar bozuldukea stok tasima
egilimi artmaktadir. Ote yandan tarimsal hammaddeler, diinya borsalarinda alinip
satilabildigi i¢in ve piyasa ﬁyatlarmm ¢ok az altinda satildifinda hizla nakde dénebilen
stoklardur.

- Guda drtnleri, hizh tiketim mallart oldufiu icin satis kanallaninda siirekli mal
bulundurabilmek énemlidir.

- Guda scktoril girketleri tiiketici davramslarima, tiketim egilimlerine hizl ayak uydurmak
zorunda olan isletmelerdir. Degisimlere lizli uyum, dinamik yapt ve esneklik gida tiretimi
sektoriinde faaliyet gosteren girketler ve sirket kiiltiirleri igin kritik Snemdedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2020 sektér mali tablolart irdelendiginde benzer veriler
goriilmektedir. 2020 yilinda gida sektdrii mali tablolarina gore; sektdriin stok devir hizt 3.28°dir
(110 giin). Bu oran pek ¢ok sektdrden daha diisiik bir stok devir izidir. Yine gida sektériinde 2020
sektor gelir gider tablolan incelendigin ortalama briit karliik %15, ortalama faaliyet karlilig
%6’dir. Scktoriin kisa vadeli yabanc: kaynaklarinin toplam pasifler i¢indeki oramt %46’ dir. Bunun
ana nedeni sektordeki stok tutma egilimi ve igletme sermeyesinin hammadde aliminda yojun
kullamlmasidir. Sektdriin 2020 cari oran ise 1.52°dir. Sektériin borg 6deme kabiliyeti yiiksektir.
aynak:

&pz:rfl’fwww.tcmb.gov.tr}’wps/wcnﬂconnectfl' RTCMB-+TR/MaintMenu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Sektor
+Bilancolari/ Erigim tarihi: 08.02.2022)

A. Guda Uriinleri imalati Sektoriine Genel Baks

Insanlar i¢in vazgegilmesi miimkiin olmayan gidanin siirdiiriilebilir ve giivenilir temini toplumlarin
saghf, gelecefi ve bagimsizhifi agisindan son derece énemlidir. Gida arzinin, talebi etkileyen
unsurlar dikkate aliiarak gelistirilmesi, giiniimiizde sektérel biiyiimenin énemli bir faktdrii olarak
goriilmektedir.

25 Nisan 2022
Gida iiretim faaliyetinin yakin iligkili oldugu tarim sektoriiniin gelisimi de ayni, sekllde onemlldlr
Tanmsal tiretim, giivenli gidanin geleceginin teminatidir. Son dénemde yeterlyie dehgelr beslé‘hg:

siirecinde gida glivenligi, gida giivenilirligl, gida savunm irt, e Im&al\ apl
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uygulamalari, gevre k1r1111g1 ve gevrenm koruntas: gibi konular 6n plana ¢1km1$t1r Tarimsal
{iretimin bir kism ‘dogrudan taze olarak tiiketilirken, bir kisnit sanayide hammadde. olarak iglenip
ambalajli gldalara donugturulmektedlr Artan ve farkhlasan titketici egilimi karsisinda, giintimiizde

gida {irlinlerinde artibalaj; uzuh omiirliiliik ve glivenilirlik onemli hale gelmistiv. Kayiak: TC Sanayi ve
Teknoloji Bakauhgl Gida ve feecek .Sekfor Rapom 2021k c//mm SQNAVIFOV.IrY] I(m—
raporlariimu0l 1 10] 141 3((Erisim tarihi:08.02, 2022)

avinlarisekior-

rogram-ragoriar-ve-

Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde birgok faaliyetle iliski i¢inde olan gida sektorii siirekli dez,lslm
halinde olup teknolo_uk gehsmelere agiktir. Kursal kaynaklanin kullamilinasi, iggiiciintin
degerlendirilmesi ve alt yapinin gelistirilmesinde glda sanayi 6nem kazanmaktadir. Bélgesel gelir

esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida sanayi yatinmlannm Snemi biiyliktiir.

(Kaynak: TC Sanayi ve Tekno[cyi Bakanlig: Gda ve Igecek Sektor Raporu 2021) https:/www.sanavi.gov.te/plan-program-raporiar-
ve-yavinjar/sektor-raporlari/nu)] 1101141 3((Erisim tarilii:08.02.2022)

Giiniimiiziin en énemli sosyo-ckonomik etkilerine sahip olan sanayi dallarindan birisi olarak kabul
edilen gida sanayi, bircok alt dallar bunyesmde barindiran bir faaliyet kolu olarak éne ¢ikmaktadir.
Diinyada ve Tiirkiye'de gida sanayi son yillarda biiyiik bir degisim gostermektedir. Bu degisim,
tiretim ve tiiketim yapisma, organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket ydnelimlerine ve uygulanan
politikalara etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayalt olarak gelisen gida sanayi;
tarimsal Uriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin
dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan

stratejik bir Oneme sahiptir. Kapnak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligy Gida ve Igecck Sekior Raporu 2021)
hups Ay sanayi. gov. tr/plan-program-raporiar- ve-vayinlar/sektor-raporiarifmud! { 101 111 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida Sektorii, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE simiflamasima gore 9 alt gruptan olusmaktadir.

10.1 Etin igleimesi ve saklanmas: Grilnlerinin imnlall
) 102 | Balik, kiabukiu deniz hayvanlan ve yumugakgalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmast
10.4 Bitkisel ve hayvansal siv1 ve katt yaslann imalau
10.5 Sut granleri imalat
10.6 Ozntlmis tahil Griinleri, nigasta ve nisastali Grdnlerin imalatt
10.7 Firin ve unlu mamuller imalatt
10.8 Diger gida maddelerinin imalate
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati
Rayuak: TC Sanayi Bukanlipn hups A sanavi. gov. e/plan-program-rapoilar-ve-vavinlar/sektor-

raporlariimu I 1101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

A.1. Gida Uriinleri imalatinda Dinyada Durum:

25 Hisan 2022
Diinyada gida sanayii ve perakendeciligi ekonomik agidan giderek biiytiverek hayatimizi daha c;ok
etkileyen bir konuma gelmistir. Son yillarda diinyada gida fiyatlan arz-talep dengesi, I,s.ureseI 181111‘@
ve teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden etkilenerek behrlenmektedr? Niiftis zu:u§1\
kiiresel iklim degisimleri, iiretimdeki azalmalar ve baz1 tilkelerde (Cirl, Hindistan 1b1),.go cerefgh
artigl ile artan talep, buna karsilik tarim alanlari dalu azalma k}n lriinlerini :h«IYB 1t ain g:ll
tiretimi ile arz baskllamnakglaAg#EzhﬁK dsteTmektédir.
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Diinyanin dnde gélen cok-uluslu- slrketlerl Afrika, Latin-‘Amerika ve: Guneydog,u Asya'iilkelerinde
milyonlarca hektarlik tarim drazisi kiralayarak, tarm-gida {irlinlerine yatirim yapmaktadirlar Hatta
Cin, Hindistati ve Korféz Ulkelen de Pakistan, _Sudan, Vietasm, Kambo¢ya ve Myaiimar glbl
lilkelerde tartm arazileri klralayarak kendi halklarinin uzun dénemli gida gitvenlifini garanti altina
almaya ¢alismaktadirlar, Ozetle 21. yiizyil dunyasmda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol,

maden gibi enerji kaynaklar iizerinde olacag: diigiiniiliirken, saglikh gida temini konusu .da bu
kategoriye girmistir.

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan ve gunumuzde devam etmekte olan COVID-19 pandem1s1

saglikli gida temini ve gida giivencesi hususunun Snémiini bir kez daha gozler Sniine sermistir.

(Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanliéh Gida ve Igecek Sektor Raporu 2021) hyps:-vww.sanavi.gov.triplan-program-raporlar-
ve-vavinlar/sektor-rgporlari/mu0l 1 101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida iiriinleri imalati kiiresel pazan ile ilgili degerlendirme yapildiginda 2021 yili ile ilgili genel

beklentiler;

e Kiiresel gapta ticaret bityiikliigiiniin 2021 yrlinda § trilyon ABD dolarma ulasmasi,

e Ticaret biiyiikligiiniin 2021-2025 arasinda yilda ortalama %3,14 oraninda bitytimesi

o Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile en biiyiik pazan olusturmasi,

@ Toplam niifus dikkate alindiginda kisi bagina cironun 1.067 ABD dolart ve kisi bagma

titkettmin 339 kg olmasi

yoniindedir. (Km’nak.' TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Grda Sektérii Analiz Raporu ve Kilavuzu 2021, raporda
Belirtilen Veri Kaynagi:Statista2021) https:/fivww.sanayi govriplan-program-raporiar-ve-vavinlar/sektor-

raporlarifmul11 01141 3((Erisim tarihi:08.02,.2022)

Kiiresel ihracat incelendiginde asagidaki grafikte goriildiigii {izere 2020 yilinda ABD kiiresel gida
ve igecek sektdriinde %9,8°lik pay ile ihracatta birinci yer alirken Tiirkiye %1,6°lik pay ile 22. sirada
yer aImlstlr. {Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Gida ve Igecek Sektér Raporn 2021)

Diinya Gida ve Igecek Sektoriindeki Thracat
Biiyiiklikleri 2020

[
|
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1
| Tirkiye mem—1,6% | |
I Meksika _EL-: 3,0% l
! italya !—_i 3,9% l
i Kanada “— 4,2%
i Ispanya _1 46%l
' Fransa —— 5,1%
1 Cin —I 54%
i Brezilya _ 56/6
Almanya ___ 5,9% ‘
Hollanda EE—O— %
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Keynak: TC Sanay ve Tekmoloji Bakanhigr CGrda ve Ieecek Sektor Raparn 20,
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A2, =G1da Uriinleri ‘.ilﬂalaﬁnda 'Tiirkiyé’tie ‘-Dﬁrﬂm:

Turklye glda alaninda iiretim giiciinii- tarlmsal liretimden almaktadlr 2020 yilinda Tiirkiye, 48

milyar-dolarlik tarimsal {iretimi ile diinyanin 10. buyuk tarim {ilKesidir.
(Kay: nak D:mya Banﬂasr) -

.

Gii .| 200 | 7077 '1:1.1'26.:/40,3%
| Hiddistan 2020 487.237.86
ABD 2019 196.513.78
Endonezya 2020 ' 145.045.71
Nijerya 2020 104.370,01
Brezilya 2020 85.319,72
Pakistan 2020 60.743,92
Rusya 2020 54.892,33
Japonya 2019 51.851,37
Tiirkiye 2020 48.097,01

Kaynak; World World Bauk(' ittps:tvwivoworidbank org/enthome)(Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida ve igecek sektoriiniin dogrudan bagh oldugu ve hammaddesinin ¢ok biiyiik bir kismunt
saglayan tartm sektorii 2020 yilinda bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak GSYH

degerini %2,8 artirarak iilke ekonomisine 6nemli katki saglamistir. kayuak: 7C Sanayi ve Teknoloji Bakanii:
Gida  ve  Igecek  Sektor  Raporu  2021)  hutps:ffwww.sanavi.gov.triplan-program-raporlar-ve-vavinlar/sekior-
raporfgrilimui 1 101 141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)
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Ocak  Subat  Mbart  Nisan  Mayis Haziran Temmuer Afustos Eykil  Ekim  Kagm  Aralk
-,-—2019 2020
Keaynak: 1 Sanayr ve Teknoloji Bakaniigr Grda ve Gelecek Sekiar Raporn
Gida tiriinleri imalat: sanayi tiretim endeksi 2020 yilinda pandeminin bagladiin Mart ayindan sonra
onceki yilin gerisinde kalmis ve Haziran ayi itibariyla toparlanma egilimine girmistir. Agustos ay:
sonrasinda ise stirekli dnceki yilin endeksinin tizerinde gergeklesmistir. Kapnak: TC Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi Gida ve lcecek  Sekor Raporn 2021} htps:fvww.sanavi.govir/plan-program-raporlar-ve-yavinlar/sektor-
raporiari muOI 1101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

25 Nisan 2022
2020 y1h gida tirtinlerinin imalat sekt6rii kapasite kullanim oranix€ri n n axlik ba;d,a pandemlmn
baslangici olan mart ayindan itibaren 6nceki yilin gerisine diistiigii veNyT bqum:a oneek;«v:lm\\
gerisinde kaldign gozlemlenmektedlr (Kaynak: TC Sandvi ve !eAuoI[{u Bakanhg: Gudy ve i¢ej Sekgs
h’tﬁs /fl,t:ll‘lwxné\&mﬂﬂdﬂn-moemm -raparlar-ve-vayiglar/sektosvaporlari ng0 1 104 41 3((Erisim tarfhi: 06‘::{)
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Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mays Haziren Temmuz Afustos Eyiil  Ekim  Kesam  Aralk
=g =2019 ==g==2020

Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Gida ve Gelecek Sekeor Raporut

2020 Ocak-Aralik déneminde gida tiriinleri imalati ciro endeksinde gecen yila gore gézle goriliir
bir artiy yagsanmustir. 12 ayhik degerlendirmede, 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Mayis ay1 harig

diger aylarda artiy yasanmistir. (Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Gida ve lgecek Sekior Raporu 2021}
https:/hvww.sanavi.gov.tr/plan-program-raporiar-ve-yayinlar/sektor-raporlarifmul} 1 101 141 3((Erisim tarihi:08. 02.2022)
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Ocak  Subat  Mart Nisan Mayis Haziran Temmu: Afustos Eyldl  Ekim  Kasm  Aralik
w2019 ~—g=2020
Kaynak: 1C Semayi ve Teknoldji Bakanigit Grda ve Gelecek Sektar Raporu
Gegtigimiz y1l i¢inde gida ve igecek sektoriimiiziin firetim endeksi, pandeminin etkisiyle dnceki yila
kiyasla dalgal bir seyir izlemigtir. Pandeminin baglangicinda diisen tiretim endeksi, sonraki aylarda
genel itibaryla yliksek seyretmistir. Yine pandeminin baglangiciyla diisiis gdsteren ciro endeksinde
sonraki aylarda Onceki yillarda yasanan artis aym sekilde devam etmistir. 2019 jilinda
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari ise bir 6nceki yila gore artmis olup 2019 yih itibanyla 54 olan
gida alaninda faaliyet gosteren Ar-Ge merkezi says1 2021 yilinda 61°¢ ulasmistir. Sektériin ihracati,
2015 ve 2016 yillarindaki diisiisten sonra 2017 ve 2018 yillarinda artis gdstermistir ve sektor 2020

yilinda 7,6 milyar $ dis ticaret fazlas vermistir. (Kavnak: TC Sanavi ve Teknoloji Bakanhg Guda ve Ipecek Sektér

Raporu 2021) hups:vww.sanavi. gov.o/plan-program-raporiar-ve-xaviniar/sektor-raporlarizmu01 1 101 141 3¢ Evisim
tarihi:08.62,2022)

Ozetle Yayla Agro Gida’nin faaliyet gosterdigi tist sektor olan Ttirkiye gida lirtinleri imalati sektijru

15 Nisan 2022 ,/' IS

o  Ogzellikle 2020 ve 2021 yilinda biiyiime egilimindedir. 2019-2020 yillan '1)'asmda urctlmde\

%2,2 biiyiiyen sektdr 2020-2021 (8 aylik siirede) %7,7 bijylimiistiir, /.: St
» ,2019-2020 déneminde ihracat %4t oramn @e? 2020-2021 dpry;mmm sba ik
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o Son yillarda yapilan yabanct sermayeli yatirim miktan yiiksektir.
© 2020 yilinda net ihracatgi bir sektordiir. - ; '
o  Sektor pandémi doneminde ticaret hacmini bityiitmiistiir.

B. Yayla Agre Gida’nin Urettigi ve Ticaretini Gergeklestirdigi Uriinlerin Sektorel
Analizi-

Yayla Agro Gida, ana iirtin grubu olarak klasik piring, bakliyat ve bulgur iiretimi ve satigi, hazir
yemek iriin ‘grubu iirétimi ve satisi, hububat ticareti alanlarinda faaliyet gostermekteédir. Bu
¢ergevede her bir ana {iriin grubu sektdrel analizi asagiida verilmistir.

B.1. Klasik Uriinler Sektirel Analizi
B.1.1. Piring Arzi ve Ticareti (Dilnya ve Ttirkiye)

Diinyada 2019/20 sezonunda 160,4 milyon hektar alandan yaklagik 498,5 milyon ton piring elde
edilmigtir. 2019 yih sonunda baglaylp diinyada hizla yayilan COVID-19 pandemisi 2019/20
sezonunu etkilemistir. Piring fiyatlari artmus olup, kiiresel ticarette daralma yasanmustir. S6z konusu
sezonda kiiresel tiiketim 492 milyon tonu asarken, yilsonu stoklar yaklasik 182 milyon ton
olmustur. (ITC  Tarmn ve Orman Bakanhp: TEPGE Piring Dwum ve Tahmin Raporu  202])
hutps:Hgrastirma.tarimorman.gov.irftepge/Bel, eler/PDF%20Durmm-Tahmin%20Raporlar%C4%8 1/2021%20Durum-
Tahmins20Raporlar2C4%B 1/Pirin%C3%A4 7%20Durum %420 Tahnin%20R anoru%20202 1-5420344%20TEPGE. pdf}(Erisim
tarihi:08.02.2022)

2019/20 sezonunda ceitik Gretiminde bir onceki sezona kiyasla kayda deger bir degisim
gozlenmemigtir. Bu durumun sebebi azalan ekim alanlarinin verim artis1 ile dengelenmis olmasidir.
ABD Tarim Bakanlif (USDA) 2021 yih Eyliil ay1 verilerine gére, celtik ekim alanlarinda bir énceki
sezona gére azalma goriiliitken, verimde artis yaganmuigtir. 2019/20 sezonunda diinya celtik
tiretiminde gerceklesen yaklasik %0,2°lik artigin asil nedeni, bu degisimlerden ziyade baslangig

stoklarmnin bir 6nceki sezona gére %7,9 oramnda artis gostermesi olmustur. (7C Tarum ve Orman Bakanhg:
TEPGE Piring Dwrum ve Talmin Raporu 2021)  htps:Harastivmatarimorman.gov.irftepge/Belgeler/PDFRI0Dwmom-
Tahmin%20Raporlar%C4%68 1/202 1 %20Durim-

Tahmin%20Raporlar%C4%B1/Pirin%C3%47%20Durum%20 Tahmin%620Raporu%6202021-%420344%2 0TEPGE. pdf)(Erisim
tarihi:08.02.2022)

T 'g;

L R Ak (Vo0 Tom 2101812019 | 12019/2020. 1| ‘Debicin (7o) |
Baglangic Stoklars 163.7 176.6 79
Uretim 4972 4983 0.2
Ithalat 44,2 423 -4.3
Toptam Arz=Toplam Kullamm 705,1 7 17,2" 1,7.
thracat 44,2 434 -1,8
Yurt fei Tiiketim 4844 492.1 1.6
Y1l Sonu Stoklan 176.6 181.8 29

Keynak: 1C Tarm ve Orman Bakanlif TEPGE Durum ve Tafunin Rapory Piring 2021

25 Hisan 2022

2019/20 sezonu, bir dnceki sezondan taginan 176,6 milyon ton kiiresel piring stoku ile baglamusgtig,

Uretimin 2019-2020 yillik artis oram her ne kadar bir nceki sezenun gerisinde kalmi

konusu baslangig stoku bir énceki sezerstok miktar:
Bakanhig TEPGE Piring Durum ve Tahmi /ﬁc':pom 2
Tahmin?a20RaporiarZiC4%B 1,202 1 %20 ritm-
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T ahmm‘V20Rahdrlm / C4 / B I /Pzrm‘y C3% 4 7 % 20Dm um AZO Tahmm%ZORapam/ 202 702 1-96203: 44 %20TEPGE pdf)(Er:;zm
lanhz 08 02 2022) s -

- -

M i N B PR iy - N REEal ot - P -
T L e T PR e SR B N DU oot S . 5 .L...f LT ke v 3 O N o L BV P

Amm@Binbsy " ieml 162283 160 372 162,005 -’ 162:663
Verim (Ton/Ha)! o asal  457] "ap 4,64, 464 0
o Oretim ! k ] 738013 742.197|. 742.717|  751.508|  754.408 04
Taketin > .| a%0601) 484472 495309 so2os0] sius| 16
i Yilsony Stoklar 2 R 163.7204 176577 | 177790 __ 175.9%0] 168018] 45
~ ithalal® ] a722] aa.38] 423000  a3sss|  aana0|  0s
e | Inracar? 47.854| 44157| 43349 46439| 46473 0.1
) | :ABD Lon Grain 2,4% Wimed Fivati (USD/Tany |~ 4s6)_~sat| ~ son|"  “son] -~ ses 39
' Thai Wliite 100%B Ihracat Fiyat: (USD/Ton)’ 415 445 435 515. 541 57

Kepnak: TC Taran ve Ornan Bakanli TEPGE Durum ve Tohmin Raporu Piring 202]

1/ Geltik 27 Piring 3/ fhracat fiyatiare 2021 y1li ocak-nisan fiyatlar ortalamast olup, defigim bir dnceki yihin aym aylarmdaki fivat ortalamasi alinarak hesaplanmistic, 4/
Tahmin 5/ Ong6rit 6/ Verisi bulunan son iki yilin degigimini gbstermektedir.

Diinyada piring ticareti incelendiginde ise -kiiresel iklim krizi ve pandemi etkileri kendini
gostermektedir. 2018-2019 sezonunda kiiresel iklim krizi, 2019-2020, 2020-2021 sezonlarinda ise
gerek kiiresel iklim krizi ve gerekse de COVID-19 nedeniyle yil sohu piring stoklan 2017-2018
donemine gore 10 milyon fon artmugtir. Biiyiik tilkelerin uyguladigi dig ticaret politikalar: ve tedarik

zincirindeki aksakliklar nederiiyle diinya ticareti ve iilke i¢ tilketim ve ticaret verileri bu sezonlarda
yatay seyir 1zlem1$t1r.

Diinya Piring Ihracati (%)
2020

Dinya Piring Ihracat:
(Bin USD)

S——

Frare. |3

{ Dinga 1 tindistan Tayhnd Viemam Pakistan | Diger
=019 24152788 | GA00STD | 4206736 | 243252 | 2277005 | 8434065
' B0 25575276 | 75808 | 368asS0 | 27:0851 § 21026 | soiis
] -
= Hindistan = Taytand « Vietnam = Pakistan = Diger 02018 w200
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Donya Piring Ithalat: (%) Donya Piring Ithalat
-+ 3030 : (Bin USD)

- 5,0%
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25,000,000
20.000.000
15.000.000
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5.000.000
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e PR e BN S| ey lOWH PR,

« Suudi
| Dipya ;  ABD Cin fren Amblstan

{:2019 24.776.203} 1.086,354 | 1.253.724 | 1.465.516 § 1.415.083 ]5.551.521
llll2020 25.819.317} 1.283.835 | 1.459.204 | 881.030 § 1.404.237 20.?90_921{

-Diger

eABD w(in miran wSuudiArabistan = Difer m2019 m2020

Kaynak: Trademap -

Diinya piring ticareti incelendiginde agagidaki verilere ulastlmaktadir:

o 2020 yili toplam diinya ticareti 51.394.593.000 USD’dir.

e 2020 yih diinya ihracatt 2019 yilma gére %5,89’luk artis ile 25.575.276.000 USD olarak
gerceklesmistir.

e 2020 yil diinya ithalatt 2019 yilina gore %4,21°lik artis ile 25.819.317.000 USD olarak
gerceklesmistir.

e Diinya ihracat goriiniimiine bakildiinda; 2020 yilinda Hindistan’in %31,2’lik oran ile
onemli bir paya sahip oldugu gériilmektedir.

e Diinya ithalat gériiniimiine bakildifinda; 2020 yilinda Cin’in %5,7°lik oran ile en yiiksek
paya sahip oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye’de 2019/20 sezonunda 126 bin hektar alandan 600 bin ton piring elde edilmistir.2020 yils
itibartyla toplam kullanim yaklagik 700 bin ton olmustur. Piringte 2019/20 piyasa yilinda yeterlilik

derecesi ise %85 dﬁzeyinc ulas,;m1$tm {1C Tarum ve Orman Bakanfift TEPGE Piving Dwrum ve Tahmin Rapory 2021)
https:Harastirma. tarimorman.gov.tritepge/Beleeler/PDF%20Durim-Tahmin%20Raporlar%C4 %8 1 /202 1 %20 Durim-
Tahmin2620Raporlar?eC4%8 1 /Pirin26C3%A 7%20Duran %20 Tahmin%20Raporu%620202 1920344 %20 TEPGE. pdf)(Erigim
tarihi:08.02,2022)

Tiirkiye geltik tretimi, 2020 ve 2021 yillarinda ise yiikselen bir trend izlemigtir. 2021 yilinda
iilkemizde ¢eltik iretim miktar1 1.000.000 ton, piring iiretim miktari ise 600.000 tondur. (Kaynak:70i%)

2019 1.000.000 600.000
2020 980.000 588000 775000
2021 1.000.000 600.000 75 Nisan 2027

Kaynak: TUIK
{*) Celtifrin pirince islenmesinde elde edilen saflam piring eram %660 olarak dikkate alinmstir,
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Ulkemiz celtik ekim alanlan belirli dzellikler ve kosullar gerektirmesi nedemy su,g;

sebeple liretimimiz tiiketim miktarimizin bir miktar altinda seyretmekte ve piringte i glaI i{ekl{l\lgg

olabilmektedir.
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Tarkiye Piring Thracat (%6) Tarkiye Piring ihracati
2020 . (Bin USD)

140.000
120000 -
100,000 -+
E0.000
50.000
40.000
20.000

-0

[

w8l

Dpiinya Suriye Labnan Irak {srail Diger
©2019! 108554 | 22348 | 3617 | 28702 | 4582 | 49345
®©2020f 121.410 22.240 5,935 37.227 7.143 43.865

cSuriye « Libnan «irak o lsrail « Diger ®2019 02020

[
Thirkiye Piring [thalat: (%4) : Tarkiye Piring Ithalaty
2020 i (Bin USD)
] 330.000
i 300.000
! 250,000 —=c
L
§ 150000 — -
* 10000 —NE —
R e——
] . __ i - t
% ° rDﬁnva Cin Rusya ; Hindistan ftalya | Biger |
} K019, 25494 | 96318 | 20810 ; 19785 | 2283 | miaz |
!- B2020| 286598 | 75.645 | 24263 | 28149 | 28820 | 13202 | ?
|
w(in =Rusya «Hindistan = italya o Diger | i 2019 182020

]

] 1i

Kaynak: Trademap

Tiirkiye piring di§ ticareti incelendiginde asagidaki verilere ulagiimaktadir:

e 2020 yihi toplam dug ticaret degeri 410.308.000 USD dir.

e 2020 yili Tiirkiye ihracatt 2019 yiiina gore %11,80 °lik artis ile 121.410.000 USD olarak
gergeklesmistir.

* 2020 yih Turkiye ithalati 2019 yilina gére %17,82 *lik artis ile 288.898.000 USD olarak
gerceklesmistir.

» Tiirkiye ihracat gdriiniime bakildifinda; 2020 yilinda Irak’in %30,7°1ik oran ile énemli bir
paya sahip oldugu goriilmektedir.

¢ Tirkiye ithalat goriiniimiine bakildiginda; 2020 yilinda Cin’in %26,2°lik oran ile 6nemli bir
paya sahip oldugu goriilmektedir.

B.1.2 Bakliyat Uretimi ve Ticareti (Diinya ve Tiirkiye)

Insanlarin protein gereksinimlerinin %70°i bitkisel kokenli olup, bunun %18,5°1 yemeklik tane
baklagiller tarafindan karsilaninaktadir. (Kaynak: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisiy 2019 Yili Baktivat Sektor Raporn f

Diinya tizerinde en ¢ok {iretilen baklagil tiirii kuru fasulye olup bunu, nohut, bezelye, [Srgoru?ce

mercimek ve bakla takip etmektedir. 2020 yilinda kuru fasulye tiretimi_gecen yila gére %6 artisla
yaklagtk 24 milyon ton olmustur. Kuru fasulye agirlikli olarak Asya ve Amerika f)x/alarmdab
tiretilmektedir. Diinya kuru fasulye iiretiminin yaklasik %50°sini Myanmar, Bre;ff .+ 8BD) X,

N

Meksika, Cin ve Arjantin olusturmaktadir. Tﬁr dye, diinya iiretiminde %1°lik bir payac sahlpu\r %
(Kavnak: o (Toprak Muahsulleri 2020 Y Bakliyar Seftor ﬂ Rapo ) ?.\ ‘;\
htps: e me.gavar/UploadiDegument/sekior mpqm 2820melf} £F. k052.2022) {‘:\ = = !
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l : Dunyadﬁ nohut uretlmi 2020 yilinda %7 artlsla 15,2 mllyon ton olarak gerceklesmlstlr. Dunyada
| nohut ag1r11k11 olarak Asya Afrlka vé Amerika kltalarmdé,'ﬁfetllmektedlr. Diinyan 6kt uretlmlmn "
-,genel olarak: %70 80’m1 Hmdlstan tek ba;;ma gergeklestmnektedlr. Nohut iretiminde &he glkan-

| diger onemh tiretici- iilkeler ise Turklye ABD, Kanada; Avustralya vé. Meksﬂ(a’dlr (Kaynak: TMO
(Toprak Mahsulleri Ofisi)_ 2020 . Tl Bauryar o ._S'e_kla_g-_ Rapory) -
hitps-ihivng tmo_gov.tr/U ‘Ioad/Daa:ment/';e!\tmm riari/baklivai2020.pdf) (E¥isim tarihi:08.02.2022)

Meicimek, danelermdekl %25:28 protein oranmiyla insan beslenmésinde deger taglyan havanin
| serbest azotunu tutan ve toprad azotga zenginlegtiren, ‘tarlay erken terk éttiginden ikinci iiriin olarak

uygun bir b1tk1d1r Diinyada-mercimek {iretimi ise 2020 yilinda %13 artigla yaklagik 7 milyon ton

olarak gerc;ekle$m1$t1r Mercimeék -iiretiminde &ne ¢ikan- {ilkelefin. baginda -Kanada gelmektedlr
| " Kanada’ ¥1, Avustralya, ABD ve T’LlI'kl}"C izlemektedir. (Kaynak: TMO {Toprak Mahsulleri Of 5i) 2020 Yilt Bakhya.r
Sektor Raporu) hitps: /vt timo. gov.ti/Upload/Document/sektorraporlarifbaklivat2020.pdp) (Erigim tarihi:08.02.2022)

| Diinya genelinde iiretilen-baklagillerin yaklagik %77°si tilkelerin i¢ talebini kargilamaya yoneliktir.

Geriye kalan %23°liik kismi diinya ticaretine konu olmaktadir. aymat: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) 2020 Ye
Bakfiyat Sektér Raporw) hitps:/fwv.tio.gov.or/Upload/Documentfsektorrapoilari/baklivas2020.pdf) (Erigin tarihi: 08.02.2022)

Ditnya Bakliyat Ihracati (34) Diinya Bakliyat fhracati i
2020 (Bin USD) i
14.000.000
12.000.000 -
10.000.000 ——
8.000.000 -~
6000000 - - —
4000000 = -
2000000 = —l[ -
Dinya | Kanada | ABD ‘“"‘;‘:’a' Tarkiye | Diger
) Z K2019¢9.652.842]2.316.831} 769.149 | 695,946 | 463.479 15.407.437
51% m2020$11.547.60 3.199.950% 934372 | 913.820 § 591,594 {5.907.866
oKanada =ABD = Avustralya «Tiirkiye v Difer E2019 m2020
i
Diinya Baklivat ithalatt (%) ! Dunya Baklivat Ithalatt
2020 i (Bin USD)
H
' 1a.000.000
|: 12.000.000

10.060.000
£.000.000
6,000,000 .
a000.000 I A
2.000.000 - 5 HlSﬁﬂ M 3 B
o _Dﬁnﬁ Hmdlstan Pa'k(s!.an, A% Tarkiye |:- Drégt:, |
"k2015] 5.908.768 | 1.553.166 799553 g 4620 | 388658 fgngq.p;aa 'y
1 {m2020]11366306] 1.568.289 | 1070961 | 555' '143 (553424 7.610.474 | X \}
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