BiRKO

BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET VE SANAYI A.S.

01.01.2021 -31.12.2021

FAALIYET RAPORU



i. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigii :

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Glimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 13.06.2013
tarith ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1.14-1 sayili Teblig hiikiimlerine gére, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege

yonelik amag ve planlarini agiklayan 2021 yili 12 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmistir.
2. Faaliyet Raporu Donemi :
Faaliyet raporu, 01.01.2021-31.12.2021 tarihlerini i¢ine alan 2021 yil1 12 aylik donemdir.

3. Ana Ortakhik ve Bagh Ortakhklara iliskin Bilgiler
: Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitlenme :

Sirketin tretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bolgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Teknopark Subesi yonetim
kurulunun 18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla (Fertek Mah.Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Teknopark Sitesi Teknopark Apartmam No:31/106 NIGDE (Adres Kodu: 5293793344) adresinde kurulmus,
24.09.2020 tarihinde 5509 sicil no ile Nigde Ticaret Sicil Mudiirliigiince tescil edilmis, 29.09.2020 tarih ve
10170 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Istanbul irtibat Biirosu
18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla kurulmus, 21.09.2020 tarihinden itibaren Yesilkdy Mah.Atatiirk Cad.
Diinya Ticaret Merkezi Apartman no: No:10/40 BAKIRKOY/ISTANBUL (Adres kodu:3829904782)

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 988

Faaliyet Konusu : Pamuk ipligi ve Hali Uretimi

Merkez Adresi : OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi : 388 225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 388 22500 10-11

E-Mail Adresi . birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

Istirak ve Bagh Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 3.000.000.-TL’s1 olup, istirak oranimiz
% 100°diir.Istirakimizin 2021 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 yapilmamistir.
2021 yil1 12 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 353.659-TL karla sonuglanmstir.
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Ticaret Unvam : Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE
Telefon Numarasi 388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 3882250010-11

E-Mail Adresi . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.koyunlu.com.tr

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutart 100.000.-TL ’s1 olup, istirak
oranimz % 100°diir. Istirakimizin 2021 yili faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantist
yapilmamustir. Sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvam . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi : 2581

Faaliyet Konusu . Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE

Telefon Numarasi : 388 225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi 388 22500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapis1 (Ortaklan) :

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 120.000.000.- (Yiiz yirmi milyon) Tiirk Lirasi’dir. Bu sermaye
beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 12.000.000.000.- (On iki milyar) adet hisseden
tesekkiil etmektedir. Sermayenin 120 milyon TL’ye artirilmasi siireci 8.8.2018 tarih ve 288 Sayili
Yonetim Kurulu karari, 27.08.2018 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmis ve
5.9.2018 tarih 9653 Sayili TTSG’de yayinlanarak tamamlanmigtir. Sirketimizin sermayesinin %
5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurular1 dogrultusunda
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini kullanmalart miimkiin degildir. Birko A.S.
hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem goérmekte iken
06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarma alinmstir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirket Ana Sozlesmesinin Oy baglikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii. Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi
kaldirilmis olup mevcut uygulama asagidaki sekildedir.

“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakk:i vardir. Oy haklarmin kullanimina iligkin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”
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6. Sirketin Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Mehmet BEDIR Baskan 29.07.2021  29.07.2022
Ismail DUZ Baskan Yrd. 29.07.2021  29.07.2022
Aykut OZKAN Mubhasip Uye 29.07.2021  02.11.2021
Selahattin SAMDANLI Mubhasip Uye 02.11.2021  29.07.2022
flhan ASLAN Genel Sekreter 29.07.2021  29.07.2022
Murat UCERLER Uye 29.07.2021  29.07.2022

Sirketin 29.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu TTK 364.
Madde ‘hﬁkﬁmlerince azledilmis ve Mehmet BEDIR, Ismail DUZ, [lhan ASLAN, Aykut OZKAN,
Murat UCERLER yonetim kurulu iiyeliklerine secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin Yetki ve Siniri :

Gerek yonetim kurulu baskani gerekse yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi’nin 9 ve 10’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14’lincii maddesinde ise denet¢inin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile denetgilige iliskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi
olduklar1 kaydedilmistir.



Idari Faaliyetler :

Aralik 2021 sonu itibariyle sirketimizin iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri agagidaki
gibidir.

UST YONETIM
Genel Miidiir Kazim TUAC Anadolu Unv. Iktisat Fak
YIB Yetkilisi - insan Kay.Md. Hayrettin YENEL Anadolu Unv. iktisat Fak.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla personel sayis1 102 kisidir. Bunun 15 idareci ve
memur, 87 c¢alisan ise is¢idir. (31.12.2020: 95) Dénem igerisinde herhangi bir uyusmazlik veya is¢i
hareketi gbzlenmemistir. Ortaklik toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. 01.01.2021 tarihinden itibaren
ilan edilecek asgari licret artis oranmi iizerine % 5 oraninda refah payi ilave edilerek licretler
artirilacak, sosyal yardimlar ise % 20 artirilarak uygulanacak, 31.12.2021 tarihine kadar gecerli
olmak {izere, Oz Iplik Is Sendikasi ile toplu is sdzlesmesi imzalanmistir. Sirketimizin 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikiimliligi 4.007.096 TL ve kullanilmamis ticretli yillik
izin karsilig1 i¢inde 175.306 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

7. Sirketin Is Hacmi :

Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halis1 iiretilmekte ve yurt icinde 5 ana
bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama stratejileri ve hedefleri ile isminden
bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle satis bilgileri ve kar/zarar durumu asagidaki gibidir.

Net Satislar 63.899.849
Satislarin Maliyeti (44.188.607)
Finansman giderleri
oncesi faaliyet Kari 11.837.090
Vergi Gideri (3.645.644)
Net Kar / Zarar 1.075.965

Satis Hasilati ve Thracat

Sirketin 31.12.2021 ile 2020 donemleri satis rakamlar1 karsilastirildiginda 31.12.2021
doneminde bir Onceki yilin ayni donemine gore toplamda % 249 oraninda artis yasandigi
gorilmektedir.

Satislar 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ekim - 1 Ekim -

$ 31 Arl 2021 31 Arl 2020 31 Arl 2021 31 Aral 2020
Yurtigi satiglar 69.046.873 27.702.025 42.514.711 9.422.582
Diger -- 1.960 1.779 263.010
Satistan iadeleri (-) (1.347.418) (1.242.220) (722.016) (281.257)
Satis iskontolar (-) (3.799.605) (2.274.988) (965.593) (735.860)
Net satislar 63.899.849 24.599.459 40.828.880 8.423.152




Uretim :

31.12.2021 ve 2020 Doneminde iiretim miktar bazinda dagilimi agagidaki gibidir.

Uretim Cinsi Birimi Aralik-2021 Aralik-2020

Makine Halisi Mz 257.129 162.453

Kapasite Kullanimu ve Prodiiktivite:

Son {i¢ yilin kapasite kullanim1 yoniinden karsilastirilmasi asagidaki

gibidir:

2019 2020 2021
Hal Uretimi Kapasite Kullanimm % 12,2 23,9 37.8

Kapasite raporu 31.12.2021 tarihli yenilenen rapora istinaden hesaplanmustir.
06.04.2022 tarihine kadar gecerlidir.

Kullanilan Krediler :

Sirketin 31.12.2021 ve 2020 tarihi itibariyle kullanmis oldugu kredilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Faiz Oram % TL Degeri
31Ara.2021 31.Ara.20 31.Ara.2021 31.Ara.20
Kisa Vadeli Krediler:
Kisa Vadeli Krediler 13 16.800 859.282
Uzun Vadeli Krd.
Anapara Taksitleri 22-26 18-22 19.004.372 18.138.158
Toplam Kisa Vadeli Krediler 19.021.172 18.997.440

Uzun Vadeli Krediler:
Uzun Vadeli Krediler 22-26 18-22 10.829.085 10.842.982
Toplam Uzun Vadeli Krediler 10.829.085 10.842.982




8. Dénem Icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Odenmis sermayenin 120.000.000.-TL’ye artirilmasi ile ilgili Esas S6zlesmenin 6. Maddesinin tadil
edilerek 27.08.2018 tarihinde tescil ve 05.09.2018 tarihinde TTSG’de ilan edilmistir.

9. Sermaye Piyasasi Araclar Thraci :
Sirket paylar1 disinda sermaye piyasasi araci ihraci yapilmamustir.

Y(‘)l}lETiM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uveleri ve Ust Diizey Idari Personel ile Yapilan islemler

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve iist diizey yoneticilerinden olugmaktadr.
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey idari
personele yapilan toplam 6deme tutar1 508.291 TL dir.

ii. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Uretilen mamullerin kalitesini en iist diizeyde tutmak, yeni teknolojileri takip etmek, iiriin
portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en aza indirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu yonde ¢alismalar yapilmaktadir. Teknopark Subesi 24.09.2020
tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Teknopark Subesinde KOSGEB
desteklerini de icerecek sekilde Ar-Ge faaliyetleri baglamistir.

iii. §iRKET. FAALjYETLERi VE FAALIYETLER iLE ILGILi
ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

2021 Aralik doneminde yatirim yapilmamistir.(2020 yatirim yapilmamustir.)

Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda misterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
tizere gelismeyi stirekli kilmak, yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet tstiinligi
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansimi gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim ¢alismasinin 6zendirildigi acik, adaletli, giivenilir ve
1y1 bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk giivenilir marka olmaktir.



I¢ kontrol sistemi ve ic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri onlemektedir.

Yakin izleme pazarinda islem goren sirket zorunlu olmadigi bagimsiz {iyelik uygulamasini
bagimsiz iiyelerin ticari islemlere baslayacagi i¢in 30.09.2019 tarihinde kaldirilmis olup, yonetim

kurulunda bagimsiz {iye bulunmamaktadir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi her tiirlii riskin tespiti, de%erlendirilmesi, raporlanmasit ve
yonetilmesinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amacha stratejik, operasyonel ve finansal biitiin

unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin
20.000 paylari, 14.300.-TL 6denerek geri alinmig ve ayrilma hakki kullandirilmistir.

Donem icerisinde yapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Donem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.
B. Faaliyetlerle Ilgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup aleyhine acilmig ve devam eden 21 adet belirsiz tutarl
1§ ve tazminat davalari ile 114 adet ve 27.418.232 TL tutarinda icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik
2020: 159.740 TL is ve tazminat davasi). 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup aleyhine agilan is ve
tazminat davalar1 i¢in 159.740 TL tutarinda karsilik ayirmastir.

Genel Kurul Toplantilari

29.06.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gerekli nisabin saglanamamasi {izerine,
29.07.2021 tarihinde nisap aranmaksizin toplanmistir. 2020 Doénemi yillik olagan genel kurul
toplantisinda giindemin diger maddeleri ile birlikte, UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 1I-14.1 Sayil
Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer
alan diger hususlar goriigiilmiistiir. Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan Yeditepe Bagimsiz
Denetim A.S.’nin 2021 Dénemi bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan
onaylanmis, kar dagitimi1 yapilamamasi konusu miizakere edilmis, bagis yapilmadigi genel kurulun
bilgisine sunulmustur.



29.07.2021 tarihli 2020 donemi olagan genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu
tiyeleri, ortaklar tarafindan TTK 364 madde hiikiimlerince oy ¢oklugu ile azledilmis ve Mehmet
BEDIR, Ismail DUZ, ilhan ASLAN, Aykut OZKAN, Murat UCERLER yénetim kurulu
tiyeliklerine se¢ilmislerdir.

Genel kurula iliskin toplant1 tutanaklar1 toplantiyr takiben sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin
internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :

2021 Aralik Doneminde; bagis yapilmamistir.

FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarina liskin Kisa Degerlendirme

Hal1 igletmemizde KKO 2020 Doneminde % 12,2 den; % 23,9 seviyesine yﬁkselmistir.' 2021
Aralik doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi kartlarina taksit sayisinin sinirlanmasi, COVID 19
stirecine ragmen hal1 tiretimi 2020 Aralik donemine gore % 225 artarak 118.227 M2 hali {iretilmis ve
2020 Aralik donemine gore % 62 artarak 98.948 M2 hali satis1 yapilmistir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmasi

Finansal Durum Tablosu

Cari Donem Onceki Donem

VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 62.812.234 23.801.789
DURAN VARLIKLAR 106.175.774 111.582.601
AKTIF TOPLAMI 168.988.008 135.384.390
KAYNAKLAR

KISA VADELI BORCLAR 63.284.029 30.247.086
UZUN VADELI BORCLAR 20.544.787 21.024.227
OZKAYNAKLAR 85.159.192 84.113.077
PASIF TOPLAMI 168.988.008 135.384.390

Finansman gideri oncesi 11.837.090.-TL faaliyet kar1 elde edilmistir. 7.115.481-TL, finansman
giderleri ve 3.642.597-TL, ertelenmis vergi zararlari nedeniyle 1.075.965.- TL kar edilmistir.
Piyasalarda talebin artmasi, kaliteli iiriinlere yoOnelerek iiretim ve satiglarin artirilmasi, 6zendirici
kampanyalar ile stoklarin azaltilmasi, tahsilat vadelerinin azaltilmasi ile kar marjlarinin artirilmasi
amaglanmaktadir.
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C. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Sirketin 31/12/2021-31/12/2020 karsilastirmali finansal borg tablosu asagida sunulmaktadir.

Arahk-2021 Arahk-2020
Artis - Azalis %
KREDI CINSI DOVizZ TL DOVizZ TL DOVizZ TL
ISLETME KRD. KISA
VADE 19.021.172 18.997.440) 0,1
ISLETME KRD.UZUN
VADE 10.829.085 10.842.982) (0,1)

D. Kar Dagitim Politikas1 ve Kiar Dagitim Zamam

Sirket 2021 Aralik Donemine iligkin faaliyetlerini, SPK’nin Seri II-14.1.Sayili Tebligi
Esaslarina gore diizenlenmis, bilangosunda goriilecegi gibi 1.075.965 TL kar ile kapatmistir. Esas
Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikast grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan ge¢cmis yil zararlar1 nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket Esas
Sozlesmesinin “’Karin Taksimi®’ baglikli 26. Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hiikiimlerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylart veya kar dagitimina iliskin herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2019 2020 2021
Sermaye (TL) 120.000.000 120.000.000 120.000.000
Temettii ( TL) - - -

VI.  DIGER HUSUSLAR

1- 24 Arahk 2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Hali Isletmesinin maddi duran
varliklari ile sirketin 458 ada 2,3.,4,5,6,7 no’lu parsellerinin arsa, bina ile penye ve open-end isletmelerinde
bulunan makine ve techizatin; yerli ve yabanci yatirimcilara satisi, stratejik ortaklik, kiralama gibi her tiirli
degerlendirebilme, 458 ada iizerindeki parsellerinin ve {izerinde bulunan makine ve teghizatin yerli ve
yabanc1 yatirimcilara satisi, kiralanmasi, ortaklik kurulmasi, imar degisikligi ve kat karsiligi da dahil olmak
iizere her tiirli gayrimenkul faaliyetlerinde bulunabilme ve parsellerin degerlendirilebilmesi ile ilgili ydonetim
kuruluna yetki verilmistir. Bahsedilen parsellerin imar revizyon plan degisikligi i¢in 2 Ocak 2019 tarihinde
Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagvurulmus olup, Nigde il Genel Meclisi tarafindan 6 Eyliil 2019 tarihinde
Sirket merkezine gonderilen yazida ile imar plan degisikliginin onaylanmadigi bildirilmistir.
Sirket yonetimi 19 Agustos 2021 tarihinde aldigi yonetim kurulu karan ile 458 Ada 2,3,4,5,6,7 numaralt
parsellerle ilgili imar ¢alismalarinin yeniden baslatilmasi, ilgili parseller iizerinde atil durumda bulunan
binalarm yikilmasi ve hurda ihalesinin yapilmasi konusunda yonetim kurulunun yetkilendirilmesine karar
vermistir. Bu kapsamda 2022 yil1 igerisinde, Nigde ili 458 nolu parsel {izerinde yerlesim alan1 ve ticaret alani
olarak imar o6n izinleri alinmistir (Not 32). Arazi lizerinde saha temizligi ve gayrimenkul gelistirme
caligmalar1 baglanmis olup ilgili islemler i¢in sirket esas sozlesmesinde gerekli degisiklik yapilmistir.
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2- Sirket yonetimi, Diriteks Dirilis Tekstil A.S. biinyesinde bulunan hali makine grubunu hasilat
paylasimi sozlesmesi yaparak kiralamistir. Sirket yapilan bu sozlesme ile Dekoratif hali iiriin gamin
gelistirmeyi ve aylik 100 bin metrekare jel hali tiretimi hedeflemektedir. S6zlesme 2021 yili Aralik ayi
icerisinde imzalanmis olup siiresizdir.

3- Sirket yonetimi, Gusion Tekstil Ticaret A.S. ile 18 Ekim 2021 tarihinde “Satis Yeri ve Magaza
Acgma — Isletme” sozlesmesi imzalamistir. imzalanan s6zlesme kapsamida Grup pos hesaplarinin Gusion
adina kurulmus ve tedarik 6demeleri Gusion Tekstil Ticaret A.S. {izerinden yapilmaktadir.
Gusion Tekstil Ticaret A.S. 18 Ekim 2021 — 31 Mart 2022 tarihleri arasinda, Sirket adina mamiil — yar1
mamiil almlarn yapmig ve Birko adma yapilmig genel ydnetim giderlerine iliskin 6demeleri
gerceklestirmistir (elektrik bedelleri, teminat bedelleri, danigmanlik bedelleri, maas 6demeleri vb.).

4- Sirket, 18 Kasim 2021 tarihinde S6z invest Danismanlik A.S. ile Grup istigal alanlardaki ticari
faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla danismanlik sézlesmesi imzalamustir. Imzalanan s6zlesme kapsaminda,
S6z Invest Damgmanlik A.S., T. Garanti Bankas1 A.S.deki kredi yapilandirma islemlerini ve anlasmalarini
gercgeklestirilmis (Not 32), Odeabank A.S.’deki kredi bakiyesine iligkin yapilandirma islemleri ise son
asamaya gelmistir.

5- Cin Halk Cumhuriyet’inin Wuhan kentinde 2019 yilmin Aralik ayinda ortaya ¢ikan Koronaviriis
(Covid-19) salgmi tiim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
Pandemi ilan edilmistir. Ulkemizde ve tiim diinyada Koronaviriis (Covid-19) salginmna iliskin alinan
onlemler kapsaminda iiretim, ticaret ve ulasim gibi bir¢ok alanda kisitlayici tedbirler getirilmistir. Getirilen
bu tedbirlerin ve yavaglayan ekonomik aktivitelerin etkisiyle, sirketlerin gelirlerinin diigmesi ve nakit
akislarinin olumsuz etkilemesi muhtemeldir.

Grup yoOnetimi, gelecek bir yil igerisinde salginin, Grup faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkisi olmasim
beklememektedir.

Mehmet BEDIR Ismail DUZ ilhan ASLAN
Yonetim Kur. Bsk. Yon. Kur. Bsk. Yrd. Genel Sekreter
Selahattin SAMDANLI Murat UCERLER

Mubhasip Uye Uye
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