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Faaliyet Konusu :

Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin dagitim1 ve perakende veya toptan satis1 vb. amaglarla enerji sektdriinde faaliyet
gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1
yonetimi ile diger konularda danigmanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi
sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler aracilifiyla
sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yliriitmek amaciyla kurulmus ve Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasas1t Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger
ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasast Mevzuati dahil olmak iizere ilgili
mevzuat ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan bolgede baglh
ortakliklar1 olan, Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS) ile elektrik dagitim faaliyetlerini ve Aras
Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAS) ile de elektrik perakende satis faaliyetlerini
yiiritmektedir. Aras EDAS 1n faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagli olarak sadece yukarida belirtilen
yedi ilin oldugu kendi bolgesi ile siirli olmakla beraber, yine ayn1 mevzuat geregi bu bolgede
faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi konumundadir. Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi
olarak miinhasiran kendi bolgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satis1 yaparken,
herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satisi
gerceklestirebilmektedir.



Sirket, bagl ortakliklari ile 31.12.2021 tarihi itibariyla 2.183.098 niifusun yasadigi bolgede dagitim
sistemini kullanan 1.095.423 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satis hizmeti
vermektedir.

Erzurum ve Kars illerinde olmak {tizere iki lokasyonda ¢agri merkezi hizmeti vermektedir.
Coziim merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda 50°si kadin olmak iizere toplam 80
personel ile Dogu Anadolu Bolgesindeki 7 ile 7/24 hizmet verilmektedir.

ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 numarali hatlardan Cagri Merkezlerimize ulasilabilmekte,
Erzurum'da 50 ve Kars'ta 20 olmak {izere toplam 70 masa kapasitesi ile ¢alisilmaktadir.

Bu ¢6ziim merkezleri elektrik kesintileri ve miisterilerin diger sorun ve talepleri hakkindaki
miisteri ¢cagrilarinin tamamiyla ilgilenmektedir. Cagr1 merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar
icin miisterilerin kesinti ihbarlarin1 gondermelerine imkan taniyan ve planlanan kesintiler
hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalar1 da mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyeleri :

Ahmet CALIK — Yonetim Kurulu Baskani

Sefa KILER — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Nihat OZDEMIR — Yénetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Niliifer TURKCU HIRA - Yé6netim Kurulu Uyesi
Osman Saim DINC - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilal ASLAN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinden, Ahmet CALIK, Sefa KILER, Yasin YILMAZ, Ayse Niliifer
TURKCU HIRA ve Osman Saim DINC 30.03.2020 tarih ve 2020/3 say1l1 yonetim kurulu karari ile
30.03.2023 tarihine kadar gorev yapmak iizere, Nihat OZDEMIR ise Burak GONCE’den bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine 31.03.2021 tarih ve 2021/1 sayili Yénetim Kurulu Karari ile 30.03.2023
tarthine kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet BALLIBABA, Adem YAVUZ, Bilal ASLAN ve
Veysel SAHIN 24.08.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile 30.03.2023 tarihine kadar
gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gorev Siiresi
Ahmet CALIK Y 6netim Kurulu 30.03.2020 30.03.2023
Baskani
Sefa KILER Yon'et‘lm Kurulu Bagkan 30.03.2020 30.03.2023
Vekili
Nihat OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 30.03.2023
Yasin YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 30.03.2023




Ayse Niliifer TURKCU | Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 30.03.2023

HIRA

Osman Saim DINC Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 30.03.2023

Mehmet BALLIBABA Bag1ms1; Yopetlm 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi

Adem YAVUZ Baglmsg Yopetlm 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN Baglmsg Yopetlm 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi

Bilal ASLAN Bag1m51? Yopetlm 24.08.2021 30.03.2023
Kurulu Uyesi

Y onetimde S6z Sahibi Personel :

Gorev Suresi / Kalan Gorev Suresi

Umit Kiler Y o6netim Kurulu Bagkani 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisinda
atanmis olup gorev siiresi 30.03.2023 tarihinde
sona erecektir.

Hakki Akil Yonetim Kurulu Bagkan 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisinda

Vekili atanmis olup gorev siiresi 30.03.2023 tarihinde
sona erecektir.

Sezai Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2021 tarihli yonetim kurulus karan ile

Saklaroglu atanmig olup, gorev siiresi 30.03.2023

tarithinde sona erecektir.

Hikmet Sezer

Yénetim Kurulu Uyesi

30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisinda
atanmis olup gorev siiresi 30.03.2023 tarihinde
sona erecektir.

Ahmet Imir Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisinda
atanmis olup gorev siiresi 30.03.2023 tarihinde
sona erecektir.

Kemal Coksen Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisinda
atanmis olup gorev siiresi 30.03.2023 tarihinde
sona erecektir.

Fikret Akbas Aras EDAS Genel Miidiir | 01.02.2015 / Siiresiz

Fatih Yerkazan | Aras EPSAS Genel Miidiir | 22.09.2021 / Siiresiz

Emre Nuroglu

Dogu Aras Sirket Miidiirti

02.03.2020 / Siiresiz

Yunus Sevim

Dogu Aras Sirket Mudiirii

10.07.2020 / Siiresiz




Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Ahmet CALIK

1958 yilinda Malatya’da dogan ve 1930 yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir ailenin
ferdi olan Ahmet Calik, 1981 yilinda tekstil alaninda ilk kisisel girisimlerini baglatmistir.
Halihazirda enerji, insaat, madencilik, tekstil, telekom, finans ve dijital olmak tizere 7 sektdrdeki
siirdiiriilebilir yatirnmlariyla hem Tiirkiye hem de uluslararasi ekonomik pazarlarin 6nemli is
liderlerinden biri olan Ahmet Calik, 1997 yilinda Calik Holding’i kurmustur. Ahmet Calik, yurt
icinde ve yurt disinda Japonya Devlet Nisan1 (Altin Isiklar, Yiikselen Glines Nisan1 ve Boyunbagi),
Tiirkmenistan Devlet Nisan1, Tiirkmenistan Mahdum Guli Odiilii, Tiirkmenistan Gayrat Madalyasi,
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi, Tiirkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Dis Isleri Bakanlig1 Ustiin Hizmet Madalyas1 ve TBMM Ustiin Hizmet Odiilii basta
olmak iizere ¢ok sayida ddiil ve nisan ile onurlandirilmistir. Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri
Konsolosu olan Ahmet Calik’a Japonya’daki Matsumoto Dis Universitesi ile Kindai Universitesi,
Arnavutluk’taki Tiran Universitesi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan fahri doktora
payesi verilmistir. Ahmet Calik, Calik Holding ve sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Sefa KILER

11.10.1989 yilinda istanbul’da dogmustur. 2012 yilinda Istanbul Arel Universitesi Ingilizce Isletme
boliimiinde lisans d6gretimini bitirmistir. Yurt dis1 yabanci dil okullarinda dil egitimi ve sertifikalar
almistir. Sivil toplum kuruluslarmda (Geng MUSIAD) yénetim kurulu iiyesi olarak gérevler
istlenmistir. Ak Parti Genel Merkez Genglik Kollar1 merkez karar ve yonetim kurulu (MKYK)
iiyesi gorevinde bulunmustur. Kiler Holding biinyesinde insaat ve enerji isleri ile ilgili yonetici
olarak calismaktadir.

Yasin YILMAZ

12.12.1970 Van Ercis dogumludur. Yiiziincii Y1l Universitesi Tiitiin Eksperligi ve Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatina 1997 yilinda Irfan
Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda baslamig, Bagimsiz denetim, sigorta denetimi, vergi denetimi
ve tam tasdik denetimi ile i¢ kontrol sistemleri alt yapisinin olusturulmasi ¢aligmalarinda gorev
almistir. 2001-2002 yillarinda Bogazigi Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda tam tasdik denetimi ve
vergi denetimi konularinda gorev almistir. 2002-2015 yillart arasinda Kiler Aligveris Hizm. Gida
San. ve Tic. A.S. firmasinda mali isler koordinatorii olarak calisan Yasin Yilmaz, bu siire zarfinda
Ihlas Ev Aletleri Imalat ve San. Tic. A.S.’de 5 yil bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi ve denetim
komitesi bagkanlig1r gorevlerini de yiiriitmistiir. 2015-2019 yillar1 arasinda Tureks Turizm
Tasimacilik A.S.’de genel miidiir yardimcist ve mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO)
olarak gorev almistir. Yasin Yilmaz halen hissedar1 da oldugu Balans Denetim ve Mali Miisavirlik
A.S.’de halka arz, mali-finans danismanligr ve mali miisavirlik hizmeti vermekle beraber, ayni
zamanda firmanin yonetim kurulu bagkanligini da yiiriitmektedir. Yasin Yilmaz serbest muhasebeci
mali miisavirdir.

Ayse Niliifer Tiirk¢ii HIRA

Izmir Bornova Anadolu Lisesi ve Amerika Birlesik Devletleri, Virginia Eyaleti, West Point
Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne baslayan
Niliifer Tiirk¢i Hira, ayni tiniversiteden once lisans ardindan yiiksek lisans derecesiyle mezun



olmustur. Is hayatina 2002 yilinda Birsel Hukuk Biirosu ile baslayan ve 2014-2016 yillar1 arasinda
Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nda ¢alismis olan Niliifer Tiirk¢li Hira, 2016 yilinda Calik Holding
bilinyesine Lidya Madencilik’te hukuk miisaviri olarak katilmistir. 2017 yilindan bu yana Calik
Holding bas hukuk miisaviri olarak gorev yapan Niliifer Tiirk¢ii Hira, 2018 yi1linda da Calik Holding
hukuk direktorliigiine atanmistir.

Nihat OZDEMIR

1965 yilinda Rize’nin Cayeli ilgesinde dogan Nihat Ozdemir, ilk, orta ve lise tahsilini burada,
{iniversite egitimini Istanbul Aydin Universitesi Iletisim Fakiiltesinde tamamlamistir. Calisma
hayatina ilk olarak babasiin ticarethanesinde baslamistir. Profesyonel is hayatina 1988 yilinda
Teknogon A.S.’de baslayan Ozdemir, gesitli kademe ve sirketlerde yoneticilik yapmustir. 2003
yilinda Kiler Holding Perakende Grubu Genel Miidiirii olarak atanmistir. Uzun yillar bu gorevi
yiiriiten Ozdemir bu siiregte Gida Perakendecileri Dernegi kurucu bagkanligini iistlenerek 2 dénem
yonetim kurulu baskanligini yiirtitmiistiir. Bunun yaninda ¢esitli dernek ve kurumlarda da yonetim
kurulu iiyelikleri yapmistir. Halen Kiler Holding A.S. ve bilinyesine bagl sirketlerde yonetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

Osman Saim DINC

Istanbul Teknik Universitesi’nden dogent unvani alan Dog. Dr. Osman Saim Ding, General Electric,
ABD’de yaklagik 15 y1l gbrev yapmis, istlendigi cesitli pozisyonlarda enerji santralleri, gaz
tiirbinleri, buhar tiirbinleri ve u¢ak motorlarinda teknoloji ve iiriin gelistirilmesi konularinda pek ¢ok
proje yonetmistir. 2003’te TPAQO’ya (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1) yonetim kurulu bagkani
ve genel miidiir olarak atanmistir. Ding, 2007-Subat 2018 tarihleri arasinda Calik Enerji’de genel
midiir ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almistir. Dog. Dr. Osman Saim Ding, Calik Enerji’deki
yonetim kurulu iiyeligi gorevini halen devam ettirmektedir.

Bilal ASLAN

1964 yilinda Malatya’da dogmustur. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Universitenin hemen akabinde mali miisavirlik ofisini kurarak miisavirlik yapmaya baslamistir.
1995 yilinda Istanbul Gaz ve Dogalgaz Dagitim A.S. (“IGDAS”) genel miidiir yardimcisi olarak
atanmistir. Yedi yil siiren bu gérevden sonra Belbim genel miidiir yardimeilig1 gorevini iistlenmistir.
Kisa bir siire sonra bu gérevinden istifa ederek 6zel sektore gecis yapmistir. Ozel sektorde farkli
firmalarda iist diizey yoneticilik ve kisa bir siire IGDAS genel miidiir vekilligi yapmistir. 2008
yilinda Merkez Medya A.S.’de mali isler grup baskamyken tekrar IGDAS’a genel miidiir olarak
atanmustir. Sekiz yil IGDAS genel miidiirliigiinden sonra Saglik A.S. genel miidiirliigiine
getirilmigtir. Saglik A.S.’de gorevi devam ederken Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan bir enerji sirketi olan Akfel Holding A.S.’ye yonetim kurulu bagkani ve bagyonetici (chief
executive officer — CEO) pozisyonunda kayyum olarak atanmistir. Kayyumluk goérevinden sonra
Uskiidar Akaryakit A.S.’de kurucu ortak ve ydnetim kurulu iiyesi olarak calismistir. Yaklasik iki y1l
sonra bu sirketten ayrilmis olup; giincel durumda Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.’de ydnetim
kurulu tiyesi olarak caligmaktadir. Enerji dagitimindan perakendeye, finanstan medyaya kadar genis
bir yelpazede bircok farkli sektdrde profesyonel yoneticilik deneyimine sahip olan Bilal Aslan,
stratejik yonetim, kalite ve sosyal sorumluluk projelerinde de aktif gorevler iistlenmektedir. Bilal
Aslan Ingilizce de bilmektedir. Gegmiste ve mevcut durumda gorev aldig sivil toplum &rgiitleri,
GAZBIR (Dogalgaz Dagiticilar1 Birligi) (kurucu baskani ve yonetim kurulu iiyesi olarak), MIKSEN
(Mahalli Idareler Kurumu Isveren Sendikas1) (kurucu olarak), GAZID (Dogal Gaz Ithalatcilart
Dernegi) (kurucu baskan1 ve yonetim kurulu iiyesi olarak), KalDeR (Tiirkiye Kalite Dernegi)



(yonetim kurulu {iiyesi olarak), Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (iiye olarak), Iktisadi
Arastirmalar Vakfi (yonetim kurulu iiyesi olarak) ve ENVER’dir (Enerji Verimliligi Dernegi)
(yonetim kurulu tiyesi olarak). Sahip oldugu mesleki unvanlar ise, serbest muhasebeci mali miisavir
ve bagimsiz denetcidir.

Veysel SAHIN

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Kamu Y&netimi boliimii mezunudur. Bahcesehir
Universitesi’nde isletme yonetimi alanminda yiiksek lisans yapmistir. 35 yillik bankacilik
tecriibesinin yani sira mali miisavirlik ve bagimsiz denetci belgelerine de sahiptir. Bankacilik
kariyerine 1985 yilinda miifettis yardimcist olarak baslayan Sahin; Anadolu Bankasi, Emlak
Bankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat Bankasi’nda miifettis, birim ve sube midiirliikleri,
yurt dis1 temsilcilikleri, teftis kurulu baskanligi goérevlerinde bulunmus, Axa Sigorta’da denetleme
kurulu tiyesi olarak, Tiirkiye Kazakistan International Bank’da ydnetim kurulu tiyesi olarak gorev
yapmistir. 2009 yilindan itibaren yonetim kurulu iiyesi olarak Aktif Bank bilinyesine katilmis,
denetim komitesi baskan1 ve kurumsal yonetim komitesi tiyesi gérevlerinde de bulunmustur. Ayrica,
Aktif Bank bagli ortaklig1 N Kolay Odeme Kurulusu A.S. yoénetim kurulu baskani ve GAP Insaat
denetim komitesi {iyesi gorevlerini de siirdiirmektedir. Son bes yilda Aktif Yatirim Bankasi A.S.
yonetim kurulu iiyesi, denetim komitesi baskani, kurumsal yonetim komitesi iiyesi, N Kolay Odeme
Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskam, GAP Insaat A.S. denetim komitesi iiyesi gorevlerini
stirdlirmiistiir.

Mehmet BALLIBABA

1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazici Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimii mezunudur. Ayrica Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslaras1 Yonetim Sertifika
sahibidir. Is hayatina Dogus Holding A.S.’de biitce, planlama ve is gelistirme grup baskanliginda
baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S$.’de kurumsal finansman yonetmeni, Tansas A.S.’de
finansal kontrol direktdrii, TUVTURK te finansal kontrol ve basyonetici (chief executive officer —
CEO) ofisi direktorliigii yapmustir. Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Tiryaki
Agro A.S., Vakko A.S. ve Akyiirek Holding A.S.’de mali isler midiirii (chief financial officer —
CFO) ve icra kurulu ve komite {iyeligini yiiriiten Ballibaba, 2016 yilindan itibaren kurucu ortagi
oldugu Vosis Ltd. biinyesinde danismanlik hizmeti vermektedir. Ballibaba iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Adem YAVUZ

03.06.1983 Bakirkoy Istanbul dogumlu Sakarya Universitesi Tarih Boliimii mezunudur. Yiiksek
lisanstn1 Marmara Universitesi’'nde yenigag tarihi {izerinde tamamlamustir. Doktora ¢alismalarina,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi boliimiinde devam etmektedir. ilim
Yayma Vakfinda genel miidiir olarak halen ¢alismaktadir. Daha Onceleri Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)’da genel sekreter yardimcisi, istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi’nde saglik, kiiltiir ve spor daire bagkani olarak ¢alismustir.



Ortaklik ve Sermaye Yapist :

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam  Sermayeye Orani

(Kimin sahip oldugu)

Hamiline Nominal (TL) (%)

Oldugu Degeri (TL)

A Nama Kiler Holding A.S.- Oy 1,00 7.700.000 11,49
hakki imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi

B Nama Calik Enerji Sanayi ve 1,00 7.700.000 11,49
Ticaret A.S.- Oy hakki
imtiyazi ve yonetim
kuruluna aday
gOsterme imtiyazi

C Hamiline Kiler Holding A.S.- 1,00 19.100.000 28,51
Imtiyaz yoktur
C Hamiline |Calik Enerji Sanayi ve 1,00 19.100.000 28,51
Ticaret A.S.- Imtiyaz
yoktur
C Hamiline Halka Agik — Imtiyaz 1,00 13.400.000 20,00
Yoktur
TOPLAM 67.000.000 100
Bagli Ortakliklar :
Istirakte
. Kuruldugu Ulke ve . Sahip )
Ticaret Unvani Merkezi Faaliyet Konusu Olunan Sermaye Tutar1
Oy Hakki
) Stikriipasa Mabh. . e
Aras Elektrik | p o1y o Sok. No:s7 | Fekurik Enegisinin - 50 308.652.795
Dagitim A.S. Dagitimi

Yakutiye / Erzurum




Gorevli Tedarik

Sirketi sifatiyla
Aras Elektrik |  Siikriipasa Mah. faaliyette bulunma

Perakende | Tek Loj. Sok. No:3 | ve elektrik enerjisi 100% 161.273.864
Satis A.S. | Yakutiye / Erzurum ve/veya
kapasitesinin satis1
faaliyeti

Personel Sayilar :

Sirket Toplam

Aras EDAS 535
Dogu Aras 94
Aras EPSAS 89
Genel Toplam 718

Calisan Personele Saglanan Haklar :

Sirket, performans degerleri iizerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir
meblag1 tiim sirket personelleri arasinda gostermis olduklari performans, unvan ve calisma
siirelerine esasla cesitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim o6demeleri genel olarak
personellerin almig oldugu baz iicret {izerinden hesaplanmakta ve yilda bir kereye mahsus olarak

verilmektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

A) Yonetim Kurulu Faaliyetleri ;

1) 31.03.2021 tarih ve 2021/1 sayil1 yonetim kurulu karari ile Burak GONCE’den bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine Nihat OZDEMIR atanmustir.

2) 05.05.2021 tarih ve 2021/2 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin halka arz edilmesi
hazirliklar1 kapsaminda Esas S6zlesme Tadili ve Kayitli Sermaye Sistemine ge¢ilmesi karari
verilmistir. Bu karar uyarinca;

a. Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
08/07/2021 tarih ve 36/1064 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitl sermaye tavani
2.000.000.000 TL (iki milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde
2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

b. Ticaret Bakanlig, i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 29/07/2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00065906924 sayi ile onaylanan tadil metni ile Esas Sozlesmenin mevcut maddeleri,
Sirketin Unvan1 (Madde 2), Amag ve Konu (Madde 3), Sirketin Merkezi (Madde 4), Sirketin
Stiresi (Madde 5), Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i (Madde 6), Yonetim Kurulu ve Siiresi



(Madde 7), Sirketin Temsili (Madde 8), Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim1 ve Temsili
Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli (Madde 9), Genel Kurul (Madde 10), ilanlar (Madde 11), Hesap
Doénemi (Madde 12), Karin Dagitimi (Madde 13), Yedek Akg¢e (Madde 14), Kanuni Hiikiimler
(Madde 15), Ek Maddeler (Madde 16), Kurulus Giderleri (Gegici Madde 1), ilk Y&netim
Kurulu Uyeleri (Gegici Madde 2), Sirketin Temsil ve flzani (Gegici Madde 3) ve Kuruculara
Saglanacak Menfaatler (Gegici Madde 4) maddelerinin degistirilmis, Esas Sozlesmede yer
almayan Sermaye Piyasasi Araci fhraci (Madde 17), Bagislar (Madde 18), Azlik Haklar
(Madde 19), Ana Sézlesmenin Degistirilmesi (Madde 20), Kurumsal Yo6netim ilkelerine Uyum
(Madde 21), Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi (Madde 22) ve Kanuni Hiikiimler (Madde 23)
maddeleri eklenmistir.

3) 10.06.2021 tarih ve 2021/3 sayili yonetim kurulu karar1 ile 2020 Olagan Genel Kurul
Toplantisinin diizenlenmesi i¢in karar alinmistir.

4) 15.06.2021 tarihinde 2020 Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Genel Kurul
Toplantisinda, 2020 Faaliyet Raporu, 2020 Y1l Bagimsiz Denet¢i Raporu, 2020 yil1 finansal
tablolar1 onaylanmis, Hissedarlara kar pay1 dagitilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

5) 12.08.2021 tarih ve 2021/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Olaganiistii Genel Kurul
Karar1 alinmagtir.

5) 20.08.2021 tarih ve 2021/9 sayili karar ile Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikast belirlenmesine karar
verilmistir.

6) 24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karar ile Kayith Sermaye
Sistemine Gegis, Esas S6zlesme Tadili, paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi, Bilgilendirme Politikas;, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 oylanarak kabul edilmistir.

7 17.09.2021 tarih ve 2021/7 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile C Grubu Paylardan
13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet payin halka arz edilmesine, fazla talep gelmesi
halinde 2.680.000 TL nominal degerli 2.680.000 adet payin daha halka arz edilmesine karar
verilmistir.

8) 07.09.2021 tarih ve 2021/12 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim ve Kurumsal Yo6netim Komiteleri olusturulmus, Komitelerde gorev alacak iiyeler ile
calisma esaslar1 belirlenmistir.

9) Sirket 04.11.2021 — 05.11.2021 tarihlerinde talep toplayarak 11.11.2021 tarihinde
ARASE Kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazarda islem gérmeye baslamistir.

B) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortaklig1 olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin
devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak
amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri gelistirmekte ve yiiriitmektedir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda; buz yiikii nedeniyle uzun siireli kesintilerin engellenmesine
yonelik ¢ozlimlerin gelistirilmesi, gerilim regiilasyonu ve kayip — kacaklarin azaltilmasi i¢in
seri reaktor uygulamasi, dagitik tiretimlerinden kaynakli ¢ift yonlii yiik akislar1 sebebiyle ortaya
cikan yiik akisi ve gerilim regiilasyonu probleminin ¢6ziimii i¢in dagitik tiretimlerin kontrold,



yiiksek empedanslhi arizalarda can ve mal giivenligi icin ¢oziim gelistirilmesi c¢alismalari
yapilmustir.

2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapisi gelistirilmeye devam edilmis; 2018 yilinda dagitim
sebekesinin yiiksek gerilim seviyesinde %100°e yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol
imkanma kavusmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile cografi bilgi sistemi veri
tabanli kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre olarak calisan is gilicii yonetim
sistemi (WFM) devreye alinmistir.

2020 yilinda EPDK, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz
Dagiticilar: Birligi'nin (GAZBIR) diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge Calistayinda “Akilli Trafo
Gelistirme” projesi odiile layik goriilmiistiir.

C) Miisteri Coziimleri Faaliyetleri

2015 yilinda miisterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kacak elektrik kullanim ihbarlari, sayac,
abonelik islemleri, aydinlatma ile ilgili taleplerin alinmasi, yonlendirilmesi, sonuclandirilmasi
ve sair miisteri odakli enerji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektorii miisterileri
icin saglanmasi ve bu tiir hizmetlerin gelistirilmesi i¢in Miisteri C6ziim Merkezi Erzurum’da
kurulmustur.

Sirket dagitim faaliyetleri igerisinde siirekli yenilenen sistemleri ve uluslararasi standartlarda
teknolojik alt yap1 doniistimii ile kesintisiz, kaliteli ve glivenli enerji saglayarak yiiksek miisteri
memnuniyetine ulagsmak icin caligmalara hiz verilmistir. Bu c¢ercevede is verimliligi artisi
saglamak amaciyla Miisteri Bilgi Sistemi'nin (ALT-MBS) kurulmasi, abonelerin borg/kesinti
bilgilerinin SMS ve e-posta ile gonderiminin saglanmasi, network alt yapisinin iyilestirilerek
gilivenliginin arttirilmasi, cografi bilgi sistemi (CBS) sunucu yapisinin yenilenmesi, 7 giin 24
saat hizmet veren Miisteri Coziim Merkezi’'nin hizmete baslamasit gibi caligsmalar
gerceklestirilmistir.

2017 yilinda 7 giin 24 saat farkli iletisim kanallar1 iizerinden miisterilere hizmet veren Miisteri
Coziim Merkezi 25 personel artisi ile Kars lokasyonunda da hizmet vermeye baslamistir.

Miisterilerin yoneticiler ile dogrudan iletisim kurabilmesini saglayan Aras letisim Merkezi
olarak tanimlanan, yonetici ile miisteriyi ortak platformda bulusturan iletisim platformu
ARIMER (Aras lletisim Merkezi) kurulmustur.

D) Egitim Faaliyetleri

Sirket ve bagh ortakliklar1 is sagligi ve giivenligi kiiltiiri yaratmak amaciyla iist yonetim de dahil
olmak {izere tlim calisanlara is sagligi ve glivenligi egitimleri, yiliksekte calisma, ilk yardim, giivenli
stiriis gibi temel egitimleri vermektedir. Bunlara ek olarak personelin kisisel ve mesleki gelisimine
katk1 saglayacak miisteri iliskileri, zaman yonetimi, etkin yoneticilik gibi egitim ve gelistirme
programlar1 uygulanmaktadir.

Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere déniismesine katkida bulunmak,
ogrencileri Ar-GE, inovasyon calismalarina yonlendirmek ve siirdiiriilebilir isbirligini saglamak
amaciyla 7 ilde 8 liniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan igbirligi protokolleri ve “Aras Akademi”
catis1 altinda yillik 125.000 kisi*saat verilen egitimler ile Aras EDAS hayat boyu 6grenme
felsefesinde stirekli gelismeye devam etmektedir.

Ise yeni baslayan tiim personelin gdrevlerine uygun olarak hazirlanan Oryantasyon (ise Uyum)
Programi ve Kogluk Sistemi ile de tiim personelin igin gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmeleri,



diisiinsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalari, bu sekilde en kisa zamanda kendilerini 6nemli
hissederek Sirkete aidiyet hissinin olusmasi, ise ve Sirkete uyumlarinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Saglik ve giivenlik diizenlemelerine uyumu tesvik etmek icin Sirket ve baglh
ortakliklar1 is saghg glivenligi talimati, ara¢ kullanma talimati, vb. talimatlar yayinlayarak tiim
personele teblig etmistir.

E) Davalar

-Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca,
kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve
yaptirimlar hakkinda bilgi

Y oktur.

-Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda
ayrintili bilgi:

Yoktur.

-Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki
yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler
veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Y oktur.

-Finansal durumu veya karlilig1 iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili
olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin
bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirketin finansal durumu veya karlilif1 iizerinde 6nemli etkisi olabilecek dava
bulunmamaktadir.

F) Diger

Elektrik Uretim A.S. tarifeleri: 30.06.2021 tarih ve 10300 sayili EPDK karari ile 1 Temmuz
2021°den itibaren gegerli olacak sekilde EUAS tarafindan uygulanacak ve dagitim ve gorevli
tedarik sirketlerinin enerji alimlarinda uygulanacak aktif elektrik enerji toptan satis tarifesinin:

(1) Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji satiglari ile gorevli
tedarik sirketlerine yapilan satiglarda 23,7636 kr/kWh (Nisan 2021°den itibaren
16,9149 kr/kWh idi),

(11) Dagitim sirketine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satislarda 42,0000 kr/kWh
(Nisan 2021 tarihinden itibaren 33,0000 kr/kWh idi) olarak uygulanmasina karar
verilmistir.

1 Temmuz 2021°den gegerli olan elektrik tarifeleri: 30.06.2021 tarih ve 10301 sayili EPDK
karari ile, gorevli tedarik sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarife
tablolar1 asagidaki gibidir:

(1) Serbest olmayan tiiketiciler (2021 Serbest Tiiketici Limiti 1.200 kWh),



(11) Diisiik tiiketimli serbest tliketiciler (Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Tebli§ uyarinca 2021 yili i¢in yilik tiiketimi 7 milyon kWh alt1
tiiketiciler).

Karara gore;

'] Genel aydinlatma birim bedeli 68,9626 kr/kWh olmustur (1 Nisan’da baslayan bir
onceki tarife 58,0154 kr/kWh),

"1 Yesil Tarife Tablosu 92,6227 kr/kWh olmustur (Nisan 2021’den itibaren 74,7372
kr/kWh idi).

EPDK, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere, ulusal tarifede miisteri
gruplarma gore son kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende satis tarifelerinde %17,6 -
%19,5 arasinda degisen oranlarda ve dagitim bedelinde %7,2 oraninda artis yapildigim
duyurmustur. Son kullaniciya yansiyan nihai tarifelerde %15 oraninda artis olmustur.
Diizenlemeye tabi tarifeler 1 Temmuz’dan itibaren degismemistir.

Yekdem Maliyetinin Revize Edilmesi Hakkinda Karar: 31.07.2021 tarih ve 31554 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 29.07.2021 tarih ve 10341 sayili
Karar ile 2021 yili i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 basina ongorilen YEKDEM
maliyetinin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin
Yonetmeligin 14 {incii maddesi kapsaminda, 2021 yili Temmuz ay1 ve sonrasi i¢in asagidaki
tablodaki gibi revize edilmesine karar verilmistir.

2021 y1li Ongériilen YEKDEM

Aylar Maliyeti (TL / MWh)

Temmuz|102,1
Agustos 93,4

Eyliil 85,23
Ekim 86,14
Kasim | 83,78

Aralik  |81,42

2021 yili Gergeklesen YEKDEM

Aylar Maliyeti (TL / MWh)

Temmuz | 93,87
Agustos 67,22

Eyliil 81,47
Ekim 66,54
Kasim |52,64

Aralik 71,23

Talep Tarafi Yedegi Hizmeti Kapsaminda Temel Tiiketim Degerinin Belirlenmesine iliskin
Usul ve Esaslar: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun 04.08.2021 tarih ve 31568 sayili Resmi



Gazete’de yayimlanan 12.08.2021 tarihli ve 10358-1 sayili karar1 ile TEIAS ile yan hizmet
anlagmas1 yapmis ve bu kapsamda hizmet saglayacak tiiketim tesisleri i¢in temel tiiketim
degerinin hesaplanmasi amaciyla; TEIAS tarafindan kullanilacak metodolojiye, taraflarin bu
konudaki gérev ve sorumluluklarma, TEIAS tarafindan hesaplanan temel tiiketim degerine
kars1 itirazlara ve bu kapsamda TEIAS tarafindan yapilacak diizeltme islemlerine dair usul ve
esaslar yayimlanarak yayim tarihi itibari ile ylirtirliige girmistir.

Dagitim Sistem Kullanim Faturalarina Ve Teminatlarina iliskin Usul Ve Esaslar Taslagi: Enerji
Piyasasi1 Diizenleme Kurumu tarafindan 06.09.2021 tarihinde elektrik piyasasindaki gelismeler
cercevesinde Dagitim Sistem Kullanim Faturalarina ve Teminatlarina Iliskin Usul ve Esaslara
yonelik taslak kamuoyu goriisiine agilmistir. Taslak 6zeti asagidaki gibidir:

0

Elektrik iiretici ve tedarikg¢ilerinin Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli

Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarna Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda Kurul

tarafindan onaylanan tarifelere gore diizenlenen sistem kullanim faturalarina ve bu

faturalara iligkin 6deme yiikiimliiliiklerinin giivence altina alinmasi amaciyla

bulundurmasi gereken teminatlara dair yontemleri belirlemektedir

Bu amagla Merkezi Uzlastirma Kurulusu (Takasbank) tarafindan Fatura ve Teminat

Yonetim Sisteminin (FTYS) kurulmasi 6ngoriilmektedir.

Sistem Kullanim Faturalar1 (SKF) ile bu faturalarin 6denmesinin giivence altina

alinmas: amaciyla (i) piyasa isletmecisinin (EPIAS), (i) dagitim sirketinin, (iii)

kullanicinin (liretim ve tedarik lisansi sahipleri) iv) merkezi uzlastirma kurulusunun v)

kredi kay1t biirosunun sorumluluklarini belirlemektedir.

Dagitim sirketinin, fatura 6n bildirimi ve nihai bildirimi FTYS araciligiyla yapmasi

ongoriilmektedir.

Taslak, faturaya itiraz, faturanin 6denmemesi ve diizeltme islemlerini yeniden

diizenlemeyi amaglamaktadir.

Teminatlara iliskin genel esaslar ile teminat hesaplamasi i¢in yeni bir formiil

belirlenmesi amaglanmaktadir.

Teminatlarin  kontrolii ve iadesi ile ilgili  siireglerin sistematize
edilmesi hedeflenmektedir.

Dagitim sirketleri ve kullanicilarin merkezi uzlastirma kurulusu ile anlasma yapmalari

ve fatura ve teminat yonetim sisteminin kurulmasini takip eden 3 ay icerisinde FTYS’ye

gecmis 12 aylik SKF’lerin yiiklenmesi amaglanmaktadir.



3) FINANSAL DURUM

BILANCO
Bagimsiz
denetimden Bagimsiz
denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2021 2020
VARLIKLAR

Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 167.027.176 337.335.494
Ticari alacaklar 593.637.752 238.266.051
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 6,22.1 3.033.103 9.805
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 590.604.649 238.256.246
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 7 409.061.090 311.240.470
Diger alacaklar 1.663.097 106.005.362
- [liskili taraflardan diger alacaklar 8,221 -- 102.437.060
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.663.097 3.568.302
Stoklar 10 34.980.597 43.347.682
Pesin 6denmis giderler 19 360.122.646 121.075.239
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 14 2.839.420 42.591
So6zlesme varliklari 15 22.577.966 -
Diger donen varliklar 18 17.399.642 --
Toplam donen varhklar 1.609.309.386 1.157.312.889

Duran varhklar
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 7 1.056.247.001 783.023.113
Diger alacaklar 990.387 1.120.092
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 990.387 1.120.092
Maddi duran varliklar 11 7.641.353 8.301.359
Kullanim hakki varliklar 12 10.310.588 10.220.672



Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varlig

13 182.188.283
14 59.192.635

195.561.684
68.228.721

Toplam duran varhklar

1.316.570.247

1.066.455.641

TOPLAM VARLIKLAR 2.925.879.633 2.223.768.530
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2021 2020
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 9 32.791.244 108.743.167
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 9 5.311.287 5.809.162
Ticari borglar 825.293.401 480.034.696
- Lliskili taraflara ticari bor¢lar 6, 22.1 104.515.172 52.088.802
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 720.778.229 427.945.894
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17.1 1.737.335 2.904.240
Diger borglar 349.790.467 275.716.898
- lliskili taraflara diger bor¢lar 8, 22.1 - 36.903.042
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 349.790.467 238.813.856
Donem kar1 vergi yikiimliligi 14 1.284.256 10.980.684
Kisa vadeli karsiliklar 40.940.192 30.182.103
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16.1 4.141.842 3.936.957
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16.1 36.798.350 26.245.146
Ertelenmis gelirler 19 35.284.065 20.020.599



Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 37.637.791 44.988.871
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.330.070.038 979.380.420
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 9 178.612.152 120.547.097
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 9 6.286.124 5.744.079
Diger borglar 26.401 --
- lliskili taraflara diger bor¢lar 22.1 26.401 -
Uzun vadeli karsiliklar 7.184.335 4.765.277
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17.2 7.184.335 4.765.277
Ertelenmis vergi yikimliliigi 14 5.083.621 --
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 197.192.633 131.056.453
Toplam yiikiimliiliikler 1.527.262.671 1.110.436.873
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 20 67.000.000 67.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 119.284.018 92.284.662
Odenen kar pay1 avanslari 20 -- (90.000.000)
Gegmis yillar karlar 20 764.453.193 582.300.630
Doénem net kar 447.879.751 461.746.365

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

1.398.616.962

1.113.331.657

Toplam 6zkaynaklar

1.398.616.962

1.113.331.657

TOPLAM KAYNAKLAR

2.925.879.633

2.223.768.530




GELIR TABLOSU

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk
Dipnot 2021 2020
Kar veya zarar kismi
Hasilat 23 5.547.828.225 2.764.030.479
Satiglarin maliyeti (-) 24 (5.099.447.371) (2.216.955.636)
Briit kar 448.380.854 547.074.843
Genel yonetim giderleri (-) 25 (193.353.885) (219.340.502)
Pazarlama giderleri (-) 25 (282.080.976) (134.112.719)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 711.963.514 406.099.044
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (20.398.712) (13.712.331)
Esas faaliyet kan 664.510.795 586.008.335
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 200.000 --
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikligii zararlar1 ve
deger diistikliigii zararlarinin iptalleri 6,7 (15.253.023) (13.654.398)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 649.457.772 572.353.937
Finansman gelirleri 28 3.653.772 4.352.912
Finansman giderleri (-) 28 (178.965.011) (127.054.463)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi donem kari 474.146.533 449.652.386
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri 14 (12.147.075) (29.589.647)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 14 (14.119.707) 41.683.626
Siirdiiriilen faaliyetler donem net kari 447.879.751 461.746.365
Dénem net kar 447.879.751 461.746.365
Donem net karmin dagihim
Ana ortaklik paylar1 447.879.751 461.746.365

Kontrol giicii olmayan paylar



Diger kapsamh gelir - -

Toplam kapsamh gelir 447.879.751 461.746.365

4) YONETIM ORGANLARI
a) Yonetim Kurulu

Ahmet CALIK — Yo6netim Kurulu Baskani

Sefa KILER — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Nihat OZDEMIR — Yé6netim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Niliifer TURKCU HIRA - Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Saim DINC - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Bilal ASLAN - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

b) Komiteler

07.09.2021 tarih ve 2021/12 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olugturulmus, Komitelerde gorev alacak tiyeler ile
caligma esaslar1 belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Mehmet Ballibaba, iiyelige ise Yasin Yilmaz;
Denetim Komitesi baskanligina Veysel Sahin, iiyelige ise Adem Yavuz; Kurumsal Ydnetim
Komitesi bagskanligina Bilal Aslan, iiyelige ise Ayse Niliifer Tiirk¢ii Hira getirilmistir. Sirket’in
yatirimet iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirimci
iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligine
getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
- Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amact Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
acgiklanir.



- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Komitenin amac1 Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢alismalar1 yazili hale getirerek
kaydin1 tutar. Komite ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri boéliimiiniin  ¢alismalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in y&netim kurulu
yapilanmas1 geregi ayri1 bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmadigindan,
Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve iicret komitesi gorevlerini
de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢alismalar1 yazili hale getirerek
kaydin1 tutar. Komitenin hangi {iyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanir. Yatirnmeir iligkileri  bolimii  yOneticisinin - komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

5) SIRKET POLITIKALARI

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karar ile Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 oylanarak kabul
edilmigtir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

- Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
iicretlendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.



Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin
siirdiirtilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi dlgiitleri géz 6niinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yénetim kurulu
iiyelerine 6denecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine ddenecek licretin liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
ve Kurumsal Yé&netim Ilkeleri gercevesinde kir payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

- Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanlh
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi
(www.doguaras.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler aracilifiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yaym organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollart kullanilabilir.
Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara Sirket internet sitesi iizerinden erigim
imkan1 saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandig1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen silire, “Sessiz Donem” olarak
adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis
bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya finansal goériinlimii hakkinda
yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasi katilimeilarinin
sorular1 cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum
aciklamas1 yapilincaya kadar bilgileri iigiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
zarar gormemesi i¢in igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu



durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek
iizere her tiirlii tedbiri alir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.doguaras.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarmin yerine ge¢gmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi lizerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii onlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin dngordiigii icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yénelik calismalara siirekli olarak
devam edilir.

- Kar Dagitim Politikas1

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarint 6ngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik
ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirh
olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu ¢ergevede
Sirket, yiirtirliikte olan mevzuat cergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%50’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Kar pay1, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisinin yapildig: finansal yilsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim
Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payimin taksitli dagitimina karar
verebilir.



Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

- Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 18. maddesi ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist
simirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
yillik toplam tutar1 2.000.000,00,-TL’yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nin
ortili kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil
edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ergevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢er¢evesinde
yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur. Ilgili dénem icinde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

6) RiSK DEGERLENDIRMESI

- Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir

a) Sirketin bagl ortakliklarinin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, c¢esitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin
edilen izin ve lisanslarin varligina ve gecerliligine tabiidir. Elektrik Piyasasinda Dagitim ve
Tedarik Lisanslarmna Iliskin Tedbirler Y&netmeligi uyarinca, diizenlemeye tabi faaliyetler
EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara uygun bi¢imde yerine getirilmesi kabul
edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da kalitesi kabul edilemeyecek diizeyde diiserse/
mevzuata aykiriliklart itiyat edinirse/ faaliyetlerini siirdirmede acze diiserse ya da acze
diisecegi EPDK karart ile belirlenirse EPDK yonetim kurulu {iyelerinin bir kismimin veya
tamaminin gérevden el ¢ektirilmesine ve el cektirilenlerin yerine atama yapilmasina, tarife
kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatirnmlarin mali
karsiliklariin Oncelikle diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde
mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin



malvarliklarindan temin edilmesine, lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iligkin tedbir
veya yaptirimlarin her birinin ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanmasina karar verebilir.

b) Mevzuata aykirilik durumunda veya IHDS’lerin hiikiimlerine uymamasi, IHDS’ler
kapsaminda TEDAS 1n ¢esitli tedbirler almasina, para cezalar1 vermesine, anilan sézlesmeler
uyarinca daha dnce TEDAS’a verilmis olan teminat mektuplarinin TEDAS tarafindan gelir
olarak ve/veya sozlesmeden dogan isletme haklarinin iptaline, anilan sdzlesmelerin tek tarafli
feshedilmesine neden olabilir.

C) Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya
dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagli olup, EPDK tarafindan belirlenen
tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloji ve degiskenlerde
meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri ve finansal performansi etkileyebilir.

d) Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiikketim diizeyleri, elektrik maliyetleri
ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayalidir. Gerek kurdaki olaganiistii
dalgalanmalar gerekse de doga kosullar1 nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik arzindaki
olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir 6l¢iiler arasinda yapilamamasini
saglayabilir.

e) [lave yatirim harcamalar1 konusunda, ilgili mevzuatin tarife dénemi (tarife uygulama
donemi) i¢in belirlenen harcama tavani iizerinde yapilan yatirim harcamalarina geri 6deme
alinabilmesine iligkin mevzuatta yer alan kurallara uymamasi veya EPDK’nin diizenlemeye tabi
yatirim harcamalar1 tavanini artirmaya yonelik siiregelen uygulamasini degistirmesi s6z konusu
olabilir veya s6z konusu yatirimlarin gergeklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamasi
sonucunda EPDK onayimi elde edemeyebilir ve yatirim harcamalarmin geri 6demesini
alamayabilir.

f) Yatirnm harcamalar1 i¢in ihtiyag duyulan elektrik ekipmanimin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgilicli maliyetindeki artislar veya bu tlir maliyetler i¢cin EPDK tarafindan
belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirnm faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonucglarini1 olumsuz yonde etkileyebilir.

g) Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline dayanmakta olup,
Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini Sirket’te istthdam
etmeye devam edememesi veya yeni kalifiye c¢alisanlar istihdam edememesi s6z konusu
olabilir. Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik altyapisini, kilit ve profesyonel personelini
kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

h) Sirket'in olagan faaliyetleri cercevesinde tiiketici uyusmazliklari, ticari davalar, miisteri
talepleri, is¢i uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi davalara iligkin ve hukuki
taleplere iliskin riskler s6z konusu olabilir. Sirket tarafindan s6z konusu davalar i¢in ayrilan
karsiliklar yeterli olmayabilir. Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda Sirket tazminat
0demek durumu ile kars1 karsiya kalabilir.

1) Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

1) Sirket, baz1 resmi kurumlara ve tedarik¢ilerine performans garantileri ve sair finansal
teminatlar vermektedir ve s0z konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket’in bazi



yiikiimliilikklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

1 Finansal yiikiimliiliiklere iligskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna dair
riskler ve kur riskleri s6z konusu olabilir.

k) Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve baglh ortakliklarinin belirli taahhiitlere
uymasi gereklidir. Kredi S6zlesmelerine aykiriliklar temerriit hali meydana getirebilir,

1) Sirket, diger iliskili taraflarin yami sira, hakim ortaklar1 ile iligkili taraf islemleri
yapmustir ve yapmaya devam edecektir. Ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in
tek tek veya toplu olarak iliskili taraf igslemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

m) Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya birbirlerinin
menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde kilitlenmelere sebep olabilir.

n) COVID-19 salgin1 da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar s6z konusu olabilir. COVID-19 salgininin Sirket’in faaliyetlerini ne
olgiide etkileyecegi, salgininin siiresi, yayitlimi ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici
tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgin1 daha
belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghigi ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar1 6nemli l¢iide olumsuz etkilenebilir.

0) Sirketin bagli ortakliklarmin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,
devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

0) Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

7) KURUMSAL YONETIM ILE iLGILI ACIKLAMALAR
BOLUM I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulunun ( SPK ) 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan  II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda Sirketimizde ,zorunlu ilkelerin
tamami ve zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik ¢ogunlugu uygulanmaktadir. Uygulanamayan Ilkeler
icin uygulamada yasanan zorluklar ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismeme gibi durumlar
mevcut olup bu konuda uyum caligmalar1 devam etmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz kaldigi
cikar catismasi bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler i¢in heniiz uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.

e 1.5.2 numaral ilkede , azlik haklar1 Sirket Esas So6zlesmesi ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara uygulanmamakta, genel uygulamalara
uyumlu olarak azliga , diizenlemelerdeki genel hiikiimler g¢ercevesinde haklar
saglanmis olup yakin zamanda bu konuda degisiklik yapilmasi 6ngoriillmemektedir.



e 4.3.9 numarali ilkede kadin yonetim kurulu iiye sayisinin %25 olarak ongoriilmesi
mevcut sirket yapisiyla ortiismedigi icin saglanamamastir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak , bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 ve mevcut
sirket yapisinin imkanlar1 dogrultusunda , mevcut bilgi ve birikimleri dikkate alinarak
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almamastir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldig1 ¢ikar catigsmast bulunmamaktadir.

SPK ‘nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca hazirlanan 2021 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet
raporunun ekinde yer almakta olup , ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM II — Pay Sahipleri
2.1.  YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S. ( < Sirket’’) biinyesinde, <’ Yatirimer Iliskileri Bolimii”’
ortaklar, bireysel ve kurumsal yatirimeilar , analistler ile iligkilerin yiiriitiilmesi kapsaminda , Genel
Miidiirliige bagl olarak olusturulmustur. Yatirimer iliskileri Boliimii  ve iletisim bilgileri
asagidadir:

Meltem KAVAK

meltem.kavak@doguaras.com
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme Lisansi

Telefon : 0850 200 50 51

2.2.  PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 c¢ercevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri,
analistler , potansiyel yatirnmcilar ve kurumlar olmak {iizere tiim piyasa bilesenlerine esit
davranmakta , bilgilendirmeyi es zamanli ve ayni igerik seklinde seffaf olarak gerceklestirmektedir.
2021 yili igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak yazili veya sozli iletilmis
herhangi sikayet veya bu konuda a¢ilmis herhangi bir idari ya da kanuni takip bulunmamaktadir.

Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak iizere , Yatirimer iliskileri Birimine ulagmis
olan ; telefon , bildirim ve mailler kayit altina alimarak finansal durum ve hisse hareketleri
konusunda iletmis olduklar1 tiim soru ve oOneriler yanitlanarak , Yonetim ile paylasiimis , bu
dogrultuda bilgi edinme haklarmin kullanimi1 esaslarmin saglikli ve etkin olarak uygulanmasi
hedeflenmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak kurumsal
internet sitesinde de ayrica yaymlanmastir.



2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantist ¢agri sekli ; Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasast Mevzuati ,
Sirket Esas Sozlesmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate almarak , ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak tizere , Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 3 hafta 6nce
yapilmasi seklinde diizenlenmistir.

Genel Kurul ‘un yapilmasma karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karari Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP ) ve Elektronik Genel Kurul (e-GKS) ile agiklanacak ve sistemsel
olarak duyurulacaktir. Cagri ilaninin kurumsal internet sitesinde de paylasimi saglanacaktir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmak tizere , Yillik
Faaliyet Raporu , Finansal Tablolar , kar dagitim Onerisi , genel kurul bilgilendirmesi ve diger
belgeler sirket merkezi dahil , kurumsal internet sitesinde paylasilacaktir.

Bagis ve yardimlar konusu , Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi olarak
goriisiillmek suretiyle Bagis Politikast ve 2022 yili igin yapilabilecek bagis iist sinir1 konulari
belirlenebilecek ve bilgilendirmesi saglanacaktir.

24. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile , oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan
kacinilmaktadir.Genel Kurul Toplantilari : toplanti yeri olarak yine Ana Sozlesmede , Sirket Merkez
adresi veya Sirket merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yeri olarak beyan edilecektir. Ana
so6zlesmede vekaleten oy kullanimin1 engelleyici bir hiikiim bulunmamaktadir.

A ve B Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Azlik haklar1 , Sirket Esas S6zlesmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati ,
SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi kisitlanamaz veya engellemez olarak
kabul edilmistir.

2.5. KARPAYI HAKKI

Sirketimiz , kar dagitim politikasin1 Kurumsal Y 6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (1I-
19.1) ‘ne uygun olarak hazirlamis olup , pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
sirket resmi internet sitesi www.doguaras.com ve Kamu Aydinlatma Platformu araciliiyla
duyurulmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim
bulunmamaktadir.



BOLUM III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1.BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin 20.08.2021 tarih ve 2021/09 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi karar ile kabul
edilmis olan *’ Bilgilendirme Politikas1’’ sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket , sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Ilgili mevzuatta dngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarina iligkin kamuoyu aydinlatma yiikiimliiliikleri de SPK ‘nin 6ngordigi
diizenlemeler uyarinca yerine getirilir.

Sirkete ait ilanlar , TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar1 ile SPK tarafindan
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar , ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda
yapilir.

Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirilmesi konusunda sorumluluk Y6netim Kuruluna
aittir. Yatirimei Iliskileri Béliimii kamuyu aydilatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
izere gorevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) , Yillik Faaliyet Raporlar1 , Sirket internet sitesi
www.doguaras.com ,0Ozel durum agiklama formlar1 , Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi , giinliik
gazeteler ile yapilan ilanlar, telefon , e-posta , faks gibi iletisim araglar1 bilgilendirme i¢in
kullanilacak olan iletisim araclaridir.

3.2. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimiz , kurumsal internet sitesi olan www.doguaras.com icerigine SPK Ilkelerinin
ongordiigii sekilde Yatirnmer Iliskileri Boliimii eklenerek , pay sahiplerinin sirket ile ilgili edinmek
istedikleri tiim bilgi , belge ve bildirimlerin yayim yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
ongordigi sekilde igerik gilincellemeleri yapilarak toplumun bilgiye daha hizli ulasmasi
amagclanmustir.

Mevzuata uyum kapsaminda , Kurumsal kimlige iliskin ticaret sicili , ortaklik yapisi , esas
sozlesme, 0zel durum agiklamalar1 , finansal raporlar , faaliyet raporlar1 , izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri , kar dagitim ve bilgilendirme politikalar1 , etik kurallar icerikleri
olusturulmustur.

3.1.FAALIYET RAPORU

Sirket , Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmas1 hedeflenerek ayrintili olarak hazirlanmaktadir. Y6netim
Kurulu yapist , ortaklik bilgileri , pay oranlari ,Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ,
iiyeleri ve gorevleri ile yil i¢i icraatlarina yer verilmistir.



BOLUM 1V — Menfaat Sahipleri
4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuatt g¢ergevesinde , sirket ile ilgili menfaat sahipleri , kendilerini ilgilendiren
hususlarda basin-yayin , sosyal medya , kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu
araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel bagvurularin cevaplanmasi seklinde bilgilendirilmektedirler.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin , basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere , menfaat sahipleri tarafindan 6nemli
sonuglar1 olan kararlarda, goriisleri alinmaktadir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Yenilik¢i ve siirekli gelismeye, 6grenmeye agik, insan sagligina verdigi énemle tiim siireglerinde
kalite, hijyen ve ¢evre bilincine sahip, miisteri odakli, topluma saygili, sahip oldugu kaynaklarin asil
kaynaginin insan oldugu bilinci ile ¢alisanina 6nem veren bir kiiltiir benimsedik.

Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon i¢inde, basariy1 temel alan
¢agdas Insan Kaynaklar1 Uygulama ¢alismalarini yiiriitiiyoruz.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz,

o Insana saygi gostermek,

« Insan 6zlemlerinin ve beklentilerinin gelecegi sekillendirdigi inancim1 paylasmak,

o Sirketimizin siirekliligi ve verimliligi i¢in optimum insan giiciinii saglamak,

e Tiim calisanlara yaraticilik ve mesleki becerilerini gelistirebilecekleri calisma ortamini
sunmak,

o Egitimlerimizde; gelisime, gelistirmeye ve siirekli iyilestirmeye odakli olmak,

o Tecriibe ve dinamizmin sinerjisini yaratmak,

o Etkin takim ¢alismasini benimsemis, katilimci sorumluluklardan zevk alan, motivasyonu
yiiksek, herkesin ¢alismaktan gurur duydugu bir yap1 olusturmak,

e Aidiyet duygusunu pekistirmektir.

4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S. Etik Kurallar

Temel ilkeler

Dogu Aras Enerji Yatinnmlan A.S. yonetimi , ¢alisanlar1 ve ortaklari , faaliyetlerini adilliyet,
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri 15181nda yiiriitmektedir.

Dogu Aras Enerji Yatinmlar1 A.S. faaliyetlerinde tiim hukuk kurallarina uyar ve her tiirlii kanuni
siirlamalar1 uygular.

Calisanlarin ve iliskide bulunulan diger kisilerin haklarina ve 6zgiirliiklerine saygilidir.

Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S pay sahiplerinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve
gelistirmek icin ¢aligir.

Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S, risk yonetimini uygulayarak pay sahipleri i¢in dogabilecek tiim
riskleri en aza indirmeyi hedefler.

Sirket yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine (Kamuya agik sirket olmasi
hasebiyle SPK Mevzuati da dahil olmak {izere) aykir1 hareket etmez.

Tiim pay sahiplerine , sahip olduklar1 hisse miktarina bakilmaksizin ayn1 deger verilir.

Pay sahiplerinin iletisim kanallarin1 rahatca kullanabilmeleri ve her tiirlii diistincelerini belirtmeleri
icin teknik altyap1 ve hizmeti saglar.



Kurumsal internet sitesinde , sirkete ait mali durum, sirket faaliyetleri , yonetici vb. degisiklikler
giincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Pay sahiplerinin ihtiya¢ duyduklar bilgilere dogru zamanda en az maliyetle ulagmalari i¢in gerekli
tedbirler alinir.

Pay sahiplerinin , Sirketle ilgili kamuya a¢iklanmamas, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak iizere bilgi
talepleri en kisa zamanda karsilanir.

Pay sahiplerinin , genel kurula katiliminin saglanmasi i¢in azami dlgiide ¢aba sarf edilir.

Y o6netim Kurulu

Yonetim kurulu iiyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez, maddi
menfaat kabul etmez.

Yonetim kurulu tyeleri, sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklamaz.

Calisanlar

**Calisanlar ile sirket iligkileri

Dogu Aras Enerji Yatirnmlar1 A.S. tiim ¢alisanlarina yasal ve akdi yiikiimliiliiklerini tamamiyla
yerine getirir.

Calisanlarima ait ozel  bilgilere ve c¢alisanlarin  6zel yasantisina miidahale etmez,
calisanlar hakkindaki her tiirlii bilgiyi sakl: tutar.

Calisanlar hakkinda cesitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri,
aligveris detaylari, ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.
Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli ¢aligma sartlarini olusturur ve imkanlar
dogrultusunda gelistirmeye calisir.

Sirket calisanlar, isleri gere8i 6grendikleri bilgileri sirket disina ¢ikarmazlar, kendileri, yakinlari
yada {i¢iincii kisilerin menfaatine kullanmazlar.

Calisanlar Sirketin alet ve makinelerini amacina uygun kullanir.

Ise alma, terfi ve tayinlerde 6lcii olarak géreve uygunluk vasiflarmi dikkate alir, galisanlar arasinda
firsat esitligi yaratir.

**Calisanlar ile tiglincii sahislar arasindaki iliskiler

Dogu Aras Enerji Yatinimlar1 A.S. ve tiim ¢alisanlar1 yasal ve akdi yiikiimliiliiklerini tamamiyla
yerine getirir.

Yasalarin uygulanmasinda tereddiit hasil oldugu durumlarda, konu hakkinda uzmanlasmais kisilere
danisir.

Calisanlar , verilen gorevin yerine getirilmesi esnasinda azami 6l¢lide 6zen gosterir. Yapilan isin
kaliteli ve ekonomik olmasi i¢in ¢aba sarf eder.

Calisanlar, sirket ile iligkisi olan {i¢lincii sahislardan, sirket aleyhine sonug¢ yaratacak menfaat
saglayamaz, hediye kabul edemez.

Miisteriler - Tedarikgiler - Is Ortaklari

Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S miisterileri ile profesyonelce kurdugu iliskilerinde diiriist ve esit
davranmay1 kendisine borg bilir.



Sozlesmelerin giivenirligini 6n planda tutar ve taahhiitlerini her zaman yerine getirir.

Dogu Aras Enerji Yatinmlar1 A.S. tedarik¢ilerle kurdugu iliskilerinin kisa donemli degil uzun vadeli
giivene dayali olmasini amaglar.

Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S. her zaman dalinda uzman, etik degerleri benimseyen ortaklarla
isbirligini gelisgtirmeye 6nem verir.

Kamu Aydinlatma Esaslari

Kamuya agiklanacak bilgiler agiklama oncesinde belirli yatirnmei yada gruplara duyurulmaz.

Isi nedeniyle Sirketin gizli bilgilerine ulasacak durumda olan bagimsiz denetim kurulusu,
danigmanlik hizmeti veren kisi yada kurumlar, derecelendirme kuruluslar1 vb. elde ettikleri bilgileri
ticari sir prensibi ve etik kurallar ¢ercevesinde gizli tutarlar. Kendisi, yakinlar1 yada ti¢lincii kisilerin
menfaati i¢in kullanamazlar.

Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerle yapilacak tiim goériismeler
sirketin belirledigi "Bilgilendirme Politikas1" ¢er¢evesinde yapilir.

Gorev verilen kisi ve/veya boliimler disinda hi¢ bir ¢alisan1 Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S. ‘i
temsilen s6zlli yada yazili agiklamada bulunamaz.

BOLUM V - Yoénetim Kurulu
5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu , Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlar1 dogrultusunda , stratejik kararlari almak ,
riskleri belirlemek ve Onleyici tedbirleri uygulamak tizere Sirket’i idare ve temsil etmektedir.
Sirket’in faaliyetlerini mevzuata ve esas sozlesmeye , i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygun olarak stirdiirmesi esasiyla ihtiya¢ duyulan insan ve finans kaynaklarini belirleyip , yonetimin
performansini denetlemektedir.

5.2.YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini , adil , seffaf , hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yiiriitmektedir.

Basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek riskleri
ongormek ve etkilerini en aza indirebilmek icin risk yonetimi , stratejik planlama ve i¢ kontrol
stireclerine azami 6nem vermekte , biinyesinde yer alan komiteler ile koordineli ¢aligmaktadir.

5.3.YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket blinyesinde , Yonetim Kuruluna bagl olarak olusturulan komiteler asagidadir.

Kurumsal Yonetim Denetim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi Komitesi

Bagkan Bilal ASLAN Veysel Mehmet BALLIBABA
SAHIN




Uye Ayse Niliifer | Adem Yasin YILMAZ
Tiirk¢ii HIRA YAVUZ

Uye Meltem KAVAK

Komitelerin caligma esaslar1 kurumsal internet sitemizde yer almakta olup , Sirketimizin
yonetim kurulu biinyesinde , Denetim komitesi , Riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi bulunmaktadir. Ayrica bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmamakta olup bu komiteler kurumsal yonetim komitesine dahil edilmislerdir.

Komiteler Bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden olusmustur.
Komiteler en az iki kisiden olugsmaktadir.

Y1l igerisinde , yonetim kuruluna sunulmak {izere , riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
bir rapor ¢aligmasi, kurumsal yonetim komitesi tarafindan bir rapor ¢alismasi ve denetim komitesi
tarafindan ii¢ ayda bir olmak {izere dort rapor caligmasi gergeklestirilmesi esas alinmustir.

5.4 RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz , kisa ve uzun vadeli yatirim hedeflerini , planlama , organizasyon , koordinasyon ,
yiiriitme ve kontrol olmak {izere tiim yonetim siireglerini , yonetim kurulu seviyesinden baslayarak
tiim sirket bilesenlerinin aktif katilimi ile gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol sistemleri , Yonetim kurulu komitelerinin uygun goriisii alinarak , basta pay sahipleri
olmak {izere tiim menfaat sahiplerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulusumuzun maruz kaldig: riskler finansal ve finansal olamayan riskler olmak iizere iki
gruptur.Finansal riskler , doviz, faiz, likidite ve kredi riskleri olmakla beraber , finansal olmayan
riskler , stratejik ve operasyonel risklerdir.

5.5.SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz , stratejik planlama gergevesinde alinmis olan stratejik kararlar ile sirketin
biliylimesini hedeflerken akilci ve tedbirli risk yonetimi ile girketi idare ve temsil etmektedir.

5.6 MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak , menfaat ve ticret
ile bunlarm belirlenmesinde kullanilan kriterler <> Ucretlendirme Politikas1 * ile uygulamaya
konmustur.

8) EKLER

- Bagimsiz Denetim Raporu
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