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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2021-31/12/2021
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruasumuze gore, Yénetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(“BDS”lere) uygun olarak yiritalmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumliuluklari bdlimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
10 Mart 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu goriisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

;%;g{éenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
: 'Q.& <§§st & Young Global Limited

n‘;\\ A

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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Degerli Paydaslarimiz,

Son iki yildir tim dinyayi etkileyen degisimler, ekonomik ve siyasi dalgalanmalar kuskusuz global ekonomi
agisindan 6ngorulebilirligi zorlastirdi. Muhakkak ki boylesine dedisken bir ortamda ancak ve ancak risklere karsi en
hazirlikl, degisim karsisinda en esnek, yenilikgilik anlaminda en gevik isletmeler ayakta kalabilir, hatta biyUyebilir.
Bayluk bir memnuniyetle ifade etmek isterim ki Kerevitas da bu &zellikleri sayesinde Turkiye'’de ve dinyada
blyidmesini strdirdi ve 2021 yilini gugli finansal sonuglar, her gegen giin biytyen bir Grin portfdyl ve 6zellikle
ihracatta 6nemli bir artisla tamamladi.

Tuarkiye’de Dondurulmus Gida ve Konserve is alaninda ylzde 46 pazar payl, Yag is alaninda da yiizde 64 ciro
payiyla sektoérdeki liderligimizi koruyoruz. 2021°de ihracata katkimiz da yliizde 99 biyimeyle toplam 771,2 milyon
TL'ye ulasti. Gerek yurt icindeki satiglarimizdan gerekse ihracattan elde edilen bu gelirlerle de hissedarlarimizi
memnun etmenin yani sira yeni yatirnmlar yapiyor, istihdami artiriyor ve tlke ekonomisine katki sagliyoruz.

Ozellikle Kerevitag biinyesindeki SuperFresh markamiz, kendi faaliyet alaninda yurt i¢ci pazarda tiim kategorilerde
urinu olan tek sirket konumunda bulunmaya devam ediyor. Pazarda yluzde 46 pay ile agik ara liderligini strdiren
SuperFresh, 2021 yilinda yaklasik 1,3 milyon yeni haneye girerek 24 milyon kisinin sofrasina ulagsma basarisini
gosterdi.

Ne mutlu ki 2021°de Yag is alaninda da liderligimizi korumayi basardik. AC Nielsen Toplam Turkiye 2021 Paket
Margarin Ciro Payi ve Ipsos HTP 2021 raporlarina goére pazarin en ¢ok tiiketilen tiriinii Ulker Bizim Yag, yiizde 36
ciro payi ile birinci sirada yer almaya devam etti. Kase margarinde de Ulker Teremyag yiizde 48 ciro pay ile pazar
liderligini strdurdu.

Margarin sektoriinde yurt i¢i pazardaki basarimizin yani sira ihracattaki glicimiizii de koruyoruz. Tiirkiye istatistik
Kurumu verilerine gére Turkiye’den yapilan margarin ihracatinin ylizde 37’sinde bizim imzamiz bulunuyor. Bu
mthis basariyi, tUlkemize yaptigimiz 6nemli bir katki olarak gériiyor, ekonomiye sagladigimiz katma degerle iftihar
ediyoruz.

Ote yandan, inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizla da tiiketicilerin beklentilerine uygun, yeni ve yenilikgi Grinleri
pazara sunmaya devam ettik. Bu anlamda da emegimizin karsihidini hem tiketicilerimizin ve satis noktalarinin
teveccihulyle hem de uluslararasi édullerle aldigimiza inaniyorum.

Butln bu basarilarin yani sira, gerek ana sirketimiz Yildiz Holding’de gerekse Kerevitag'ta daima éncelik verdigimiz
surdurulebilirlik calismalarimiza da devam ediyor, tasarruf ve verimlilik temelinde blyimemizi strdirdik.

2021 yilinda elde ettigimiz bitlin bu basarilar, gelecekte daha da iyisini yapmaya yonelik azmimizi pekistiriyor.
Kerevitas'ta surdurulebilirlikten ihracata, gugcla finansal performanstan ¢cevik yonetim yapisina kadar her alanda
gelismeye, buylumeye, ullkemize katma deger saglamaya devam edecegimize inaniyor, bu inangla tim
paydaslarimiza katkilari ve destekleri igin tesekkurlerimi sunuyorum.

Mehmet Titlincu

Yoénetim Kurulu Bagkani



Degerli Paydaslarimiz,

Dondurulmus gida, konserve ve margarin pazarinda Turkiye'nin Uretim, inovasyon, erigilebilirlik ve ihracat lideri
Kerevitas olarak 2021 yilinda da énemli basarilara imza atmis bulunuyoruz.

Dinya genelinde cesitli ekonomik zorluklarin, tedarik zincirinde aksamalarin ve hizla degisen konjonktlrlerin
yasandigi bir yil olan 2021’de gelismis Uretim ve dagitim altyapimiz, esnek is yapma bigimlerimiz ve risklere karsi
daima hazirlikli olmaya odakli stratejimiz dogrultusunda blylimemizi sirdirdiik, yeni pazarlara acgildik, ihracat
gucumazi artirdik.

Dondurulmus Gida, Konserve ve Yag is alanlarindaki lider konumunu muhafaza eden Kerevitas bugiin Tirkiye'de
61 binden fazla noktada tiiketiciyle bulusurken, 200’e yakin dagitim araci ve yaklasik 25 bin dondurucusu ile yurt
ici satis ve dagitim kanalini guglendiriyor. Kerevitas’in en gugli yanlarindan biri olan ihracatta da bliyimemiz
surlyor ve uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonumuzu istikrarh bir bigcimde gelistiriyoruz.

2021 yilinda Dondurulmus Gida, Konserve ve Yag Is Birimlerimizde operasyonlarimizi basariyla yonettik ve
konsolide ciromuzu yizde 59,2 oraninda artisla 4,865 milyar TL'ye ulastirdik.

Dondurulmus Gida ve Konserve alaninda SuperFresh markamiz ylzde 46 pazar payiyla agik ara liderligini
korurken, Urin portféyimizi de odalli Pizza Tost ve Citir Toplar gibi Grlinlerle genigletmeye devam ettik.
Tuketicilerin blyuk ilgi gosterdigi Urinlerimizle Glkemizde ve diinyada hanelerin vazgecilmez markalarindan biri
olmay! surdirduak.

AC Nielsen verilerine gére 2021 yilinda Turkiye’'de ylzde 47 blylyerek 10,8 milyar TL degdere ulasan Yag is
kolunda da yuzde 36 ciro payimizla pazar liderligimizi ve global anlamdaki glg¢li pozisyonumuzu korurken, ihracat
kapasitemizle ilkemizin ekonomisine énemli katkilar saglamaya devam ettik. Blyk bir iftiharla sdylemek isterim ki
istanbul Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri inracatcilar Birligi (IHBIR) tarafindan diizenlenen Ihracat
Birincileri 2021 Odul Téreni’nde, “Bitkisel Yaglar ve Yagh Tohumlar Kategorisi’nde 2021 yilinda gergeklestirdigimiz
satis tonaji ile birinci secilerek, yilin en basarili ihracat¢isi 6dulina aldik.

Tulketici margarini kategorisinde 30 yili agkin siredir faaliyet gosterdigimiz Irak, Suriye ve Gurcistan pazarlarinda
Ona markamizla liderligimizi surdurdik. Farkli markalarimizla da Madagaskar, Kosova ve Almanya etnik
pazarlarinda lider konumdayiz. Ev disi tiketim sektdriinde ise pastacilik kategorisinde Arnavutluk’ta, catering
kategorisinde Irak, Romanya ve Kazakistan’da liderligimiz strtyor. Henuz lider koltuguna oturmadigimiz ulkelerde
de pazar payimizi artirmak tzere var gucumizle galismaya devam ediyor, Kerevitas ve Yildiz Holding isimleriyle
birlikle Turkiye’'mizin ismini de tim dinyada en iyi sekilde temsil etmeye odaklaniyoruz.

Butln bu ticari faaliyetlerimizin ancak surdurulebilirligin ve gida glvenliginin dikkate alindigi bir ortamda gercek
anlamda basaril olacagdi inanciyla, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla da yakin i birlidi icinde ¢calismaya
devam ediyor, Uretimden tuketime kadar her noktada israfin 6niine gecgerek surdurdlebilir bir déngl olusturmak
uzere galigiyoruz.

Kuskusuz bu basarili sonuglari almamizda en blyik pay, ¢alisanlarimizdan tedarikgilerimize, hissedarlarimizdan
dagitim agimiza kadar tim paydaslarimiza aittir. Kerevitag’a gosterilen teveccihten ve paydaslarimizin
desteginden gug alarak 2022 yilinda da sirketimiz, Ulkemiz ve dlnya i¢in calismaya devam edecegiz.

Sukrii Cin

CEO



I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu drinlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Uriin kategorisinde yer alan drlnler; unlu mamuller,
sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket Urinleri, et Urlnleri, tath, donuk firincilik Urdnleri ve hazir yemek
urtnleridir. Konserve uriin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Tarkiye dondurulmus gida sektoriinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla Grtinlerini masterilerine
sunmaktadir. 1978 yillindan bugiine Avrupa Ulkeleri, Amerika, Tirki Cumhuriyetler ve Arap yarimadasi llkelerine
ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas Urlnlerinin tretimi, Bursa'’da Akgalar Beldesi'ndeki 131.000 m2 acik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali
alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik
alan Uzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir. Yiksek teknoloji ile
gerceklestirilen Uretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yiksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza
edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarli bir bigcimde
gelistirmektedir.

Yurt ici pazarda 61.000’den fazla noktada driin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 24.500 dondurucu
ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 57 bayisiyle kurmus oldugu glg¢li bag sayesinde
surdurdlebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yiksek marka
taninirhigi sayesinde didnyanin dért bir yanindaki pazarlara hizh bir bigimde ulasan Kerevitag, uluslararasi
pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde glglendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim kategorilerde
urtind olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus Gida Pazarinda %46,2 ciro pazar
pay! ile acik ara lider konumdadir. Bugin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markah Urlinler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu Urtnlerin satig ve
pazarlamasini gerceklestirmektedir. Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve EnduUstriyel Yaglar) ve
Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 66
marka ve 551 SKU Uretim ve satigini yapmaktadir.

Besler; Adana, istanbul ve Brunei'de olmak iizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahiptir. Marsa
Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en buyuk kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurtiginde tlketici trlnlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda
Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapiimaktadir. Endustriyel, pastacilik ve catering satislari ise
sirketin kendi bunyesindeki satis teskilati ve distribGtdr yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper
Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla ulkeye
yapilmaktadir.



Il. ORTAKLIK YAPISI

31 Aralk 2021 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortakligin Unvani Pay Orani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)

(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941 | 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 | 9,98 66.079.898
Ufuk Yatinnm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 110,34 68.429.804
Diger 29,49 195.244.357 | 25,41 168.244.357
Toplam 100 662.000.000 | 100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 31 Aralik 2021 tarihli kapanig fiyat 4,68 TL
olmustur. Sirket hisse senetleri BIST SINAI / BIST BURSA / BIST GIDA, ICECEK / BIST YILDIZ / BIST 100-30 /
BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahildir.

. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Bagkan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Hiiseyin Avni METINKALE Uye 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024

Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hiakimleri ile
belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyeleriyle ilgili detayli bilgi agagidadir;

Mehmet Tiitiincii
Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Tutiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve Orgit
Psikolojisi Bolimi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. IRI bursu ile italya'da 6 ay Uretim, Kalite Kontrol ve
Bakim Uygulamalari, Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre, Insead/Singapore’da da gesitli
egitimlere katildi.

is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanh@i Yapi isleri Bolimi'nde miihendis olarak baslayan Mehmet Titiinc(,
1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S’de sirasiyla Uretim Mudiiri, isletme
Muduri ve Genel Miidir olarak gérev aldi. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.'de
isletmeler Koordinatorii olarak basladi. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalari Genel Mudurliga, Ulker Grubu Bagkan
Yardimcih§l, Gida ve igecek Grubu Bagkanhgi, Gida Grubu Baskanh@i ve Ulker International Grubu Bagkanlig
gOrevlerinde bulundu. 2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bélge CEO’su olarak atandi. 2017 yilinda Glney Asya ve Latin Amerika
bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak



goérevine devam etti. 2018 yili EKim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Yildiz Holding CEO’lugu gérevlerini tistlendi. TUGIS Yénetim Kurulu (iyesi olan Tiitiinci, birgok Tiirk ve yabanci
sektorel organizasyona da uye. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer
aliyor.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde egitim aldiktan sonra Uiniversite egitimini Bogdazici
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Is idaresi bélimiinde tamamlamistir. IMD, INSEAD,
Wharton ve Harvard’'da gesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket
ici Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket i¢i Organizasyon Projesi’nde (1997)
yer almigtir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmaninda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillari arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satisg Yoneticisi, Satis
Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiir(i pozisyonlarinda gérev almistir. 1998 yilinda Atlas
Gida Pazarlama A.S.’de Genel Miidir olan, 2000 yilinda Perakende Grup Bagkan Yardimciligina getirilen Ali Ulker
2001 yihinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel Midrlik gorevini de Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu
Baskan Yardimciligina, 2005 yilinda ise Ulker Grup Bagkanligr'na atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yiriiten Ali Ulker 29 Ocak 2020°de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkani
olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda gliclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna ézel bir ilgi
duymakta ve Grup iginde bu konuda galisan ekipleri desteklemektedir. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve
3 gocuk babasidir.

Hiiseyin Avni Metinkale
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni Metinkale Uiniversite egitimini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi’nde
tamamladi. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka Turk Katilm Bankasr'nda Proje Yoneticisi olarak basladi,
ardindan Yonetici Ortak olarak Pripack Ambalaj A.S.’de gorev aldi. 2001 yilindan itibaren Yildiz Holding blinyesinde
Komite Bagkanligi, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu Bagkanhg gibi gérevlerde bulunan Metinkale, 2008- 2020
yillari arasinda Yildiz Holding Genel Mudirt, 2010 — 2020 yillari arasinda ise Holding Yénetim Kurullari Genel
Sekreteri olarak calisti. 2020 yilinda Kokler Yatirnrm Holding A.$. CEQO’su olarak atanan Metinkale, 2019 yilindan
bu yana Yildiz Holding, 2017’den beri Kerevitas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdiiriiyor.

Vehbi Merzeci
Yoénetim Kurulu Uyesi

Vehbi Mezeci 1975 istanbul dogumludur. Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii
mezunu olan Merzeci ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi Komite Baskanligi, Meclis Uyeligi ve STG (Su
Uriinleri Tanitim Grubu) Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Halen istanbul ihracatgi
Birlikleri Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sektér Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi, TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) Meclis Uyesi’dir. Evli olan Vehbi Merzeci, Fenerbahge Spor
Kuliibii Kongre Uyesi'dir.



Ahmet Murat Yalnizoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of
Florida’da Yuksek Endistri ve Sistem Muhendisi olarak tamamlamistir. Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi
sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak baslamistir. 1989 yilinda Arthur Andersen ve Andersen
Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli yénetim danismanligi alaninda galismaya baglamistir. Daha sonra
Coopers&Lybrand ve ArGe Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici, kurucu ve ortak olarak Tirkiye’nin énde
gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danigmanlik projelerini yénetmistir. 2006 yilindan
bu yana 0Ozellikle ¢ok isli buylk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi galismalarina yogunlagmistir.
Yénetim Kurulu galismalarinin etkinliginin artiriimasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak, énemli gelisimlerini
saglama alaninda ¢ok sayida g¢alisma gerceklestirmistir. Yonetim danismanhgdinin yani sira, ¢ok sayida sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi sorumlulugu tstlenmistir. Yénetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek
orgutleri ile Universitelerde, cesitli seminer ve konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yonetimin
faydalarinin yayilmasina katkida bulunmaktadir.

Ceyda Aydede
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Endustri MUhendisligi'nden mezun olan Ceyda Aydede, profesyonel is yasamina Arthur Andersen’da baslamistir.
Aydede, daha sonra Migros'ta gesitli kademelerde gorev yapmistir. Farkh sektorlerde edindigi is deneyimini
profesyonel bir halkla iligkiler anlayigiyla birlestirerek 1989 yilinda Global Tanitim’i kuran Ceyda Aydede, 25 yildan
uzun slredir birgok énemli halkla iliskiler projesine imza atmistir. Global Tanitim’a ulusal ve uluslararasi alanda
birgok 6dul kazandiran bu projeler Aydede’ye de prestijli 6duller getirmistir. 2000 yilinda Diinya Gazetesi’'nin Halkla
iligkiler Sektériiniin “En Basarlli is Kadini”, 2001 yilinda ise Ankara Halkla iliskiler Dernedi ve ATO’nun “Sektérii En
iyi Temsil Eden Profesyonel” éddillerini almistir. Yeditepe Universitesi’nde yiiksek lisans 6grencilerine halkla iligkiler
dersi veren Aydede’nin halkla iligkiler alaninda yayinlanmis kitaplari bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sdzlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukidmleri ile
belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim (yelerine saglanan faydalar agagdida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger faydalar 17.188.984 14.215.454

17.188.984 14.215.454




Iv. ISTIRAKLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar %
Bagl Ortakhklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. %100,00 %100,00
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. %100,00 %100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. %88,07 %88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. %70,00 %70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD | %70,00 %70,00

V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drUnlerin dagitimi tim Tlrkiye c¢apinda 57 adet bayi ile
gerceklestiriimektedir. Yag is kolunda vyurtiginde tiketici drinlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekdzel tarafindan yapilmaktadir.
Endustriyel, pastacilik ve catering satiglari ise sirketin kendi bulinyesindeki satis teskilati ve distribitor yapisi ile
birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi
satis organizasyonu tarafindan yuritilmektedir.

VI DONEM iGINDE YASANAN ONEMLI GELISMELER

Sirket Genel Mudird Sn. Sukri Cin, Yonetim Kurulu tarafindan Murahhas Mudur olarak atanmistir.

VII. DONEM SONRASI YASANAN GELISMELER

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap
doénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
dizeltmesine iliskin sartlarin olugsup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegcmis yillar
kéar/zarar hesabinda gésterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Yoénetim kurulumuz 17/02/2022 tarihli kararinda, Sirketimizin 2017 yilinda Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Tic.
A.S.'nin (Besler) sermayesini temsil eden paylarin tamamini satin almasiyla baslayan surecle birlikte gerek
organizasyonel yalinlasmada gerekse operasyonel alanlarda sirket verimliligine yansimasi beklenen sinerjilerin
planlanan olgunluga ulasmasi sonucunda, sermayesinin %100'line sahip oldugu bagh ortakligimiz Besler'in;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 13. maddesinde, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinde ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ila 20. maddelerinde dizenlenen
kolaylastirilmis birlesme hikumleri uyarinca butin aktif ve pasifleriyle devralinmak suretiyle 31/12/2021 tarihli
finansal tablolari esas alinarak Birlesme isleminin gerceklestiriimesine karar verilmigtir.



VIILI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI
Dondurulmus Gida Sektorii;

Kerevitas'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektérli, dondurulmaya uygun
hammaddenin temininden, (tohum secimi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda tesislere
tasinmasina, tesislerde bekletimeden se¢me, yikama, boyutlama ve Uriine 6zel tekniklerle islenmesine, derin
dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, ylkleme, tasima, dagitim ve tiketimi
sonucunda misteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu konumundadir.

Tark Gida Kodeksi'ne gore hizli dondurulmus gida maddeleri; Griin tipine bagli olarak mimkin olabildigince ¢gabuk
maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma islemi uygulanan, trlinin tim noktalarinda termal
stabilizasyonun —18°C veya daha disik seviyede saglandidi, bu durumun strekli korundugu ve bu sekilde
pazarlandigi gida maddelerini ifade etmektedir.

Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yéntemidir. -40°C’de gidanin
hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine doénuserek bozulmaya yol acgan
mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal dedismeleri en aza indirerek gidalarin en
dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Zincirin Uretimden sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim
halkalarinda -18°C sicakhdin korunmasi hayati 6nem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
Urtnleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat igcinde bu Urinleri evlerindeki buzluklara goétirmeleri veya pisirmeleri
Onerilmektedir.

GlUnumulzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma) teknigi
kullanilarak iglenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yoéntemle
kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, “Tek Tek Hizli Dondurma islemi” (Individual
Quick Freezing) (IQF) uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir siirede -40°C sodukta ayri ayri dondurulmaktadir. islem
drtnlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla gida Grlnlerinin katki maddesi kullanilmadan
uzun 6murli bir hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yéntemi ile hiicre
dzsuyunun, giday! olusturan icerikleriyle birlikte, gekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Uriinler tam
mevsiminde toplanip en taze haliyle ve disuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin degerini tiketim anina
kadar korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirimlari Turkiye’de 1970Q’lerin baslarinda ihracat amagh olarak baslamig, 1990 yilinda
Kerevitas'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu drtinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baslamistir. Bugtin gelinen
noktada; Pizza, Bérek, Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates-Kroket, Tatl, Et Uriinleri, Konserve Urlinleri ve
Donuk Firincilik gibi farkl kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiiketim kanallarinda satilan bir kategori
haline gelmigtir. %42 biyime ile Toplam FMCG sektdr ortalamasinin (%26) tzerinde biyime gbsteren Perakende
Taze Dondurulmus Gida Pazari 2021 yilinda 2,7 milyar TL* dedere ulasmistir.

1930’lardan buglne gelisen bu pazar yaklagik 290 milyar ABD dolarlik bir buyuklige ulasmistir. Kisi bagi tiketim
Amerika, Almanya, ingiltere gibi tlkelerde 20 kg'nin (izerinde bir biyiklik arz etmektedir. Tiirkiye pazarinda ise
yillik kisi basi tiketim 6,1 kg'dir, bu da buyime potansiyelinin oldugunu gostermektedir.

Yag Sektorii;

Diinyada bitkisel yag tretimi bagta palm yagi olmak lizere soya, kolza ve aygiceginden karsilanmaktadir. Ulkemizde
ise yagli tohum ve bitkisel yag tretiminin buyik bir kismi aygicedinden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk
tohumu (cigit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen 6énemli bitkiler arasindadir. Margarin
markalasmaya en acik yag kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en blyuk kategorisidir.



Turkiye tuketici yag pazar ortalama 582 bin ton buyukligtndedir. 2021 yilinda %47 biytime gostererek 10,8 milyar
TL** degere ulasmistir. Markalasmaya en acik yag kategorisi olan margarin kategorisi ise cirosal +%37 artis
gOstermisgtir.

*Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu 2021

**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu 2021

IX. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas markasiyla faaliyet yiriten Sirket, bu is kolunda gelismis bir
Uretim altyapisina sahiptir. Sirket’in bu alandaki trlnleri; unlu mamuller, sebze ve meyve urlinleri, patates ve kroket
urtinleri, et Grtnleri ve tath Grinleridir.

Konserve Urun kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitag Grtnlerinin Uretimi, Bursa’da Akgalar
Beldesi’ndeki 131.000 m2 acik alan tGzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana uretim tesisinden
olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 acik alan tzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer
alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Yiksek teknoloji ile gerceklestirilen Uretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki
yiksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, misteri ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarli bir bicimde gelistirmektedir. Covid-19 slirecinde alinan dnlemler ve hijyen
standartlari sonucunda, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazaniimistir.

Satis ve Pazarlama
Yurti¢i pazarda 61.000’den fazla noktada triin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 24.500 dondurucu

ile saglam bir satig-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 57 bayisiyle kurmus oldugu gucli bag sayesinde
surdarulebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yuksek marka
taninirhd1 sayesinde dinyanin dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bigimde ulasan Kerevitag, uluslararasi
pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bigimde guglendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢ci pazarda tim kategorilerde UrGnid olan tek sirket
konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus Gida Pazarinda %46 markal pazar pay:i ile acik ara lider
konumdadir. Buguin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markal Grtnler
arasinda Turkiye'’de en ¢ok haneye giren markadir. Superfresh Urinleri 2021 yilinda yaklasik 1,3 milyon yeni
haneye girerek 24 milyon kisinin sofrasina ulasmaktadir. Bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman markadir”
imaj skorunda kategori liderligini sirdirmustir. SuperFresh %24 artigla 657 farkli Griini perakende, ticari ve ev digi
tiketim kanallarindaki musterilere sunmustur. 2021 yilinda portfdye yenilikgi ve lider marka durusunu destekleyecek
urtnler ilave ederek yeni bir soluk getirmig, TV ve dijital gibi mecralarla iletisime tasimis ve sektoére yon vermigtir.

Bu amaca hizmet edecek sekilde; tiketicinin firincilik Grtnlerini pastane, firin vb. noktalar disinda satin alabilecegi
kanallarda bulunurluk, kolay erisim, tazelik ve pratiklik beklentisine veren yeni firsat kategori ‘Donuk Firincihk’
portféyine sandvigc ekmegi ilave olmustur. Tuketicilerin klasik patates algisina yeni bir soluk getiren ister atistirmalik
ister yemegin yanina garnitir olarak tiiketilebilecek ‘ince Kesim’ patates lezzetlerini 2 gesit (klasik & tirtikl) olarak
lanse ederek Patates portfdyu genigletilmistir. Turkiye’'de ilk kez igi dolgulu kroket ‘Citir Toplar'in yeni ¢esidi Ton
Balikli arinG portféye katilmistir. Pizza kategorisine yeni bir soluk getiren Turkiye’de ilk tost makinesinde pisen
pizzay tiketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un yeni Cheddar peynirli ¢esidi tGrln ailesine dahil olmus ve iletisim
kampanyasiyla duyurulmustur. MMA Turkey (Mobil Pazarlama Dernegi)'nin her yil dizenledigi SMARTIES
Odullerinde "SuperFresh Pizza Tost" lansman kampanyamiz ile 2 kategoride (“Product Launch” & "Social Media
Marketing") Silver 6dule layik goruldik.
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Gergek tas firlnda pisen 6zel bombeli hamurlu Tas Firin Pizza Gurme ailesine 4 Peynirli gesit eklenerek kategorideki
liderligimiz percinlenmistir. Kanala 6zel Grtinler rekabette olmayan Smiles kroket, farkli i¢ harci ve formatiyla ayrisan
Pirasali Rulo Bérek & Tahinli Fistikh Gil Béregdi, Pizza King Slimmo ve Pizza King Mix ile hane penetrasyonunu
artirmak hedeflenmigtir. Ayrica ayrilmaz ikili Kéfte & Patates promo pack’ler ile sahada yeni uygulamalar Online
kanala 6zel Super Mix Pizza Menu ile yikselen satin alma kanali e-ticaret noktalarinda; TV yani atigstirmalidi,
arkadas toplagmalarina lezzetli ve hizli ¢6zim olarak yeni tiketicilerle bulusmak amaglanmistir.

Gunln ¢odunu mutfakta gegiren hedef kitle kadinlarin ginlik hayatlarindaki en buyiik sorusu “iftara Ne
Pisirsem”?’e cevap olan sef ve bu yil projeye dahil olan Unli sunucu/moderatér is birligi ile hayata gegirilen TV
yemek programi ile Gglinci yilinda da Ramazan déneminde aktif olmustur. Programda portféyde yer alan tim
Urtnler kullanilarak, SuperFresh’in tlketiciye sundugu ana fonksiyonel faydalar “pratiklik”, “lezzet” 6én plana
cikarilmis ve genis Urin gami tuketicilerle bulusturulmustur. 12 dakikalik rekabette ilk kez hayata gegcirilen yemek
programi, yayinlandigi saatte en ¢ok izlenen GglUncl program olma basarisini yakalamis ve 2012 yilindan beri
hayata gecen ‘Arda’nin Ramazan Mutfagr’ programinin 6nline gegerek basarisini kanitlamistir.

SuperFresh Aygicek Yagh Ton Baligi ITQI Ustiin Lezzet Odiili'ne layik gériimustir.

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, tiketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret
sektérinde varligini Urln listelemeleri, 6zel promosyonlar ve 6zel Griin paketleri ile de artirmistir.

Sosyal medya kanallarinda; marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet ederek yeni kullanicilara ulasacak
fenomen, mecra is birlikleri ve projelerle dijital mecralarda varlik gdstermistir. Hedef kitlenin uzun sire vakit gecirdigi
kanallarda tlketicileriyle yil boyunca etkilesim icinde olmustur.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda glglu bir yurt igi dagitim altyapisina sahip olan
Kerevitas, satis ve dagitim yoénetimini gicgli ve konusunda uzman minhasir distribtorler ile gergeklestirmektedir.
Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki guglu lojistik zinciri ve Griin gaminin gesitliligiyle 6n plana
¢ikmaktadir. Dondurulmus gida sektérinde en 6nemli noktanin Grinlerin dodru konumlanmasi gergeginden
hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap
yatirnmi ile Grunlerin tiketiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu dolaplar belli tutarlarin Gzerinde ciro yapan satig
noktalarina ariyet sézlesmesi karsiliginda teslim edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece Kerevitag mamulleri i¢in
kullaniimakta ve denetimi Kerevitag tarafindan gerceklestiriimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurattigu dondurulmus gida ve konserve is kolunda kiiresel dlgekte
genis bir Griin gamina sahiptir. Urin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam uyum yaklagimi
sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 5 kitada 20'den fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Dagitim agdini genigletmeyi ve yeni muasterilerle portféyinu buyitmeyi hedefleyen Kerevitag, dinyanin dnde gelen
uluslararasi gida fuarlari Gulfood Dubai, World Food Moskova ve Anuga Almanya furalarina katilim saglamistir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan; “Uluslararasi pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi” amaciyla
olusturulan “Turquality” programi kapsaminda blyimeyi hedefledigi odak Ulkelerde gerceklestirdigi aktiviteleri
desteklenmisgtir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Uriin grubunda genis bir trln gesitliligine sahiptir.
Sirket’in bu Urlin grubundaki Urlnleri; sebze ve meyve urlnlerinden unlu ile patates ve kroket drlnlerine kadar
uzanmaktadir.



Ev Digi

Kerevitas’'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tiketim Urlnleri; patates, sebze&meyve, manti,
milfdy, pizza, borekten, ton baligi ve konserve gesitlerine kadar genis bir gesitlilik gdostermektedir. Haziran ayinda
Antalya’da gerceklesen, Turizm ve Gastronomi sektorl profesyonellerinin bulugsma noktasi “Uluslararasi Turizm
Gastronomisi, Yatirimlari ve Agirlama Zirvesi'ne” katilmigtir.

ihracat
Kerevitag'in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat Griin grubundaki Grtnleri Sirket'in tim Grln
portfdylini kapsamaktadir.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin biinyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet ylritmeye baslayan Kerevitas; sivi yag ve
margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’de olmak lizere (i¢ Uretim tesisinde yiriitmektedir. Toplam tig
tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en
blyuk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda uretim yaparak
Tuarkiye’de ve dis pazarlarda bu Uriinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1ginda yapilandirdigi G¢ tesisinde Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar)
ve Yemeklik ana kategorileri altinda ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta
olmak lizere toplam 66 marka ve 551 SKU (retimi gerceklestirmektedir. Uretime basladigi yildan itibaren yag
sanayisinde 6rnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (ISO-9001, ISO-14001 ve OHSAS-18001)
kurma karari alarak ¢calismalarina baslamis, sektoriinde ¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluslarina
drnek olmustur. 2012 yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda da iSO 22000 Gida Guvenligi
Belgelerini alarak kalite konusundaki dnderligini devam ettirmistir. Son olarak 2014 yilinda da iSO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yonetimi ve sirdurilebilir ¢alisma alanlarinda sektérin 6ncu
kuruluglarindan olmustur. 2020 yilinda, Covid-19 strecinde alinan énlemler ve hijyen standartlari sonucunda, TSE
COVID-19 Givenli Uretim Belgesi belgeyi almaya hak kazanilmistir. 2021 yilinda ise Vegan Uretim sertifikasi
alinmistir

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %64 (Kaynak AC Nielsen 2021 Yili— Ciro Payl wo HD)
pay ile agik ara lider olan Yildiz Holding Yag is Birimi, glcli tiketici i¢ gériisii odagi ile yonetilen éncli markalar
Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile pazara yon vermektedir. Yag is birimi, satis sureclerini agirlikh olarak Yildiz
Holding dagitim sirketleri Gizerinden yuritmektedir. Pazarin en ¢ok tliketilen, en ¢ok haneye giren ve en sadik
tiketiciye sahip markasi Ulker Bizim Yag, %36 ciro payi ile paket pazarindaki agik ara liderligini 2021 yilinda da
percinlemistir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Tiirkiye 2021 Paket Margarin Ciro Payi, Ipsos HTP 2021). Basaril is
sonuglarini kesintisiz ve yiksek etkili iletisimle destekleyen Bizim Yad, Ramazan déneminde SuperFresh
markaslyla sinerji projesi olan “iftara Ne Pigirsem?” TV yemek programinin yeni formatiyla Ggiincl yilinda da
tuketicilerle bulusmustur. Bizim Yagd'in “lezzet” ve “performans”inin 6n plana c¢ikarildidi ve yiksek marka
gOrunurldgundn elde edildigi program, yayinlandigi kusakta uzun yillardir yayinda olan birgcok yemek programinin
Onlne gegerek en ¢ok izlenen 3. program olmustur. “Turkiye’nin yagi Bizim, lezzeti hepimizin” iletisim kampanyasi
ile son ¢eyrekte aktif olmus, basarili is sonuglar elde etmigtir.

Pazar payindaki liderligini, dijital platformlara da tasiyan Bizim Yag, dijital kanallarda tiketicileriyle yil boyunca
etkilesim iginde olmustur. Sosyal Medya’da 367 bin takipgiye ulasarak FMCG gida kategorisinde 400°U askin marka
arasinda ilk sirada yer almistir. Youtube kanali Hamur Bizim isimiz’de ise, tarif videolari ve unli seflerle
gerceklestirilen eglenceli projeleriyle toplam 530 tarif videosuna ulasmis, FMCG gida kategorisinde Youtube
kanallari siralamasinda 222 bin takipgisiyle 4.sirada yer almistir. Ayrica bu siralamada en ylUksek etkilesim oranina
sahip kanal olmustur.
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Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2021 yilinda da agcik ara liderligini %48 ciro payi ile
surdirmastur. En ¢ok haneye giren kase margarin markasi olan Teremyag, 2021 yilinda marka degeri ve marka
arzusu acglk ara en yilksek marka olma konumunu sirdirmistir. TUketicileri tarafindan tereyagdinin lezzet ikizi
olarak bilenen Teremyag, 2021 yilinda da “en iyi tereyadi tadina sahiptir’ imaj skorunda kategori liderligini
korumustur. Kategorinin hem Uriin hem de iletisim anlaminda en yenilikgi markasi olan Teremyag, 2021 yilinda da
hedef kitlenin en ¢ok ziyaret ettigi ve guvenilir buldugu Nefis Yemek Tarifleri ile yilin énemli ddnemi Ramazan’da
hayata gegirdigi proje isbirligi ile platformu Teremyagd'in adeta organik platformuna dénustiirmeyi siirdirmistir.”iftar
Menin Hazir” projesi yaklasik 60 milyon tekil erisim alirken, 182 bin Teremyagli menu olusturulmus, Teremyagli
mentiler, sosyal medyada organik olarak 14.428 kere paylasiimigtir

Pazarin kékli markasi Luna, 2021 yilinda satis sirketi degisikligi ile Besler Gzerinden satiimaya baslamistir. Aralik
ayinda ulusal kanalda %10,5 pazar payina ulasarak pazarin jenerik markasi olan rakibi gecmistir

Besler istiraki olan Marsa, Ev Disi Tuketim Urlnleri, pastacilik yaglar kategorisinde “Ustam Pastacilik Yaglari” ile
pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim ihtiyaca cevap veren genis urin portféyd,
kullanim kolayhgdi, lezzet ve gugli iletisimi ile pazardaki konumunu gu¢lendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri
teknolojisi ve 6zel gelistiriimis Grin regeteleri sayesinde sektérde tium Urln portféyl trans yag igcermeyen ilk
markadir.

Ustam ev disi tiiketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak, hedef kitle sadakatini
arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen marka olmak amaciyla hedef kitle
(pastaci ustalar) odakl iletisim yapiimaktadir. Bu kapsamda; Ustam’in sosyal medya hesaplari ve web sitesi
Uzerinden Turkiye’'nin 6nde gelen pastanelerinin ustalari, Ustam demo sefleri ve Tirkiye’'nin dort bir yanindaki
pastaci ustalariyla igerikler olusturularak hedef kitle odakli iletisim yapiimaktadir. Tlrkiye’nin dnde gelen ve dagilimi
en yuksek olan sektorel dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam igerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi,
Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendiriimektedir.

Marsa ayni zamanda Tirkiye’nin lider margarin ihracatgisi konumundadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére
Marsa, Tiirkiye toplam margarin ihracatinin 37%/sini gergeklestirmektedir. Marsa, istanbul Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (IHBIR) tarafindan diizenlenen ihracat Birincileri 2021 Od(il Téreni’nde,
“Bitkisel Yaglar ve Yaglh Tohumlar Kategorisi” nde 2021 yilinda gergeklestirdigi satis tonaji ile birinci secilerek, yilin
en basarili ihracatgisi 6dulini almistir.

Marsa; gucli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genig trin portféyu ile bugtin bulundugu birgok ihracat
pazarinda lider konumdadir. Turkiye'nin lider margarin ihracatgisi konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim
agini guglendirmek hedefi ile, diinyanin en blyik B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini degerlendirmekte ve
dinyanin 6énde gelen bulylk gida fuarlarina katilmaktadir. 2021 yilinda Gulfood Dubai, Prodexpo Moskova,
Food&Beverage Nijerya, Dubai Manufacturing ve Agropack Irak fuarlarina katilmistir. 46 yeni misteriyi portfoytne
dahil ederek pazarlardaki konumunu giglendirmeye devam etmistir.

Marsa’nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda tiketici margarini
kategorisinde acik ara lider konumdadir. Ona markasinin bulundugu pazarlardaki lider konumunu giglendirmek ve
yeni satis firsatlarini degerlendirmek amaciyla, tiketici ihtiyacina cevap veren yeni Urun ve formatlar
gelistiriimektedir. 2021 yilinda tuketici margarin kategorisinde Ona, Luna ve Bizim Yag markalari altinda 450&900g
kova formatinda yeni UrlGin lansmanlari gergeklestirmistir.

Ozellikle acik ara lider olunan Irak ve Gurcistan pazarlarinda; hedef kitle ile iletisimin sirdurilebilir olmasini
sag@layacak projeler hayata geciriimektedir. Aralik ayinda, Gurcistan’da “Yasasin Ona Yasasin Hayat” TV reklam
filmi kampanyasi ile aktif olmustur.

Dagitim

Kerevitas'in yag is kolundaki yurt ici tuketici trtnlerinin satiglari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekdzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. 115.000’den fazla
noktaya tiketici UrlUnleri ile ulagiimaktadir. EndUstriyel, pastacilik ve catering satislari ise Sirket'in kendi
biinyesindeki satis teskilati ve distribltor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan,
ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla Ulkeye gerceklestiriimektedir.



ihracat

Kerevitas, yag is kolunda bes kitada 50’den fazla lilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Tiiketici Uriinleri

Bizim Yag, Ona, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk, Evet, Evin, Butter Dreams markalari

Ev Digi Tiiketim Uriinleri

e Pastacilik ve Catering Yaglar

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim markalari

o Enduistriyel Yaglar
Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars,Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

Yemeklik Yaglar

e Sabah, Evet, Bizim Bereket

X. iDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust dlizey yOneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Mehmet Tattnci

CEO

Yildiz Holding

Sikri Cin

CEO (Murahhas Mudiir)

Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi

Sadettin Atilla

Bagkan Yardimcisi- Tedarik
Zinciri ve Uretim

Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Ig Birimi

Burak Deniz

Genel Mudir- Tuarkiye Satis ve
Tic. Paz

Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Verda Duysak

CMO- Pazarlama

Yag is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi

Ufuk Kasar Direktdr- Mali isler Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Adnan Kaplan Direktor- Mali isler Yag Is Birimi

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis

Direktor- Satis

Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli

Direktor-Tedarik Zinciri

Dondurulmus Gida ve Konserve
is Birimi

Hatice Igeli

Direktdr- Ar-Ge&ls Gelistirme

Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktor- insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi

Hulya Karsh

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmus Gida
ve Konserve Is Birimi
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b) Personel Bilgileri

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyla biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.565’ dir. (31 Aralik 2020: 1.704).

Xl.  OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis Onceki Donem

31.Ara.21

31.Ara.20

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

3.272.199.465

2.348.202.185

Duran Varliklar

1.449.847.908

1.191.994.026

TOPLAM VARLIKLAR

4.722.047.373

3.540.196.211

Yiakamlulikler

684.245.719

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli

Yuakiumlulikler 2.455.866.002 1.093.409.010
Uzun Vadeli

999.152.164

Toplam Ozkaynaklar

1.581.935.652

1.447.635.037

TOPLAM
KAYNAKLAR

4.722.047.373

3.540.196.211

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

01.01- 31.12.2021

01.01.- 31.12.2020

4.865.330.171

3.055.708.233

Hasilat

Briit kar 976.893.074 746.021.860
Brit kar mariji 20,08% 24,41%
Faaliyet Kan (*) 535.727.955 416.251.844
Faaliyet ka&r mariji 11,01% 13,62%
FAVOK 594.638.258 468.654.860
FAVOK marji 12,22% 15,34%

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

Xll. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem iginde esas sozlesme tadili yoktur.




XIll. 2021 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17’nci maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal
Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BiST) islem géren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin
zorunlu olarak uygulanmasini dngérdiigi hikkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu

olmayan ilkelere uyum saglanmasina yonelik galismalarimiz devam etmektedir.
Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekgeleri asagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goérus ve dnerilerini dikkate almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar birkag komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetim Uyelerine sadlanan faydalar seklinde
toplam olarak verilmektedir.

Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoniinde bir hitkim bulunmamaktadir. Ozel denetgi atanmasi ile ilgili TTK ve SPK diizenlemelerinin
yeterli oldugu distnulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
dizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gézetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden henliz uygulanmayan prensiplerin de bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir stire¢ dahilinde uygulanmasi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henuiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢aligiimakta;
Sirket’in etkin yOnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-
gida-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulasilabilir. Asadida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sirketimizin  “http://www.kerevitas.com.tr” ve http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/lkurumsal/kurumsal-
yonetim-ilkeleri-uyum-raporu internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci lligkileri Boliimii

Yatirimei iliskileri, Genel Miidirliik biinyesinde olusturulmus Yatirmci iligkilerinden Sorumlu Birim tarafindan
yuritilmektedir. Bu birimin yoneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina sahip olan Serkan Yandi yapmaktadir.

Birimin yUrittigu baslica faaliyetler:

= Pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri konusunda bilgilendiriimesi,

= Pay sahiplerinin Sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularinin cevaplandiriimasi,

=  SPK’nin 6zel durumlar tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarinin Borsa Istanbul, SPK ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile tim yatirimcilara bildiriimesi,

= Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin pay sahiplerine ulastiriimasi ve Genel Kurul
toplantisinin tertip edilmesi,

= Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktariimasi,

= Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuritilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamalari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iligkin faaliyetlerin yiritilmesidir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirnmcilara
tanitiminin  yapiimasi, potansiyel yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgilendiriimesini telefon, faks ve
yatiimci@Xkerevitas.com.tr e-posta adresi ile gergeklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
Serkan YANDI — Yatirimei lligkileri Miidiir(i
Ufuk KASAR — Mali Isler Direktorii

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin iletigim Bilgileri
Tel: 0216 524 23 92 / 0850 209 18 31
E-posta: yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ya da s6zli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan butn bilgiler yillik faaliyet raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Esas Sdézlesme’nin 16’nci maddesinde Sirket denetimin usul ve
esaslari hakkinda bilgi paylasiimis, pay sahiplerinden, 2021 yili igcinde 6zel denetci bulundurulmasi ile ilgili bir
talepte bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527’nci maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, géris aciklama ve oy vermenin, fizikl katilim ve oy
vermenin butln hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
Borsa'ya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagh olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni
tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.27 Nisan 2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tzere
yil igerisinde bir adet Genel Kurul toplantisi diizenlenmistir.



2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérts acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hilkmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Sirket’in sermayesinde pay gruplari ve hisseler tUzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedariyla Sirket arasinda karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirket'te birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari ve Sirket'in tabi oldugu sair mevzuat ile
Esas Sdzlesme hukumleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve Sirket'in internet
sitesinden kamuya agiklanmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Sirket'in stratejileri,
operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu oénerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yili
icin net dagitilabilir ddnem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi
benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngérilen
detaylari da iceren Yoénetim Kurulu’nun kar dagitim dénerisi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Sirket'in kar dagitim politikasi gcercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune dagitilir.
Sirket'te kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Esas SoOzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini engelleyici ve pay devrini kisitlayici
hikidmler mevcut degildir.
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BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde, ayrica Sirket yatirimci iligkileri internet sitesi
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir. Sirket'in internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

= Sirket Hakkinda Bilgiler

= Etik ilkeler

= Yonetim Kurulu ve Ydnetim Hakkinda Bilgiler

= Komiteler

= Sirket Ortaklik Yapisi

= Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

= Sirket Esas S6zlesmesi

= Mali Tablo ve Dipnotlar

= Yillik Faaliyet Raporlari

= Ozel Durum Agiklamalari

= Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

= Genel Kurul Bilgileri (ilan, Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul Bilgilendirme DokuUmant)

= Sirket Bilgilendirme Politikasi

= Politikalar

» Yatirimci Sunumlari

=  Sikg¢a Sorulan Sorular

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebli§” Kurumsal Ydnetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen

hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari élgtisiinde Sirket'in itibari da gézetilerek korunur.

Ayrica Sirket calisanlarina, Sirket igi internet portal ile sirkiler ve duyurulara erisim imkéni saglanmakta, bazi
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tum c¢aliganlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini, Kurumsal Y&netim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢gmesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulagabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas Sézlesme’ye gore Yoénetim Kurulu en az bes en ¢ok yedi Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas S6zlesmede yer
alan hukiumler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim
Kurulu ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere alti Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yénetime katiimasi
konusunda herhangi bir galisma bulunmamaktadir.



4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenmis ise alim
politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yoénelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel
Yoénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tum Sirket calisanlarinin haklari herhangi bir ayrimcilik veya koétu
muameleye maruz kalmayacak sekilde glvence altina alinmistir. Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirket'in Insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:

= TUm personelin performanslarinin élgiimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu élgimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmasi,

= Seffaf yonetim sergilenmesi,

= Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

= Calisanlarin dustnduklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

= s disiplinine énem verilmesi,

= Tdm galisanlarin takim ruhu iginde galigsmalarinin saglanmasi,

= Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

= Sosyal aktivitelere yer verilmesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gida sektoriinde cgalismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecriibe ile gergeklestiriien sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en Ust seviye ve kalitede deger saglamasi hedeflenmektedir.
Bununla ilgili olarak Uretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre kirliligini énleyici tim tedbirler alinmig, aritma
tesisleri yasalarin gerektirdigi élgtlerde kurulmustur. Ayrica Tlrkiye egitim sistemi geregi orta dereceli ve yiksek
egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci alim talepleri Sirket'in sektoriinin ihtiyaci olan yetismis kaliteli insan
glcundn nedenli 6nemli oldugu bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding’in benimsemis oldugu
etik kurallar genel olarak tiim sirketlerde uygulanmakla birlikte Sirket'in de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme
politikasi cercevesinde web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu alti yeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi Genel Kurul toplantilarina
miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve Vekili tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gogunlugu icrada
gbrevli olmayan (yelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayirabilecek Bagimsiz Uyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri’nin, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tir

isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK’'nin ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.
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Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri agagdida belirtilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet Tutlincu Ydnetim Kurulu Bagkani 27.04.2021 — 27.04.2024
Ali Ulker Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 27.04.2021 — 27.04.2024
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 27.04.2021 — 27.04.2024
Vehbi Merzeci Yénetim Kurulu Uyesi 27.04.2021 — 27.04.2024
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.04.2021 — 27.04.2024
Ceyda Aydede Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 27.04.2021 — 27.04.2024

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'nin ortak “bagimsizlik beyani” agagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli énemli gbérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blimant
yuruten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Sirket'e 6nemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢galismadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na
gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar gatismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yoénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butln taraflarin bilgisine beyan ederim.



5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile Esas Sézlesme ve bu hususlarda Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve gerekse Esas S6zlesme dizenlemelerine
gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve islemler Yénetim Kurulu tarafindan yurutdlir. Yénetim Kurulu
kendisine yuklenen gdrev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari, kismen Sirket blnyesindeki komitelere
ve/veya Sirket yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi icerisinde gergeklestirdigi toplantilarda 25 (yirmi bes) adet
karar almistir. Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu
Baskani, diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu
ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
dneri reddedilmis sayilir. 2021 yili faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli goéris agiklanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan Komite’nin amaci Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir. ki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dért kez
toplanmaktadir. 2021 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 (dort) defa toplanmistir. Denetimden Sorumiu
Komite Baskanligi gérevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gérevini de Ceyda AYDEDE vyiiriitmektedir.

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim
sureglerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis ve Kurumsal Ydénetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. 2021 yili icerisinde Kurumsal Ydnetim Komitesi 4
(dért) defa toplanmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi gérevini Ceyda AYDEDE, Komite Uyeligi gérevlerini
ise Ahmet Murat YALNIZOGLU ve Serkan YANDI yiriitmektedir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” hilkm{ uyarinca, Sirket'in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dlUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak ve Sirket'in Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet géstermek Uzere,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az (¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kurulu’na sunar. 2021 yil igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) defa toplanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkanligi gérevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gorevini ise Hiiseyin Avni
METINKALE yiiriitmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yirutiimektedir. Ayrica
Sirket’in, ana ortagdi Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne bildirilir. Sirket'in is akislari, proseddrleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Oncelikle musteriye saygil, her kademede calisanin yénetime katildigi, siirekli ve yaygin egitimin benimsendigi,
hicbir kosulda kaliteden ve gida guvenliginden &dun vermeden, kalite/HACCP Yénetim Sistemi’ni sirekli
iyilestirmeyi hedef edinen, sektdrindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, yenilik¢i, atiimci, yasalara ve
cevreye sayglyl ilke edinmig, insana deger veren bir sirket olmaktir. Sirket'in amaci musterilerinin istek ve
beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektér onculigini korumaktir. Bu amacin
gerceklesmesi icin belirlenen politika ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki calisanlarin
Kalite/HACCP Yonetim Sistemi’ne uygun olarak ¢alismasi gerekmektedir. Sirket'in hedefi, Grlnlerini olusturan ham
maddelerini aldig1 kaynagindan, Urettigi mamullerin ulastigi son noktaya kadar her kademede isini titizlikle yerine
getirmeye galismaktir. Tohumdan sofraya gegen tim sirecte paydaslarina deder katmaya c¢alismak bir numarali
Onceliklerindendir.

Sirket, sektorde is yapis bigciminde ve dijitallesmede de 6ncu bir lider olmak igin, strdurdlebilir blyime ve basari
icin, surekli gelisim igin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata gecirebilmek igin, daha disik maliyetle ve
daha yuksek verimlilikle is yapabilmek igin, paydaslarin, musterilerin, tuketicilerin ve calisanlarin hayatlarini
kolaylastirarak onlara deger katmak ve kalplerini kazanmak igin dijital déntisim projelerini hayata gegirmek
hedefindedir.

Sirket'in uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak Ug¢ yillik stratejik planlar ve yillik butceleri
hazirlamaktadir. Her faaliyet doéneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da performans
degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

5.6 Mali Haklar

Sirket Ust diizey yoneticilerinin Gcretlendirme esaslari yazili hale getiriimis, 20 Temmuz 2019 tarihinde yapilan
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
Sirket'in faaliyet raporu ile kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilan tcret ve huzur hakki diginda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gére her biri igin ayri ayri tespit
edilir. 27 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu Gyelerinden, sadece bagimsiz
tyeler igin aylik net 5.750 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir. Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi 'ne ve
yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



XIV.  SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yonetim Kurulu CSY o6ncelikli konularini, risk ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. Bu politikalar igin Yoénetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Kerevitasg'ta surdurilebilirlik konularinin  yénetiminden Sirduarulebilirlik Kurulu sorumludur. Kurul,
surdurulebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, galisma esaslarini, yonetim sistemlerini diizenli
olarak gbézden gegirerek yeniden dizenlemek, ylritmek, izlemek ve denetlemek, gerekli durumlarda
Yénetim Kurulu’nun onayina sunmakla yakimladar.

- CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Sirket Stratejisini belirler. Sirket stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

Faaliyetlerimizin devamhligi ve tim paydaslarimizin mutlulugu amaciyla olusturulan Yildiz Holding
surdurulebilirlik platformu catisi altindaki Kerevitas'ta “Bu Diinya Bizim” yaklasimini benimsiyoruz. Bu
Diinya Bizim yaklagimi temel olarak Uriin, Toplum ve Diinya olarak iic ana konuya odaklaniyor.
Kerevitag olarak surdurdlebilirlik yaklasimimizi bu cergevede sekillendiriyor, is slreglerimizi bu
dogrultuda ybénetiyoruz.

A2. Uygulamal/izleme

- CSY politikalarinin yurutilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez Yénetim Kuruluna
raporlar.

Sirketimiz binyesinde 2017 yilinda kurulan sirdurdlebilirlik kurulu, strdardlebilirlik calismalarinin
sistematik bir sekilde yuritilmesinden sorumlu en Ust kurul olarak yer aliyor. Cevresel, sosyal ve
ydnetisim konularindaki mevcut durumun takibi ve bu kapsamda alinan kararlarin sirket genelinde
uygulanmasindan sorumlu olan Kurul, Yénetim Kurulu’na raporluyor. Sirdurulebilirlik ¢alismalari
Kurul'un koordinasyonu altinda gergekleserek Yildiz Holding’deki sirdirilebilirlik déntsimine
katki vermemizi de sagliyor. Kerevitas ve Yag Is Birimi CEO’sunun liderlik ettigi Kurul’un; Kerevitag
ve Yag Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimcisi, Kerevitas ve Yag Is Birimi Pazarlama
Genel Mudiirii, Kerevitas Mali isler Direktorii, Kerevitas ve Yag is Birimi insan Kaynaklari Direktord,
Kerevitas Kalite Grup Miidiirii, Kerevitas Yatirimlar ve Teknik Grup Midiirii, Kerevitas Uretim Grup
Midirl, Kerevitas Tedarik Zinciri Grup Midirii, Kerevitas Ziraat Midiri, Kerevitas insan
Kaynaklari Muduri, Kerevitag Ar-Ge Kidemli Miidiir(i, Yag is Birimi Mali igler Direktéri, Yag is Birimi
Pazarlama Direktérii, Yag is Birimi Tedarik Zinciri Direktori, Yag is Birimi Ar-Ge ve Iis Gelistirme
Direktérl, Yag is Birimi Fabrika Direktéri, Yag is Birimi ihracat Direktorii ve Yag is Birimi Satig
Direktorli olmak Uzere 19 Uyesi bulunuyor. Yilda en az iki kez olmak Uzere gdrevlerin yerine
getirilmesini saglayacak siklikta toplanan Kurul'un koordinasyonunu Kerevitas ve Yag is Birimi
Tedarik Zinciri ve Uretim Bagkan Yardimcisi, sekreterligini ise Kerevitag Ziraat Miidiri ve Yag is
Birimi Fabrika Direktoru yapiyor.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya aciklar.

Hedefler bulunmamaktadir.

- CSY Kilit Performans Gdstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar.
Teyit edilebilir veriler mevcut ise, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektdr karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Performans gostergeleri her yiIl yayimlanan Sirdardlebilirik Raporunda agiklanmaktadir. 2021
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verileri haziran ayinda ¢ikacak Sirdirilebilirlik Raporunda paylasilacaktir.

- is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Daha etkin bir gevre yénetimiyle gida ve ambalaj atigini en aza indirme, yeniden kullanma ve ambalajlar
icin geri donusturdlebilir malzeme kullanma konularinda uygulamalarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda Ar-Ge ve inovasyon ekipleriyle Griin ambalajlarinda kullanilan plastik malzeme miktarinin
azaltilmasi ve bu degisikligin Grintn raf dmru Gzerindeki etkilerinin incelenmesi i¢in proje yapilmaktadir.

A3. Raporlama

- Surdurulebilirik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar, kamuya
aciklar. Suardurilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu, strdirilebilirlik raporu veya
entegre rapor/entegre faaliyet raporu kapsaminda aciklayabilir.

Sirdurdlebilirlik performansi ve faaliyetleri her yil yayimlanan Sirdirilebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu
aracihgi ile agiklanmaktadir.

- Paydaslar icin énemli nitelikteki (material) bilgilerin, dogrudan ve 6zlu bir anlatimla paylasiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirdurdlebilirlik Raporu paydaslarin katkilariyla belirlenen 6ncelikler dogrultusunda sekillenmekte ve
tim paydaslara yonelik olarak web sitesinde paylasiimaktadir.

- Sirdurdlebilirlik Raporu paydaslarin katkilariyla belirlenen éncelikler dogrultusunda sekillenmekte ve
tim paydaslara yonelik olarak web sitesinde paylasiimaktadir. Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda éncelikli konular
hakkinda hem pozitif hem de negatif gelismeleri objektif bir bicimde agiklar.

Surdurilebilirlik performansi ve hedefler her yil surdirdlebilirlik raporlari aracihidiyla dogrudan ve 6zlu bir
anlatimla seffaf ve dengeli olarak agiklanmaktadir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Surdurulebilirlik Raporu 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina katkiyr da ortaya koymaktadir.
(2020 Sdirdurilebilirlik Raporu, sayfa 10)

- Cevresel, sosyal, kurumsal ydnetim konularinda aleyhte acgilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
agiklama yapar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz Uglncu taraflara (bagimsiz sirdurdlebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatilan
surdurilebilirlik performans dlgcimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin
artirlimasi yoninde gayret gosterir.

Dogrulama bulunmamaktadir. Alinmasi yéninde ¢alismalar bulunmaktadir.



B.Gevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel ydnetim sistemlerini
(1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. olarak, ulusal ve uluslararasi olmak Uzere ¢evre konusundaki yasal
diizenlemelere uyar, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini ydonetmek ve azaltmak Uzere surekli gelismeyi
esas alirniz. 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistem Standardi calismalarimizda yol géstericidir. Istirakimiz
Besler'de ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi ve ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi bulunuyor. (2020
Surdurilebilirlik Raporu, sayfa 36)

Cevre ile ilgili yasalara ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Cevre yonetimimizi tim cevresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda gergeklestiriyoruz.

Cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama sikligi, veri toplama sureci
ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Cevresel raporlama siniri 2020 Sirdurulebilirlik Raporu 2. Sayfada paylasiimaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili sirketteki en st dizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Suardurilebilirlik Kurulu, Baskan Yardimcisinin da aralarinda bulundugu Uyelerinin katihmiyla gevre
yonetim birimleri ile yilda en az bir kere olmak Uzere toplanir, gevre politikasi ve uygulamalarini gézden
gegirir. Alinan kararlar ve suregle ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirilir.

Hedeflerin gercgeklestirimesi de dahil olmak lzere cevresel konularin yonetimi icin sundugu
tesvikleri agiklar.

2020 Surdurtlebilirlik Raporu Cevre béliminde (sayfa 36) agiklanmaktadir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.
2020 Surdurulebilirlik Raporu Cevre béliminde (sayfa 36) agiklanmaktadir.

is streglerine veya (irlin ve hizmetlerine yonelik sirdirilebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

2020 Sirdirilebilirlik Raporu Diinya-iyilestirmek béliminde (sayfa 36-39) agiklanmaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlarda degil, sirket deder zinciri boyunca cevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve misterileri nasil entegre ettigini aciklar.

Ulkemizdeki yerel (retimi destekliyor, bu anlamda tedarikgilerimizin %97’sini yerel tedarikgi
olusturuyor, hammaddelerimizin ise tamamini yerel ureticiden aliyoruz. Ciftcilerimizin %901 ile
sbzlesmeli tarim modeliyle ¢alismaya devam ediyor, planh Uretim sayesinde operasyonel
verimliligimizi arttinyoruz. Surdurulebilir bir Gretim zinciri i¢cin tim tedarikgilerin uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasina dikkat ediyor, sosyal ve ¢evresel denetimler gergeklestiriyoruz. Daha
detayll bilgiye 2020 Siirdirilebilirlik Raporu Sirdurilebilir Uretim Zinciri bélimiinden (sayfa 24)
ulasilabilir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sireglerine dahil
olup olmadigini; ¢gevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldidi1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Sektérin 6ncu sirketlerinden biri olarak biyogesitliligi korumak ve gelistirmek onceliklerimiz ve
sorumluluklarimiz arasinda bulunuyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin biyogesitlilik Uzerindeki
potansiyel etkilerini takip ediyoruz. Uluslararasi s6zlesmeler dogrultusunda hazirlanan biyogesitlilik
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aksiyon planlari yaklasimimizin temelini olusturuyor. Calismalarimizda risk faktorlerini belirleyerek
biyocgesitlilik konusunda uzman Sivil Toplum Kuruluslari ile biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek
icin beraber calisiyoruz.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
Isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
Performans gostergelerine 2020 Sirdurilebilirlik Raporu 40-44. Sayfadan ulasilabilir. 2021 yili
performansi yayimlanacak 2021 Sirdurulebilirlik Raporunda paylagilacaktir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandidi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar

Veri toplama ve hesaplama metodolojileri 2020 Surdurulebilirlik Raporu 40-44. Sayfada paylasiimistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma).

3 yilhik performans gostergelerine 2020 Surdirdlebilirlik Raporu 40-44. Sayfadan ulasilabilir

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali
olarak (Science-Based Targets) belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere goére
rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Bulunmamaktadir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Artan sera gazlari dogrultusunda hizlanan iklim degisikligi ginimuzin en édnemli sorunlari arasinda yer
aliyor. Bunun yani sira iklim degisikliginin tarim sektérii Gzerinde énemli etkileri bulunuyor. iklim
degisikligiyle micadele noktasinda duydugumuz sorumluluga bagl olarak bu alan éncelikli konularimizin
arasinda yer aliyor. Ozellikle tarimsal hammadde basta olmak lizere kaynaklarin verimli kullaniimasi,
etkin su ve atik yOnetimi, enerji tasarrufu gibi konularda gergeklestirdigimiz projelerle iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamayi hedefliyoruz.

Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini édnleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini aciklar; Uguncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya ydnelik aksiyonlarini agiklar.

Operasyonlarimizda su yonetiminin yani sira en buyuk tiketiminin gerceklestigi tedarik zincirinde su
tuketiminin azaltilmasina da yuksek 6nem veriyoruz. Tarim alanlarinda damla sulama sistemini
kullanarak ve tesvik ederek hem enerji tiketimini hem su tiketimini azaltiyoruz. Damla sulama
yontemiyle yagmurlama sulamaya kiyasla %37 su, %30 enerji tasarrufu sagliyoruz. Son (g yil iginde
misir alanlarinda damla sulamayi yayginlastirarak %80 kullanim oranina ulastik.

Cevresel etkilerini azaltmaya yoénelik aldigi aksiyonlar, yuruttiga projeler ve girigsimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladidi ¢evresel fayda/kazang¢ ve maliyet tasarruflarini aciklar.

2020 yilinda enerji tuketimi yogunlugu 0,88 MWh/ton, sera gazi yogunlugumuz 0,29 COze/ton olarak
gerceklesti. Marsa’da bulunan kojenerasyon sistemi sayesinde elektrik ve buhari ayni anda uretiyor,
enerji tasarrufu sagliyoruz. 2020 yilinda hayata gegirdigimiz enerji projeleri, iyilestirmeler ve verimlilik
arttinicr galismalar sonucunda 5 milyon KWh enerji tasarrufu saglayarak 2.342 ton CO: sera gazi
saliminin Onine gegctik. Verimlilik yatirimlarinin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi
destekliyoruz. Sosyal tesisimizde kullanilan suyu glines, enerijisi ile 1sitiyoruz. 2020 yilinda 36.500 kWh’lik
glines enerijisi Urettik. (2020 Surdirulebilirlik Raporu, sayfa 37)

Toplam enerji tuketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak aciklar.

Performans gdstergelerine 2020 Sirdurulebilirlik Raporu 40-44. Sayfadan ulasilabilir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.



Enerji tiketimi verilerinde 1s1, sogutma ve buhar verileri ayri olarak paylasiimamakta toplam tiketim
verileri paylasiimaktadir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya disutk karbonlu elektrige gegis konusunda
galismalar yapar ve bu ¢alismalar acgiklar.

Bulunmamaktadir.

- Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini agiklar.
Bulunmamaktadir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini aciklar.

Verimlilik projeleri kapsaminda gerceklestirdigimiz yeniliklere bagli olarak hem ener;ji tiketimimizde hem
de sera gazi salim miktarimizda 2018’ye gdre azaltim sagladik. Buna gére 2019 yilinda enerji tuketimi
degerinde %8, sera gazi salim degerinde %4 azaltim gergeklestirdik.

- Yer altindan veya yer Ustinden c¢ekilen, kullanilan, geri dénUstirilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve proseddurlerini (Kaynak bazinda toplam su c¢ekimi, su ¢ekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri donusturtlen ve yeniden kullanilan suyun ylzdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.

Performans gostergelerine 2020 Surdurulebilirlik Raporu 40-44. Sayfadan ulasilabilir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Kerevitas herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Karbon kredisi alinmamistir.

- Sirket icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

- Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve gonulli platformlari agiklar.
Kerevitas Surduarilebilirlik Raporu ve Faaliyet Raporu’nda agiklanmaktadir.

.Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

- insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye'de
insan haklari ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhut
edildigi Kurumsal insan Haklar ve Calisan Haklar Politikasi olusturur. Sz konusu politikayl ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya aciklar.

Kerevitag insan Kaynaklari Politikasina Sirket web sitesinden ulasilabilir.

- ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glc,
galisma standartlarinin iyilestiriimesi, ¢esitlilik ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, cinsel yénelim,
dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci vb ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Kerevitag insan Kaynaklari Politikasina Sirket web sitesinden, Tedarik Zinciri Politikasina ise Sirket web
sitesinden ulasilabilir.

- Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Tedarik Zinciri Politikasinda acgiklanmaktadir. Tedarik Zinciri Politikasina Sirket web sitesinden
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ulasilabilir.

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci galistirimamasina yonelik dizenlemeleri agiklar.

Etik ilkeler kapsaminda diizenlemeler yapilmis olup, Etik ilkelere Sirket web sitesinden ulasilabilir.

Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri ve yetenek ydnetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimuine iligkin suregleri belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Kerevitas insan Kaynaklar Politikasina Sirket web sitesinden ulasilabilir.

is sagligi ve giivenligi politikalar olusturur ve kamuya aciklar. is kazalarindan korunmak igin alinan
Onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

2020 Sirdurilebilirlik Raporu is Saghigr ve Guvenligi boliminden (sayfa 32, 33) ulasilabilir. Kaza
istatistikleri Strdurdlebilirlik Raporu 40. Sayfada aciklanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.
Kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgilendirmeye Sirket web sitesinden ulasilabilir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum sirecleri, reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme
vb. calismalari dahil) ve kamuya aciklar.

Etik Kurallara Sirket web sitesinden ulasilabilir.

Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik, finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Kerevitas, faaliyet gosterdigi gida sektortiniin gelisimine énayak olmanin yani sira, toplumsal fayda
yaratacak projelere de énem vermektedir. Daha mutlu bir toplumun olusmasinda lizerine diigsen gorevi
yerine getirmek i¢in var giiclyle ¢alisan Kerevitas; bagli bulundudu Yildiz Holding araciligiyla spor, sanat
ve egitim alaninda birgok sponsorluk anlasmasi yapmakta ve proje gerceklestirmektedir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
duzenler.
Gerekli goérilmesi durumunda toplantilar dizenlenmektedir. Egitim dizenlenmesi degerlendirilmektedir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (g¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurGtar.

Sirekli degisen paydas beklentilerine dogru yanit vermek i¢in paydaslarimizin katiimiyla kiresel ve
yerel trendler, sektorimuzdeki gelismeler dogrultusunda surddrdlebilirlik alaninda 6ncelikli
odaklandigimiz alanlari belirliyoruz. Belirlenen éncelikli konulara odaklanarak hem Kerevitag’in orta ve
uzun vadeli hedeflerini gerceklestiriyor, hem de ¢ok cesitli paydas gruplarimizin beklentilerini
karsiliyoruz. Béylelikle tim paydaslarimiz i¢in ortak deger yaratiyoruz.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimuine iliskin miUsteri memnuniyeti politikasi dlzenler ve
kamuya aciklar.

Musteri Memnuniyet Politikasi bulunmamaktadir.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yuratir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
ve ne siklikla iletisime gegtigini, sirdurdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.

ilk olarak 2017 vyilinda olusturdugumuz ve ydénetim kurulumuz tarafindan da onaylanan
onceliklendirme matrisimizi ve belirledigimiz 6ncelikli konularimizi yillik olarak degerlendiriyoruz.
Calismalarimiz kapsaminda kiresel ve yerel trendler, sektdériimiizi yakindan ilgilendiren konular,
kurum igi ve kurum digi paydas gorusleri ve beklentileri dogrultusunda dncelikli konularimizi tekrar
degerlendirdik ve bir dnceki yil ile ayni olacak sekilde onayladik. Oncelikli konularimiza ilave olarak
gida atiklari ve kaybil, is saghgi ve guvenligi, sorumlu tedarik, ¢alisan ve insan haklari konulari dnemi
giderek artan konular olarak 6n plana ¢ikiyor. Bu konulari is yapisimizin dogasi geregi uzun yillardir
ydnetiyor ve bu konulara yiiksek dnem veriyoruz. Oncelikli ve yiiksek énem verdigimiz konular
Uzerinde g¢alismalarimizi yogunlastiriyor ve bu alanlardaki performansimizi tim paydaslarimizia
seffaf olarak paylasiyoruz.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Surduarilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) kamuya aciklar.

GRI Standartlari “Temel” segenegine uyumlu olarak hazirladigimiz Sdrduardlebilirlik Raporunda
ayrica GRI Gida Sektér Eki’'nden yararlandik.

imzacisi veya lyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirirm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedidi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba
gosterir.

2019 yilindan bu yana Borsa istanbul Surddrilebilirlik Endeksi'nde yer aliyoruz.



Kurumsal Yonetim ilkeleri

[1-17.1. sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Teblidi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Ydnetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami ¢gaba goésterir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmaktadir.

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken g6z 6éniinde bulundurur.

Kerevitas olarak, kalite ve gida guvenliginden 6diun vermeyen, yenilik¢i yaklagsimla teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, gevresel ve sosyal sorumluluklari sadece yasal zorunluluk olarak
gérmeyip toplum igin deger yaratmak Uzere g¢alisan bir sirket olarak c¢alismalarimizi
gergeklestiriyoruz. Sirket yapisinin korunmasinda 6énemli rol oynayan kurumsal yénetim, adalet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz. Sirketimizin yénetim seklinin
belirlenmesinde temel aldigimiz bu ilkeler, her turli adaletsizligin, yolsuzlugun ve kural ihlalinin
onune gecmemizi saghyor. Sirketimizin varhgini, itibarini ve faaliyetlerimizin strdurulebilirligini
etkileyecek her konuyu kurumsal yénetim yapisi altinda degerlendiriyoruz.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Strdurtlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurur.

Onceliklendirme calismasi kapsaminda sirket ici uzmanlarimiz ve yoéneticilerimizin katkilariyla
cahstaylar dizenledik. Tium paydaslarimizin goris ve tavsiyelerini géz 6éninde bulundurdugumuz bu
calismaya calisanlar, kamu kurumlari, dizenleyici otoriteler, sivil toplum kuruluslari, dernekler,
uluslararasi organizasyonlar ve girisimler, kurumsal musterilerimiz, tedarikgiler ve Universiteler gibi
gruplardan olusan genis paydas agimizi dahil ettik.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve editimler ile stirdirilebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaliin artiriimasi konusunda cgalisir.

Kerevitag, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini bagh bulundugu Yildiz Holding c¢atisi altinda
yuritmektedir. Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini Uretici sorumlulugundan dogan
yukumlilukler olarak gérmektedir. Sirket, toplumdaki bireylerin gida gereksinimleri icin genis segenekler
Uretmenin yani sira bunlari erisilebilir ve satin alinabilir kilarak, agik ve sorumlu bir iletisim yoneterek,
dengeli beslenmeyi ve fiziksel aktiviteyi de tesvik etmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere dye olmak ve calismalara
katki saglamak icin ¢caba gdsterir.

Bulunmamaktadir.
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele politika ve programlarini agiklar.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele kapsamindaki diizenlemelere Etik ilkeler altinda ulasilabilir.


https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Kerevitas-Etik_illkeler_28.06.2019.pdf

