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Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem:
01.01.2021-31.12.2021

TicaretUnvani:
NASMED OZEL SAGLIK HIZMETLERI TICARET ANONIM SIRKET]

TicaretSicili Numarasi:
107488

MersisNumarasi:
0629133115700001

Kayith Sermaye Tavani:
500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:
125.000.000TL

Merkez Adresi:
Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Izmir Subesi
Giinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak- {zmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi Subesi
Giinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak- Izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol International Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International Hastanesi Subesi
Giinesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No: 57 Konak- [zmir

Sube Adresi:

Destek Hizmetleri Subesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler Birimi Subesi
Aydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar izmir

Sube Adresi:

Ankara Irtibat Ofisi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ankara Irtibat Ofisi Subesi
Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:3/A / 81 Cankaya —Ankara

Sube Adresi:

Istanbul irtibat Ofisi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Irtibat Ofisi Subesi
Fulya Mahallesi Yesilcimen Sokak No:12 Daire 357 (Polat Rezidans) Sisli - Istanbul
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Iletisim Bilgileri:

Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Telefon:

0232 262 99 88

0850 850 35 35

Fax:

023226299 40
E-posta Adresi:

info@egepolhastanesi.com
Internet Sitesi Adresi:
https://www.egepolhastanesi.com

Yonetim Kurulu

Necip NASIR: Yoénetim Kurulu Bagkam

Insaat Miihendisi ve Is Insan1. 1992 yilinda insaat ve saglik sektdrlerinde faaliyette bulunan Nasir Sirketler
Grubunu kurdu ve yonetim kurulu bagkanligini yapti. Kurucusu oldugu Miiteahhitler Federasyonunda
baskanlik, kurucularindan oldugu Insaat Miiteahhitleri Konfederasyonunda ve TOBB Tiirkiye Insaat
Miiteahhitleri Meclisinde baskanvekilligi gérevlerinde bulundu. 2004-2018 yillar1 arasinda Izmir Ticaret Odasi
Meclis Baskanvekilligi ve Meclis Uyeligi yapti. Halen Arme Teknik Miihendislik Mimarlik Insaat Turizm
Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. ve Nasir Yapi
Miihendislik Makine Insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti. ve Giigsan Yap1 A.S. Yonetim Kurullarinda Y énetim
Kurulu Baskanlig1 gorevlerini yiirtitmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Aslan NASIR: Yonetim Kurulu Uyesi

Is Insan1. 1982-1992 yillar1 arasinda otomotiv ve nakliye sektdrlerinde ¢alismalarda bulundu. 1992 yilindan
itibaren Nasir Miihendislik Mimarlik Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren Nasmed Ozel Saglik
Hizmetleri Ticaret A.S.’de icraci Uye olarak gérev almaktadir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Servet NASIR: Yonetim Kurulu Uyesi

Is Insan1. 1986-1992 yillar1 arasinda gida ve tekstil sektdrlerinde calismalarda bulundu. 1992 yilindan itibaren
Nasir Miihendislik Mimarlik insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti., 1994 yilindan itibaren Arme Teknik Miihendislik
Mimarlik insaat Turizm Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti., 2003 yilindan itibaren Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri
Ticaret A.S. ve Nasir Yap1 Miihendislik Makine Insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti. Y6netim Kurullarinda
Icraci1 Uye olarak gérev almaktadir ve 2021 yilindan itibaren Giigsan Yapt A.S.’de ortaklig1 bulunmaktadir. Evli
ve 4 ¢ocuk babasidir.

Nuri NASIR: Yoénetim Kurulu Uyesi

Is insan1 ve Doktor. 1997-2008 yillar1 arasinda kamu ve 6zel saglik kuruluslarinda doktor olarak gorev aldi.
Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Kurulusundan itibaren Egepol Hastanesi
Mesul Miidiirliik gérevini yiiriittii. Halen Ege Ozel Hastaneler Dernegi Yonetim Kurulu Baskam, Ozel
Hastaneler Platformu Y6netim Kurulu Uyesi ve TOBB Saglik Kurumlar1 Meclis Uyesi olarak gorev almaktadir.
Endorad Ozel Saglik Hizmetleri Ve Geregleri San. Tic. Ltd. Sti’nin Sirket Miidiirliigii, Nasir Miihendislik
Mimarhk Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti ve Nasir Yap1 Miihendislik Makine Insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.
Yénetim Kurullarinda icraci Uye olarak gérev almakta ve 2021 yilindan itibaren Giigsan Yap1 A.S.’de ortaklig
bulunmaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Mete AKISU : Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mete Akisii, 27.8.1964 yilinda Ankara’da dogdu. Ilk, orta ve lise 6grenimini Izmir’de tamamladiktan
sonra Ege Universitesi Tip Fakiiltesi’nden 1987 yilinda iigiinciiliikle mezun oldu. Akisii, 1993 yilinda Ege
Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali’'ndan "Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar:

SN

Uzmanligi

= n

n1 ve ayni anabilim dalinda 1998 yilinda "Neonatoloji- yenidogan yandal uzmanligi"n1 tamamladi.
ABD’de 1997-98 yillarinda Teksas Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Yenidogan Birimi/ Yenidogan Yogun Bakim
Unitesi’nde calist1. Prof. Dr. Mete Akisii Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saglhigi ve Hastaliklar1 Anabilim
Dali’nda 1998 yilinda dogent ve 2004 yilinda profesor oldu. Akisii'niin bilimsel olarak yirmiden fazla 6diili,
yiize yakin ulusal ve uluslararasi yayini, ¢esitli kongre ve sempozyumlarda davetli konusmaci olarak katilimlari

vardir. Akisii evli ve iki erkek ¢cocuk babasidir.

Ali DENIZ : Yonetim Kurulu Uyesi

Uzm.Dr. Ali DENIZ , 07.03.1973 yilinda Izmir ’de dogdu. Ik, orta ve lise 6grenimini izmir’de tamamladiktan
sonra Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi’nden 1996 yilinda mezun oldu. Deniz, 2001 yilinda Atatiirk Egitim
Arastirma Hastanesi Kulak Burun Bogaz ve Bag Boyun Cerrahisi Uzmanligim tamamladi. 2001 Yilinda Kulak
Burun Bogaz Asistanligi, 2001-2005 yillart arasinda Agr1 Dogubayazit Devlet Hastanesi KBB Uzmanlig ve
Hastane Bashekimligi, 2005-2016 yillar1 arasinda Ozel Safa Hastanesi KBB uzmanlig1 ve Hastane Bashekimligi
ve 2016 yilindan bu yana Ozel Karadeniz Saglik Hizmetleri A.S,Denkar Egitim Saglik Hizmetleri A.S ,Almet
Saglik Hizmetleri A.$’de Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Uye olarak gorev yapmaktadir.
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I'l j :u 0

30.09.202 I tarihiitibariyleSirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gaorev Siiresi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
NECIP NASIR Yonetim Kurulu Bagkani 15.01.2021 tarihli Genel Kurul’da
3 yil siireyle atanmustir. Kalan
gorev siiresi 3 yil
ASLAN NASIR Yonetim Kurulu Uyesi 15.01.2021 tarihli Genel Kurul’da

3 yil siireyle atanmigtir. Kalan
gorev siiresi 3 yil

SERVET NASIR

Yonetim Kurulu Uyesi

15.01.2021 tarihli Genel Kurul’da
3 yil siireyle atanmistir. Kalan
gorev siiresi 3 yil

NURI NASIR

Yonetim Kurulu Uyesi

15.01.2021 tarihli Genel Kurul’da
3 yil siireyle atanmistir. Kalan
gorev siiresi 3 yil

ALI DENiZz

Yonetim Kurulu Uyesi

21.12.2021 tarihli Genel Kurul’da
aksi karar alinincaya kadar
atanmustir.

METE AKISU

Yoénetim Kurulu Uyesi

21.12.2021 tarihli Genel Kurul’da
aksi karar alinincaya kadar
atanmustir.

HASAN MURAT
CELIK

Mesul Mudiir

Hizmet S6zlesmesi

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isg:iye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timii 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2021- 31.12.2021 déneminde
ortalama personel say1si; Doktor 81 Diger Saglik Personeli 340, Temizlik Personeli 160 Diger Personel

345 olmak iizere toplam 926 kisidir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle 3.567.669 TL kidem tazminat yiikiimligii bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali

menfaatlerin 31.12.2021 tarihi itibariyle toplam tutarlar1 3.355.582 TL’dir.
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rma rtaklhik Yapisi
Sermayesi:
125.000.000,00 TL

OrtakhikYapisi: Raporlama Déneminde

Ortaklik Yapisi
.
O Halka Agik Kisim; 20% B Necip Nasir; 20% ﬁ
B  Nuri Nasir; 20% B Aslan Nasir; 20% j
1
0O Servet Nasir; 20%
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ o
Ads Soyadi Son Olaganiistii Genel Kurul Son Durum
17.06.2021 30.09.2021
(TL) (%) (TL) (%)
Necip Nasir 25.000.000 25,00 25.000.000 20,00
Aslan Nasir 25.000.000 25,00 25.000.000 20,00
Servet Nasir 25.000.000 25,00 25.000.000 20,00
Nuri Nasir 25.000.000 25,00 25.000.000 20,00
Halka Acik Kisim 0 0 25.000.000 20,00
Toplam 100.000.000 100,00 125.000.000 100,00

Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iligkin Aciklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine tanian imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay i¢in 5 (bes) oy imtiyazi.
-Yonetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi.

Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
2021 Y1l igerisinde Yatirim tesvik kapsaminda toplam 83.961.865,86 TL yatirim yapilmustir.

2017 yilinda Sirket’in 3.hastanesi olacak olan Egepol International hastanesinin ingaatina baglanmistir.
S6z konusu hastanede Acil, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Cocuk Cerrahisi, Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklari, Dahiliye, Genel Cerrahi, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kulak-

6
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Burun ve Bogaz, Noroloji, Radyoloji ve Tibbi Mikrobiyoloji boliimlerinde hizmet verilecektir. Halen,
acilis islemleri ile ilgili yasal bagvuru yapilarak prosediirlere baglanmis olup, alimi tamamlanmis olan tibbi
donanimin giimriikleme ve yerlerine yerlestirilerek devreye alinma islemleri siirdiiriilmektedir. Ozel
Egepol International Hastanesi Aralik 2021 ay1 igerisinde Calisma ruhsatlari alinmis ve 15 Ocak 2022
itibari ile hasta kabuliine resmen baglanmustir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi kurulus ¢alismalari devam etmektedir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlar’’nin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket’in hasilat kalemi 31/12/2021 tarihli finansal tablolarda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %48
oraninda artis gostermis olmasina ragmen satiglarin maliyetinde yasanan %78 oraninda artig briit kar
marjinda bir daralmaya neden olmustur. Satislarin maliyetinde yasanan artis 6zellikle son ¢eyrekte agilmasi
planlanan Egepol International i¢in artan doktor ve saglik personeli sayisi ile birlikte artan {icretler ve bir
onceki yila oranla %104 oraninda artan personel giderleri ve malzeme maliyetlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira, yilin ikinci yarisinda yapilmasi planlanan fiyat ayarlamalarinin yil
sonuna dogru kaydirilmasi da hasilatin beklenen seviyenin altinda kalmasina yol agmistir. Faaliyet Kar Marji
ise bir seferlik giderlerin (halka arz maliyetleri, personel tesvikleri vb) de etkisi ile bir 6nceki yila oranla
satislardan daha yiiksek pay almis ve Esas Faaliyet Kar Marj1 %17 seviyelerine gerilemistir. Bu gercevede
FAVOK marj1 da %22 seviyelerinde seyretmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketin 2021 yilinda faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek yeni dava dosyas1 yoktur. Onceki yillarda agilmis
olan davalara ait dosyalar mevcut olup, yargida davalar devam etmektedir.

2021 Yilinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak {izere olagan iistii genel kurula iliskin bilgiler:

1- 10.03.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda Ge¢mis Y1l Karlarinin Sermayeye Ilavesi ve Sirket
Ana Sozlesmesinin 6.Maddesi (Sermaye) tadiline karar verilmistir.

2- 17.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda ; Sirketin Ana Sézlesemesindeki 3-4-6-7-8-10-11-12-
13-15 ve yeni madde 20 degistirilmesine ve Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Huzur haklarinin aylik
50.000,00 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

3- 21.12.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda ;

- Gerek esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri, gerekse Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince
Sirketimizin 6 yonetim kurulu {iyesinden 2’sinin bagimsiz iiye olmasi gerektiginden, s6z konusu
bagimsiz iiyelikler icin ortaklarimizdan Saymn Aslan NASIR 6nerge sunmustur. Onergeye gre
s6z konusu 2 iiyelik igin Prof. Dr. Mete AKISU ve Ali DENIZ aday gosterilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu adaylarinin her biri tarafindan imzalanmis “Bagimsizlik Beyanlari”nin onerge/



2021 OCAK — ARALIK FAALIYET RAPORU

ekinde baskanliga sunuldugu belirtilmistir. Mevcut yonetim kurulu lyelerinin gorev siiresinin
doldugu tarihe kadar gorev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine Sayin Mete
AKISU ve Sayin Ali DENIZ ‘in segilmesi oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

- Yeni secilen bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin huzur haklarinin aylik net 10.000,00 (Onbin)
TL olarak belirlenmesine iligkin 6nerge oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

- Glindemin 5’inci maddesi uyarinca sirketimiz Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimecisi ve diger
yonetici atama yetkilerinin Yonetim Kuruluna verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

- Sirketimizin 2018, 2019 ve 2020 yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin, 2021 yil1 finansal tablolarimizin bagimsiz dis denetimi igin
secilmesi oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

- Sirketimiz “Pay Sahipleri Genel Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri I¢ Yonergesi’nin genel
kurul toplantisina iliskin gagri ile birlikte ilan edildigi dikkate alinarak I¢ Y®&nergenin okunmus
sayllmasina ve dogrudan oylamaya gecilmesine oy birligi ile karar verilmis. Yapilan oylama
sonucunda I¢ Yonerge oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin 2021 yihi icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketin 202 1yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahinmasindan kacinilan tiim
diger onlemler:

Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu ar-ge faaliyetlerine iliskin bilgiler:
Yoktur.
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Einansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:
Ozet BILANCO (TL) 31.12.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 97.743.618 48.652.186
DURAN VARLIKLAR 293.318.248 165.685.710
TOPLAM VARLIKLAR 391.061.866 214.337.896
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 51.037.747 36.530.063
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 46.711.572 52.291.575
OZKAYNAKLAR 293.312.547 125.516.258
TOPLAM KAYNAKLAR 391.061.866 214.337.896
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 169.766.767 114.564.673
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 25.329.864 37.707.548
VERGI ONCESIi KARI / ZARARI 18.296.150 33.384.799
DONEM KARI/ ZARARI 17.440.038 32.933.407

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal

Oranlar (%)

SATISLAR (TL) 31.Ara21 31.Ara.20 Aralik 2020-2021
Degisim
Yurti¢i Satiglar 168.086.965 113.199.802 48%
Yurtdis1 Satislar 1.506.295 1.577.804 -5%
Diger Gelirler 588.201 158.041 272%
Briit Satislar 170.181.461 114.935.647 48%
Satis Tadeleri -414.694 -370.974 12%
Net Satislar 169.766.767 114.564.673 48%
FAVOK (TL) 31.Ara.21 31.Ara.20
Briit Kar 40.146.650 41.892.185
Faaliyet giderleri (13.822.966) (9.423.742)
Amortisman ve itfa giderleri 11.812.178 9.166.368
FAVOK (EBIiTDA) TL 38.135.862 41.634.811
Finansal Oranlar (%) 31.Ara.21 31.Ara.20
Faaliyet Kar Marji 14,89% 32,91%
Net Kar Marji 10,27% 28,75%
Favok Marji 22,46% 36,34%
Toplam Borglar / Toplam OzKaynaklar 33.33% 70.77%
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Riskler ve Yonetim Organlarinin Degerlendirilmesi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
-Yoktur

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirket blinyesinde riskin erken saptanmasi komitesi hentiz kurulmamistir. Sirket, komitelerin kurulmasi
icin yasal slresi icerisindedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donik riskler:

Riskler, Yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte olup, olusabilecek risklere karsi proaktif
yontemler uygulanmaktadir. Sirket, satislarini artirmak ve karliik marjini ylikseltmek igin gerekli
Onlemleri almaktadir.

K



