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1. 22.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gérisip karara baglamak lGzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 22.03.2022 tarihinde Sali gliini saat 13:00’da, Gazi Mahallesi Anadolu
Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacaktir.

2021 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari ve esas sdzlesme
tadilini de iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintih Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti
gunleri haric olmak Uzere toplantidan en az ¢ hafta énce kanuni suresi igcinde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik
ydntemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yaktumlalUkleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata
uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnedini Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
(Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliage giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngdrulen hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani
ekinde yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugqumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§ hiikiimlerine
uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy
kullanma hiktimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Dunyay ve lUlkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen
pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin
pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu ¢ergevede;

- lIginde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iligkin kisittamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan,
genel kurul toplanti salonuna dncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-igcecek ikrami yapiimayacaktir.


http://www.turktraktor.com.tr/
http://www.turktraktor.com.tr/
http://www.turktraktor.com.tr/
http://www.turktraktor.com.tr/

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sabhiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Mudurligu, 5347

MERSIS No: 0876005471300012

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

oy

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylar A, B ve C grubu olarak Uge ayriimistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da ybénetim kurulu lyesi aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

o Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S.(A Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
Halka Acik ve Diger (C Grubu) 13.342.250,00 %25,00 1.334.225.000 %25,00
Toplam 53.369.000,00 %100,00 5.336.900.000 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2021 yili icerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planlanan ve ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lcide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2021 yili faaliyetlerinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletiimemisgtir.

3. 22.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri hakkinda Yo&netmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul ig Yénergesinin 7. maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gdrevlendirilir. Toplanti
Bagskan! yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.
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2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2021 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gorisutine ve onayina sunulacaktir.

3. 2021 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2021 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler c¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ui¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisline ve onayina sunulacaktir.

5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesine gére yil igerisinde Yénetim Kurulu liyeliklerinde
meydana gelen degisikligin onaylanmasi,

Y1l iginde 07.02.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Stefano
Pampalone ve Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Andrea Trabacchin yénetim kurulu Gyeligi gérevlerinden istifa
etmislerdir. Turk Ticaret Kanunu’nun 363’'nci maddesine goére 07.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu
kararimizla toplanacak ilk Genel Kurul Toplantis’'na kadar goérev yapmak Uzere Sn. Carlo Alberto Sisto
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine ve Sn. Luisa Fenoglio Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Yapilan bu
atamalar pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Y1l igcinde atamalari yapilan Sn. Carlo Alberto Sisto ve Sn.
Luisa Fenoglio'nin SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan dzge¢misleri EK/1’de
sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2021 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yih faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket’in kar dagitim politikasi g¢ergevesinde hazirlanan, 2021 yih karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimleri ¢cergevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gore 1.322.187.577 TL ana ortakliga ait “Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligkin tablo EK/2’de yer

almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligrndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla;
Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlegsmesi’nin “Sirketin Giinliik Yonetimi ve lcra Komitesi” baglikl
12. maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Sirketimiz
Esas Soézlesmesinde Sirket icindeki ydnetimsel yapinin Sirket faaliyetlerinin igleyisi géz &ninde
bulundurularak degistiriimesi sebebiyle hazirlanan ve ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte EK/3’te yer alan
esas sozlesme degisikligi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
Yénetim Kurulu Uyeliklerine se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak slresi dolan Yonetim Kurulu tyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin segilecek en az 8 liyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul,
slresi sona ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu dyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin 6nerisi lzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Mehmet Sami Bagimsiz Ydénetim Kurulu
Uye aday! olarak belirlenmistir. S6z konusu bagimsiz tUye adaylarina iliskin SPK, 25.02.2022 tarihli yazisi
ile adaylara iligkin herhangi bir olumsuz goérus belitmemigtir.

Yoénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz tGye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’de
sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 12 nolu
dipnotunda ise 2021 yil icinde Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.

11. Yonetim Kurulu liyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi,

10 numaral giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2022
faaliyet yilinda yénetim kurulu tyelerinin yillik brit Geret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun
18.02.2022 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérist alinarak, Sirketimizin 2022 yili
hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek tzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlgsavirlik A.S.'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Sirket’in 2021 yih igerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022
yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Teblidi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin
sinir1, esas s6zlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2021 yih i¢cinde vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutan 14.063.673 TL'dir. Bu tutarin 12.000.000 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfrna, 630.400 TL'si Kog¢
Universitesine, 536.075 TL’si Tirkiye Egitim Vakfrna, 500.000 TL’si Dogal Hayati Koruma Vakfrna,
354.198 TL'si T.C. Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi'na (AFAD) yapilmis olup;
bakiye tutar ise her biri 50.000 TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
acisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2022 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.



14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2021 yilinda ii¢iincii kigiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan Gglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup, 31.12.2021 tarihli Finansal Tablolarimizin 12 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

15. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396°’nc1 maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” bashkli 395'inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkuanddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gtindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yénetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde, Kurumsal Ydnetim
Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

16. Dilek ve Gorusler.



EKLER:

EK/1 Yil igcinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanan Sn. Carlo Alberto Sisto ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Sn. Luisa Fenoglio’nin 6zgegmisi
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EK/5  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

EK/1  Yil icinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanan Sn. Carlo Alberto Sisto ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Luisa Fenoglio’nin 6zge¢gmisi

Carlo Alberto Sisto - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine ve Iingiltere’de
London Business School'dan Ekonomi Kidemli Ydnetici Programi sertifikasina sahiptir. Carlo Alberto
Sisto'nun CNH Industrial'daki kariyeri yirmi yili agkin bir stredir devam etmektedir. Gorevine CNH
Industrial'da New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Mudurl olarak baglayan Carlo Alberto Sisto,
simdiye kadar CNH Industrial'in dért bdlgesel Finansal Hizmetler boliminden GglUnu ydnetmis
bulunmaktadir. CNH Industrial'da EMEA Baskani olarak atanmasindan énce Kuzey Amerika'da ve daha
once Guney Amerika (2015 — 2018) ve Asya Pasifik'in (2013 — 2015) finansal hizmetlerinin basinda
bulundu. Gliney Amerika'da ayni zamanda bdlgenin CFO’su ve Hazine&Ticaret Finansman Direktori
olarak gorev yapti.

Luisa Fenoglio - Yénetim Kurulu Uyesi

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesi'nden Ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. 2011
yilinda CNH Industrial'a katilan Luisa Fenoglio éncesinde, FCA'daki (simdi Stellantis) bazi fabrikalarda
Fabrika Uretim Kontroloérii olarak calisti. CNH Industrial'daki kariyeri boyunca, enddstriyel kontrol
cevresinde hem bdlgesel (2011 — 2016) hem de kiresel diizeyde (2017 — 2019) gesitli gérevler Ustlendi ve
bélgeler arasi ekiplere liderlik etti. Ocak 2022'de CNH Industrial'da Finans Tarim EMEA Bagkani olarak
atandi. Bolge, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Rusya, Tirkiye, Orta Asya ve Pakistan'i igeriyor. Su anki
gérevinden énce, Tedarik Zinciri organizasyonunda Satin Alma, imalat, Lojistik ve Kalite kontroliinde artan
bir sorumluluk ile beraber karliligi artirmak igin maliyet analizi ve maliyet optimizasyonu konusunda galisti.



EK/2 Yoénetim Kurulu’nun 2021 Yih Karnnin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/Gikarilmig Sermaye 53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 145.353.605,25

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Donem Kan 1.510.233.050,00 1.744.547.524,99

4. Vergiler (-) 188.045.473,00 242.566.751,45

5. Net Dénem Kari (=) 1.322.187.577,00 1.501.980.773,54

6. Gecgmis Yillar Zararlari ( -)

7 Genel Kanuni Yedek Akge ( - )

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.322.187.577,00 1.501.980.773,54

9 Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +) 14.063.673,00

10. 1.336.251.250,00 1.501.980.773,54

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 801.750.750,00 2.668.450,00
11. -

- Bedelsiz

- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13.

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 398.249.250,00 1.197.331.550,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 119.733.155,00 119.733.155,00

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.454.422,00 182.247.618,54

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Olaganisti Yedeklerden

20.
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin
Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce
21. - Olaganiistl Yedeklerden

- Diger Sermaye Yedeklerinden

- Kanuni Yedeklerden




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2021 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR ; < ;
TOPLAM DAGITILAN BRUT KAR PAYI PAYI/NET 1 T}gﬁ%’é"}"@&%ﬁf@# :Y’?YA
DAGITILABILIR
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 450.000.000 - 34,03% 22,48496 2.248,4963
NET LB 450.000.000 - 34,03% 21,36072 2.136,0715
C 300.000.000 - 22,69% 20,23647 2.023,6467
TOPLAM 1.200.000.000 90,76% - -

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mukellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettii hesaplanirken %0
stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin disinda temettii stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli
yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmig bulunan Gifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’iin IX.
maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettiler ydninden tevkifat oraninin %5 olacagi
belirlenmistir. B Grubu hisseler icin net temettii bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler icin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %10 stopaj orani
kullanilarak hesaplanmistir.




EK/3

Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karan

Yoénetim Kurulumuzun 24.02.2022 tarihli karari ile, Sirket icindeki yénetimsel yapinin Sirket faaliyetlerinin
isleyisi g6z 6nlinde bulundurularak degistiriimesi sebebiyle; Esas S6zlesmenin “Sirketin GUnlik Yénetimi
ve Icra Komitesi” baslikli 12’inci maddesinin asagida yer alan sekilde tadil ediimesine ve bu kapsamda
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhdi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu
degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar

verilmistir.
Madde No . ) ) )
(Eski/ ESKI METIN YENI METIN
Yeni)
Madde 12 /| Madde 12 - Sirketin Giinlilkk Yonetimi ve icra Madde 12 - Sirketin Giinliikk Yonetimi ve Icra
12 Komitesi Komitesi

12.1. Sirketin halihazirda gérev yapmakta olan Genel
Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi,
01.04.2014 tarihine kadar gorevlerini slrdurecektir.
Anilan tarihten itibaren, ilk doért yilik slre igin Genel
Midur, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi, Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi da B Grubu
pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan
segcilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik dénem igin Genel
Mudir, B Grubu pay sahiplerinin gosterecedi, Mali
islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi da A Grubu
pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan
secilecektir. Takip eden dorder senelik ddnemler
bakimindan, Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi’'nin  segimi, isbu Madde 12.1°de
o6ngdrulen usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir.
Madde 12.4’deki diizenlemeler sakhdir.

12.2. Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde
yonetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
meri is plani ve yillik butcelere gére yapilmasi gereken
islemleri yuritmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Midirliik ve/veya Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr mevkii dort yillik gérev suresi
dolmadan 6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak
miiteakip Genel Midir ve/veya Mali iglerden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi, son Genel Midur ve/veya Mali
islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisini énermis olan
grubu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi
adaylar arasindan, ilgili 4 yilik surenin sonuna kadar
g6rev yapmak Uzere atanacaktir.

12.4. Dort yillik gérev suresinin sonunda, Yonetim Kurulu
Uyeleri mevcut Genel Mudiriin gérev siresinin azami dort
yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya yeni bir Genel
Mudur tayin edebilirler, bu konuda son Genel Mudurin
dért yillik gérev siresinin sona ermesinden itibaren ¢ ay
icinde Yoénetim Kurulu tarafindan Madde 10.6’da belirtilen
saylda Uyenin onayi ile karar alinamadigi takdirde, son
Genel Mudiri 6nermemis bulunan ilgili diger grup pay
sahipleri tarafindan aday gosteriimis Yonetim Kurulu
Uyeleri muteakip Genel Miduru dort yillik bir gérev suresi
icin 6nereceklerdir.

12.5. Yukarida Genel Midiiriin ve Mali islerden Sorumlu
Genel Muadidr  Yardimcisi’'nin atanmasina  iligkin
6ngorulmis olan sireg, Sirket’in tim Genel Maddr ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tayinlerinde de
gecerli olacaktir.

12.6. (i) Uretim Genel Miidiir Yardimcihig (i) Satin alma
Genel Mudur Yardimcihgr ve (iii) Satis Genel Mudur
Yardimcihgi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gbsterilen Yénetim Kurulu Gyelerinin gbsterecegi adaylar

12.1. 01.04.2014 tarihinden itibaren, ilk dort yillik sire
icin Genel Mudir, A Grubu pay sahiplerinin gésterecedi,
Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi da B
Grubu pay sahiplerinin g0Osterecedi adaylar arasindan
secilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik ddnem i¢in Genel Mudr,
B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi, Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi da A Grubu pay
sahiplerinin g0Osterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Takip eden dorder senelik dénemler bakimindan, Genel
Midir ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisr’nin sec¢imi, isbu Madde 12.1’de &ngdrulen
usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir. Madde
12.4’deki diizenlemeler saklidir.

12.2. Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde
yonetmeye ve YOnetim Kurulu tarafindan onaylanmig meri
is plani ve yillik butcelere gbre yapilmasi gereken islemleri
yuratmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Midirlik ve/veya Mali islerden Sorumlu
Genel Midur Yardimciligi mevkii dort yilhik goérev siresi
dolmadan 6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak
miiteakip Genel Midir ve/veya Mali iglerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi, son Genel Midur ve/veya Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisini énermis olan
grubu temsil eden Yoénetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi
adaylar arasindan, ilgili 4 yillik stirenin sonuna kadar gérev
yapmak Uzere atanacaktir.

12.4. Dért yilhik gorev suresinin sonunda, Yonetim Kurulu
Uyeleri mevcut Genel Midiriin gorev slresinin azami dort
yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya yeni bir Genel
Mudur tayin edebilirler, bu konuda son Genel Mudurin dort
yillik gbérev siresinin sona ermesinden itibaren Ug¢ ay icinde
Yonetim Kurulu tarafindan Madde 10.6'da belirtilen sayida
Uyenin onay! ile karar alinamadidi takdirde, son Genel
Mudirt énermemis bulunan ilgili diger grup pay sahipleri
tarafindan aday gosteriimis Yonetim Kurulu Gyeleri
muteakip Genel Midurd dort yillik bir goérev suresi igin
Onereceklerdir.

12.5. Yukarida Genel Miidiiriin ve Mali Islerden Sorumlu
Genel Mduadir  Yardimcis’'nin - atanmasina  iligkin
ongérilmis olan sureg, Sirket'in tim Genel Mudur ve Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi tayinlerinde de
gecerli olacaktir.

12.6. (i) Ticari Genel Miidiir Yardimcih@: ve (ii) Uretim
Genel Midir Yardimcihigi A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gbésterilen Yoénetim Kurulu UGyelerinin
gbsterecegi adaylar arasindan secilecek ve bunlar A
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arasindan segilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
onerisi veya onayl olmadan gdrevlerinden alinmayacak
veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i) Uriin &
Ar-ge Genel Mudir Yardimciligi (i) Kaliteden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi ve (iii) Pazarlama Genel Midur
Yardimciigi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gOsterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegdi adaylar
arasindan secilecek ve bunlar B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
6nerisi veya onayi olmadan goérevlerinden alinmayacak
veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudur ve Genel Mudir Yardimcilarinin gérev
sureleri, Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sireleri ile sinirli
degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra
Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi liyesi;
B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi iiyesi tarafindan
temsil olunacaktir. icra Komitesi (iyeleri Yénetim Kurulu
liyeleri veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog
Holding A.$.’nin Ust diizey yoneticileri arasindan Yonetim
Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket yoneticisi
icra Komitesi liyesi olamaz.

12.9. lcra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim
Kurulu tarafindan farkli bir karar alinmadigi strece
asagidaki gorevleri yerine getirir:

e Sirketin Genel Muidirine yonerge, politka ve
direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

e Ozellikle yilk is planlan ve (¢ ayhk bitge
revizyonlarinin sonuglari ve g¢ergeveleri agisindan,
Yoénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,
o Blutge girdileri ve yeni girisimler hususunda Yodnetim
Kuruluna sunulmadan dnce hazirlik galismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki Uyenin
muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve iiyelerinden
herhangi birinin yazili olarak talep etti§i zamanlarda
toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi Uyeleri tarafindan
kararlagtirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma
goére, Tirkiye iginde veya diginda olabilir. Aksine bir
karar olmadig takdirde Icra Komitesi istanbul’da veya
alternatif olarak miinavebeli olarak bir CNH Industrial
Osterreich  GmbH'nin, bir Kog Holding A.S.nin
merkezinde toplanir.

Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin  Onerisi veya onayl olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapiimayacaktir. (i) Uriin ve Ar-Ge Genel Miidiir
Yardimciligi ve (ii) Satinalma Genel Mudiir Yardimciligi
B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecek
ve bunlar B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen
Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6nerisi veya onayl olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcilarinin gérev
sureleri, Yénetim Kurulu tyelerinin gérev sureleri ile sinirh
degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu lcra
Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi (iyesi;
B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi (iyesi tarafindan
temsil olunacaktir. icra Komitesi lyeleri Yénetim Kurulu
tiyeleri veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog
Holding A.S.’nin st diizey ybneticileri arasindan Yonetim
Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket yoneticisi
icra Komitesi liyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin igletme faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Ydnetim
Kurulu tarafindan farkli bir karar alinmadigi sirece
asagidaki gorevleri yerine getirir:

o Sirketin Genel Mudiriine yonerge, politika ve direktifler
vermek ve YOnetim Kurulu kararlarini uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlan ve (¢ aylik bitge
revizyonlarinin sonuglari ve c¢ergeveleri acisindan,
Yoénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,
e Bltge girdileri ve yeni girisimler hususunda Ydnetim
Kuruluna sunulmadan dnce hazirlik ¢alismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki (yenin
muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve Uyelerinden
herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda
toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi (yeleri tarafindan
kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore,
Turkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir karar
olmadi§ takdirde icra Komitesi istanbul’da veya alternatif
olarak miinavebeli olarak bir CNH Industrial Osterreich
GmbH’nin, bir Kog Holding A.$.’nin merkezinde toplanir.
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EK/4 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanhgr’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’'ta
Hesap Uzmani olarak galismistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanhgi Mali Suglar Arastirma Kurulu
Baskan Yardimciligrna atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi
olarak gorev yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu,
2002-2007 yillar arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQO’su gorevlerini Gstlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEQO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikh
Tlketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Nisan 2015te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanan
Cakiroglu, halen bu goérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktérde Yénetim Kurulu Bagkani, Otokarda Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine ve ingiltere’de
London Business School'dan Ekonomi Kidemli Yonetici Programi sertifikasina sahiptir. Carlo Alberto
Sisto'nun CNH Industrial'daki kariyeri yirmi yili askin bir siredir devam etmektedir. Gérevine CNH
Industrial'da New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Midurl olarak baglayan Carlo Alberto Sisto,
simdiye kadar CNH Industrial'in doért bdlgesel Finansal Hizmetler boliminden uglnl yonetmis
bulunmaktadir. CNH Industrial'da EMEA Baskani olarak atanmasindan énce Kuzey Amerika'da ve daha
once Guney Amerika (2015 — 2018) ve Asya Pasifik'in (2013 — 2015) finansal hizmetlerinin basinda
bulundu. Giney Amerika'da ayni zamanda bélgenin CFO’su ve Hazine&Ticaret Finansman Direktori
olarak gorev yapti.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yliksekégrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme programiyla sirdiirmistir. Kog
Toplulugu'na 1991°’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bolge Midurligi ve ithalat Mudirligiu gérevlerinde bulunmustur.
1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Miduarligad yapmis, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel
Midur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligid'ne,
2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Midurligi’'ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan
bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapan Cimen muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Derek James Neilson

20 yili agkin suredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda
Basildon (ingiltere) Fabrikas’'nda Motor Uretim Birimi’'nden sorumlu olarak atanmig ve sonrasinda Traktér
Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika
Miidiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve
2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiresel olarak sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH
Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Midiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi
alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapan
ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson, bu gorevlerini 2018 yili sonuna kadar
surdirmustur. 2018 yili Nisan - Eylul aylar arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Midur olarak
gorev almistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Baskani gorevini yurtitmektedir.

Osman Turgay Durak

Yiiksekdgrenimini  Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme
Muhendisi olarak katiimigtir. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligr'na atanmig, 2000 yilinda Genel Mudar
Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudird olmustur. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanlhigi gorevini yurutmustir. Mayis 2009°da CEO Vekili olan Durak, Nisan
2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding'de CEO olarak goérev yapmistir. Halen bazi Ko¢ Grubu
sirketlerinde de yénetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Oddone Incisa Della Rocchetta

italya'nin Torino Universitesi'nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni zamanda
ESCP-Avrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin'de ylksek lisans derecesine sahiptir. 1997 yilinda,
profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Alimanya’da Fiat Bank’in finans ekibine girerek bagladi. Burada 4 yil
gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Baskani olarak atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFO’su olarak ve
2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA Capital’da Finansal Planlama & Analiz Baskani olarak atandi. 2008
yiinda CNH Capital’a CFO olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillarni arasinda FGA Capital’de
(ginimuizde FCA Bank) CEO ve Genel Mudir olarak gorev yapti. Mart 2020’de ise Ocak 2013’ten beri
yuritmekte oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.’ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi iiyesidir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra
2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel
is hayatini surdiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi'ndeki Yénetici ve Lider
Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive
MBA’'den mezun olmustur. Is yasamina 2001 yiinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve
Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katiimig, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak galismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem Gelistirme ve Iinsan Kaynaklari
Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur. 2014-2021 yillari arasinda Kog Holding insan Kaynaklari Direktéri
olarak goérev yapan Akkol, 2021 Nisan ayindan itibaren gérevine insan Kaynaklari ve Endistri iligkileri
Baskani olarak devam etmektedir. Akkol ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ile
Kog Toplulugu Spor Kuliibi'nde Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim
Kurulu Baskanhgi, Tirkiye is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Béliimi’'nde tamamlayan Marco Votta, is
hayatina sanayi otomasyon sektdérinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danigsmanlik’ta Yonetim
Danismani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bdlimi’'nde gdreve
baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktdr ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 -
2010 vyillari arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010’da atandigi
Genel Midurlik gorevini 31.12.2018 tarihine kadar strdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tlrkiye ve Kafkasya Bélgelerinden Sorumlu Direktér ve Kigik & Ozel
Traktérler Kiiresel iskolundan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
Universitede Isletme Ylksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Ko¢ Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’'nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun vyillar farkli pozisyonlarda gérev yapacag!
Ford Otomotiv A.S.'ye katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri
Midard, Urlin Muduri, Pazarlama Midiri ve Satis Midiri olarak gérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda
Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi olarak calismistir.
Yurtdisi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Msteri iligkileri Direktori olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goéreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2014 yillar
arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 2014 yilinda
Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$'ye Genel Midur olarak atanmis ve 2018
yilinin sonuna kadar goérevine devam etmistir. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.'ye Genel Mudur olarak atanmistir.

Luisa Fenoglio

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesinden Ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. 2011
yilinda CNH Industrial'a katilan Luisa Fenoglio éncesinde, FCA'daki (simdi Stellantis) bazi fabrikalarda
Fabrika Uretim Kontrolérii olarak calist. CNH Industrial'daki kariyeri boyunca, endustriyel kontrol
cevresinde hem bdlgesel (2011 — 2016) hem de kiresel dizeyde (2017 — 2019) ¢esitli gérevler Ustlendi ve
boélgeler arasi ekiplere liderlik etti. Ocak 2022'de CNH Industrial'da Finans Tarim EMEA Bagkani olarak
atandi. Bolge, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Rusya, Turkiye, Orta Asya ve Pakistan'i igeriyor. Su anki
gérevinden énce, Tedarik Zinciri organizasyonunda Satin Alma, imalat, Lojistik ve Kalite kontroliinde artan
bir sorumluluk ile beraber karliligi artirmak igin maliyet analizi ve maliyet optimizasyonu konusunda ¢alisti.
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Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makina béliiminden mezun olmustur. 1979 yilinda
iTU’de Miihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yliksek
lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde Yoneticiler igin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir.
1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Mihendisi olarak is hayatina
baglamistir. 1981 yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986
yilinda Projeler Mudirid, 1992 yilinda Mihendislik Midiri olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Mudir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midir olarak atanan Bulut 2002-2017 yillari arasinda
Genel Mudurlik gorevini yuriatmastir. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye
Direktorl olarak goérev yapmistir. Halen ANB Danigsmanlik sirketinde Yonetim Danigsmanhidi galismalarina
devam etmektedir. 2018 yilindan itibaren, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yiritmektedir.
2011-2019 yillari arasinda Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi (IMSAD) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olan Bulut, 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Sami

Egitimini Londra’da Kingston Universitesi Ekonomi Béliimi’niin ardindan City Universitesi'nde “is Sistemleri
Analizi ve Tasarimi” alaninda ylksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami, profesyonel is yagsamina
1988 yilinda baglamistir. 1988’den bugiine kadar gesitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Ortakhgi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danismanlik projeleri
gerceklestirmistir. Ata Yatirrm’da 19 yil calisan ve Yatinm Bankaciligi, Arastirma ve Kurumsal islemler
bélimlerinin kurucusu olan Mehmet Sami, 2012’de Deloitte Kurumsal Finansman’a ge¢mis ve Deloitte
Turkiye M&A ve Borglanma Danigsmanhdi Lider Ortagi ve Deloitte Kiiresel M&A icra Kurulu iiyesi olarak
g6rev yapmistir. Pretium Kurumsal Danismanlik A.$.nin kurucusu olan Mehmet Sami’'nin kurumsal
finansman ve 6zel sermaye danigsmanhgi alanlarinda 30 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kurumsal
Yénetim Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin Kurucu Uyesi ve Nisan
2020 itibari ile Bagkani olmakla birlikte, gesitli sirketlerde kurumsal yonetim standartlarinin saglanmasi ve
yapilandiriimasinda rol almig ve bagimsiz yéneticilik yapmistir. Mehmet Sami, Turcas Petrol’de Nisan 2011
— Mart 2013 ve Mayis 2016 — Nisan 2018 yillari arasinda Bagimsiz Uye olarak gérev almis ve Kurumsal
Yénetim Komite Bagkanhgi ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komite Uyesi olarak gdrev
yapmistir. Mayis 2018'den bu yana Enerjisa Enerji (Sabanci/E.ON Ortakligi), Akcansa Cimento
(Sabanci/Heidelberg Cimento Ortakhdi) ve Kordsa'nin Yénetim Kurulu Uyesi (hepsi Bagimsiz Uye sifati
ile) olan Mehmet Sami, isbu sirketlerde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanma
Komitelerinde Baskanlik veya Uyelik gérevi Gistlenmektedir.

13



Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar

Arif Nuri Bulut Bagimsizlik Beyani

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Arif Nuri Bulut

S

J——
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Mehmet Sami Bagimsizlik Beyani

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagdimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugdu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kKisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda caligan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Sami

f N\,
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EK/5 Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iQiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim
Kurulu tyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiritmekle goérevlendirilen UGyelere, genel kurulda
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gorisi
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak
kist esasina goére ddeme yaplilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan (icret
politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gdre
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmisgtir;

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki tst yonetim
prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payl, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda oél¢iimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurilebilir olmasi, 6nceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Ydneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gdstergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin Olgilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdurulebilir iyilestirme prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklar sure, Ust dizey ydnetici olarak gorev
yaptiklari sure, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yillda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yoénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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