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Vizyonumuz

Halkimiz tarafindan en ¢ok tercih edilen perakende markasi, Tiirkiye’nin 6nde gelen modern gida
perakendecisi olmak ve yatirimeilarimiz i¢in deger yaratmaya devam etmektir.

Misyonumuz
Farklilagmis is modelimiz, kaliteli {iriin ¢esitliligimiz, uygun fiyat ve ileri hizmet anlayisimiz ile

misterilerimize en elverisli aligveris deneyimini sunmak, is ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin ilk
tercihi olmaktir.



Oz Markalarimiz
SADECE SOK’TA

En ¢ok sevilen ve tercih edilen nostaljik markalarimizin basinda gelen Mis Siit, 1976’da
Tiirkiye’nin ilk modern siit tesislerinden birine de adin1 verdi.

100. yasina dogru emin adimlarla ilerleyen Piyale markamiz ise makarna, un, irmik, piring unu ve
nisasta iriinleriyle sofralara lezzet katarken miisterilerimizi ge¢mise dogru bir yolculuga
cikarmaya devam ediyor.

1983 yilindan bu yana temizligin en énemli temsilcilerinden olan Mintax, SOK Marketler’in
temizlik {iriinleri kategorisindeki liderligini siirdiiriiyor.

Tiirkiye’nin ilk paketlenmis kuruyemis markalarindan biri olan; paketli yer fistiginin Tiirkiye’deki
jenerik markas1 Amigo ile miisterilerimizin keyifli anlarina eslik ediyoruz.

Anadolu Mutfagi markamiz ile bakliyat ve baharat iiriin gruplarinda miisterilerimize genis bir liriin
yelpazesi sunuyoruz.

Deren ¢ay 2018 yilinda Sok Marketler biinyesine ge¢cmistir. Herkes tarafindan taninip bilinen,
iiretim siireclerini ugtan uca kontrol ettigimiz, nostaljik markalar1 canlandirarak ekonomiye
yeniden kazandirma stratejimiz ¢ergevesinde catimiz altina aldigimiz Deren Cay’in {iriinleri
arasinda ¢ay grubunun yani sira soguk cay c¢esitleri de mevcut. Cay grubunda Filiz, Rize, Tiryaki
ve Seylan cesitleri yer aliyor. Deren caylar1 tatlari, kaliteleri ve uygun fiyatlariyla
tiiketicilerimizden biiyiik begeni goriiyor.

Kadinlarin vazgecilmez makya;j tirlinleri markalarindan biri olan Mon Amour’u, rujdan alliga,
maskaradan BB kreme kadar zengin {irlin ¢esidi ve cazip renkleri ile uygun fiyatlara, SOK

Marketler’de bulmak miimkiin.

Dermatolojik testlerden gecirilmis Bebeland ile saglikli ve kaliteli bebek kozmetik {iriinlerini
ulagilabilir fiyatlarla miisterilerimize sunmaya devam ediyoruz.

ve daha fazlasi...



BIiR BAKISTA SOK MARKETLER
Kisaca SOK Marketler

SOK Marketler, Tiirkiye’nin 81 ilindeki 9.247 magazasi, 31 dagitim merkezi ve 39.659 calisaniyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miisterilerinin ihtiyaglarinin tamamina yakinini “tek yerden ve en
yakin noktadan” karsilamay1 hedefleyen SOK Marketler, bu baglamda, magaza agin1 siirekli
genisletmeyi kendisine ilke edinmistir. 2015 yilinda 699, 2016 yilinda 1.000, 2017 yilinda 1.100,
2018 yilinda 1.000, 2019 yilinda 851, 2020 yilinda da 930 adet yeni magaza acilist
gergeklestirmistir. Yaygin hizmet agia 2020 yilinda mobil uygulama hizmeti olan “Cepte SOK™’u
da ekleyen SOK Marketler, 2021 yilinda ac¢tig1 1.102 yeni magaza ile Tiirkiye'nin en yaygin
market zincirlerinden biri olmaya devam etmektedir.

Tiiketici ihtiyaclarina yonelik bir¢ok alternatifi raflarina tastyan SOK Marketler, gida ve gida dist
kategorilerde 1.800’e yakin farkl: tirlinii miisterileriyle bulusturmaktadir. Tiiketici hafizasinda yer
etmis, gecmiste ulusal marka niteliginde olan {iriinlere sahip ¢ikan SOK Marketler; Mis, Piyale,
Mintax, Evin ve Amigo gibi koklii bir gegmise sahip markalar1 miisterilerine sunmaya devam
etmektedir. Koklii, nostaljik, marka algis1 giiclii ve her biri kendi alaninda yiiksek bilinirlige sahip
bu 6z markalari, SOK Marketler’den uygun fiyatlarla satin almak miimkiindiir. Ulusal markalara
da yer verdigi iiriin portfoyiinii siirekli zenginlestiren SOK Marketler, daha ¢ok secenek sunarak
miisterilerinin aligveris ihtiyacinin tamamina yakinini, kolayca ulasabilecekleri yiiksek kalitedeki
iirlinlerle karsilamay1 hedeflemektedir.

SOK Marketler’in pandemide hizli ve giivenli aligveris olanagi sunmak i¢in 2020 yilinda hayata
gecirdigi “Cepte SOK” kapiya teslimat uygulamasi hizla yayginlasarak giivenilir ve kesintisiz
hizmete katki saglamaktadir.

SOK Marketler, “Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projesiyle sebze ve kuru gida alaninda da
sektorde fark yaratmaktadir. Sirket bir yandan taze, kaliteli ve uygun fiyath sebze, meyve ve kuru
gida tirtinlerini dogrudan temin ederek cift¢ilere destek olurken; diger yandan ugtan uca tiim kalite
kontrol siire¢lerini yonetmektedir.

Mayis 2018’den bu yana SOKM kodu ile Borsa Istanbul’da islem gdren SOK Marketler, yarattigi
Ozgiin i modeli, “Her giin diisiik fiyat” politikasi, kampanyalar1 ve “SOK, Yeter de Artar” slogan1

ile misterilerine her an en iyi hizmeti vermeyi hedeflemektedir.

Daha ayrintili bilgi i¢in www.sokmarket.com.tr adresi ziyaret edilebilir.



Is Modelimiz

Yakinhk

SOK Marketler, mutlu aligveris deneyiminde yakinligin énemli kriterlerden biri oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. Ac¢tig1 magazalarla daha yakin olmay1 hedefledigi miisterilerine “tek yerden
ve en yakin noktadan aligveris” deneyimi sunan SOK Marketler’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
Tiirkiye genelinde, her sehirde en az bir olmak iizere, toplam 9.247 adet magazasi bulunmakta ve
Sirket miisterileri i¢in ulasilabilir olmayr amaglamaktadir. Magazalarinin yani sira, SOK
Marketler’in pandemide hizli ve giivenli aligveris olanagi sunmak i¢in “Cepte SOK” uygulamasi
hizla yayginlasarak giivenilir ve kesintisiz hizmete katki saglamaktadir.

Fiyat

SOK Marketler, “Her giin diisiik fiyat” stratejisi ile faaliyet gostermekte ve rekabetci fiyatlara
sahip iiriinlerle miisteri talebini artirmay1 hedeflemektedir. Oz markali iiriinlerini parlak sar1 renkli
kutularda “Her giin diisiik fiyat” etiketiyle ulusal markali esdeger iiriinlerle yan yana sunarak,
miisterilerinin alim giiclinii, diisiik fiyat politikasinin yani sira, ¢esitli promosyonlarla da
desteklemektedir.

Cesitlilik

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla portfoyiinde 1.800’e yakin iiriin bulunduran SOK Marketler, genis
iirlin yelpazesi ve dogrudan tedarik anlayisiyla 6z markalarin1 ve esdeger ulusal markalar
miisterileriyle bulugturarak aligveriste cazibe merkezi haline gelmistir.

Oz Markalarimiz

SOK Marketler, Tiirkiye’nin en ¢ok bilinen nostaljik markalarindan Mis, Piyale, Mintax, Evin ve
Amigo markalarini 6z markalar1 arasina katarak yeniden miisteriyle bulusturmustur. Sirket, parlak
sar1 kutular i¢inde bulunan 6z markali iiriinlerini, en ¢ok satan ve daha yiiksek fiyatli olan esdeger
ulusal markali iirtinlerle yan yana sunmaktadir.

Alsveris Deneyimi

SOK Marketler, magazalarini temiz, iyi 1s1klandirilmis, genis koridor ve raflarla daha rahat goriis
alan1 saglayacak sekilde tasarlamistir. Magazalarini belirli bir diizen ve {iriin raflama diyagramina
gore dekore eden sirket, bu sekilde miisterilerine kolay aligveris yapma imkéani sunmustur. SOK
Marketler, magaza diizeninde, miisterilerin belirli iirlinleri raflarda daha kolay bulabilmesi
ozelligine odaklanmaktadir.



Ortakhk Yapimiz

Sermayede dogrudan %35 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tiizel kisiler:

SermayedekKi Pay
Ortagin Unvam Pay1 TL Oram

(31.12.2021) (%)
Turkish Retail Investments B.V. 144.000.000 %23,53
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 140.400.327 %22,94
Templeton Strategic Emerging Markets Fund 1V LDC 36.000.000 %5,88
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 33.950.000 95,55
Halka Aciklik ve Diger 257.578.244 %42,10
Toplam 611.928.571 | %100,00

Ortaklik Yapimiz (%)

European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD); 5,55%

Templeton Strategic
Emerging Markets
Fund IV LDC; 5,88%

Turkish Retail
Investments B.V.;
23,53%
Go6zde Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.; 22,94%

Halka Agiklik ve Diger;
42,10%




Bashica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Finansal Tablo Ozeti (Milyon TL)

2019 2020 2021

Ozet Konsolide Gelir TFRS TFRS TRFS
Tablosu (Milyon TL) 2019 16 2020 16 2021 16

dahil* dahil* dahil*
Net Satis 16.052 16.052 21.354 21.354 28.412 28.412
Briit Kar 3.740 3.740 5.036 5.036 6.644 6.644
FAVOK 810 1470 1.296 2.099 1.628 2.622
Donem Net Kari/(Zarar) -181 -298 388 272 445 319

2019 2020 2021

Ozet Konsolide Bilanco TFRS TFRS TFRS
(Milyon TL) 2019 16 2020 16 2021 16

dahil* dahil* dahil*
Nakit ve Nakit Benzerleri 431 431 1.149 1.149 1.344 1.344
Toplam Ddnen Varliklar 1.863 1.860 3.379 3.377 4.374 4.370
Maddi Duran Varliklar 1.101 1.101 1.353 1.353 1.829 1.829
Toplam Duran Varliklar 1.995 3.847 2.212 4.385 2.710 5.365
Toplam Varliklar 3.858 5.708 5.591 7.762 7.085 9.735
Toplam = Kisa — Vadeli | 5509 | 4200 | 5001 | 5746 | 6.107 | 7.066
Yiikiimlilikler
Toplam  Uzun  Vadeli
Yiikiimliilikler 79 1.444 103 1.762 122 2.173
Toplam Ozkaynaklar 90 -27 487 254 855 496

* TFRS 16-Kira Standardi ilk defa 2019 yilinda uygulamaya alinmistir.




Magazalar
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Net Satis (Milyon TL)
SOK Marketler, is hacmini istikrarli bir bigimde artirarak 2021 yilinda 28 milyar TL’lik net satis
rakamina ulagmistir.

Satislar (mn TL
25.000 21.354
20.000 16.052
15.000 12.061
10.000 8.920
0
2017 2018 2019 2020 2021
FAVOK (Milyon TL)

SOK Marketler, 2021 faaliyet déneminde de siirdiiriilebilir karliligim sayesinde FAVOK ’iinii bir
onceki yila kiyasla %24,9 artirarak 2,6 milyar TL’ye yiikseltmistir.



FAVOK (mn TL)
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* TFRS 16-Kira Standardi ilk defa 2019 yilinda uygulamaya alinmistir.
Net Kar (Milyon TL)

SOK Marketler, net karmi istikrarli bir bigimde artirmaya devam ederek bir 6nceki yila kiyasla
%17,3 artigla 319 milyon TL ye yiikseltmistir.

Net Kar (mn TL)
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Toplam Varhklar (Milyon TL)
SOK Marketler, toplam varliklarini istikrarli bir bigimde artirmaya devam ederek bir dnceki yila
kiyasla %25,4 artisla 9,7 milyar TL ye ylikseltmistir.

Toplam Varliklar (mn TL)
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5.708 5.591
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3.262

2.610 I
2017 2018 2019 2019 TFRS 16 dahil* 2020 2020 TFRS 16 dahil* 2021 2021 TFRS 16 dahil*
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SOK Marketler’in Basar1 Hikayesi

1995
13 magaza ile faaliyete basladu.

2011
1.255 magaza ve 7 depo ile Yildiz Holding biinyesine katildi.

2013

584 magazaya sahip indirimli siipermarket zinciri Dia S.A., 116 magazasi olan ve Tiirkiye’de
“Onurex” olarak bilinen perakende zinciri Onur Ekspres Marketcilik A.S. ve 18 magazaya sahip
Devamli Indirim Magazacilik (Dim) magaza zinciri satin alindi.

2014
Tiim magazalar SOK magazalarina doniistiiriildii.

2015
Hayata gecirdigi yeni is modeli ve magaza konsepti ile her giin ortalama 3 magaza acilist
gerceklestiren SOK Marketler, organik biiylimeyle yil sonu itibariyla 3.000 magazaya ulast.

2016
Glinde 3 magaza agma stratejisi ile 1.000’i yeni olmak {izere 4.000 magazaya ulasti. Tim
magazalar yeni konsepte gore revize edildi.

2017

Magaza sayis1 5.100’i asan SOK Marketler, 81 ilde miisterilerine hizmet vermeye basladi. “Cepte
SOK” mobil uygulamasi hayata gecirildi. SOK Marketler, uygulamanin “Tikla ve Gel Al”
ozelligiyle Tiirkiye’de mobil uygulamasi olan ilk perakende indirim marketi oldu.

2018
Magaza sayis1 6.364’e ulasan SOK Marketler, 2,3 milyar TL piyasa biiyiikliigii ile son 10 y1lin en
biiyiik birincil halka arzina imza att.

Calisanlara zaman ve mekan sikintisi olmadan dijital 6grenme ve gelisim olanagi saglayan
Akademi SOK platformu hayata geg¢irildi.

2019

Yaklasik 30 bin ¢alisaniyla 7.215 magazada hizmet veren SOK Marketler, SOK Islem Hizmeti ile
hem magazalar1 araciligiyla haftanin 7 giinii, tiim banka hesaplarina ve kredi kartlarina para
transferi yapmaya basladi hem de miisterilerine faturalarini 6deme imkéani sagladi.

Kadinlarin ekonomik hayata katilimina destek olmak amaciyla hayata gegirilen “Ben de Varim”
projesi ile 2.000’e yakin ev haniminin tirettigi yaklasik 12.500 ¢anta miisterilerle bulustu.

12



2020
SOK Marketler, koronaviriis pandemisi siirecinde gerek iiriin stoklar1 gerekse ¢alisanlarin sagligini
korumaya yonelik tedbirleri erkenden alarak miisterilerine kesintisiz hizmet vermeye devam etti.

“Cepte SOK” uygulamasina eklenen adrese teslim 6zelligi ile tiim miisterilerin ihtiyaglar1 evlerine
ticretsiz olarak ulastirildi.

“Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projesi kapsaminda, dogrudan tedarik uygulamasi ile alim
garantisi vererek ciftciyi tesvik eden SOK Marketler, aracisiz, ugtan uca tarimla miisterinin ihtiyact
olan {iirlinleri zamaninda tedarik etmeye basladi.

2021

SOK Marketler pandeminin olumsuz etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda, dijitallesmede attig1
adimlarla miisterilerine kesintisiz hizmet vermeye devam etti. “Cepte SOK” uygulamasina eklenen
telefonla siparis hizmeti ile tiim miisterilerin ihtiyaglar1 evlerine iicretsiz olarak ulastirildi.

“Cepte SOK” uygulamasinda bulunan ve sadece online kanala 6zel olan sadakat programi “Sok
Yildiz” ile miisteri sayisinda artis saglanirken; operasyonel miikemmeliyet anlayisi ile mevcut
miisteri deneyiminin artirilmast da saglanmistir.

“Her y1l yaklasik 1.000 magaza agma” hedefi dogrultusunda yatirimlarini hiz kesmeden siirdiiren
SOK Marketler, 2021 yilinda yaklasik 4.000 kisiyi istihdam etti ve bdylece toplam ¢alisan sayisi
39.659’¢ ulasti.

SOK Marketler, “Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projesi kapsaminda dogrudan tedarik
uygulamasi ile alim garantisi vererek cift¢iyi tiretime tesvik etmektedir. Bu kapsamda, sadece
meyve-sebze degil tarima dayali gida ftriinlerini de igeren giftgiler, treticiler ve {iriinlerin
magazalara ulagtirllmasini saglayan siiriiciilerle birlikte binlerce kisinin ¢alistig1 ¢cok biiyiik bir
ekosistem yaratilmistir. Sok Marketler tarim {riinlerindeki dikey entegrasyon sayesinde iirettigi
driinler i¢in ihtiyact olan hammaddeleri baska iireticilerden saglamak yerine, kendi biinyesinde
tiretmekte ve bu sayede miisterilerine kaliteli tiriinleri dogru fiyatlara sunarak biit¢elerine katki
saglamaktadir.
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Yatirnmar iliskileri

Yatirima Iliskileri Faaliyetleri

Onceligi, yatirimeilar ile uzun soluklu iliskiler kurmak ve dogru ve giincel bilgi akisin1 saglamak
olan SOK Marketler, 2021 yilinda, iist diizey yoneticilerin de katilimiyla, 200 yerli-yabanci,
kurumsal-bireysel, mevcut-potansiyel yatirimci ve analist ile toplantilar gergeklestirmistir.
Yapilan toplantilarda Sirket’in faaliyet sonuglari, performansi ve donem igindeki diger gelismeler
hakkinda yatirimcilara bilgi verilmistir.

Paydagslarina kurumsal internet sitesi, yatirimci sunumlari ve diger yatirimer iligkileri uygulamalari
ile diizenli ve glincel bilgi akis1 saglayan SOK Marketler, her ¢eyrek doneme iliskin finansal sonug
aciklamasinin hemen akabinde internet ilizerinden canli yayimlanan web yayin toplantilart
diizenlemektedir.

Pay sahiplerini ve yatirimcilart bilgilendirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen
konferanslara ve diger toplantilara katilim saglayan SOK Marketler, bu kapsamda 2021 yilinda
toplam 15 konferansa istirak etmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.sokmarket.com.tr), Tiirkce ve Ingilizce olarak iki dilde
hazirlanmstir.

Tiirkge yatirimer iligkileri internet sayfast:
https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/

Ingilizce yatirimen iliskileri internet sayfast:
https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/en/

Sirketin 6zel durum agiklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da sirketin yatirimci
iligkileri internet sitesinden erigim saglanabilmektedir.

Sirket sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirrmer iligkileri sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak

bulunmaktadir. Ayrica 3 ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ile ingilizce ve Tiirk¢e olarak
yayinlanan faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.
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Hisse Performansi
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SOK Marketler Ticaret A.S. 18 Mayis 2018 tarihinde halka arz edilmistir. SOKM hisseleri 2021
yilinda %1,8 oraninda deger kazanmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla Sirketin toplam piyasa degeri
7,8 milyar TL dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 611.928.571 TL olup, her biri 1 TL itibariyla degerde ve tamami
nama yazilidir. Sirket paylari, 144.000.000 adedi Odak Paylar ve 467.928.571 adedi ana paylardan
olusan iki gruba boliinmiistiir. Sirket paylarinin tamami 6denmis paylardan olugsmaktadir.

Sirket’in halka agik bdliimdeki yabanci yatirimer payi, 2021 yil sonunda %66,2 olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde BIST yabanci yatirime payi ise %40,6’dir.

CFO

Ziya Kayacan
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr
0850 221 1100

Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Nihan Sena Altintag*
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr
0850 221 6755

* Cagr1 Demirel’in gorevinden ayrilmasi sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla Nihan Sena
Altintas Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak atanmustir.
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YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve gorev dagilimlar: asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitiincii Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Fatma Pinar Ilgaz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ayta¢ Saniye Mutlugiiller Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

CENGIZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskam

Istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisi’'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is
yasamina 1967 yilinda Beko Ticaret A.S.’de satis elemant olarak baslamis; 1977 yilinda Sirket’te
Genel Miidiir gorevine getirilmistir. 1983 yilina kadar siirdiirdiigii bu gorevin ardindan yine Kog
Toplulugu’na ait Atilim Sirketi’nde Genel Miidiirliik goérevine atanmistir. Sekiz yil siiren bu gorevi
sirasinda “Argelik Yetkili Saticilik Sistemi’nin yeniden yapilandirilmasi ve giiclendirilmesi”
caligmalarina Onderlik etmistir. 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiikketim Grubu Bagkan
Yardimciligi’na, 1994 yilinda ise Tiiketim Grubu Baskanligi’na atanmistir. 1996-1998 yillar
arasinda Topluluk Yiiriitme Kurulu Uyeligi gorevini de iistlenen Solakoglu, 2002 yilinda Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkanligi’na atanmis; 2004 yilinda 60 yas uygulamasi
nedeniyle 38 yil araliksiz ¢alistigi Ko¢ Toplulugu’ndan emekliye ayrilmistir. Solakoglu Bizim
Toptan'm yaninda Yildiz Holding’in perakende sektoriindeki sirketlerinden biri olan Sok
Marketler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almakta ve Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini ylritmektedir. 1907 Fenerbahgeliler Dernegi ve Egitim Goniillileri Vakfi’nin
kurucularindan biri olan Cengiz Solakoglu, 2003 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Sivil
Toplum Lideri se¢ilmistir.

ALI ULKER

Yonetim Kurulu Bagskam Yardimecisi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra {iniversite egitimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat ve Is Idaresi Béliimii’nde
tamamlamistir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard’da ¢esitli egitim programlarina katilan Ali
Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket I¢i Kaizen Calismasi’nda (1992) ve
IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket I¢i Organizasyon Projesi’nde (1997) yer almustir.

Is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda stajyer olarak baslayan
Ali Ulker, 1986-1998 yillar1 arasinda gikolata iiretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de
Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatorii, Uriin Grup Koordinatorii ve Uriin Grup Miidiirii
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pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel Miidiir olan,
2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez
Gida Pazarlama A.S.’de Genel Miidiirliik gorevini de tlstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu
Bagkan Yardimciligi’na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanligi’na atanmistir. 2011 yilindan bu
yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiiriiten Ali Ulker 29 Ocak
2020’de Yildiz Holding Y 6netim Kurulu Bagkani olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon
konusuna 06zel bir ilgi duymakta ve Grup i¢inde bu konuda ¢alisan ekipleri desteklemektedir.
Ulker, genglere danmismanlik yapmaktan keyif almaktadir. A¢ik hava ve dogada olmay1 ve spor
yapmay1 sevmektedir. Ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker, evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

MURAT ULKER

Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 1959 yilinda dogmustur. Universite egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde tamamlamistir.

1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute of Baking (AIB)
ve Zentralfachschule der Deutschen SiiBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili egitim
caligmalarina katilmistir. ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapan Murat Ulker, biskiivi,
cikolata ve gida sektdriiyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da, li¢ yil boyunca yaklasik 60 fabrika
ve tesiste incelemelerde bulunmustur. Ayrica gesitli International Executive Services Corps
(IESC) projelerinde gorev almistir.

Gruptaki gorevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatorii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen
yillarda Isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidiirliik
gorevlerini {istlenmistir. Icra Komitesi Uyeligi ve grubun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline bagli olarak birgok yeni
yatirimi yonetmistir.

2000 yilinda Y1ldiz Holding Icra Kurulu Bagskanligi gérevini iistlenen Murat Ulker, 2008’den 2020
yilina kadar ¢alismalarini Yo6netim Kurulu Bagkani olarak siirdiirmiistiir. 29 Ocak 2020 itibariyla
Yonetim Kurulu Uyesi olarak holdinge bagl sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat
Ulker, pladis ve Godiva’nin Y6netim Kurulu Baskanligini da yapmaktadir.

Evli ve ii¢ cocuk babast olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken sporu yapmaktan
hoslanmaktadir. Murat Ulker’in ilgi alanlar1 arasinda hat sanat1 ve modern resim de bulunmaktadir.

MEHMET TUTUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tiitiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nde lisans, Maltepe
Universitesi Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Béliimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. IRI
bursu ile italya'da alt1 ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari, Harvard Business
School’da Stratejik Pazarlama, IMD/Isvigre, Insead/Singapore’da da ¢esitli egitimlere katilmistir.
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Is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Yapi Isleri Béliimii’nde miihendis olarak baslayan
Mehmet Tiitiincti, 1987-1996 yillar1 arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titiin Sanayi
A.S.’de sirastyla Uretim Miidiirii, Isletme Miidiirii ve Genel Miidiir olarak gorev almistir.

Yildiz Holding biinyesindeki ilk gorevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de Isletmeler
Koordinatorii olarak baslamistir. Ulker Biskiivi ve Cikolata fabrikalar1 Genel Miidiirliigii, Ulker
Grubu Baskan Yardimcilig1, Gida ve Igecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu Baskanlig1 ve Ulker
International Grubu Bagkanlig1 gérevlerinde bulunmustur.

2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tiirkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda Giiney
Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Modelleri Déniisiim
sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir. 2018 y1l1 Ekim ayindan
itibaren ise Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 ve Yildiz Holding CEO’lugu
gorevlerini {istlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu iiyesi olan Tiitiincii, birgok Tiirk ve yabanci
sektorel organizasyona da iiyedir. FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope
Liaison Komite’de de yer almaktadir.

ERMAN KALKANDELEN

Yonetim Kurulu Uyesi

2013 yilindan itibaren SOK Marketler’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kalkandelen,
Franklin Templeton Danismanlik A.S.’nin CEO ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton biinyesinde Gelisen Piyasalar, Kiigiik
Sirketler ve Tiirk Hisse Senetleri {iriinleri iizerine ¢alisan Kalkandelen, Netlog Lojistik A.S., D-
Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S., Defacto Perakende Ticaret A.S., SOK Marketler
Ticaret A.S., Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S’nin Yonetim Kurullarinda iiyelik goérevini yiiriitmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci
Universitesi Is Idaresi Yiiksek Lisans (MBA) Programi’ndan onur derecesiyle mezun olmustur.
Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi Warrington Isletme Okulu’nda stratejik
yodnetim iizerine uzmanlastig1 bir ddnem gegirmis; Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi Boliimii’'nden yliksek seref derecesi ile mezun olmustur. Erman Kalkandelen,
Ingilizce bilmektedir.

AHMET BAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Tokat’ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve
Maliye Boliimii’nii bitirerek Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda
Bas Hesap Uzmanligi ve Yeminli Mali Miisavirlik unvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda
Ingiltere’de Nottingham Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almus;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding’de Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 1995-1998 yillar arasinda, Anadolu Grubu Yurt Dis1 Coca-Cola operasyonlarindan
sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorligl, 1998-1999 yillan arasinda Efes
Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Midiirligli, 1999-2006 yillar1 arasinda Anadolu Endiistri
Holding Mali Isler Baskanligi’nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali
Isler Koordinatérliigii gorevlerini yiiriitmiistiir. 2006-2012 yillar1 arasinda Anadolu Endiistri
Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorliigii gérevini siirdiirmiistiir. 2013-
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2018 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanligi
gorevini yiiriiten Ahmet Bal, evli ve iki ¢ocuk babasidir. Ahmet Bal, SOK Marketler disinda,
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Ulker Biskiivi Sanayi
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

FATMA PINAR ILGAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Pmar Ilgaz, 1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesi’'nden ve 1988 yilina Bogazici
Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi B&liimii’nden mezun olmustur. 1989 yilinda
bankacilik ile basladigi is yasamina finansal kiralama sektoriinde finansman miidiir yardimciligi
ile devam etmistir. 1995 yilindan beri ARGE Danismanlik biinyesinde ¢alismaktadir. Halen ARGE
Danismanlik’ta Yonetici ortak olarak ¢esitli projelerde yonetim danigsmanligi yapmaktadir.

ARGE Danigmanlik biinyesinde, uzmanlik alanlar1 olan, Stratejik Degerlendirme ve Performans
Artirma, Kurumsallasma, Kurumsal Yo6netisim Yapilar1 ve Siirdiiriilebilirlik Stratejileri, Entegre
Diisiince ve Raporlama ile Insan Kaynaklari alanlarinda 100’ askin kurum ile ¢ok farkli
sektorlerde ve farkli biiylikliikteki sirketlerde yonetim danismanligi projesi gergeklestirmistir.
Gida sektoriinde tiretim ve global satislari olan bir sirketin Danisma Kurulu’nda yer almaktadir.

ARGE Damismanhk Yonetici Ortagi (www.arge.com), Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (www.argudenacademy.org), Ozel Sektér Goniilliileri
Dernegi Yo6netim Kurulu Bagkan1 (OSGD- www.o0sgd.org), Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
Yerlestirme Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ulker Biskiivi ve Penta Teknoloji
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir.

“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina segilmis, Tiirkiye’de secilen Ik Gruptaki
40 Kadin Yénetici ile, Yonetim Kurullarinda Bagimsiz Uye olma ydniinde hazirliklarm,
bilgilendirme ve mentor yonlendirmelerini i¢ceren program dahilindeki egitimleri tamamlamaistir.

Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim Yonetimi, Goniilli Kuruluslarin Yoénetimi,
Siirdiiriilebilir Basar1 Modeli kitaplarinin yazarlarindandir.

AYTAC SANIYE MUTLUGULLER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aytag Mutlugiiller, lisans egitimini Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
tamamladiktan sonra kariyerinin neredeyse tamamini cam sektoriiniin her alaninda faaliyet
gosteren 16 iilkede iiretim tesisleri bulunan Sisecam Toplulugu’'nda gecirmistir. Finansman
Uzman Yardimcist olarak basladigi is hayatinda merkezi bir finans yonetim bigimi benimsenen
kurumun; yurt i¢i ve yurt dis1 biiylimesine stratejik olarak taniklik etmis; giiclii mali yapinin
olugmasina destek vermis ve bir¢cok finansal {iriiniin ilk kez uygulanmasinda yonetici olarak aktif
rol almistir. Grubu gerek yabanci ve yerel hissedarlara karsi, gerekse cesitli konferanslarda
konugmact olarak bir¢ok kere temsil etmistir. Finansman Baskan Yardimciligi gérevinin sona
ermesinin akabinde Grubun dort sirketinin Yonetim Kurulu’nda yer almanin ve danigsmanlik
yapmanin yani sira bazi projelerin yiirtitiilmesinde destek vermistir.
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SOK Marketler’de Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Aytag Saniye Mutlugiiller
aym zamanda Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Penta Teknoloji Uriinleri
Dagitim Ticaret A.S.’de de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Unvam Sirket Dis1 Gorevi

Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Bagkani Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Ulker Yoénetim Kurulu Bagskan | Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Yardimcisi

Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet Tutiinci

Yoénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Erman Kalkandelen

Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Bal Yonetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Fatma Pinar Ilgaz Yonetim Kurulu Uyesi | Argiiden Y&netisim Akademisi Vakfi Yénetim
(Bagimsiz) Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektor

Goniilliileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist (OSGD), Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi Is Birlikleri Komitesi Uyesi,
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Uyesi

Aytag Saniye

Mutlugiiller

Yénetim  Kurulu  Uyesi
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyeligi
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

Pandeminin ekonomide yarattigi olumsuz etkilerin devam ettigi 2021 yil1, tipk1 2020 y1l1 gibi tim
diinyayla benzer sekilde iilkemizde de sirketlerin is siireclerini gdzden gecirerek revize etmek
zorunda kaldig1 bir yil oldu. Bu donemin en carpict 6zelliklerinden birisi, kuskusuz ki dijital
dontlistimiin hizlanarak tiiketim trendlerini degistirmesiydi. Dolayisiyla bir¢ok sirketin pandemi
nedeniyle tliketicilerin degisen ihtiyaclar1 ve dncelikleriyle yeniden sekillendirdigi iiriin ve hizmet
modellerine sahit olduk. Bu donemin kazananlari ise siiphesiz bu iki yila yakin degisim ve
doniisiim siirecine hizla uyum saglayabilen sirketler oldu.

SOK Marketler olarak bu siiregte iyi bir sinav verdigimizi rahatlikla sdyleyebiliriz. Dijitallesme
yolunda attigimiz emin adimlar ve yatirimlar sayesinde bu zorlu siirecin basariyla iistesinden
gelmeyi basardik. Teknolojik altyapimizi kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkemizle birlestirerek bu yeni
doneme hizli ve kolay bir sekilde uyum sagladik. Aligveris deneyimini inovatif ve dijital
coziimlerle gelistirerek, daha 6nce bu deneyimi yasamamis miisterilerimizin bile yeni sisteme
zorlanmadan adapte olmalarin1 sagladik. “Cepte SOK” uygulamamiz ile miisterilerimiz
aligverislerini giivenle ve kolayca yaparak evden ¢ikmadan giinliik ihtiyaclarini temin edebildiler.
Miisterilerimize her kanaldan ulasarak ve 6deme alaninda sundugumuz seceneklerle bu stirecte de
one ¢ikmay1 basardik.

Djitallesme yolunda attigimiz adimlar1 2022 yilinda daha da ileriye tasiyarak, 2021 yilinda
sagladigimiz biiylimeyi devam ettirmeyi hedefliyoruz. Dijital alandaki hizmetlerimizi gelistirmek
ve misterilerimizin degisen ihtiyaglarina hizli yanit vermek i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

“Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projemiz kapsaminda giftcilerimize verdigimiz destek ve
miisterilerimiz i¢in en uygun fiyath trlinleri kesintisiz tedarik etme hedefimiz dogrultusunda is
birliklerimiz de devam edecek.

Tiim bu hedeflerimize ulagsmak i¢in 2021 yilinda yaklagik 800 milyon TL’lik yatirim yaptik ve
yatirimlarimiza 2022 yilinda da ayn1 hizla devam etmeyi planliyoruz.

Sagladigimiz istihdam, yaptigimiz yatirimlar, tedarik, lretim ve lojistik dahil olmak tizere
olusturdugumuz dev ekosistemle lilke ekonomisine, sundugumuz kaliteli ve en uygun fiyath
driinlerle de miisterilerimizin ekonomisine katki sagliyoruz. Bu dogrultuda hep daha iyisini
hedefleyerek ¢alismaya devam edecegiz.

Tiirkiye’nin 81 iline yayilan magaza agimizla iilkemizin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida
bulunuyoruz. Her yil yaklasik 1.000 yeni magaza agiyoruz. Bu da yaklasik 5 bin kisilik yeni
istthdam saglayarak ailemizi biyiittiiglimiiz anlamina geliyor. Her yil bu kadar yiiksek sayida
istihdam yaratan girket sayisinin parmakla gosterilecek kadar az olmasi, gurur duydugumuz ve
rakiplerimizden ayristigimiz farkliliklarimizin basinda geliyor. Sirketimizin en biiylik degeri
sayilar1 39 bini asan calisanlarimiz. Calisanlarimizin yarisin1 kadinlarin olusturmasi, toplumsal
esitlige katkida bulunan is modelimizle bilyiime stratejimizin bir pargasi. Istihdam politikamizda
kadin giiclinlin yarattig1 katma degere olan inancimizla hareket etmeye 2022 yilinda da devam
edecegiz.
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Faaliyetlerimizi Tiirkiye'nin tercih edilen gida perakende markasi olma vizyonumuz ve
strdiiriilebilirlik  kiiltiirimiiz dogrultusunda yiirlitiiyoruz. Miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz,
hissedarlarimiz ve calisanlarimizin kisacasi tliim ekosistemin giiclinii arkamiza alarak, 0zgiin
formatimiz ve Tiirkiye ekonomisine kattigimiz degerle emin adimlarla yarinlara yiiriiyoruz.

Giiclimiize gii¢ katan hissedarlarimiza, ortak vizyon ve hedeflerimizi paylasan is ortaklarimiza,
degerli calisanlarimiza ve takdirlerini esirgemeyen miisterilerimize en icten tesekkiirlerimi ve
saygilarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Cengiz Solakoglu
SOK Marketler Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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CEO’nun Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

Pandeminin azalarak da olsa etkisini siirdiirdiigii 2021 yilinda giiglii lojistik ve tedarik sistemimizle
maliyetlerimizi optimize ederek; Tiirkiye’nin 81 ilindeki tiim miisterilerimize kesintisiz hizmet
vermeye, yeni magazalar agmaya ve istthdamimizi artirmaya devam ettik. Calisanlarimiz ve is
ortaklarimizla miisterilerimizin giivenilir gidaya ulagsmasi i¢in var giiciimiizle ¢alisirken; onlarin
hizla degisen beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda aligveris deneyiminde yenilik¢i ve dijital
coziimler gelistirmeyi siirdiirdiik.

Pandeminin de etkisiyle tiim diinyada perakende sektoriinde dijital kanallar hizla biiylirken, bizim
de oncelikli giindemlerimizden biri “Cepte SOK” oldu. Yatirim yapmaya devam ettigimiz “Cepte
SOK” ile miisterilerimiz internet sitesi ve mobil uygulamanin yani sira telefonla da siparis
verebildiler. Market fiyatlartyla, iicretsiz olarak gerceklestirdigimiz adrese teslim is modelimizde
miisterilerimizin artan taleplerini karsilamak ve teslimat kapasitemizi biiylitmek {lizere yatirimlar
yaptik ve yapmaktayiz.

Dijital alandaki hizmetlerimizi gelistirmeye, miisterilerimizin degisen ihtiyaglarina yanit vermek
iizere ¢alismaya devam edecegiz. Bu hedef dogrultusunda “Cepte SOK” elektrikli teslimat araci
yatirimiyla lojistik kabiliyetimizi gii¢lendiriyoruz. Bdylelikle bir yandan karbon emisyonunu
azaltmayi, diger yandan ise alim/dagitim operasyonlarinda miisteri memnuniyetini iist diizeye
cikarmay1 planliyoruz.

2021 yili i¢in, yeni magaza acilislart dahil olmak iizere yaklasik 800 milyon TL’lik yatirim yaptik.
Son 5 yilda yaptigimiz yatirimlarla iilke ekonomisine katkimiz 2,5 milyar TL’ye ulasti. 2021°de
1.102 yeni magaza acilis1 yaptik. Boylece toplam magaza sayimmiz 9.247’ye ulasti. Gegen yil
istihdam ettigimiz kisi sayis1 yaklasik 4.000 olurken, son bes yilda gergeklestirdigimiz yeni
istthdam 27 bini gecti. Toplam c¢alisan sayimmiz ise 39.659’a ulasti. Tabii en az dogrudan
istthdamimiz kadar dolayli istihdam yarattigimiz1 da eklemeliyim.

Miisterilerimize kaliteli Uiriinleri en uygun fiyatlarla ulastirmak en Oncelikli hedefimizi ve bir
indirim market olarak da en 6nemli vaadimizi olusturuyor. Bunu bagarabilmek i¢in uzun zaman
once hayata ge¢irdigimiz “Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projemiz ile sozlesmeli olarak
calisigimiz ¢iftei ve treticilerden, tohum asamasindan baslayarak her asamasini denetleyip,
kalitesinden emin oldugumuz {iriinleri tedarik ederek miisterilerimize ulastirtyoruz. Sézlesmeli
tarimla ¢iftcilerimizin emeginin karsiligini tam ve zamaninda verirken; uygun fiyath ve kaliteli
iirlinleri kesintisiz olarak miisterilerimizle bulusturuyoruz.

“Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projemiz kapsaminda giftcilerimize verdigimiz destek ve
miisterilerimiz i¢in en uygun fiyath iriinleri kesintisiz tedarik etme hedefimiz dogrultusunda is
birliklerimiz de siirecek. Kaliteli {iriinleri en uygun fiyatlarla miisterilerimize ulagtirmak ve
ekonomilerine destek olmak i¢in kararlilikla ¢alismaya 2022 yilinda da devam edecegiz.

Ayrica Piyale, Mis ve Evin gibi herkes tarafindan tanmip bilinen, {iretim siireglerini ugtan uca
kontrol ettigimiz 6z markali iirlinlerimizle de fiyatlarimiz1 diisiik tuttuk. Her zaman agiklanan
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enflasyonun birka¢ puan altindaki i¢ enflasyonumuzla miisterilerimizin ekonomisine destek
olmay1 2021 yilinda da siirdiirdiik.

Miisteri odakli yenilik¢i is modelimizle 2021 yilinda net satiglarimizi gegen yilin ayn1 donemine
gore %33,1 artirarak 28 milyar TL’ye ulastirdik. TFRS 16 etkisi hari¢ net kdrimiz1 ise bir 6nceki
yila kiyasla %14,5 artirarak 445 milyon TL’ye yiikselttik. 2022 yilinda da biiylimeye devam
etmeyi hedefliyoruz.

SOK Marketler olarak birbirine siki sikiya bagli ¢ok biiyiik bir aile olarak ortak bagariya ulagsmak
icin var giiciimiizle ¢alisiyoruz. Birlikte ¢alistigimiz tedarikgiler, ¢iftei ve iireticiler ve iirlinlerin
magazalarimiza ulastiran nakliyecilerle birlikte yiiz binlerce kisinin ¢alistigi ¢ok biiyiik bir
ekosistem olusturduk. Ulastigimiz tiim basarilarda sizlerin markamiza olan inanci ve destegi var.
Ulkemiz ekonomisine, siz degerli paydaslarimiza ve miisterilerimize kesintisiz hizmet vererek
deger katmaya bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ugur Demirel
SOK Marketler Tic. A.S. CEO
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SEKTOR
Tiirkiye’de Gida Perakende Pazari ve SOK Marketler’in Pazardaki Konumu

Tiirkiye perakende sektorii, hizli ve kokten bir degisim siirecindedir ve hane halki harcamasi
bakimindan Avrupa’nin en biiyilik pazarlarindan biri olarak konumlanmaktadir. Dijital doniisiime
uyum saglama amaciyla hayata gegirilen atilimlar dogrultusunda sekillenmeye ve biiyiimeye
devam eden sektorde geleneksel kanalin yerini “organize perakende” adi verilen slipermarketler,
hipermarketler ve indirim marketleri almis ve bu kanal kisa siirede yayginlagmistir.

Yeni agilan magazalarin ve organize perakende sektoriiniin itici gilicii haline gelen indirim
marketlerindeki gelisimin etkisiyle son 10 yilda organize perakende giiclii bir biiyiime performansi
gostermistir. Fiyat ve yakinlik, indirim marketlerinin biiyimesindeki en biiylik etkenler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Geleneksel kanalin temsilcileri olan bakkal, kuruyemis, biife gibi formatlarin
magaza sayilart her gecen yil diisiis gostermektedir.

2021 yili market ciro biiylimelerine gore yapilan degerlendirmede, indirim marketlerinin lider
oldugu gériilmektedir. Indirim marketlerinin etkisiyle organize perakende sektdrii 2021 yil sonu
itibartyla %29,3* biliylimiistiir. Son yillarda gerceklesen giiclii biiylime ile indirim marketleri,
pazarda magaza sayisi olarak lider konuma gelmistir. Yillar bazinda 400 m? altinda yer alan
marketlerden ve geleneksel kanaldan pay aldig1 goriilen indirim marketleri, pazar biliylimesine en
biiylik katkiy1 saglayan format olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye gida perakende sektodriiniin en hizli biiyliyen market zincirlerinden biri olan SOK
Marketler ise 2021 yil sonu itibariyla %34,1* biiylime gergeklestirmistir. Aynt donemde indirim
marketlerinin %37,1%*, siipermarketlerin ise %21,3* oraninda biiyiidigii goriilmektedir.

* NIELSEN RETAIL PANEL - alkol-sigara hari¢ biiyiime verileridir.
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FAALIYETLER

Magazalarimiz
SOK Magaza Sayisi Net Magaza Acilisi
2013 2.043 199
2014 2.301 258
2015 3.000 699
2016 4.000 1.000
2017 5.100 1.100
2018 6.364 1.000
2019 7.215 851
2020 8.145 930
2021 9.247 1.102

SOK Marketler, SOK ve SOK Mini olarak iki farkli magaza formatiyla hizmet vermektedir.
Stirdiirtilebilir finansal ve operasyonel basarilari ile sektorde oncili adimlar atan SOK Marketler,
stirekli gelisim hedefiyle 2021 yilinda 1.102 yeni magaza agmis, toplam magaza sayisini 9.247’ye
ve toplam calisan sayisini da 39 binin {izerine ¢ikartmistir.

Tiirkiye’nin 81 ilindeki magazalarina tedarik stireglerini 31 dagitim merkeziyle yonetmeye devam
eden SOK Marketler, miisterileri ve lilke ekonomisi i¢in deger yaratarak onlimiizdeki donemde de
biliylimesini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Magazalarin dis cephesindeki tabelalar, cabuk fark edilebilmesi ve dikkat ¢cekebilmesi amaciyla
parlak sar1 ve kirmizi renkler ile SOK logosunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Magazalardaki standart raf teshir plani, stok yenilemesi gerektiren {riinlerin daha kolay tespit
edilebilmesini saglarken, stok devri, magazalardaki calisan sayis1 ve denetim bakimindan
verimliligi artirmaktadir.

Miisterilerine ferah ve kolay bir aligveris deneyimi yasatmay1 hedefleyen SOK Marketler; algak
rafli ve uygun aydinlatmali magazalarinda, c¢alisanlar1 ve miisterilerinin saghgi i¢in aldigi
onlemlerle pandeminin devam ettigi 2021 yilinda da giivenli aligveris imkan1 sunmustur.

Tiirkiye’nin gida perakendeciliine yeni bir soluk getiren SOK Marketler, siipermarketler ile
indirim marketlerinin en iyi yanlarmi birlestirmektedir. Ozgiin is modeli ile siirdiiriilebilir
biiyimeye odaklanan SOK Marketler, “Her giin diisiik fiyat” politikas1 ve aligveris yapilmasim
cekici kilan magaza ortamiyla miisterilerinin tiim temel ihtiyaclarini, evine en yakin noktadan ve
uygun fiyatlarla karsilayabilecegi bir konumdadir.

Miisterilerini “SOK Kaliteli SOK Ucuz” iletisim konseptiyle karsilayan SOK Marketler, 6z
markali liriinlerini; 6zel olarak tasarlanan ve kolay fark edilecek parlak sar1 kutular icerisinde
sergilemektedir. Sar1 kutular, markalarin kolaylikla taninmasini ve “Her giin diisiik fiyat”
sloganinin belirgin sekilde goriilebilmesini saglamaktadir. SOK Marketlere’e ait 6z markal1 bir
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iirlin, esdegeri ulusal markali {iriiniin yaninda ve her bir iirliniin fiyat etiketi iiriin birim fiyatini
gosterecek sekilde sergilenmektedir. Bu sayede tiiketici, fiyatlandirma politikas1 uyarinca, sirkete
ait 0z markali lirtinleri, 6nde gelen ulusal markalar ile karsilastirma imkani bulmaktadir.

SOK Marketler’in raflarinda gida ve gida dis1 kategorilerde 1.800°e yakin farkli iiriin ¢esidi yer
almaktadir. Tiiketici ihtiyaclar1 dogrultusunda iiriin yelpazesini genisletmeye ve miisterilerine
alternatifler sunmaya 6zen gosteren SOK Marketler, sadece SOK magazalarinda bulunan Mis,
Piyale, Mintax, Amigo ve Evin gibi bilinen ve nostaljik markalarina 100’iin iizerinde yeni 6z
markal1 tirlin eklemistir.

SOK Marketler, taze meyve ve sebze dahil olmak iizere ¢esitli kategorilerdeki gida iiriinleriyle
beraber mutfak esyalari, temizleyiciler, kagit tiriinleri ve giyim esyalari gibi gida disi iiriinleri de
portfoyiinde bulundurmaktadir. Uriin portfdyiinii siirekli zenginlestirmeyi hedefleyen SOK
Marketler, meyve ve sebzede iiriinlerin dogrudan giftgiden tiiketiciye iletildigi bir yap1 kurmustur.
“Dogru Tarim Hareketi” kapsamindaki sozlesmeli tarim uygulamasi ile SOK Marketler’e 6zel
iiretim yapilmakta ve bu sekilde meyve ve sebze, tiikketiciye uygun fiyatlarla sunulmaktadir.
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Cepte SOK

SOK Marketler, Tiirkiye’de ilk koronaviriis vakasinin tespit edildigi 2020 yilinin mart ayindan
itibaren toplum sagligini1 korumaya yonelik dnlemlerini artirmistir. Bu kapsamda kesintisiz hizmet
verme misyonuyla faaliyetlerine devam eden SOK Marketler pandemiyle birlikte; “Cepte SOK
adrese teslimat” uygulamasini hayata geg¢irmistir. Bu uygulama ile sokaga c¢ikamayan, yalniz
yasayan ve aligverislerini yapamayan pek cok insanin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak hizli
ve glivenli aligveris olanag1 sunulmustur. “Cepte SOK™un siparisleri 2021 yilinda da hizla artmaya
devam etmis ve miisterilere adrese teslim, kesintisiz ve giivenilir hizmet saglanmistir.

“Siparisini ver, istedigin saatte magazadan al” segenegi bulunan “Cepte SOK” uygulamasina
pandemiyle birlikte “kapiya teslimat™ hizmeti de eklenmistir. Siparisler, ayn1 glin ve marketle ayni
fiyata adrese iicretsiz olarak teslim edilmekte; 6demeler ise online ya da kapida nakit/kredi karti
secenegi ile yapilmaktadir. SOK Marketler’in Tirkiye genelindeki 9.247 magaza agindan ayni
giin, istenilen saatte %100 elektrikli araglarla teslimat yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin 81 ilinde miisterilerine ucuz ve kaliteli iiriin sunma hedefiyle pandemi déneminde de
yatirimlaria ve isttihdam saglamaya devam eden SOK Marketler, “Cepte SOK” uygulamasi
kapsaminda 2021 yilinda yaklasik 1.000 kisiye (2020 yili: 264 kisi) istihdam saglamstir.

Sok Marketler mevcut magaza ve depolarindan kendisine ait %100 elektrikli araglarla dagitim
yaparak hem faaliyet giderlerinde optimizasyon saglamakta hem de personel maliyetlerini etkin
sekilde yonetmektedir. 2021 yilinin son ¢eyreginde siparis edilen ve 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
teslimatlar1 tamamlanacak yeni elektrikli araglar ile teslimat kapasitesinin arttirilmasi ve miisteri
deneyiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Farkli kanallardan rahat ve kolay bir miisteri
deneyimi sunulmasi amaglanmaktadir. “Cepte SOK” uygulamasinda bulunan ve sadece online
kanala Ozel olan sadakat programi “Sok Yildiz” ile miisteri sayisinda artis saglanirken;
operasyonel miikemmelliyet anlayisi ile mevcut miisteri deneyiminin  arttirilmasi
hedeflenmektedir.

“Cepte SOK” uygulamasinda; siit tirlinlerinden sarkiiteriye, kahvaltiliktan yemeklik malzemelere,
kisisel bakimdan, ev ve yasam kategorilerine kadar SOK Marketler’in mevcut tiim {iriinleri
sunulmaktadir. Bu sayede tiim miisteriler alisik olduklar1 genis ve hesapli {iriin yelpazesine ve
SOK Marketler’in kendi 6z markalar1 olan Mis, Piyale, Evin, Mintax gibi iirlinlere “Cepte SOK™
uygulamasindan da kolay ve hizli bir sekilde erisebilmektedir. Tiim {iriinler SOK magazalarindaki
fiyatlarla sunulmaktadir. Kullanicilar ayrica “Haftanin Firsatlarn” ve “Kampanyalar”
boliimlerinden de magazalardaki giincel firsat {irlinlerine ulagabilmektedir.

Marka bilinirligini artiran “Cepte Sok™ uygulamasinin miisteri, siparis ve toplam {iye sayis1 2021
yilinda memnun edici seviyelerde artmistir. 81 ilde hem uygulamadan hem web sitesinden hem de
telefonla siparis verilebilen “Cepte SOK”un cirosu 2021 yilinda hizla artmistir. Gelecekteki
biliyiimenin lokomotifi olarak goriilen “Cepte SOK” 2022 yilinda da belirlenen hedefler dahilinde
bliyliyecektir.
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Tarladan Sofraya Dogru Tarim

Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen gida perakende zincirlerinden biri olan SOK Marketler, en hayati
sektorlerden tarimi gelecege tasimayi tilkemize ve miisterilerine karsi dncelikli sorumlulugu olarak
gormektedir. Bu baglamda, “Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projesini hayata gegiren SOK
Marketler, tarim sektdriine ve ciftcilere verdigi destegin kapsamini devamli genisletmektedir.
Yiiriittiigli sozlesmeli tarim faaliyetleri ve dogrudan tedarik uygulamasiyla Tiirkiye genelindeki
toplam 9.247 magazasinda miisterilerine uygun fiyath ve kaliteli iiriinler sunan SOK Marketler,
cifteinin kalkinmasina da destek olmaktadir.

Dogrudan tedarik uygulamasiyla alim garantisi vererek hem c¢iftciyi destekleyen hem de tiretimi
tesvik eden SOK Marketler, bu sayede miisterilerine iirlin kalitesini garanti etmekte, iirlin
stirekliligini saglamakta ve iirliniin takip edilebilirligini giivence altina almaktadir.

Tohumdan hasata kadar tiim siiregte ¢ift¢ilerin yaninda olan SOK Marketler, sdzlesmeli tarimin
gelecegini uctan uca kontrollii bir sekilde garanti altina almay1 hedeflemektedir. Saglikli tohum
secimlerinden iiriinlerin rafa gelmesine kadar her asamada kalite kontrolii gerceklestiren SOK
Marketler, dogru ve modern hasat yontemleriyle uygun zamanda hasat yapmaktadir.

SOK Marketler, hem narenciye, patates, karnabahar, lahana gibi tarim {iiriinlerinde hem de zeytin
ve sal¢a gibi tarima dayali {riinlerde tarladan sofraya kadar her asamada dogru tarim
uygulamalarmi yiirtitmektedir. “Tarladan Sofraya Dogru Tarim” projesi dogrultusunda alim
garantisi ile ¢iftcileri destekleyen SOK Marketler, anlasmali oldugu ciftcilere emeklerinin
karsiligini tam zamaninda 6demektedir.

Tarim triinlerindeki dikey entegrasyon sayesinde iirettigi lirlinler igin ihtiyaci olan hammaddeleri
bagka {ireticilerden saglamak yerine kendi biinyesinde treten SOK Marketler, bu sayede
miisterilerine kaliteli triinleri dogru fiyatlara sunabilmektedir. Tim paydaslar i¢in deger
yarattigina inanilan tarim triinlerinde dikey entegrasyon projesi ile miisteri memnuniyeti ve
sadakati saglanirken; misteri trafiginde yasanan artis sayesinde de karlilik artirilmaktadir.
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SOK Hizmetler
Sok Islem

9.247 magazas1 olan SOK Marketler, 2019 yilinda hizmet kapsamini genisleterek SOK Islem’i
hayata gecirmistir. Miisteriler, SOK Islem ile haftanin 7 giinii, 81 ilde tiim banka hesaplarina, kredi
kartlarina ve tiim SOK Marketler’e para transferi yapma imkanina sahip olmuslardir. Miisteriler
para transferinin yaninda SOK Islem ile telefon, su, elektrik ve dogalgaz faturalarini SOK
Marketler’in agik oldugu saatlerde 6deyebilmektedirler.

Sok NET

SOK Marketler, evlerin en temel ihtiya¢larindan biri haline gelen ev internet hizmetini de {iriin ve
hizmet portfoyiine ekledi. 18 Agustos 2021°de Tiirkiye’nin 81 ilindeki binlerce SOK magazasinda
limitsiz ve taahhiitsiiz aylik internet paketi SOK NET satigsa sunuldu. Uygun fiyath ev interneti
SOK NET, 16 Mbps hiza kadar internet baglantis1 saglayabiliyor. SOK NET’ e magazalardan cep
telefonu numarasi ile kolayca basvuru yapilabiliyor.
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KURUMSAL YONETIM
Kar Dagitim Politikas1

Kar Dagitim Politikasi, Sok Marketler’in orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal
planlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirket, 2018 yili kazanglarindan baslamak {iizere
Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul’un onay1 ve bunlarca yapilabilecek degisikliklere ve
Tiirkiye’de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket’in nakit akisi gerekliliklerini de
gbzetmek kaydiyla her hesap yili icin Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %30’unu nakden
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yoOnelik
beklentileri, yatirim planlar1 ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilecektir. Kar Dagitim Politikasi’nda degisiklik yapilmasi istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu Karar1 ve degisikligin gerekgesi, SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulmaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, Genel Kurul Onay1’ni1 takiben en ge¢ 30 giin i¢inde 6denmesi amaglanmakta olup, dagitim
tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilmektedir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadike¢a baskaca yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ortaklik galisanlarma kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar pay1 ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamamaktadir.

Genel Kurul, kanunen ayrilmasi gereken yedek akcelerin ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payinin ayrilmis olmasi sartiyla net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii
yedek akceye nakledebilmektedir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payr avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yriirliikteki

mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansi
dagitilabilmektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {icretleri ilgili komitenin gériisleri de dikkate alinarak, aylik briit
olarak belirlenerek, Genel Kurul Onay1’na sunulmaktadir. Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nin
ticretlerinin bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar: veya Sirket’in performansina dayali
odeme planlar1 kullanilamamaktadir. Ust diizey yonetici iicretleri, sabit (baz) ve performansa
dayal1 olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden olugmaktadir.

Sabit ticret olarak; yilda toplam 16 (on alt1) baz iicret sistemi mevcut olup, sabit iicrete ek olarak
baz1 yan haklar verilebilmektedir. Sabit iicretin belirlenmesinde makroekonomik veriler,
piyasadaki iicret gelismeleri, Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve kisilerin kidemleri ile pozisyonlari
dikkate alinmaktadir. Sabit ticretin yan1 sira iist diizey yoneticilere, Sirket ve bireysel performans
sonuclarina bagli olarak yilda bir kez olmak {izere, yillik briit iicretlerine belli ¢arpanlar
uygulanarak degisken ticret (basart primi) 6demesi ile yan hak odemeleri yapilabilmektedir.
Sirket’te uygulanan degisken licret yonetiminin amaci, iist diizey yoOneticilerinin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin iizerinde is sonuglari elde etmelerini desteklemek igin,
basariy1 odillendirerek caliganlar iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirket’te hedef
odakli performans kiiltiiriinii yerlestirmektir.
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Iliskili Taraf Islemleri Politikasi

Sirket ve Yonetim Kurulu, tiim iliskili taraf islemlerini, Tiirk Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve ilgili sair mevzuatta uygun olarak gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Yonetim Kurulu,
bu politikanin uygulanmasindan ve bu politika kapsaminda hazirlanan tim kilavuz ve
prosediirlerin tam olarak uygulanmasi ve takip edilmesinden sorumludur. Siireklilik arz etmeyen
iligkili taraf islemlerinden, bir 6nceki yila ait gelir tablosunda yer alan briit kdrin %1’ini asan
islemler, Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir. Siireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunun onayini alimasi
gerekmektedir. Yonetim Kurulu'nda iki Bagimmsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin bulunmasi
durumunda, mevcut iki tiyenin de ilgili siireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemini onaylamasi
gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ¢ogunlugunun onayinmn almamamasi
durumunda, ilgili siireklilik arz etmeyen iligki taraf islemlerine iliskin Genel Kurul’un onay
vermesi gerekmektedir.

Stireklilik arz eden iligkili taraf islemleri icin, bir 6nemlilik esigi uygulanmamakta olup, tiim
streklilik arz eden iligkili taraf islemleri i¢in, gerceve nitelikte bir yonetim kurulu karari
alinmaktadir.

Denetim Komitesi, ilgili ¢eyrek yil finansallarinin yayinlanmasini miiteakiben gergeklestirecegi
iic aylik toplantilarinda, (Cerceve Yonetim Kurulu Karari’na istinaden) yillik onay1 alinmis ilgili
stireklilik arz eden iliskili taraf islemi uyarinca s6z konusu ¢eyrek donem igerisinde gerceklesmis
iliskili taraf islemlerini incelemektedir.

Mliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlar1 “igsel bilgi” olarak degerlendirilmekte ve
ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklanmaktadir.

Bununla beraber, Denetim Komitesi, iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesini

miiteakiben, Ydnetim Kurulu’na bir rapor sunmakta ve bu rapor daha sonra Sirket’in y1llik faaliyet
raporuna dahil edilmektedir.
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Bilgilendirme Politikasi

I- Amag¢ ve Kapsam

SOK Marketler Ticaret A.S. (“Sirket”), isbu Bilgilendirme Politikas1 gercevesinde, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri ile
uyumlu olarak tam ve zamaninda kamuyu bilgilendirmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikas1’nin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf bir iletisim
saglamaktir.

Ancak, bu diizenlemeler uyarinca Sirket duyurmasi halinde mesru ¢ikarlarina zarar gelebilecek
durumlarda ticari sir kapsamindaki ve belirli baz1 gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar
cergevesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket blinyesindeki tiim ¢alisanlar1 kapsamaktadir.

I1- Yetki ve Sorumluluk

Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu, zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli tutmaktadir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yo6netim Kurulu’nun onayini takiben Sirket’in internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yo6netim Kurulu
sorumludur.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatirimer Iligkileri Béliimiiniin sorumlulugundadir. Soz
konusu yetkililer, Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin
is birligi i¢inde bu gorevlerini yerine getirmektedir.

I11- Bilgilendirme Yontem ve Araglari
Isbu Bilgilendirme Politikas1 ger¢evesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve
araglar1 asagida belirtilmistir:

e Ozel durum aciklamalari,

Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ile yillik ve
ara donem faaliyet raporlari,

Sirket’in internet sitesi (www.sokmarket.com.tr),

Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular,

Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri,

Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan agiklamalar,

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Yatirimeilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilari.
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IV- Bilgilendirme Toplantilar1 veya Basin Toplantilarinda Aciklanan Sunum ve Raporlara
Iliskin Esaslar

Pay sahipleri, yatirimeilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanmaktadir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilmektedir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanli olarak
KAP’ta da agiklama yapilabilmekte ve Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilmektedir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirnmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilmektedir. Bu kullanilan
sunumlar da Sirket’in internet sitesinde yayinlanabilmektedir.

V- Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve
Soylentilerin Takibi ile Buna Iliskin Aciklamalarin Yapilma Esaslar

Sirket, ulusal veya uluslararas1 basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve soylentileri yurt icinde anlastifi veri dagitim kanallar1 araciligiyla ve ayrica kendi
bilinyesinde takip etmekte ve ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya sOylentilerin varlig1 halinde; Sirket paylarinin degerini,
fiyatin1 veya yatirimcilarin yatirim kararlaria etkisini Sirket i¢ diizenlemeleri ¢ergevesinde
degerlendirmekte ve gerekli gordiigi hallerde, erteleme karar1 alinmis olsa dahi bunlarin dogru
veya yeterli olup olmadig1 konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak 6zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiliigii dogurmayan
haber ve sdylentilere iliskin Sirket isterse agiklama yapabilmektedir. Bu agiklamalar basinla yazili
veya soOzlii iletisim seklinde olabilece§i gibi Sirket’in internet sitesi (www.sokmarket.com.tr)
araciligiyla da kamuya duyurulabilmektedir.

Basin ve yayin organlar1 ve diger iletisim yollar1 ile kamuya agiklanmig bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapilmak zorunlulugu yoktur.

VI- Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Alman Tedbirler

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirland1g1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire, “Sessiz Donem” olarak adlandirilmistir.
Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, SOK Marketleri adina kamuya agiklanmis bilgiler harig
Sirket’in faaliyetleri, finansal performansi veya finansal goriinlimii hakkinda yorumda
bulunulmamakta, herhangi bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasit katilimcilarinin
sorular1 cevaplandirilmamakta, ancak bu donem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya
seminerlere katilimlarina engel olusturmamaktadir.
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Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, ¢ocuklar1 ya da ayni evde yasadiklar kisiler,
Sirket tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlariin hazirlandig1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire icerisinde, Sirket paylarinda
veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamamaktadir. Sirket’in bagh ve
hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalar1
nedeniyle i¢sel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Sirket, mesru c¢ikarlarinin zarar goérmemesi i¢in ig¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilmektedir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel
bilgilerin gizliligini temin etmek tizere her tiirlii tedbiri almaktadir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanim1 veya yayilmasi ile
ilgili yaptirimlara iligkin bilgilendirmektedir. Ayrica, bu hususlara Sirket i¢i Etik Kurallara iliskin
diizenlemelerde de yer verilmektedir. Sirket i¢sel bilgilere erigimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki ¢aliganlar ve hizmet alinan ii¢lincii kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri almaktadir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi
ile ilgili yaptirnmlardan yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilmektedir.

VII- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket’in yonetim
kurulu iiyelerini, yonetim kurulu tiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da
dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

VI1I- Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Aciklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege iligkin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimcilara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar ¢cer¢evesinde, Yonetim Kurulu karar ile kamuya
aciklanabilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilmakta ve
ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayistyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan
hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilmaktadir. Kamuyu bilgilendirme
yetkisine haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda Y 6netim Kurulu tarafindan
karara baglanmamig Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini i¢eren konulari bulunmamasina dikkat
edilmektedir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yani sira, Yonetim Kurulu karar ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan,
basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilmektedir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Yatirimei Iligkileri Béliimii’ne
yoneltilmelidir.
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Bagis Politikasi

SOK Marketler Ticaret A.S., Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla,
iiniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya
kurumlara Kanun, SPK’nin Kar Pay1 Tebligi (II-19.1), Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilmektedir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket’in vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler
ile degerler ve yillik biitce Odenekleri géz oOniinde bulundurularak yapilmaktadir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak lizere iki sekilde yapilabilmektedir. Sirket’in ilgili mali y1l i¢inde
yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenmektedir.

Yapilacak bagis ve yardimlar, en son agiklanan yillik finansal tablolardaki net satis tutarinin %0,2
(binde iki)’sini ge¢gmemesi hilkkme baglanmistir. Bu smir1 degistirmek Genel Kurul yetkisi
dahilindedir. Donem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart hakkinda
Genel Kurul Toplantisi’nda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.
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Risk Yonetimi

Sirket’in siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda giivenlik, {iriin giivenligi, tedarik zinciri, i
sagligr ve gilivenligi gibi geleneksel is risklerinin yani sira finansal ve finansal olmayan tiim
risklerin daha kapsamli ve sistematik olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Riskler, boliim bazinda yonetilirken, gelisen yonetim anlayisinda risk bir biitiin olarak anlasilip
kurum bazinda degerlendirilmektedir. Risk degerlemesi Kurumsal Risk Yonetim prensiplerini
benimsemis sirketlerde Yonetim Kurulu’nun etkili risk yonetimi yapisini saglayan bir risk
komitesi bulunmakta ve riski 6l¢ebilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi, finansal tablolarin yer aldig1 6. notta agiklanan kredileri de i¢eren borg¢lar,
8. notta agiklanan grup dis1 ticari olmayan borglar, 27. notta agiklanan iliskili taraflara diger borglar
ve iligkili taraflardan diger alacaklar, 5. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve 20. notta
aciklanan sermaye ve yedekleri igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranima gére her
donem diizenli olarak incelemektedir. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi
ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli bor¢lanma
ve Grup sirketleriyle olan diger alacak/borg¢ bakiyesi ve Grup disi finansal borglar toplamindan
olusur) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Kredi Riski Yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket’in miisterileri gergek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu i¢in satislardan dogan
alacaklarinin 6nemli bir kismi1 kredi kart1 slip alacaklarindan olusmaktadir ve Sirket’in kredi karti
slip alacaklart ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir. Sirket’in yatirimlar ile ilgili olarak vermis
oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan talep edilen teminat
mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket’in prosediirlerine gore banka teminat mektubu
olmaksizin higbir sekilde avans, depozito vs. 6demesi yapilmamaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
ylkiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, cok sinirlt olmak kaydiyla doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi
esasma gore Olclilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan
riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigline dair kullandig1 yontemde, onceki
seneye gore onemli bir degisiklik olmamustir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
faaliyetlerinin ve finansman anlagsmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden
korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

Sirket’in degisken faizli finansal yikiimliliigli olmadigindan faiz orani riskine maruz

kalmamaktadir. Sirket’in herhangi bir hisse, bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek
herhangi bir yatirim1 veya ylikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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Bilanco Sonrasi Hususlara Iliskin Aciklamalar

01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo dipnotlarinda
Not 31- Raporlama Doéneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Sok Marketler Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 17 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2022
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Sorumluluk Beyam
Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarimin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun

KARAR TARIiHIi: 17.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/03

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN IKINCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 donemine iliskin, Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (SPK)
Seri I1.14.1.say1l1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ve SPK'nin
10.1.2019 tarih 2/49 sayili karari ile "II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
tablolar, y1l sonu Faaliyet Raporu ve KAP {izerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF) sablonlar1 uyarinca yayimlanan Kurumsal Yo6netim
Raporlamalarinin SPK mevzuat1 diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde,
konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde,
yiirtirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin geligimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu
kars1 karstya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist bir bigimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Saygilarimizla,
Sok Marketler Tic. A.S.

Ziya KAYACAN
CFO

Ahmet BAL
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
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Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu
SOK MARKETLER TiCARET A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibartyla gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida kapsamli
olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne dayanilarak bazi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngdrdiigii hiikiimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis, Tebligler’de belirtilen s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda;

> “Yatirimer {liskileri Boliimii” olusturulmus, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilmis olan
sayida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarmin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve
0zgecmislerinin paylasilmasi ile Yonetim Kurulu olusturulmus,

Yo6netim Kurulu’na kadin iiye se¢ilmis,

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus,
Komitelerin ¢aligsma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmis,

Komite iiyelerinin baskanlar1 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden segilmis,

Genel Kurul’dan 3 hafta evvel bilgilendirme dokiimani, toplant1 giindemi, faaliyet raporu,
Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin 6zgegmisleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler
yatirimeilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmus,

Komite iiyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uygun hale gelmesine yonelik olarak
Yatirimer Iliskileri Miidiirii Kurumsal Y&netim Komitesine dahil edilmis,

> Iceriden 6grenenlerin ticareti ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmus,

» Kurumsal internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

YVV YV VYV

A\

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamagtir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamis olsa da, iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum kapsamindaki agiklamalara faaliyet raporunda, KAP’ta
aciklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ve faaliyet raporunun ilgili diger béliimlerinde yer verilmistir. ilgili raporlamalara
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/3913-sok-marketler-ticaret-a-s) adresinden
ulasilabilir.

Ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin
daha 1yi isletilmesi ve uygulamaya konulamamis goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Gerekgceleri

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma heniiz
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikeiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 ve diger biitiin menfaat
sahiplerinin goriis ve Onerilerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken, calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup c¢alismalar devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi sebebiyle, bir yonetim kurulu iiyesi birka¢ komitede birden gorev
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve {ist
diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanmaktadir. Verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak agiklanmakta olup kisi bazinda agiklama heniiz yapilmamaktadir.

Esas Sozlesme’de, bireysel bir hak olmak {iizere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim
istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK diizenlemelerinin yeterli oldugu diisliniilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige
giren 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler ¢ergevesinde her pay sahibinin
0zel denetim isteme hakk1 gozetilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Iliskileri Boliimii
Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sirket CFO’suna dogrudan bagl olarak ¢alisan Yatirimer Iliskileri
Miidiirligii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yazili, sozlii veya internet vasitasiyla
yapilan basvurular1 yanitlamaktadir. Ayrica yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci
konferanslarina da diizenli katilim gostermekte ve yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilarla da
goriismeler gerceklestirmektedir.
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Pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin bilgilendirilmesine yonelik BIST, SPK ve MKK
aciklamalar1 ve bu kurumlarla siirdiiriilen iletisim, Yatirimer iliskileri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel kurullar disinda, gerekli oldukca proje bazinda veya
onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar diizenlenmektedir.

Sirket yonetimi 2021 yil1 igerisinde konferanslar, roadshowlar ve birebir toplantilar olmak {izere
toplam 15 organizasyona katilmig; mevcut ve potansiyel pay sahipleri dahil olmak tizere 200
goriisme gergeklestirmistir.

Yatirnmer Iliskileri Boliimii ile ilgili Sirket sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer
almaktadir:

Ziya KAYACAN (CFO)
Tel: 0850 221 6755
E posta adresi: yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

Nihan Sena ALTINTAS* (Yatirimer Iliskileri Miidiirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Tel: 0850 221 6755
E Posta Adresi: yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

* Cagr1 Demirel’in gorevinden ayrilmasi sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla Nihan Sena
Altintas Yatirimer liskileri Miidiirii olarak atanmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
Doénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ya da sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan
veya kamuya aciklanmamuis bilgileri igerenler hari¢ olmak iizere, karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler ¢eyreklik
ve yillik faaliyet raporlarinda, 6zel durum aciklamalarinda ve yatirimci sunumlarinda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Pay sahipleri i¢in gerekli bilgiler www.sokmarket.com.tr
ve www.sokmarketyatirimciiliskileri.com adreslerinde de pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde sirket denetiminin usul ve esaslarina iligkin bilgi
paylasilmis olup; donem i¢inde 6zel denetgi tayinine iliskin bir talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy vermenin,
fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larin1 dogurdugu ve genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acgisindan zorunlu oldugu
hiilkmiine bagl olarak elektronik Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

47



2020 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantis1 26 Mayis 2021 tarihinde yapilmistir. Toplantiya
medyadan katilim olmamuistir. Genel Kurul toplantilarina iligkin davet, kanun ve ana sdzlesmede
ongoriildiigi gibi, giindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirket’in resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr (www.sokmarketyatirimciiliskileri.com) adresinde, MKK’nin e-GKS
sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle yasal siiresi i¢inde yapilmistir.

Ayrica genel kurul toplantist dncesinde glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, yonetim kurulu
iiyesi secimine yonelik olarak aday iiye 6zgegmisleri, esas sozlesme tadil tasarisi, bilango, kar-
zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlar, denet¢i raporu, kar dagitimina iliskin
yonetim kurulu karar1 ve bagimsiz denetim kurulusu secimine iligkin karar, hazir edilmek
suretiyle, www.sokmarketyatirimciiliskileri.com internet adresinde yaymlanmis ve sirketin
merkez ve subelerinde de pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmastir.

Genel Kurul toplantisinda donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlar1 ayri bir giindem
maddesi olarak goriisiilmiis ve ortaklara bilgi verilmistir.

Toplant1 giindemi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep
olmamustir.

2020 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 611.928.571 TL’lik 6denmis sermayenin
%76,63’unii temsil eden toplam 468.921.852,27 payin katilimiyla, 26.05.2021 tarihinde Kisikl
Mahallesi, Hanimseti Sokak, No: 35 B-1 Uskiidar/ISTANBUL adresinde gerceklestirilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket’in toplam 611.928.571 TL sermayesine tekabiil eden
611.928.571 paydan, toplam itibari degeri 317.828.898,27 TL’ye tekabiil eden 317.828.898,27
adet payin vekaleten, 151.092.954 TL’ye tekabiil eden 151.092.954 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan olmak tizere toplam 468.921.852,27 TL’ye tekabiil eden 468.921.852,27
adet pay toplantida temsil edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 26.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, sirketin kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin e-sirket platformunda
yaymlanmustir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:
Ana Sozlesme geregince her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanmiyacak elektronik Genel
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Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem tiizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanmaktadir.

Esas Sozlesme’de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiimler bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikl1 istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde pay gruplari ve hisseler iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirkette birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme’de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1”, faaliyet raporlar1 ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya ag¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 11.03.2021 tarihinde almis oldugu karara istinaden; Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ile Sirket Esas Sozlesmesinin 25. maddesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasinin
degerlendirilmesi neticesinde; Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit ve finansman
politikalar1 dikkate alinarak 2020 hesap donemine iligkin, tamami dénem karindan karsilanmak
iizere dagitilabilir net karin briit 79.565.667 TL'sinin "Kar Dagitim Oneri Tablosu"na uygun olarak
nakden kar payi1 olarak dagitilmasi, kalan bakiyenin olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi ve
kar payt dagitim tarihinin 01 Temmuz 2021 olarak belirlenmesine iliskin teklif 26 Mayis 2021
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan oybirligi ile onaylanmustir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme’nin 8. maddesinde paylarin devri hususuna yer verilmistir. Buna gore; Ana Paylar
ve aksi diizenlenmedik¢e Odak Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, isbu Esas
So6zlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devredilebilir.

Odak Pay sahiplerinden herhangi biri paylarini1 kismen veya tamamen tigiincii bir kisiye devretmek
istediginde, oncelikle diger Odak Pay sahiplerine piyasa rayici lizerinden fiyat ve miktar belirterek
teklifte bulunacak ve makul bir siire tantyacaktir. Taninan siire i¢inde diger Odak Pay sahipleri
bildirilen sartlarla paylar1 satin almak igin satict ortaga miiracaat etmezlerse, satict Odak Pay
sahibi, payini tigilincii kisi veya kisilere devretmeye yetkili olacaktir.

Odak Pay sahibinin payini ii¢lincii kisi veya kisilere devretmesi halinde, devre konu Odak Paylar
devrin gerceklestigi anda Ana Paylar’a doniisiir. Odak Paylar’in borsada satilmasi i¢in satilacak
paylarin Ana Paylar’a doniismiis olmasi sart1 aranir. Odak Paylar’a sahip pay sahibinin, borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniisiimii i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine veya
bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte bildirime konu paylar kendiliginden Ana
Paylar’a doniisiir.
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BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanan www.sokmarket.com.tr
(https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/) adresli kurumsal internet sitesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin bilyiik cogunlugu donem iginde Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve faaliyet raporu gozden geg¢irilmis ve gilincellestirilmesi yoniinde g¢alismalar
yapilmustir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarin1 saglayacak ayrintida, SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi ne,
Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen diger hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1” yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan diger
tebliglerle belirlenen kurallar ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazili bir dokiiman hazirlamis ve s6z konusu dokiiman, Yonetim Kurulu’nun
onayindan gecirilerek, Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Y o6netim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasiin yiiriitiilmesinden Yatirimei Iliskileri Boliimii sorumludur. Ayrica talep
olmast halinde kamuya agiklanmusg her tiirli bilginin ilgili kisiye en kisa siirede ulastirilmasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi gelmesi halinde yazili ya da sozli
bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuya agiklanacak dnemde geligsmeler olmas1 halinde, gerekli 6zel
durum agiklamalar1 zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet raporu, kamuoyunun, tiim menfaat
sahipleri ve paydaslarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulagsmasin1 saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu 6 veya 8 liyeden olusur ve bu iiyeler Esas Sozlesme’de
yer alan hiikiimler dogrultusunda mubhtelif hisse senedi sahiplerinin Onerisiyle Genel Kurul
tarafindan secilir. Odak Paylar’in tamaminin Sirket’in toplam sermayesine oraninin %20 (dahil)
ve daha fazla olmasi halinde, Sirket’in toplam Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yaris1 Odak Pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Insan Kaynaklar1 is siiregleri, Tiirkiye geneline yayilmis ve her gecen giin hizla biiyliyen
organizasyonda sirket vizyonuna entegre sekilde yonetilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikasinin temelinde; tiim calisanlarin kariyer yolculuklarinda basari
hikayelerini ¢ogaltabilecekleri insan kaynaklar1 siire¢lerini insa etmek ve bu siireclerin
devamliligini saglamak yer almaktadir. Ayni1 zamanda bu yolculukta tiim ¢alisanlara firsat esitligi
saglamak ve adil bir yonetim anlayis1 sergilemek yer alir.

Sirket’in Insan Kaynaklar1 Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu araciligryla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin 26 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim
Kurulu iiye se¢imi yapilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu tamami icrada gorevli olmayan 8 iiyeden
olusmaktadir. Icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayrabilecek, bagimsiz iiyeler bulunur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda bagimsizlik hususundaki taramalar, aday
gosterme komitesinin gorevlerini yliriiten, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilarak
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet
raporunun Y dnetim Kurulu boliimiinde ve sirketin kurumsal internet sitesinde verilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkam ve Icra Baskani (Genel Miidiir) farkli kisiler olup, gorevleri birbirinden
ayridir.

Yénetim Kurulu’nda iki kadm {iye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler
asagida sunulmustur.
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Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi /Kalan Gorev Siiresi
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Baskani toplantisinda lic yil gorev yapmak iizere
secilmistir.
Ali ULKER Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Bagkan toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak {izere
Yardimcisi secilmistir.
Erman KALKANDELEN Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Uyesi toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak iizere
secilmistir.
Murat ULKER Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Uyesi toplantisinda li¢ yil gorev yapmak iizere
secilmistir.
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Uyesi toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak iizere
secilmistir.
Ahmet BAL Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Uyesi toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak iizere
(Bagimsiz) secilmisgtir.
Fatma Pinar ILGAZ Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Uyesi toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak iizere
(Bagimsiz) secilmistir.
Aytag Saniye | Yonetim Kurulu | 26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
MUTLUGULLER Uyesi toplantisinda ii¢ yil gorev yapmak {izere
(Bagimsiz) secilmisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmisleri faaliyet raporunun ydnetim kurulu béliimiinde ve
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Fatma Pinar Ilgaz — Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanim ekinde de yer alan 4.3.6
no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim.

Fatma Pinar Ilgaz

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz iiye” olarak

nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin

tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28

hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii

elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
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kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari
arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik
kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya
ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar
tutariin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin ald1g1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ahmet Bal — Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6
no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi
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kabul, taahhiit ve beyan ederim.
Ahmet Bal

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik
kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya
ortakliktan herhangi birisi i¢in, onemli nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar
tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
say1lmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.
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g) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Aytag¢ Saniye Mutlugiiller — Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 say1li
“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6
no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tasidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim.

Ayta¢ Saniye Mutlugiiller

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik
kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya
ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar
tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oraninin %20
veya lizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli dlcilide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
say1lmasi.
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmami§ olmasi.

g) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yoénetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu 2021 yilinda 24 adet karar almistir. (2020 yili: 29 adet).

2021 yilinda Yonetim Kurulu 4 toplant1 gergeklestirmis olup toplantilara katilim oran1 %93°diir.
(2020 y1l1: 4 toplant1, %91 katilim orani)

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Yonetim Kurulu toplantilari, karar alinmak sart1 ile, Tiirkiye i¢inde veya disinda baska bir yerde
de yapilabilir.

Yo6netim Kurulu’nun giindemini bagkan veya baskan yardimcisi belirler.

Sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’nun karar
verebilmesi i¢in {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢gogunlugu ile alinir.

Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/goriintiilii bagka iletisim araglar1 vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iligkin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu
dlyelerinin tamaminin, kendilerine sunulan kararlar1 imzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda
toplant1 yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalaria ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas
S6zlesme’nin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
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sistem {izerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢cevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas S6zlesme’de dngoriilen toplanti
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi’nin
toplanti tutanaklari ve raporlar1 Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmistir.

Y1l i¢inde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli
nitelikte islem olmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplanti
bitiminden sonra ivedilikle kamuya agiklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak
gorev yapmaktadir.

Komite iiyelerinin baskanlar1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz
iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birkag giin Once veya ayni giin
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin c¢alisma esaslar1 hazirlanmis ve 1ilgili
birimlerce takip edilmesine iligskin diizenlemeler yapilmistir. Komitelerin ¢aligma esaslari Sirket’in

kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad ve Soyadi Aciklama

Ahmet BAL Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Fatma Pinar ILGAZ Komite Uyesi (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Aytag¢ Saniye MUTLUGULLER Komite Uyesi (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolart ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve
dogrulugu, Sirket’in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin
nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denet¢i ve Sirket
arasindaki s6zlesmenin onaylanmasi ve gdzden gegirilmesi, Sirket’in bagimsiz denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi iizerindeki Yonetim
Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri
arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak
lizere yilda dort kez toplanir. 2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite alt1 defa toplanmais olup,
komitenin goriislerini ve yorumlarini igeren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

57



Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad ve Soyadi Aciklama

Fatma Pinar ILGAZ Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erman KALKANDELEN Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet TUTUNCU Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Nihan Sena ALTINTAS* Komite Uyesi (Yatirimer {liskileri Miidiirii)

* Cagr1 Demirel’in gorevinden ayrilmasi sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla Nihan Sena
Altintas Yatirime Iliskileri Miidiirii olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu’nun yapis1 geregi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngoriilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan {istlenilmigtir.

Sermaye Piyasast Mevzuatina ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y onetim Ilkelerinde yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Kurumsal Y 6netim
Komitesinin gorevidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimer iliskileri Boliim
Y 6neticisi olmak {izere en az 3 iiyeden olusur.

2021 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi alt1 defa toplanmis olup, komitenin goriislerini ve
yorumlarini i¢eren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 ve Soyadi Aciklama

Ahmet BAL Komite Bagkam (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Cengiz SOLAKOGLU Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Aytag Saniye | Komite Uyesi (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
MUTLUGULLER

Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢alisan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin temel amaglart;

» Sirket’in varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti, tespit edilen risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma sinirlar ¢er¢evesinde degerlendirilmesi suretiyle uygun sekilde
yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

» Kurumsal risk alma smirlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

> Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite’nin ¢cogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev
alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak iizere yilda en az alt1 defa toplanir.
Komite toplantilart tiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari
kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Y o6netim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunmakla yiikiimliidiir.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi alt1 defa toplanmis olup, komitenin goriislerini ve
yorumlarini i¢eren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ylriitilmektedir. Ayrica Sirket, ana ortagi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular, Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte diger yonetim kurulu iiyelerine bildirilir.
Sirket’in is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklar: risk yonetimi gercevesinde
kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda, en ¢ok tercih edilen perakende
markast ve Tiirkiye’nin dnde gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimcilarina deger
yaratmaya devam etmektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan sirketin mali durumuna gore tespit
edilmektedir.

26 Mayis 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Cengiz SOLAKOGLU ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Ahmet BAL, Fatma Pinar ILGAZ ve Aytag Saniye
MUTLUGULLER’e aylik net 5.750 TL iicret ddenmesi; diger yonetim kurulu iiyeleri olan Ali
ULKER, Murat ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Erman KALKANDELEN e ise herhangi bir
iicret ddenmemesine karar verilmistir.
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Sirket Faaliyetlerine Iliskin Diger Bilgiler

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Seri VII-128.1 Tebligi (“SPK Pay Tebligi”) ve Borsa Istanbul
A.S.’nin (“BIAS”) pay piyasasi isleyisine iliskin uygulama usulii ve esaslar1 geregince fiyat
istikrarin1 saglayict islemler kapsaminda yapilan islemlerden dogan 18.638.563 TL nominal
bedelli hisse finansal tablolarda “Geri Alinan Paylar” altinda gosterilmistir.

Sirket 2021 yil1 iginde 6zel denetim gegirmemis olup, kamu denetimiyle alakali olarak, Rekabet
Kurumu'nun 28.10.2021 tarihli yazis1 ile; zincir marketler ile tedarik¢iler hakkinda yiiriitiilen
2020-3-019 Dosya No'lu sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal
edildigi gerekcesiyle diger Sirketlerin yani sira, Sirketimize 384.369.037,15-TL tutarinda idari
para cezasi verildigi Sirketimize teblig edilmistir. Gerekgeli kararin tarafimiza tebligini miiteakip
ilgili tutar, her tiirlii itiraz ve dava haklarimizi sakli tutmak kaydiyla, %25'lik oranda erken 6deme
indiriminden yararlanilmak suretiyle 288.276.777,86 TL olarak 14 Subat 2022 tarihinde
O0denmistir.

2021 yil1 igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organt
iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2021 yilinda belirlemis oldugu hedeflere ulasmistir. 2021 yilinda alinan tiim Genel Kurul
Kararlar1 yerine getirilmistir.

2021 yilinda Sirket’in yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2021 yili igerisinde Sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
yoktur.

2021 yili igerisinde isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir. Dipnot 15°de detaylari belirtildigi tizere devam

eden davalar i¢in karsilik ayrilmistir.

Sirket’in yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalar1 ve bu ¢ikar catigmalarin1 6nlemek i¢in Sirketce alinan tedbir olmamistir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam
A. GENEL iLKELER

SOK Marketler’de ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulart CEO’ya bagh Siirdiiriilebilirlik
Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Kurul, siirdiiriilebilirlik konularinda deger ve farkindalik
yaratmak Tlzere sirketin atacagi stratejik adimlara yon verirken; siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasina katki saglayacak kararlarla ilgili caligmalar yiiriitmektedir. Y1l igerisinde en
az iki kere toplanarak calismalarini planlayan Siirdiiriilebilirlik Kurulu, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yoOnetim konularinda risk ve firsatlar1 belirleyip etkin bir sekilde yonetmek,
stirdiiriilebilirlik ~ stratejisini, hedeflerini, politikalarini ve yol haritalarin1  olusturmak,
strdiirilebilirligin benimsenmesi ve ig¢sellestirilmesi icin aktif rol almak ve paydaslarla etkin
iletisim kurmak gibi sorumluluklara sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik Kurulu’'nda CEO, CFO, Yatirimer Iliskileri, Satis ve Operasyon, Ticaret, Insan
Kaynaklari, Pazarlama, Kalite, Insaat, Yatinm ve Teknik Satin Alma gibi Sirket’in 6nemli
boliimlerinden yoneticiler aktif rol almaktadir. Calisma Grubu ise Kalite, CEO Ofis ve Kayip
Onleme birimlerinden yénetici ve ¢alisanlarindan olusmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler, her haliikarda ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in
belirlenen azami siireler icerisinde kalacak sekilde, CEO’ya raporlanmaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) yillik bazda karsilastirmali olarak stirdiiriilebilirlik
raporunda verilmektedir. Cevre ve sosyal alanlardaki bazi Kilit Performans Gostergeleri diizenli
olarak takip edilmekte ve yerel ve wuluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte
degerlendirilmektedir.

SOK Marketler, is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetleri konusunda ¢aligmalarini siirdirmekte ve bu ¢alismalari
operasyonel faaliyetlerine uygulama konusunda basarili aksiyonlar almaktadir. Bu faaliyetler
kapsaminda, Ileri Planlama ve Talep Tahmini, Uriin Dagitim Algoritmasi, Siparis Oneri
Sisteminin Gelistirilmesi ve Otomatik Fatura Kapatma projeleri tamamlanmustir. Tlgili projelerdeki
gelistirmeler is stirecleri kapsaminda her y1l yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik performansina iliskin hedefler ve eylemler siirdiiriilebilirlik raporu ve faaliyet
raporu kapsaminda kamuya agiklanmaktadir. Ortakligin konumu, performansi ve gelisimine
iliskin bilgiler ara donem ve yillik faaliyet raporunun yani sira sirketin kurumsal internet sitesinde
yer alan sunumlar vasitasiyla da paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

SOK Marketler, SPK’nin “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yayinladig1
ilkelerin biiylik bir boliimiine, goniilliiliik ilkesi kapsaminda, 2018 yilindan beri yayimladig
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ile uyum gdstermektedir. SOK Marketler, “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi” kapsaminda heniiz uygulamaya konulmamis; CSY politikalarinin olusturulmasi,
ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenerek
kamuya agiklanmasi, ¢alismalarin yonetim kuruluna raporlanmasi, belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarinin olusturulmasi, faaliyetlerin Birlesmis
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Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda
bilgi verilmesi, iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri, liglincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlari, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast,
sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar, yenilenebilir enerji iiretim ve
kullanim verileri, operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil
olup olmadig1 ve uluslararasi kuruluslara iiye olma konularindaki ¢alismalar siirdiiriilmekte olup;
Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢caligmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gec¢ilmesi planlanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda ilgili raporlarin hazirlanmasinda seffaflik ve
giivenilirlige azami 6zen gostermektedir. Dengeli yaklasim kapsaminda yapilan agiklamalar ve
hazirlanan raporlarda oncelikli konular hakkindaki her tiirli gelisme objektif bir bigimde
aciklanmaktadir.

Sirketin, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda, aleyhte agilan bir davasi
bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik verileri i¢in heniiz bir dogrulama alinmamis olup; 6niimiizdeki yillarda 6ncelikli
konulardan baglanarak kapsamin giderek genisletilmesi ve gilivence alinmasi planlanmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik  performans  Olgiimleri — siirdiirtilebilirlik  raporu ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir.

B. CEVRESEL ILKELER

Gelecek nesillerin ihtiya¢ duyacagi dogal sermayenin korunmasini en énemli sorumlulugu olarak
goren SOK Marketler, cevresel etkilerini yoneterek etik ve dogaya saygili bir sirket olmak icin
caligmaktadir. Karbon ayak izini azaltmak, enerji verimliligi saglamak, etkili atik ve ambalaj
yonetimi gergeklestirmek, su kullanimini yonetmek ve biyolojik cesitliligi korumak Sirket’in
cevresel Oncelikleri arasinda yer almaktadir.

SOK Marketler biinyesinde ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda iiretilen degerin
arttirilmasi icin stratejik calismalar devam etmektedir. Y1l boyunca Siirdiiriilebilirlik Kurulu ve
Calisma Grubu basta olmak tizere tiim ekipler siirdiiriilebilirlik performansinin arttirilmasi igin
caligmalarini stirdiirmektedir. Cevresel performans tarafinda karbon salinimini azaltmak ve iklim
degisikligiyle miicadele etmek icin operasyonlarn ISO 14001 kapsaminda iyilestirilmesine
odaklanilmistir. Bu kapsamda Cevre Politikas1 ve Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
olusturularak Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir. Bu politikalar ve ¢aligmalar
kapsaminda ¢evre yonetimi alanindaki diizenlemelere uyum saglanmaktadir.

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/cevre-politikasi

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/entegre-yonetim-sistemi-
politikasi

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
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kosullari ile ilgili kisitlar agiklanmaktadir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik konusunun incelendigi
Stirdiiriilebilirlik Kurulu’nun gorev ve sorumluluklart ve ilgili komitelerde gorev alan iist diizey
yoneticilere iligkin bilgiler Sirket’in faaliyet raporu ve siirdiiriilebilirlik raporunda ayrica
aciklanmaktadir.

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/20200727144621301.pdf

SOK Marketler, toplumsal duyarlilikla hareket ederek Tiirkiye’deki sosyal meselelerin ¢6ziim
stirecine katki saglamay1 hedeflemekte ve bu konularda kurumsal sosyal sorumlulukla hareket
etmek lizere projeler gelistirmektedir. Calisanlar hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak tizere
cevre, saglik, egitim ve spor gibi toplumsal faaliyetlere katilma konusunda tesvik edilmektedir.

Enerji yonetimi, ambalaj ve atik yonetimi ve su kullanimina iligkin ¢caligmalar is modeline uygun
olarak yonetilmekte ve bu konuya iliskin hedefler belirlenerek stratejiler gelistirilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik konularimin giincelligi her yil Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu
iiyeleri ile degerlendirilmektedir.

Biitiinciil bir yonetim anlayis1 getiren “siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere vaadimiz” sdylemi, SOK
Marketler tarafindan da benimsenmistir. Uriin, toplum ve diinya olmak iizere ii¢ ana alanli bir
yaklagimla Sirket’in performansini gelistiren bu sdylem, siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin temelini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in kurumsal hedefleri;

Ilham Vermek

Miisteri giivenligini odaga alarak iiriinlerin en yiiksek standartlarda, seffaflik ve cazip kosullarda
miisterilere ulastirilmasini saglamak ve onlara saglikli beslenme ve yasam tarzlarin1 benimseme
konusunda ilham vermektir.

Birlikte Giiclenmek
Calisanlar ve toplum i¢in sosyal ve ekonomik kalkinma saglayacak ¢aligsmalarla, toplumsal esitligi
gelistiren i3 modelleri sayesinde toplumla birlikte gliglenmektir.

Diinyayi Iyilestirmek
Dogal kaynaklar1 koruyarak, enerji verimliligini ve tasarrufu on planda tutarak gelecek nesiller
icin ¢evre kosullarini iyilestirmektir.

Bu yaklagimla gelistirilen faaliyetler, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin hayata gecirilmesine
de fayda saglamaktadir.

SOK Marketler, sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca
da kalite ve giivenlik odakl1 yaklagimini yaymaya devam etmektedir.

Sirket, miisterilere sundugu {irlinlerle saglikli yasama katki saglayarak bu konuda ilham vermeyi
hedeflemektedir. Raflarda miisterilerle bulusturulan gesitli {irtinlerin giivenli ve kaliteli olmasi
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amaciyla, ulusal ve uluslararasi gida giivenligi, kalite standartlar1 ve Entegre Y6netim Politikasi
kosullarini karsilayan tedarik¢ilerle ¢alisiimaktadir. Sirket, tedarikgilerin ¢alisma sartlarini kendi
standartlarina yiikselterek, gelisimlerine katki saglamaktadir. Ortalama 1.000’in iizerinde tedarikgi
ile galisilmaktadir. Uriin giivenligi ve kalite siiregleri, ISO 9001:2015 Kalite Sistem Y&netimi
standardin1 da kapsayan Entegre YoOnetim Sistemine uygun olarak yoOnetilmektedir.
Tedarik¢ilerden BRC Uluslararas1 Gida Giivenligi Standardi ve FSSC 22000 Gida Giivenligi
Sistemi gibi sertifikalardan en az birini almalar1 talep edilmekte ve buna uygun denetimler
gerceklestirilmektedir. Mevcut tedarikgiler yilda minimum iki kere denetlenmekte ve denetimler
sonucu performanslarini arttirmalart i¢in tespit edilen ihtiyaglarina destek olunmaktadir. Ayrica,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin Tiirk Gida Kodeksi Mevzuati’na uygunluk denetimi,
helal gida denetimi ve iirlin grubuna bagli olarak agirlik, ambalaj, etiket vb. alanlarda denetimler
yapilmakta ve tedarikg¢iler belirli kategorilere gore siniflandirilmaktadir.

2020 yilinda gevresel performansi iyilestirmek {izere yaklasik 10 milyon TL tutarinda cevre
yatinm harcamast gergeklestirilmistir. Enerji verimlilik projelerine yaklasik 7,4 milyon TL
ayrilirken; elektrik tiikketimi fazla olan depolarin soguk odalarinin kompresor gruplarina enerjiyi
diizenleyici ve tiiketimi azaltic1 sistemler yerlestirmek i¢in 400 bin TL’lik yatirnm hayata
gecirilmistir.

Uriin Giivenligi ve Kalitesi

Magazalarinda aligveris yapan milyonlarca miisterinin sagligini her zaman 6ncelikli konular
arasinda degerlendiren SOK Marketler, tarladan sofraya iiriin giivenligini saglamak ve miisterilere
giivenilir lirlinler sunmak i¢in ulusal ve uluslararasi kalite standartlarindan 6diin vermemektedir.

Uriin giivenligi ve kalite siiregleri, ISO 9001:2015 Kalite Sistem Y&netimi standardini da kapsayan
Entegre Yonetim Sistemi’ne uygun olarak yonetilmektedir. Tedarik¢ilerden BRC Uluslararasi
Gida Giivenligi Standard1 ve FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi gibi sertifikalardan en az birini
almalan talep edilmekte ve buna uygun denetimler gerceklestirilmektedir. Mevcut tedarikgiler
yilda iki kez veya ihtiya¢ halinde daha sik denetlenmektedir. Bu denetimler sayesinde
tedarik¢ilerin performans gelisimlerine katkida bulunulmaktadir. Ayrica, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin Tiirk Gida Kodeksi Mevzuati’na uygunluk denetimi, helal gida
denetimi ve {riin grubuna bagl olarak agirlik, ambalaj, etiket vb. alanlarda denetimler
yapilmaktadir. Uriinlerin tiiketici saghg ve giivenligi agisindan uygunluklarini kontrol altinda
tutmak i¢in 6z markali iirlinlerin tamami uluslararasi gida giivenligi yonetim sertifikali tesislerde
iretilmektedir.

Tedarik¢ilerin yani sira magaza ve depolarda da {iriin giivenligi denetimleri yapilmakta ve siire¢
uluslararasi kalite standartlarina uygun hale getirilmektedir.

Operasyonda Etkin iletisim: Cagr1 Yonetimi

SOKNET tizerinde kurulu Cagr1 Y 6netim sistemi ile tedarik¢iden kaynakli fiziksel ve organoleptik
kalite sorunlu iirlinlerin miisteriye ulagsmasi engellenmektedir. Sistem ile magazalar, Kalite
Departmani’na kusurlu iriinleri kolayca bildirebilmektedir. Kalite ekibi cagrilar1 takiben iiriin
kontrolii yapmakta ve tedarikgiler de tiretimden kaynakli {iriin problemlerini ayni1 sistem tizerinden
diizeltmek i¢in gerekli aksiyonlar1 almaktadir. Bu sistem sayesinde Sirket, miisterilerin sagligini
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ve giivenligini korumakta, miisteri sikayetlerini ve iiriin imha oranlarin1 azaltmakta ve
tedarikgilerin kalite ve gida gilivenligi sistemlerini gelistirmektedir.

SOK Marketler isin stirdiiriilebilirligini saglamanin ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmanin iyi ve etkin bir ¢evre yonetimiyle miimkiin olacagina inanmaktadir. Sirket saglikli bir
diinya i¢in, her giin ¢evresel etkiyi azaltmak ve performansini iyilestirmek amaciyla ¢alismaktadir.
Sirketin ¢evresel konularda tiye oldugu bir dernek olmamakla birlikte Sivil Toplum Kuruluslar1 ve
Meslek Orgiitlerinin diizenledigi konferanslara, kongrelere, seminerlere ve benzeri etkinliklere
siirekli olarak istirak edilmektedir.

Yasamin devamliliginda dogal kaynaklar ve ekosistemler temel rol oynamaktadir. iklim krizinin
geldigi noktada, dogal kaynaklarin azalmasi, ¢evre kirliliginin her gecen yil katlanarak artmasi ve
biyogesitliligin zarar gérmesi, tarimsal faaliyetleri dogrudan olumsuz bir bigimde etkilemektedir.
Bu sebeple, dogal sermayenin korunmasi; basta is diinyast ve kamu kurumlari olmak tizere tim
paydaslarin sorumluluk almasimi gerektirmektedir. SOK Marketler faaliyetlerinin cevresel
etkilerini degerlendirmekte ve bu etkileri basarili sekilde yoneterek cevreye ve dogaya saygili bir
sirket olmak icin calismaktadir. Sirket bu cergevede, iklim kriziyle miicadele icin karbon
salinimin1 azaltmak ve enerji verimliligini artirmak i¢in yatirimlar gergeklestirilmekte ve etkin su,
atik ve ambalaj yonetimi uygulamalar gelistirerek ¢evre ve dogal kaynaklar iizerindeki etkiyi
azaltmay1 hedeflemektedir.

Enerji Yonetimi

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri nedeniyle dogal kaynaklar azalmakta ve ekosistemler zarar
gormektedir. Bunu sonucu olarak da tarimsal faaliyetlerde verimlilik diismektedir.

Iklim degisikligi etkilerini en aza indirebilmek amaciyla is diinyasinin, dogal sermayenin
korunmasina yonelik sorumluluk almasi gerekmektedir.

SOK Marketler, ¢evresel etkisini yoneterek karbon ayak izini azaltmak ve etkin kaynak yonetimi
icin enerji yonetimine Onem vermektedir. Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar,
kurumsal algiy1 giliclendirmede ve rekabet avantaji saglamada onemli bir yere sahiptir. SOK
Marketler, kurumsal vatandaslik anlayisinin bir pargasi olan etkili ¢evre yonetimi ile tiim
paydaslari i¢in daha iyi bir diinya hedefiyle ¢alismaktadir.

Cevre yonetimi yaklasiminin temelini sektordeki etkileri ve her kosulda baglh kalinan Cevre
Politikast  olusturmaktadir. SOK Marketler faaliyetlerin ¢evresel etkilerini uluslararasi
standartlarda yonetmek {izere, 2018 yilinda ISO 14001 Sertifikasyon siirecine girmis ve 2019
yilinda merkez ofis ve magazalar 6zelinde ISO 14001 sertifikasini almistir.

2019 yilinda baglatilan ve 2021 yilinin sonunda 3.000 magazada kurulan Magaza Enerji
Verimliligi Projesi kapsamindaki Enerji Tasarruflu Magazalar sayesinde magaza bazinda enerji
tikketimi ortalama %12-15 azaltilmistir.

2020 yilinda gevresel performansi iyilestirmek iizere yaklasik 10 milyon TL tutarinda cevre

yatirirm harcamasi gerceklestirilmistir. Enerji verimlilik projelerine yaklasik 7,4 milyon TL
ayrilirken; elektrik tiikketimi fazla olan depolarin soguk odalarinin kompresor gruplarina enerjiyi
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diizenleyici ve tiiketimi azaltict sistemler yerlestirmek icin 400 bin TL’lik yatirim
gerceklestirilmistir.

2020 yilinda ayrica enerji verimligi kapsaminda iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde altyap1
tyilestirilmis ve rota optimizasyonu ¢alismalarina devam edilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimmin artirilmast ve sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis
konusunda g¢alismalar devam etmektedir.

Sirket operasyonel faaliyetlerde herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Ayrica
raporlama déneminde biriken veya satin alman bir karbon kredisi mevcut degildir ve karbon
fiyatlandirmas1 uygulanmamaktadir.

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Uriin ve hizmetlerin gevreye etkisini azaltmak adina ambalajlama ve atik yénetimi konusuna 6nem
veren SOK Marketler, ambalajlamada kullanilan malzemeleri azaltmay1 hedeflemekte ve ¢evre
dostu hammaddelerle iiretilen ambalajlar1 tercih etmektedir.

Toplam Kayip Onleme Komitesi, is siireclerinde her tiirlii kaybi onleyerek operasyonel
milkemmelligi yakalama kapsaminda, gida kayiplarinin 6niine gegerek atiklarin azaltilmasi igin
aktif olarak calismaktadir.

Sirket’te gerceklestirilen Meyve Sebze Uriinlerinin Tekrar Kullanilabilir Kasalarla Tasinmas:
Projesi ile atik miktarmin biiyiik olglide azaltilmasi ve kasa kullanimina bagli maliyetlerin
diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Tekrar kullanilabilir 6zel kasalarin gida giivenligi standartlarina
uygun olarak dezenfekte edilip kullanilmaya baglanmasiyla, ambalaj atiklar1 ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi, {irlin teshirinde standartlagtirma, ergonomik tagima ve nakliye kolaylig1 ve maliyetin
digiiriilmesi konularinda fayda saglanmaktadir. Proje kapsaminda, 2020 yilinda meyve sebze
diriinlerinin tamamina yakinini kapsayacak sekilde yaklasik 10 milyon adet geri doniisiimlii ve
dezenfekte edildikten sonra tekrar kullanilabilir kasa kullanima konulmustur. Dolayisiyla her bir
geri dontisimlii kasa kullanimiyla tek kullanimlik kasalarin ¢evreye verdigi olumsuz etki bertaraf
edilmektedir. Ayrica bu kasalarin tirlinlere hava aldirmak suretiyle gida israfin1 azaltma islevi de
bulunmaktadir.

Cevresel gostergeler olan sera gazi emisyonlari, enerji, hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi ve biyogesitlilik konularinda ¢aligmalar devam etmekte olup; ¢evresel etkiler ile ilgili
bilgiler yillik bazda ve bir 6nceki yilla karsilastirilabilir sekilde stirdiiriilebilirlik raporu vasitasiyla
raporlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari kapsaminda yapilan raporlamalarda toplanan
veriler ve hesaplamalar i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yi1l ayrintilar: da ilgili
doneme ait stirdiirtilebilirlik raporunda agiklanmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi i¢in kisa ve uzun vadeli hedeflere iligskin ¢calismalar devam etmekte
olup; heniiz bu kapsamda aciklanan bir hedef bulunmamaktadir.

Iklim krizi ile miicadele stratejileri ilgili donemlerde incelenmekte ve ilgili eylem galigmalarmin
detaylarina siirdiiriilebilirlik raporunda yer verilmektedir.
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SOK Marketler’in ana hedeflerinden biri sundugu iiriinlerin en hijyenik kosullarda iiretimini
saglamak ve bu iirlinleri miisterilerine en uygun kosullarda sunmaktir. Buna iliskin kontroller
dénem donem yapilan denetimler, toplantilar, egitimler, e-posta bilgilendirmeleri ve sosyal medya
araciligi ile yiiriitiilmektedir. Uciincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglanmasina yonelik ¢alismalar da devam etmektedir.

Su Yonetimi

Iklim degisikligi sebebiyle azalan yagislar, tiiketimin ve iiretimin artmasi nedeniyle su
kaynaklariin etkin sekilde yonetilmesi gereksinimini giderek artirmaktadir. Su en 6nemli dogal
kaynaklar arasinda yer almaktadir. Su kaynaklarinda tiiketimi azaltan ya da verimliligi artiran
uygulamalarin gelistirilemiyor olusu, suyun az oldugu bolgelerde susuzluk riskini artirirken; suyun
cok oldugu bolgelerde ise yeni risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. SOK Marketler’in
magazalarinda ve merkez ofisinde kullanilan su sebeke suyudur. Sirket, su tiiketimini yonetmek
icin tiiketimi azaltan ve verimliligi artiran uygulamalar gelistirmektedir. Merkez ofis basta olmak
iizere tiim magaza ve depolardaki su kullanimi takip edilmekte ve ¢alisanlar gereksiz su tiiketimine
kars1 uyar1 yazilari ve istatistiki verilerle bilinglendirilmektedir.

SOK Marketler Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan hizmet agi ile, Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki saglamaya biiyiilk 6nem vermektedir. Sirket, ¢alisanlar1 ve toplumu i¢in bu
katkiy1 yaratmak tizere toplumsal esitligi gelistiren is modelleri sayesinde toplumla birlikte gii¢
kazanmaktadir. Sirket tarafindan ¢alisanlara sunulan imkanlar daha giiglii bir toplum idealine katki
saglamaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

Insan Haklar1 ve Calisan Haklar

Rekabetin yiiksek oldugu perakende sektoriinde farklilagsmak i¢in misteri deneyimine odaklanmak
biiyiik onem tagimaktadir. Miisterilerin deneyimlerinden memnun kalmasindaki en biiyiik etken
yetkin ve mutlu ¢aliganlardir. Sirket, hem genel merkezinde hem de Tiirkiye’nin her yerine yayilan
ve sayis1 9.000’1 gegen magazalarinda; 39 bini asan ¢alisanina ve miisterilerine her zaman mutlu
bir aligveris deneyimi yasatmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin calisanlara siirekli
yatirim yapilmakta ve calisanlarin donanimli, iglerine bagli, yiiksek motivasyonlu ve mutlu
olmalarina katkida bulunabilecek uygulamalar gelistirmektedir.

Bu kapsamda ise alim siireglerinde firsat esitligi saglayarak ve tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is giicii, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istthdami ve kapsayicilik
konularmi (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) iceren SOK Marketler, insan Kaynaklar1 Politikas: ile her tiirlii ayrimciligin
karsisinda durmaktadir. SOK Marketler Insan Kaynaklari Politikas1 sirketin kurumsal internet
sitesi vasitasiyla kamuoyunun ve tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz

Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sodzlesmelerine ve
Tiirkiye’de insan haklar1 ve calisma hayatin1 diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 heniiz
olusturulmamis olup bu konudaki ¢aligmalar devam etmektedir.
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Miisteri odakliligin 6n plana ¢iktig1 ve rekabetin yogun oldugu perakende sektoriinde fark
yaratabilmenin ¢alisanlarin mutluluguyla yakindan iligkili olduguna inanan SOK Marketler, insan
kaynaginin mutlulugu ve memnuniyeti i¢in ¢esitlilige 6nem veren, esit, adil ve saglikli bir is ortami
yaratarak calisanlarin sektoriin gerektirdigi yetkinliklerle kendilerini gelistirebilecekleri egitim
imkanlar1 sunmaktadir.

SOK Marketler, her sene daha da biiyliyen ekibini en etkili sekilde yonetmek i¢in insan kaynaklari
uygulamalarimi gézden gegirmekte ve gelistirmektedir. Sirket, iilke istihdamina sagladig: siirekli
katkinin yani sira yarattig1 katma degerle iilke ekonomisine de katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin
81 ilinde konumlanan 9.247 magazasinda 39.659 calisana istihdam saglayan SOK Marketler, her
yil yeni istihdam yaratarak ailesini bilylitmektedir.

Belirli ekonomik, cevresel ve toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kapsaminda; kadinlarin is hayatina katilmalarina ve ¢aligma hayatina ara verdikten
sonra tekrar is yasamina donmelerine biiyiik 6nem veren SOK Marketler, kadin ¢aligsanlarin ¢ocuk
sahibi olduktan sonra ise geri donebilmeleri i¢in uygun c¢alisma kosullar1 saglamaktadir. Son ii¢
yilda dogum iznine ayrilan ¢alisanlarin yaklasik %66’s1 SOK Marketler’de ¢alisma hayatina geri
donmdistiir.

Ayrica SOK Marketler, ev kadinlarin1 sosyoekonomik olarak giigclendirmek amaciyla “Ben de
Varim” projesini hayata ge¢irmistir. Bu proje sayesinde, el emegi ile lirettikleri bez ¢antalar1 SOK
Marketler magazalarinda satisa sunan kadinlara maddi destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarin  performanslarin1 degerlendirmeleri, gelecege yonelik hedefler belirlemeleri ve
gelisim alanlarini fark etmeleri ancak etkin bir performans yonetimi ile miimkiin olmaktadir. SOK
Marketler, uygulamaya koydugu Performans Yonetim Sistemi araciligiyla calisanlarinin
yetkinliklerini ve motivasyonlarini artirirken; aidiyet duygularini da giiclendirmektedir.

SOK Marketler, ana hissedar1 Yildiz Holding tarafindan belirlenen Performans Yonetim
Sistemi’ni cat1 bir sistem olarak merkez ofisinde gorev alan c¢alisanlarinin tamami igin
uygulamaktadir. Bu kapsamda, calisanlarin is sonuclari, hedef ve yetkinlikleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

SOK Marketler biinyesinde performans sistemi her sene tekrar eden hedef belirleme, ara
degerlendirme ve degerlendirme donemi olmak {izere ii¢ ana donemden olusmaktadir. Sirket
biinyesinde ¢alisanlarin belirledigi hedeflerle birlikte pozisyona 6zel belirlenmis yetkinlikler
iizerinden de degerlendirme gergeklestirilmektedir.

Y1l sonunda calisanlar kendi degerlendirmelerini tamamladiktan sonra, birinci ve ikinci
yoneticilerinin degerlendirmeleri alinmakta ve siire¢ tamamlanmaktadir. Degerlendirmeler
neticesinde, tiim ¢alisanlarin performanslar1 Sirket basar1 katsayisi ile analiz edilmektedir.

Profesyonellerin tercih ettigi sirket olmaktan biiylik gurur duyan SOK Marketler, ¢alisanlarini
uzun vadeli ve dogru kariyer planlamasi ile desteklemektedir. Bu dogrultuda, g¢alisanlara
potansiyellerini en etkin sekilde kullanmalarina imkan verecek bir kariyer yolculugu
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sunulmaktadir. Bu planlama, performans yonetimi ve egitim siirecleri ile biitiinciil bir sekilde ele
alinmaktadir.

Calisan Gelisimi

Perakende sirketleri, siirekli yenilenen teknolojik gelismelerle alisveris aligkanliklarinin degismesi
ve miisterilerin siirekli degisen beklenti ve talepleri karsisinda degisime hizla adapte olmak
zorundadir. Sektordeki yeniliklere uyum saglamanin stratejik hedefler dogrultusunda ilerlemenin
ve Ornek uygulamalar ortaya koymanin ancak calisanlarin 6zverisi ve gelisimiyle miimkiin
olabilecegine inanan SOK Marketler, firsat esitligini ve adil yonetim anlayisini esas alarak
calisanlara egitim, gelisim ve kariyer planlama imkanlar1 sunmaktadir.

Ihtiyaca Yonelik Egitimler
SOK Marketler, calisanlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerini artirarak, kariyer gelisimlerini
desteklemek i¢in ihtiyaclarina uygun egitim olanaklari sunmaktadir.

Merkez ofisteki calisanlar genis bir yelpazede hazirlanan katalog egitimlerine katilabilirken; bu
egitimler agirlikli olarak sosyal becerileri gelistirmeye yonelik liderlik, iletisim, sunum teknikleri,
zaman yonetimi, problem ¢o6zme gibi basliklari igermektedir. Yonetici ve tizeri pozisyonlardaki
calisanlar ise ayni1 katalog kapsamindaki liderlik egitimlerine katilabilmektedir.

Akademi SOK

SOK Marketler, dijital doniistim siirecini yakindan takip etmekte ve hayata gegirdigi uygulama ve
hizmetlerini bu siirecteki yeniliklere ve gelisimlere gore yeniden adapte etmektedir. Akademi SOK
uygulamasi, SOK Marketler’in egitim alaninda kullanima sundugu, e-6grenme ve gelisim
platformudur. SOK Marketler bu platform araciligiyla, genel merkez ve magazalardaki tiim
calisanlarin gelisim siireclerini es zamanl olarak destekleyerek “birbirinden 6grenen” bir girket
kiiltiirlinlin temelini atmistir. Zaman ve yer sinirini kaldiran Akademi SOK, erisilebilirligi yiiksek,
kolay ve anlasilir igerige sahip, kullanic1 dostu bir platform olarak tasarlanmistir. Akademi SOK
calisanlara; bilgisayar, tablet ve tiim akilli mobil cihazlar {izerinden ulagilabilen magaza siiregleri
ve temel yoneticilik gibi birgok konuda egitimlere katilma imkani sunmaktadir.

Akademi SOK ile giiclii bir sirket kiiltiirliniin olusmasinin desteklenmesi ve operasyonel siiregleri
daha etkin kilmak icin c¢alisanlara en hizli ve dogru sekilde bilgi sunulmasi amag¢lanmaktadir.
Basariya ulasan pilot uygulamalar, tiim ¢alisanlarin kullanimina agilmistir. TEGEP 2019 Ogrenme
ve Gelisim Odiiliine layik goriilen Akademi SOK’u, calisanlarin %92’si aktif olarak
kullanmaktadir.

2020 yilinda, pandemi ile birlikte, online egitimlere agirlik verilmis ve beyaz yakali ¢calisanlar i¢in
siif i¢i egitimlerin yerine Linkedln Learning modiilii kullamilmistir. LinkedIn Learning
algoritmasi ile calisanlara deneyimlerine uygun egitim Onerilerinde bulunulmus ve calisanlara
LinkedIn Learning’in genis kiitiiphanesi sayesinde ¢ok sayida egitime ulasma imkan1 saglanmistir.

Calisanlar Icin Insan Kaynaklar Kariyer Planlamasi

SOK Marketler her yil, merkez ofis ve sube miidiirliikleri kadrosundaki calisanlar icin Insan
Kaynaklar1 Kariyer Planlamasi1 gergeklestirmektedir. Calisanlarinin giiclii yanlarmi ve gelisim
alanlarim1 analiz ederek, bir sonraki yila kaynak saglayacak sekilde kariyer haritasi olusturan
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Sirket, insan kaynaklar siireglerinden olan 70-20-10 modeli ile uyumlu kogluk, mentorliik, sinif
egitimi, rotasyon, proje sorumlulugu gibi siirecleri kapsayan gelisim araglarii da hayata
gecirmektedir.

Magazalarda ise ii¢ ayda bir olmak iizere yilda dért kez Magaza insan Kaynaklar1 Planlamasi
gerceklestirilmektedir. Bu planlama sonrasinda “terfi edebilir” olarak belirlenen magaza
yoneticileri ayrica degerlendirilmektedir. Vaka calismasi, bireysel sunumlar ve soru-cevap
boliimlerinden sonra siire¢ sonlandirilarak terfi edecek adaylar belirlenmekte ve kendilerine
gelisim planlar1 sunulmaktadir.

Liderlik Gelisim Programi

“Taktik Burada” adli liderlik gelisim programu, kritik pozisyonda olan bolge yoneticileri, bolge
midiirleri ve sube miidiirlerinden olusan saha yoneticilerinin operasyonu sorunsuz ilerletebilmesi
icin yuriitilmektedir. Program kapsaminda bolge yoneticilerine dort giin, bolge miidiirlerine {i¢
giin, sube miidiirlerine alt1 giin siif egitimleri verilmistir. Saha yoneticilerinin yetkinlik setinde
yer alan sekiz adet liderlik yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim igerikleri programa dahil
edilmis ve sube miidiirlerine bir giinlikk kogluk egitimi verilmistir.

Yonetici Yetistirme Program

2020 yilinda hayata gecirilen Yonetici Yetistirme Programi ile bdlge yoneticisi yetistirmek
amaciyla; liniversiteden yeni mezun veya 1 yil deneyime sahip kisiler, degerlendirme merkezi
uygulamalar ile secilerek, yonetici yetistirme programina dahil edilmistir. Yonetici adaylar
magazalarda toplam alt1 aylik oryantasyon programina dahil edilmistir. Sirasiyla magaza satis
temsilcisi, magaza yonetici yardimcisi ve magaza yoneticisi olarak gorev alan adaylardan egitim
slirecini basartyla tamamlayan kisiler bolge yoneticisi olarak atanmistir.

Liyakate Dayali Ucretlendirme Politikasi

SOK Marketler biinyesinde ortak bir kademe yapisi ile yonetilen ve isin icerigine dayali bir
ticretlendirme sistemi kullanilmaktadir. Yillik piyasa ticret arasgtirmalart dikkate alinarak
hazirlanan bu sistemle c¢alisanlara isleri degerlendirilerek esit, rekabet¢i ve piyasayla uyumlu
iicretlendirme sunulmaktadir. Bunun yani sira, ¢alisanlara pozisyona goére degisebilen yan hak
paketleri teklif edilmektedir.

Merkez ofiste gorev alan calisanlar i¢in uygulanan Performans Yonetim Sistemi degerlendirme
sonuglarina gore yonetici ve lizeri ¢alisanlar, yillik performans primi ile 6diillendirilmektedir. Satis
ekibindeki ¢alisanlarin performanslarini tesvik etmek icin ise satisg primi uygulanmaktadir. Bunun
yant sira, SOK Marketler’e belirgin sekilde katkisi olan ¢alisanlar1 en kisa siirede ddiillendirmek
amactyla “Anlik Odiillendirme” sistemi baslatilmistir. Bu sisteme gore yoneticiler, istedikleri bir
calisani ddiile aday gdsterebilmekte ve iist yonetici tarafindan uygun goriildiigl takdirde ¢alisan
odillendirmektedir.

Calisan Baghhg ve Memnuniyeti

Yillik olarak belirlenen i¢ iletisim takvimi ile merkez ofis ve sube miidiirliiklerinde belirli
donemlerde gerceklestirilen etkinlikler ve farkli nedenlerle planlanan kutlamalar ¢alisan bagliginin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Is Saghg ve Giivenligi
SOK Marketler, calisanlarina giivenli, sagliklt ve huzurlu bir is ortami; miisterilerine ise ayni
dogrultuda bir aligveris deneyimi sunabilmek adina Is Saglig1 ve Giivenligi’ni gozetmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi’nden sorumlu en iist diizey yonetici olan insan Kaynaklar1 Direktorii,
diizenli olarak CEO’ya dogrudan raporlama yapmaktadir. Risk temelli, sistematik bir yaklasimla
yonetimi gergeklestirilen Is Saglig1 ve Giivenligi konularinda ilgili yasal mevzuata uyumlu sekilde
faaliyet gosterilmektedir. Ayr bir is saglig1 ve glivenligi politikas1 heniiz olusturulmamis olup; bu
konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda gerekli politika olusturularak kamuya
aciklanmustir. (https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/Kisisel-verilerin-korunmasi)

Is siireclerinin temelini olusturan etik ilkeler; ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, is ortaklari,
hissedarlar, kamu kurumlari, ¢evre ve toplum ile iliskilerin nasil ytiriitiilmesi gerektigi konusunda
Sirkete rehberlik etmektedir. Calisanlara kendilerini giivenli, huzurlu ve degerli hissettikleri ve
yaptiklari isin niteligine uygun bir ¢alisma ortami sunulmaktadir.

Etik ilkeler sektdre uygun olarak 2019 yilinda yenilenmis ve SOK Marketler A.S. Etik Ilkeleri
olusturulmustur. Etik Ilkeler, insan ve calisan haklari, gevre, saglik ve giivenlik ve veri gizliligi
gibi konularin yani sira yolsuzluk, riisvet, isleri kolaylastirma veya hizlandirma i¢in 6deme yapma
gibi davraniglarin 6nlenmesi ic¢in gerekli diizenlemeleri igermektedir. Calisanlara her yil etik
ilkelerle ilgili egitimler verilmektedir. Tedarikgiler ile yapilan sdzlesmeler basta olmak tizere tim
paydas iligkilerinde etik ilkeler SOK Marketler’e rehberlik etmektedir.

SOK Marketler Etik flkeleri

Yasalara Uyum ve Sorumluluklar

Yurt i¢i ve yurt disinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi yasalar ve milletlerarasi hukuk
cercevesinde yiiriitiiriiz. Yasal dilizenleyici kurum ve kuruluslarla iliskilerimizde dogru ve
zamaninda iletisime onem veririz. Islerimizi; kanunlar, diizenlemeler ve mesleki standartlar ile
birlikte Y1ldiz Holding Etik Ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiiriiz.

Insan ve Calisan Haklar

Insan haklarina, insanlarin bireysel farkliliklarma ve kisisel ozelliklerine saygi duyariz.
Calisanlarimiza ve i1s basvurusunda bulunan adaylara, esit firsat tantyacagimizi taahhiit ederiz.
Kisisel bilgilerinin gizliligini koruruz. Cinsiyet, 1k, din, dil, medeni hal, siyasi goriis, engellilik,
yas vb. konulardaki ayrimcilig1 reddederiz.

Calisanlarimiza, kendilerini gilivenli, huzurlu ve degerli hissettikleri, yaptiklar1 igin niteligine
uygun bir ¢alisma ortami sunariz.

SOK Marketler olarak, yasalarla belirlenenler disinda ¢ocuk is giiciiniin kullanimin1 reddederiz.
Cocuklar i giicii olarak kullanan higbir tedarik¢i ya da taseronla ¢alismayiz. Calisanlarimizin is
performansini objektif yontem ve uygulamalarla 6lger, sonuglara gore ihtiya¢ duyduklar: alanlarda
gelisim olanaklar1 sunmaya 6zen gosteririz. Calisanlarimiz arasinda olumsuz rekabet kosullar
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yerine, dayanigsma ve is birliginin esas oldugu, basarilarin paylasildigi bir sistemi tesvik ederiz.
Calisanlarimizin sosyal hayatlarin1 zenginlestirecek, is disi sosyal faaliyetlerini destekleriz.

Dogal afet gibi olaganiistii durumlarda ¢alisanlar ve aileleriyle dayanismay1 esas kabul ederiz.

Mobbing (Yildirma)

Mobbing, calisanlara psikolojik siddet, baski, kusatma, taciz yoluyla rahatsizlik vererek yildirma
olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Ceza Kanunu’nca da su¢ kapsaminda degerlendirilen mobbing
uygulamalarini engelleyecek, calisanlarimizi bu muameleden koruyacak onlemler gelistiririz.
Calisanlarimizin kisiliginin korunmasina 6zel 6nem verir ve kimden gelirse gelsin, her tiirlii
psikolojik baski ve tacizle kisilik degerlerinin ihlal edilmesine, duygusal saldirilarla
yipratilmalarina izin vermeyiz.

Cevre, Saghk ve Giivenlik

Cevreye saygili bir sirket olarak faaliyetlerimizi ¢evre mevzuati ile tam bir uyum igerisinde
ylriitiiriiz. Hava, su ve toprak kirliligini engellemek i¢in ¢aligir, atik miktarin1 azaltmak i¢in geri
doniisiim ve yeniden kullanim siireclerini uygulariz. Enerji, su gibi dogal kaynaklar1 koruma
yontemleri gelistirip, enerji ve malzemenin verimli kullanilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiiriiz.

Cevre ile ilgili acil durumlar icin riskleri belirler ve azaltmak i¢in tedbirler aliriz. Calisanlara ve
tageronlara ¢evreyle ilgili egitimler vererek onlar1 bilinglendiririz. Caligmalarimizda, tiim mesleki
giivenlik ve saglik yasalarina ve standartlarina uyariz. Giivenli ve saglikli bir is ortami olugturmak
amaci ile “Risk Yonetimi” prensiplerini uygulariz. Yeterli koruyucu techizatin kullanilmasini ve
giivenlik 6nleminin alinmasini saglar ve zorunlu kilariz.

Is yerinde ve/veya is performansini etkileyecek sekilde her tiirlii alkol, uyusturucu madde vb.
kullanimina ve belirlenmis alanlar disinda sigara i¢ilmesine miisaade etmeyiz.

Calisma yerinde saglik ve giivenlikle ilgili Sirket politikalarini ve yonetmeliklerini uygulamanin
tim calisanlarimizin dikkat etmesi gereken onemli bir sorumluluk olduguna dikkat c¢ekeriz. Bir
perakende sirketi olarak toplumumuzun ve tiiketicilerimizin sagligina itibar ederiz.

Hissedarlara Kars1 Sorumluluklarimiz

Sirketimizin kaynak ve varliklarini hissedarlarimizin lehine verimlilik ve tasarruf bilinciyle
yonetiriz. Karar mekanizmasinda, hissedarlarimizin  goriislerini  de  degerlendiririz.
Hissedarlarimizla iliskilerimizi finansal disiplin ve seffaflik prensibi c¢ercevesinde diizenleriz.
Halka acik Sirketimizin hisselerine yonelik alim ve satim islemlerimizi yasal siirecler cergevesinde
gergeklestiririz.

Yatirnmlarimizi rekabet glicimiizii artiracak ve hisselerimize yiiksek getiriyi saglayacak alanlarda
stirdiiriilebilir karlilign g6z Onlinde bulundurarak yapmaya Ozen gosteririz. Kamuya ve
hissedarlarimiza yaptigimiz aciklamalarda; mali tablolarimiz, stratejilerimiz, yatirimlarimiz ve
risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, mevzuatin 6ngordiigii kapsamda ve anlasilabilir bilgi
VErIriz.
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Politik Faaliyetler

SOK Marketler, siyasi partiler ve partiler ¢cikarina faaliyet gosteren gruplarla ig birligi yapmaz ve
destekleyici faaliyetlerde bulunmaz. Calisanlarimizin herhangi bir politik ya da toplumsal
etkinlige katkida bulunma karar1 tamamen kisiseldir. Ancak ¢alisanlarimizin politik faaliyetlerini
caligma saatleri ic¢inde yapmamalarini, konuyla 1ilgili c¢alisma arkadaslarinin zamanini
almamalarini isteriz. Ayrica ¢alisanlarimiz politik faaliyetleri siiresince Sirket adina Sirket’teki
pozisyonlarini, unvanlarini ve Sirket’e ait kaynaklar1 kullanamazlar.

Sosyal Sorumluluk, Goniilliiliik, Bagislar ve Siirdiiriilebilirlik

Sosyal sorumluluk bilinci ile toplumun gelismesine katkida bulunacak projelerde yer alir ve bagis
desteginde bulunuruz. Kurumsal bagis ve sosyal desteklerimizin i¢ yonetmeliklerimize, Yildiz
Holding Etik Ilkeleri’ne ve Sirket itibarimiza uygun olan proje, kurum ve kuruluslara yapilmasi
sartin1 arariz. Ozel hesaplara ve kar amaci giiden kuruluslara bagis yapmayiz. Calisanlarimizi da
cevre, saglik, egitim, spor gibi toplumsal faaliyetlere katilma konusunda tesvik eder, bireysel
goniillii faaliyetlere katilimin kendi kaynaklariyla is yeri disinda ve is performansini etkilemeyecek
sekilde olmasini benimseriz. Hem kendi faaliyetlerimizde hem de tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimizin faaliyetlerinde insan ve toplum sagligin1 gézetmeye, ¢evreyi korumaya azami 6zen
gosteririz.

Uciincii Sahislara Karsi Sorumluluklarimiz

Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iliskiler

Tiim faaliyet ve islemlerimizi yiiriitiirken, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum Orgiitlerine
ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede dururuz.
Faaliyetlerimize iliskin adil kararlar verilmesini engelleyecek tiirde bir iliskiden, etkiden ve
etkinlikten kaginiriz. Hi¢bir kamu gorevlisine maddi veya manevi degeri olan menfaat saglamayiz.
Kamuya ve hissedarlarimiza zamaninda tutarli, dogru, anlasilir bilgi sunariz. Sermaye piyasasinda
islem goren yatirim araglarinin degerine etki edebilecek her tiirlii bilgi, gelisme ve degisikligi,
mevzuat ile uyumlu ve de belirlenen siireler igerisinde kamuya duyururuz. Kamuya agiklanmayan
icsel bilgilerin gizliligine 06zen gosteririz. Tekliflere, ihale hazirliklarina veya sozlesme
goriismelerine katilan ilgili ¢alisanlarimizi ilgili taraflara verdikleri tiim ifadelerin, yazigsmalarin
ve beyanlarin dogru ve ger¢ek olmasindan sorumlu tutariz.

Tedarikciler ve Is Ortaklari ile iliskiler

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla olan iligkilerimizde her zaman diiriist ve adil davranmaya
ozen gosteririz. Tedarik¢i ve is ortaklarimizdan SOK Marketler Etik Ilkelerine ve Calisma
Prensiplerine uymalarini, ayni degerleri paylagmalarini ve bu ¢ercevede hareket etmelerini
bekleriz. Tedarik¢ilerimizi ve is ortaklarimizi faaliyetlerini yasa ve yonetmeliklere uygun
stirdiirmeleri, ¢alisanlarinin haklarin1 gozetmeleri ve ¢evreyi koruma vb. standartlara uymalari
konularinda zorunlu tutariz.

Miisteriler ve Tiiketicilerle Iliskiler

Miisterilerimizin memnuniyet ve mutlulugunu Onceligimiz kabul ederiz. Miisterilerimizle
iligkilerimizde adil olmayan veya yaniltici uygulamalardan ka¢iniriz. Miisterilerimizin goriis, talep
ve sikayetlerini degerlendirir ve kararlarimizda da dikkate aliriz. Uriinlerimizin, miisterilerimize
ulasana kadarki stiregte tedarik¢ilerimizden kaynaklanan her tiirlii sorununu hizla giderir ve {iriin
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kalitesini miisterilerimizin beklentisinin de Otesine tasimaya ¢alisiriz. Degisen miisteri ve piyasa
ihtiyaclarina odaklanarak en iyi hizmeti sunmay1 hedefleriz.

Rakiplerle iliskiler ve Rekabet Mevzuatina Uyum

Ulkemizde gegerli adil rekabet kurallarina ve bunu destekleyen yasa ve diizenlemelere uymay1
taahhiit ederiz. Calisanlarimiz1 da yasa ve diizenlemelere uymakla yiikiimlii tutariz. Rakiplerimiz
ve onlarin yoneticileri aleyhinde olumsuz beyanatta bulunmaz; onlar hakkinda spekiilasyona
neden olacak agiklamalardan kaginiriz. Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismek maksadiyla etikle
bagdagmayan yollara bagvurmayiz. Calisanlarimizin da bu yollara bagvurmalarin1 engelleyecek
diizenlemeler gelistiririz. Calisanlarimizin, Sirket’in rekabet davraniglarini belirleyen veya
etkileyen herhangi bir veri hakkinda aciklama yapmalarina izin vermeyiz. Ayrica ¢alisanlarimizin,
endistriyel casusluk, riisvet, hirsizlik yoluyla bagkalarina ait bilgileri gizlice edinerek piyasa
bilgisi toplamasina goz yummay1z.

Medya ile iliskiler

Medya ile agik ve seffaf bir iletisim modeli yonetiriz. Kurumsal mesaj, bilgilendirme ve
aciklamalarin kamuoyunu yaniltict olmamasina dikkat ederiz. Medya kuruluslarina esit mesafede
durur ve esit iliski kurariz. Medyadan gelen SOK Marketler hakkinda mali ya da sektorle ilgili
bilgi taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis kurumsal iletisim béliimiiniin koordinasyonunda yanit
veririz. Medyadan gelen soru ve talepleri ilgili boliime yonlendiririz. Medya ile muhaberatimizin
yazili olmasina 6zen gosteririz.

Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin Ayrimi

Cikar Catismasinin Tanim

Calisanlarimizin aile bireylerinin ve yakinlarinin; SOK Marketler tedarikgileri ile gergeklestirdigi
ticari faaliyetlerden yarar saglamas1 durumunu, ¢ikar catigsmasi olarak tanimlariz. Calisanlarimizin,
caligtiklart sirketin tedarik¢isi konumunda galismasina izin vermeyiz. Keza aile bireyleri ve
yakinlar1 da c¢alisanlarimizin bagli olduklar1 sirketin tedarikgisi olamaz. Calisanlarimizin
tedarikc¢ilerimize kurum ¢ikarlarina aykir1 olacak sekilde yatirnm yapmasina, bor¢ para vermesine
miisaade etmeyiz. Ayni sekilde tedarikgi tarafindan sirkete saglanan 6zel avantaj ve kosullardan
kisisel ¢ikarlari i¢in yararlanmalarina miisaade etmeyiz. Calisanlarimizin bu ve benzer durumlarda
gerceklestirilecek olan islemlerin, bir c¢ikar ¢atigmasi yaratip yaratmadigi konusunda
bilgilenmeleri i¢in oncelikle Yildiz Holding Etik Kurulu’na ve bir {ist yoneticisine danisilmasin
tavsiye ederiz.

Hediye ve Menfaatlerin (Kredi, Indirim vs.) Kabulii ve Verilmesi

Calisanlarimizin, SOK Marketler tedarikg¢ilerinden, tarafsizliklarini ve kararlarin etkileyecek para
veya paraya cevrilebilir nitelikte hediye alip vermesine izin vermeyiz. Calisanlarimiz, Sirket
biinyesinde i¢ Odiillendirme sistemi cercevesinde hediye ile odiillendirilir. Bunun disinda
calisanlarimizin, hediye kabul etme ve hediye verme konusunda ilgili Sirket yonetmeliklerine
uymalar1 gerekir.

Cahsanlar Tarafindan Yapilan Yatirnomlar
Halka agik sirketlerimizin ¢alisanlar ile i¢sel bilgiye erisimi olan ¢alisanlarimizin, ilgili sirketin
Kamuoyu Bilgilendirme Politikas1 ve Mevzuati ¢ergevesinde hareket etmesini zorunlu kilariz.
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Sirket’le iliskisi olan herhangi bir tedarik¢inin ana sirketine veya subesine YoOnetim Kurulu
Baskani’ndan izin almadan yatirnm yapmasina veya ona bor¢ para vermesine; tedarikgileri veya
misterilerinden Sirket’e tannan 06zel avantajlardan ve kosullardan kisisel c¢ikarlar1 icin
yararlanmay1 talep etmesine izin vermeyiz.

Sirket’in Hisse Senetlerini Alim Satim Politikasi

Calisanlarimizin Sirket hisse senetlerini alip satarken konuya iliskin yasal diizenlemelere ve
Sirket’in dahili prosediirlerine uygun davranmalarini; ¢ikar catismasindan uzak durmalarini
zorunlu kilariz.

Disarida Kabul Edilen Gorevler

Calisanlarimizdan is sozlesmelerine ve sadakat kurallarina uymalarint bekleriz. Tam zamanl
olarak istihdam edilen ¢alisanlarimizin, yiiriirliikte olan yonetmelikler geregince Sirket disinda bir
kurulusta ¢aligmasina izin vermeyiz. Calisanlarimizin dogrudan veya dolayli yollarla “tacir” veya
“esnaf” olarak nitelenen faaliyetlerde bulunmalarina miisaade etmeyiz. Keza, rakip sirketlerde
veya Sirket’in is iliskisi icinde oldugu sirketlerde de gorev alamazlar. Kismi siireli veya danigman
statiistindeki calisanlarimizin, bagli bulunduklar sirket yonetimine bilgi vermek kaydi ile rakip
sirketler haricinde islerini slirdiirmelerine izin veririz.

Cahisanlarin Etkinliklere Konusmaci Olarak Katilimi

Sirket bilgilendirme politikas1 geregince, belirlenen Sirket sozciisii/temsilcisi, kurumsal iletigim
ve ilgili bolimlerin onayindan gecen bilgiyi, kamu ile paylasabilir. Sirket’i temsilen her tiirli
dernek, igveren sendikas1 ve benzeri sivil toplum kuruluslarinda, yerine getirilen gorev geregi
tahakkuk edecek her tiirlii iicret, ilgili kuruma aittir. Uciincii kisiler tarafindan SOK Marketler’in
caliganina seminer konusmaci iicreti veya benzer bir hizmet karsilifinda yapilan édemeler de
benzer sekilde ilgili kuruma aittir. Bu kisiler maddi degeri olabilecek hediyeler disinda giiniin anis1
olarak verilen ve sembolik degeri olan 6diil, plaket vb. hediyeler alabilirler.

Akrabalar ve Arkadaslar

Ise alim karar1 verme durumunda olan yoneticiler, birinci dereceden yakinlarmi ve bu kisilerin
akrabalarini ige alamazlar. Calisanlarimizdan, herhangi bir rakip firmada kritik bir pozisyonda ise
baslayan birinci derece akrabalarin en geg¢ bir ay igerisinde yazili olarak Sirket’e bildirmelerini
isteriz.

Temsil ve Agirlama

Tedarikgilerin agirlanmasi ve is toplantilarinin maliyeti i¢in temsil masraflar1 6denegi ayiririz.
Temsil masraflarinin sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilmasini isteriz. Biitce harcama alanlar1
arasinda gecerli yapilmasina izin vermeyiz. Yapilan harcamalarin fatura ile belgelenmesi esastir
ve fatura alinmayan harcama i¢in baska bir yerden fatura temin edilemez. Gerekli durumlarda ise
kanunlara uygun sekilde gider pusulasi diizenlenmesini isteriz. KKE giderler, KKE gider
hesaplarinda tutulur ve ilgili sirketlerde alacak hesaplarina kaydedilir. Isle ilgili agirlama
etkinlikleri, kurumsal standartlar ve ilgili i¢ yonetmeliklerin yardimiyla 6zenle denetlenir ve Sirket
list yonetimi tarafindan onaylanir. Bunun disinda agirlama masrafi yapilmasi kabul edilemez.

76



Icsel Bilgi Aktarilmasi (Insider Information)

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle gerek kendi ¢ikarlar1 gerekse Sirket disinda birinin ¢ikari igin,
kamuya aciklanmamus bilgileri asla iigiincii taraflarla paylasamazlar. i¢sel bilgiye erisebilecek
olanlarin bu bilgileri kullanarak kendilerine ve/veya tgiincii kisilere menfaat saglamasi yasaktir.
Icsel bilgiye erisimi olanlar; halka agik sirketin ydnetim kurulu baskan ve iiyeleri, yoneticileri
(miidiir ve Ustlii gorevdeki kisiler) denetcileri, bunlarin disinda meslekleri ve gorevlerini ifa
etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara temaslar1 nedeniyle dogrudan
veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri belirlenmis kisilerdir. Halka ag¢ik SOK
Marketler ¢alisanlart ve kurum bilgilerine erisimi olan ¢alisanlarimizi SPK’nin ilgili tebliginin
belirttigi yiikiimliiliikklere ve Sirket politikalarina uymakla sorumlu tutariz. Bu kisiler disindaki
SOK Marketler ¢alisanlar1 kamuya acgiklanmis bilgileri degerlendirerek SOK Marketler hisse
senetlerini siire kisitlamasi olmaksizin serbestce alip satabilirler. Yukarida yer alan uygulamalar
calisanlarin birinci dereceden yakinlari i¢in de gegerli olup, bu kisilerin yaptig1 islemler calisan
tarafindan yapilmig sayilir.

Kara Para Aklamanin Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele

Gelirlerinin ya da dogrudan veya dolayl olarak kér sagladigi mallarin kaynagini aldatici yol ve
araclarla mesrulastirmak suretiyle, su¢ isleyen veya yasalari ¢igneyen bir kisiye her ne sekil ve
suretle olursa olsun yardim ve ortaklik etmek; bu tiir faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin bir yere
yatirilmasi, gizlenmesi veya aklanmasi amacina yonelik bir siirece katilmak, kara para aklamak
olarak tanimlanir. Calisanlarimizi, kara para aklama ve yolsuzlukla miicadele konusunda gereken
titizligi gostermekle yiikiimlii tutariz. Bu amacla, calisanlarimiz yirirliikteki biitiin yasa ve
yonetmelik hiikiimlerine ve Sirket politikalarina uymak zorundadirlar. SOK Marketler, kara para
aklamayla miicadele etmek ve kara para aklama faaliyetlerini dnleme amacina yonelik gayretlere
destek vermekle yiikiimliidiir.

Sirket Varhiklariin Korunmasi ve Veri Gizliligi

Kurum Varhklarinin Korunmasi

Calisanlarimiz, fikri miilkiyet haklari, teknoloji, bilgisayar donanimi ve destekleri, yazilim,
gayrimenkul varliklar, makine ve aletler, hammadde, Sirket araglar1 ve nakit degerler dahil olmak
iizere grubun tim aktif varliklarimin ve kaynaklarinin uygun bicimde kullanilmasindan
sorumludur. SOK Marketler’in ekipmanlari, sistemleri, olanaklar1 ve varliklar1 sadece Sirket’in
islerini yiiritmek veya yonetim tarafindan izin verilen amaglar i¢in kullanilir. Sirket’¢e yayimlanan
yonetmeliklerde aksi hiikiim olmadik¢a ¢alisanlarimizin, Sirket varliklarini kisisel amaglarla veya
Sirket haricinde herhangi bir kisinin yararina kullanmalarina izin verilmez. Calisanlarimizdan
Sirket varliklarini, kurumsal ilkelere ve yonetmeliklere uygun sekilde kullanmalarini bekleriz. Bu
varliklarin yetkili olmayan tli¢iincii sahislar tarafindan kullanimini veya zarar gérmesini dnleyecek
tedbirler aliriz.

Bilgi Teknolojileri Kaynaklarmin Kullanimi

SOK Marketler Bilgi Teknolojileri Kaynaklari; Sirket’in sahibi oldugu, finansal kiralama yapilan
ya da kiralanan tiim bilgisayar donanimlarini igerir. S6z konusu donanimlar; her tiirli yazilim,
kisisel bilgisayar, tasinabilir bilgisayar cihazlari, ag sunuculari, internet erisimi, intranet ve e-posta
erigsim cihazlarmi kapsar. SOK Marketler’in Bilgi Teknolojileri kaynaklarmin timii, bu kaynaklar
kullanilarak yaratilan, saklanan veya iletilen bilgiler, SOK Marketler’in miilkiyetindedir.
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Calisanlarimiz bu kaynaklari is amaglari i¢in, yasalara ve Sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
ve sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara erismemesi i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Gizli Bilgi ve Gizli Bilgilerin Korunmasi Esaslari
SOK Marketler gizli bilgi kapsaminda yer alan bashklar sunlardir:

“Ticari bilgiler, teknik veri, mali veri, liretim verileri, miisteri bilgisi, kisisel bilgiler, iirlin bilgileri,
ekipman ve uygulama bilgileri, teknik formiil ve ¢izimler, sistem ve program bilgileri, satin alma
bilgileri, mithendislik bilgileri, yonetmelikler, ig planlar1 ve bunlarla kisitli olmamak {izere sirketin
kamuya agiklamadigi tiim bilgiler.”

Bu bilgiler gizli olarak adlandirilmaz fakat gizlidir. Calisanlarimiz islerini yaparken eristikleri tiim
gizli bilgi-belgeleri korurlar. Eristikleri gizli bilgiyi sadece Sirket i¢in yaptiklari isin faydasina
yonelik olarak, yasal ve etik kurallar ¢ergcevesinde kullanirlar. Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle
ya da kisisel ¢ikarlar1 veya Sirket disinda birinin ¢ikari i¢in, kamuya aciklanmamais bilgileri asla
ticlincii taraflarla paylasamazlar.

Calisanlarimiz, isten ayrilsalar dahi, Sirket’e ait yukarida belirtilen her tiirlii gizli bilgi ve belgeyi
dogrudan veya dolayli olarak, Sirket’in yazili iznini almadan kendileri veya ii¢ilincii sahislarin
menfaati i¢in sozlii ya da yazili olarak kullanamaz ve kullandiramazlar.

Calisanlarimizdan, her tiirli Bilgi Teknolojileri kaynaklar1 ve elektronik haberlesme araglarini
kullanirken bahsi gecen veri gizliligi ve giivenligi hususlarinda azami derecede dikkatli olmalarini
bekleriz. Gizli bilgilerin yetkisi olmayan kisilerin eline gegmemesi veya disartya sizmamasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi hususunda c¢alisanlarimizin Sirket politika ve talimatlarina istisnasiz
uymasini isteriz.

Fikri Miilkiyet Haklar
SOK Marketler’de “Fikri Miilkiyet Haklar1” kapsaminda yer alan bashklar sunlardir:

“SOK Marketler’e ait marka, patent vb. fikri haklar, her tiirlii yenilik dahil personelin yazdigi,
buldugu, gelistirdigi, yaptig1 veya uygulamaya doktiigii veri tabani, basili iletisim malzemeleri,
stirecler, reklam, {irlin ambalaj1 ve etiketler ile planlar (pazarlama, iiriin, teknik), iiriin tasarimlari,
know-how ve bunlarla sinirli kalmamak sartiyla her tiirlii bilgi.”

Calisanlarimizin biinyesinde bulundugu sirada veya gorevleri geregi Sirket olanaklarini kullanarak
olusturduklar1 her tiirlii iiriin, tasarim, program vb. yeniliklerin yani fikri miilkiyet haklarinin
ticari/mali haklar Sirket’e aittir; hi¢ kimse Sirket aleyhine bu konuda bir hak iddia edemez.

Calisanlarimizdan her tiirlii yazisma, yazili malzeme, belge ya da kayit, 6zel silire¢ bilgisi,
yonetmelikler, Sirketimize ait 6zel is akis — gizli olsun ya da olmasin — bilgilerinin Y1ldiz Holding
ve istiraklerinin miilkii oldugunun ve kurumun biinyesinde kalmasi gerektiginin bilincinde
olmalarmi bekleriz.
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Calisanlarimiza, yazilim lisansi, patent ve telif haklari ile ilgili kural ve kanunlara uymalarini sart
kosariz ve islerini yapabilmeleri i¢in gereken biitlin yazilimlari ve telif haklarini yasal yollardan
temin ederiz. Kendileri hesabimizi kanunsuz kullanamazlar.

Uriin ve Hizmet Kalitesi
Faaliyet gosterdigimiz lilkemizdeki yasal mevzuatlara uygun hareket eder, {iriin kalitesi ve miisteri
refahini saglamaya yonelik yasal diizenlemelerin olusmasinda katkida bulunuruz.

ISO90001, 14000, 450001 gibi uluslararas1 kalite standartlaria gore faaliyetlerimizi ylriitiir,
sahip oldugumuz kalite belgelerine tiim calisanlarimizla birlikte sahip ¢ikariz. Miisterilerimize
kolayca ulasabilecekleri yiiksek kalitede iirtinleri ve gii¢lii markalari, en 1y1 hizmet ile sunariz.

Suistimal ve Usulsiizliik
Faaliyet gosterdigimiz iilkelerde ve is alanlarinda riigvet, hileli davranis ya da haksiz kazang
saglayacak her tiirlii ahlak dis1 faaliyetten imtina ederiz.

Calisanlarimizin sorumlu olduklari is iligkilerinde; bu konudaki ilgili yasa veya yonetmeliklere
uygun davranmalarini, bunlari ihlal eden taraflarla bilerek is birligi igerisine girmemelerini, etik
ilkelere aykiri, hileli ve yanlis yollardan ka¢inmalarini zorunlu kilariz.

Calisanlarimizin yetkilerini, kendileri ve/veya yakinlar1 menfaatine ve kendilerinden beklenilen
0zen disinda kullanarak SOK Marketler’e zarar vermelerini kabul etmeyiz.

Calisanlarimizin, SOK Marketler’in satin alma ve satis faaliyetleri ile taraf oldugu tiim islemler ve
sozlesmelerden dogrudan ya da dolayl olarak kisisel kazang elde etmelerine izin vermeyiz.

Calisanlarimizdan, is iliskilerinde bu baglamda bir usulsiizliik tespit etmeleri halinde derhal
yoneticilerini ve/veya Yildiz Holding Etik Kurulu’nu bilgilendirmelerini bekleriz.

Kayitlarda ve Finansal Raporlamada Dogruluk

Dogru ve Tam Kayit Tutma

SOK Marketler’de, tiim kayitlarimizin mevzuata uygun sekilde tutulmasi esastir. Ticari ve mali
islemlere ait belgeler ger¢ek durumu yansitmak zorundadir. Amacinin disinda kullanilacak higbir
o0deme yapilamaz ve onaylanamaz.

Gerekli Tiim Yerlere Dogru Bilgi ve Finansal Raporlar Sunma

SOK Marketler tiim hizmet ve islemlerinde gerek yatirimcilara gerekse miisteriler, tedarikei ve
resmi mercilere karst mevzuata uygun olarak dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi
gergeklestirir.

Reklam ve Promosyon

SOK Marketler, satis ve pazarlama faaliyetlerinde yaniltict ya da aldatici reklam vermez, yalan
beyanda bulunmaz. Reklamlarinda cinsiyet, din, dil ve irk ayrimi yapilmaz, bireyleri kiiciik
diisiiriicli ve siddet iceren unsurlara yer verilmez.
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Uyum Sorumlulugu ve hlallerin Bildirilmesi

SOK Marketler ¢alisanlari, Etik Ilkeleri ve Calisma Prensipleri konusunda ihtiya¢ duyduklarinda;
ilgili etik ilkeler kilavuzuna, bir iist yoneticilerine, ilgili insan kaynaklar1 yoneticisine ve Etik
Kurulu’na (bildirim@sokmarket.com.tr) danigsmalidirlar. Etik kurallarinin ihlaline inandiklart her
tiirlii eylemi ya da durumu; SOK Marketler CEO’suna yazili olarak ya da Etik Kurulu’na e-posta
ile (bildirim@sokmarket.com.tr) bildirmelidirler. Thlal bildirimi sirasinda isim bildirilmesi tercih
edilmekle birlikte, isimsiz bildirimler de dikkate alinacaktir. [hlalin derecelendirilmesi Etik Kurul
tarafindan yapilacak, gerektigi durumlarda ilgili destek biriminin (Hukuk, Denetim, 1K, vb.) de
gorisi alinacaktir. Tiim bildirimler gizli tutulacaktir. Bildirimler, Etik Kurulu tarafindan gézden
gegirilerek, kurul karar1 dogrultusunda uygun eylemler/tedbirler alinacaktir. SOK Marketler, Etik
Kurulu’na bildirim yapan calisanlarimin haklarinin korunmasi konusunda kararlidir. Bildirim
nedeniyle higbir ¢alisana misilleme yapilmasina miisaade edilmeyecek, misillemeye kalkisanlar
hakkinda gerekli islemler yapilacaktir. Calisanlarimizin, sorumluluk bilinci ve is ahlakina uygun
tutumlar sergilemelerini, Etik Ilkelerin anlamina ve amacina uygun olarak her zaman tutarl
davranmalarini bekleriz.

I¢ bilgilendirme e-postalari, akademik sok, toplantilar, SokNet (intranet sistemi), anket, sosyal
medya, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve faaliyet raporu araciligi ile Calisanlara Cevre Sosyal ve
Kurumsal Yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda bilgilendirilmektedir.

Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

SOK Marketler olarak Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi tiim paydaslarin (galisanlar,
miisteriler, tedarik¢iler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslar1 vb.) ihtiyac¢ ve dnceliklerini dikkate alarak yiirtitmekteyiz. Paydas Gruplari ile
yiirlitiilen ¢aligmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

oo Tletisim
Paydas Grubu Iletisim Metodu Sikh
I¢ bilgilendirme e-postalari, Akademi Sok, toplantilar, SokNet | ... .
Gahsanlar (intranet sistemi), anket, sosyal medya, siirdiiriilebilirlik raporu Sirekli
Yatirrmer  Iligkileri  boliimii  temaslar;, faaliyet raporu,
Hissedarlar, stirdiiriilebilirlik raporu, internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Siirekli
Yatirimcilar Platformu, konferanslara katilim, diger toplantilar ve web
yayinlari
Internet sitesi, Cepte Sok, miisteri hizmetleri, iiriin kataloglari,
Miisteriler bilgilendirme e-postalar1 ve kisa mesajlar, sosyal medya, anket | Siirekli
ve toplantilar
Tedarikgiler Denetimler, Zincir (intranet sistemi), B2B toplantilar, e-posta, Siirekli
sosyal medya
Kamu Kurumlar1 | Ziyaretler, faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu 5; da t;ilzr
ls ~Ortaklar ve Ortak projeler Stiirekli
Danismanlar
Medya Basin biiltenleri, basin toplantilari, sosyal medya Siirekli
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Sivil Toplum

Kuruluslart  ve | Kongreler, konferanslar, seminerler vb. etkinlikler, ortak projeler | Siirekli

Meslek Orgiitleri

Universiteler ve

Arasgtirma Ortak projeler, konferanslar, egitimler Stiirekli

Merkezleri

Uluslararasi Kongreler, konferanslar, seminerler, fuarlar vb. . g
. . Stirekli

Organizasyonlar | etkinlikler

Uluslararasi En az

Sertifikasyon Ziyaret (sistem takip denetimleri) yilda

Kurulusglari bir

Tiim faaliyetlerinde miisteri memnuniyetine odaklanan SOK Marketler, Tiirkiye’nin 81 ilinde
yaygin magazalarinda ve online kanalinda miisterilerinin farkli beklentilerini ve daha fazlasini
karsilayacak rahat ve kolay bir aligveris deneyimi yasatmay1 hedeflemektedir. Sirket Tiirkiye’deki
tiiketici trendlerini yakindan takip ederek, magazalarini yakinlik, fiyat, iiriin ¢esitliligi, 6z markalar
ve rahat aligveris imkani gibi bes temel unsuru dikkate alarak tasarlamaktadir. 2015 yilinda
magazalarinin konseptini tamamen yenileyen ve iiriin yelpazesini ¢esitlendiren SOK Marketler,
2021 yilinda 1.102 yeni magaza agarak 81 ilde 9.247 magazaya ulagmistir.

Uriinlerinin fiyatlarini her biitceye uygun sekilde belirleyen ve gesitli promosyonlarla miisterisinin
alim giiciine katkida bulunan SOK Marketler’in {iriin portfoyli hem ulusal hem de kendisine ait 6z
markali iriinlerden olugsmaktadir. Sirket taze meyve ve sebzeyi dogrudan tedarik yontemi
sayesinde uygun fiyatlarla miisterilerine ulastirmaktadir.

Magazalarini miisterileri i¢in keyifli bir atmosfer yaratmak ve onlara kolay bir aligveris deneyimi
yasatmak amaciyla dizayn eden SOK Marketler, miisterilerine aradiklar1 temel ihtiyac
maddelerinin tamamina yakinini evlerine en yakin SOK magazalarindan saglayabilme olanag:
sunmaktadir.

Genis ve aydinlik koridorlar ve kategorilere gore ayrilmis diizenli reyonlara sahip olan yenilenmis
magazalarda, miisteriler istedikleri tiim {irlinleri rahat bir aligveris ortaminda bulabilmektedir.
Miisteriler uygun fiyata kaliteli iiriinlerle birlikte, cesitli liriin gruplarinda avantajlar sunan
promosyonlardan da yararlanabilmektedir. Alisveris deneyimini gelistirmek i¢in gergeklestirilen
caligmalar satis islemi sayisina da olumlu sekilde yansimaktadir.

Pandeminin de etkisiyle miisterilerin hizla degisen beklenti ve ihtiyaglarina uygun aligveris
deneyiminin inovatif ve dijital ¢oziimlerle gelistirilmesi odak noktalarindan birisi haline gelmistir.
Kendi alaninda bir ilk olan “Cepte SOK” mobil uygulamasiyla internetten aligveris hizmetini
hayata geciren SOK Marketler, her biit¢eye uygun triinlerle Tiirkiye’nin her yerinde erisilebilir
olmayr hedeflemektedir. COVID-19 pandemisinde sokaga c¢ikamayan, yalniz yasayan ve
aligveriglerini yapamayan insanlarin ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in hayata gecirilen “Cepte SOK”
uygulamasinda 3 yil 6nce lanse edilen “Tikla gel al” hizmetine 2020 yilinda “Adrese teslimat”
hizmeti de eklenmistir. SOK Marketler’in yaklagik bir y1l izerinde ¢alistig1 adrese teslimat hizmeti
pandemi doneminde hizla hayata ge¢irilerek miisterilere ucuz ve giivenilir lirlinler market fiyatiyla
sunulmustur. “Cepte SOK” ile kullanicilarin siparisleri uygulama tizerinden online 6deme ile ayni
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giinde kapilarina iicretsiz teslim edilmektedir. 81 ilde hem uygulamadan hem web sitesinden hem
de telefonla siparis verilebilen “Cepte SOK” uygulamasi operasyonel miikemmeliyet anlayisi ile
mevcut misteri deneyiminin arttirilmasini saglayacaktir. Sirket, miisterilerine farkli kanallardan
rahat ve kolay bir deneyim sunmay1 amaglamaktadir. SOK Marketler, hayata gecirdigi projeler ve
stratejik 1is birlikleri ile tarima ve c¢iftciye verdigi destegin kapsamimi her yil daha da
genisletmektedir. SOK Marketler, “Tarladan Sofraya Dogru Tarim" projesi kapsaminda,
sOzlesmeli tarim faaliyetleri ve dogrudan tedarik yontemi ile alim garantisi vererek hem iireticiyi
korumakta hem de tiretimi tegvik etmektedir. Bu projeyle pandemiden en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda gelen tarim1 destekleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Sok Marketler, tarim tiriinlerindeki
dikey entegrasyon sayesinde, iirettigi iiriinlerin ihtiyaci olan hammaddeleri baska tireticilerden
saglamak yerine kendi biinyesinde iiretebilmekte ve bu sayede miisterilerine kaliteli tirtinleri dogru
fiyatlara sunarak biitcelerine katki saglamaktadir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miisteri deneyimini gelistirmek i¢in sadece arastirmalarla yetinmeyen SOK Marketler, miisteriler
ile iletisime yonelik Ozel iletisim kanallar1 olusturarak miisteri beklentilerini en iyi sekilde
yonetmektedir. Bu kapsamda, miisterilerin talep, goriis ve beklentilerini SOK iletisim kanallar
vasitasiyla iletmeleri oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Miisteri geri bildirimlerini SOK
Marketler Miisteri Hizmetleri’nin 0850 808 00 00 numarali ¢cagr1 merkezi iizerinden yanitlayan
sirket, bu sayede miisteri sikayetleri ile ilgili aksiyonlar1 hizla almaktadir.

Miisteri deneyimini en etkin sekilde yonetmeyi hedefleyen SOK Marketler, bu kapsamda degisen
miisteri egilimlerini takip ederek zamaninda yanit vermek amaciyla miisteri memnuniyet
arastirmalar1 yiiritmektedir. SOK Marketler, bu sayede magazalarini iiriin, meyve-sebze reyonu,
personel hizmet kalitesimagaza fiziksel ve Cepte Sok hizmeti bagliklarinda siirekli olarak
degerlendirmeyi ve bu alanlar1 daima gelistirerek miisteri memnuniyetini artirmayi1
amaclamaktadir.

Sirket benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarin1 Siirdiiriilebilirlik Raporu ve tiger aylik
donemlerde yayinlanan Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu araciligiyla kamuya agiklamaktadir.

Sirket’in imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararas: kurulus veya ilkeleri ve benimsedigi uluslararasi
prensipleri mevcut degildir.

SOK Marketler goniilliilik ilkesi kapsaminda 2018 yilindan beri Siirdiriilebilirlik Raporu
yayinlamakta ve 2019 yilindan bu yana Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne dayanilarak baz1 Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu
dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdiigii hitkkiimlere uyulmasi aynen kabul
edilmis; Teblig’de belirtilen ve uyulmasi zorunlu olmayan diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.
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Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum amagclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamis olsa da tlizerinde ¢alisilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik konusu, faaliyetlerin ¢evresel etkileri ve bu konudaki ilkeler kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek icin gerekli tedbirleri almaktadir.

SOK Marketler “Ben de Varim” projesi ile sosyal sorumluluk projeleri igerisinde yer alirken; farkl
platformlar araciligi ile farkindalig1 artirma konusunda faaliyetler yiiriitmektedir.

Stirdiiriilebilirlik  konusunda uluslararas1 standartlara biiylik 0Olglide uyum saglanirken;
inisiyatiflere liye olma ve caligmalara katki saglama yoniindeki ¢calismalar devam etmektedir.

SOK Marketler, olusturdugu etik ilkeler sayesinde riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel
acidan diiriistliik ilkesine yonelik calismalarini yiiriitmektedir.
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Kisikli Mah. Hanimseti Sok. No: 35 B/1 Uskiidar/Istanbul
Tel: 0850 221 11 00

Ticaret Sicil Numarasi: 424593
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Sok Marketler Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-31) olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iligkin sorumluluk Grup yonetimine aittir. Diger bilgiler Ek'te yer alan bilgilerden
olugsmakta ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iligkin denetgi raporu
tarafindan kapsanmamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu
bilgilere iligkin tarafimizca herhangi bir giivence sonucu da bildirilmemektedir. Konsolide finansal
tablolara iligkin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak sorumlulugumuz diger bilgileri
incelemektir.

Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda
elde etmis oldugumuz bilgilerle 6nemli 6lciide tutarsizlik gosterip gostermedigi veya bu bilgilerin 6nemli
yanliglik icerip icermedigi ya da bu bilgilerin 6nemli yanhshk icerdigine isaret eden durumlarin mevcut
olup olmadig1 tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz ¢calismaya dayanarak, diger bilgilerin
onemli bir yanhghk icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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4. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Serefiye deger diisiikliigii

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan
dipnotlar 2.8, 2.9 ve 14’te detaylar1 goriilebilecegi
iizere, 31 Aralik 2021 itibariyle konsolide finansal
tablolarda aktiflestirilmis, sinirsiz 6miirlii, kayith
degeri 579 milyon TL tutarinda serefiye
bulunmaktadir. Serefiye TMS 36 “Varliklarda Deger
Diistikliigi” standardi kapsaminda yillik olarak
deger diistikliigii testine tabi tutulmaktadir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebebi;

. Serefiye’nin konsolide finansal tablolar
igerisindeki tutarsal 6nemi ve,

. Deger diisiikliigii testi sirasinda dikkate alinan
sirket degeri/faiz amortisman vergi 6ncesi kar
ve sirket degeri/satiglar katsayilar gibi 6nemli
ve hassas tahminlerin bulunmasi ve bu
tahminlerin farkli yapilmasi durumunda
konsolide finansal tablolarda ilgili tutarlarin
deger diisiikliigiine ugrayacak olabilmesidir.

Grup yonetiminin gerceklestirmis oldugu deger
disiikliigii testinde kullanilan tahminlerin ve
yontemlerin degerlendirilmesinde biinyemizde yer
alan ilgili uzmanlarin degerlendirmeleri dikkate
alindi. Yonetim tarafindan kullanilan tahminler ile
dizayn edilen modeller, teknik ve teorik agilardan
degerleme uzmanlarimizca sektor 6rnekleri ile
karsilagtirilarak kontrol edildiler.

Yonetim tarafindan belirlenen nakit iireten birim
degerlendirmesinin sekt6r 6rnekleri ile
karsilastirilarak ne derece makul oldugu
degerlendirildi.

Sirket degeri/faiz amortisman vergi 6ncesi kar ve
sirket degeri/satiglar katsayilarinin kabul edilebilir
araliklarda oldugu perakende sektériinde yer alan
benzer sirketler ile karsilagtirilarak kontrol edildi.

Dikkate alinan gelecege yonelik projeksiyonlarin
gerceklesebilirligi, gecmis finansal performanslar ve
giincel degerlendirmeler ile kargilagtirilarak Grup
yonetimi ile sorgulandi.

Duyarlilik analizleri ile deger diisiikliigii testinin
tutarsal olarak ne kadar hassas oldugu
degerlendirildi.

Hesaplamalarin matematiksel dogrulugu ve
ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan
dipnot agiklamalarinin TFRS uyarinca yeterliligi
kontrol edildi.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi (Dipnotlar 2.8, 21)

Grup, Tiirkiye genelinde yiiksek indirimli

Hasilat, perakende sektoriinde en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza sayist ile
birlikte y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans ol¢limii agilarindan en 6nemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢cok
yiiksek olmasi, hasilatin cok fazla sayida satis
noktasinda gerceklestiginden tamlig1 ve dogrulugu
konusunda giivence saglanmasinin goreceli olarak
zorlugu ve ilisikte yer alan 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap donemine ait konsolide kar veya zarar
tablosunda 28.412 milyon TL tutarindaki hasilatin
konsolide finansal tablolar acisindan 6nemli
seviyede olmasi nedenleriyle, hasilatin denetimi,
konsolide finansal tablolar denetimimiz acisindan
kilit 6nemde bir konudur.

perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iligkin 6nemli i¢
kontrollerin test edilmesi, analitik prosediirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi siireci yonetim
zincirinde siireg sahipleri ile goriisiilmiis ve Bilgi
Teknolojileri (“BT”) uzmanlarimizin destegi ile
siirece iligkin 6nemli kontrollerin tasarim,
uygulama ve igleyisleri degerlendirilmistir.

Programa erisim, programda degisiklik yapma ve
program gelistirme kontrolleri BT uzmanlarimiz
tarafindan test edilmistir.

Satiglarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirmanin
tamlig1 ve dogrulugunun denetimi icin satig
kaydinin muhasebe departmaninin onay1 olmadan
muhasebe sistemine aktarilamamasi, satig kaydinin
muhasebe sistemine otomatik olarak aktarilmasi ve
satig fiyatlarinin kasalara otomatik olarak
aktarilmasi gibi kontroller test edilmistir.

Giin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi 6rneklem segilerek test
edilmistir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek icin analitik
maddi dogrulama prosediirleri uygulanmistir. Uriin
ve kategori bazl satiglar ve briit kar marjlari ge¢mis
donemlerle karsilastirilmis ve tutarhiliklar
degerlendirilmistir.

Bunlara ilave olarak hasilatin 6l¢iimiine ve ilisikte
yer alan konsolide finansal tablolardaki
acgiklamalarin yeterliligine iligkin TFRS acgisindan
uyumluluk g6z 6niinde bulundurulmustur.
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5. Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.



° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

) Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2022
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Mliskili taraflardan ticari alacaklar
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Toplam Dénen Varhklar

DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye
Diger maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varliklart

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

1

BagimsizDenetimden

BagimsizDenetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referansi 2021 2020
5 1.343.778.022 1.149.089.432

7 99.962.387 106.183.646

27 57.553.754 39.412.698
42.408.633 66.770.948

8 10.822.198 10.534.661

9 2.849.358.576 2.090.253.657

10 15.797.639 11.680.334
19 50.036.159 9.303.474
4.369.754.981 3.377.045.204

8 34.667.958 27.579.832

12 1.828.765.126 1.352.693.035
11 2.565.326.249 2.114.935.110
703.674.386 691.955.585

14 579.092.596 579.092.596
13 124.581.790 112.862.989
26 232.641.139 197.621.010

5.365.074.858

4.384.784.572

9.734.829.839

7.761.829.776




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARITHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

BagimsizDenetimden

BagimsizDenetimden

Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
KISA VADELI YOKUMLULUKLER Referansi 2021 2020
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 6 958.494.362 745.332.925
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisnu 6 711.932 32.724.317
Ticari borglar 7 5.321.360.305 4.600.841.407
Mliskili taraflara ticari borglar 27 558.094.914 426.479.568
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4.763.265.391 4.174.361.839
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 202.283.910 155.845.749
Diger borglar 8 9.131.172 3.277.382
Ertelenmis gelirler 10 38.749.807 31.574.336
Diger kisa vadeli karsiliklar 412.816.552 93.381.568
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 17 49.094.657 39.664.863
Diger kisa vadeli kargihklar 15 363.721.895 53.716.705
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 19 122.233.241 83.252.925
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.065.781.281 5.746.230.609
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar 6 - 711.972
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 6 2.050.915.733 1.658.989.836
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 100.705.867 62.208.236
Diger borglar 8 575.099 1.409.261
Ertelenmis gelirler 10 20.962.021 38.381.984
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.173.158.720 1.761.701.289
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 611.928.571 611.928.571
Geri alinmig paylar 20 (180.724.551) (180.724.551)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi 20 (567.113.629) (567.113.629)
Kar veya zararda yeniden siniflandirllamayacak
birikmis diger kapsamh gelir veya giderleri
Tanmmlanms fayda yeniden 6lgiim kayiplar 20 (113.050.781) (13.263.816)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 20 5.156.924 260.000
Gegmis yillar karlart 319.995.612 129.419.773
Net donem kart 324.323.116 272.612.688
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 500.515.262 253.119.036
Kontrol giicii olmayan paylar (4.625.424) 778.842
Toplam Ozkaynaklar 495.889.838 253.897.878

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici pargasini olugtururlar.

2

9.734.829.839

7.761.829.776




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BagimsizDenetimden

BagimsizDenetimden

G ecmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referansi 2021 2020
Hasilat 21 28.411.812.112 21.353.835.397
Satislarin maliyeti (-) 21 (21.767.673.133) (16.318.273.326)
Briit kar 6.644.138.979 5.035.562.071
Pazarlama ve satis giderleri (-) 22 (4.682.929.637) (3.473.128.697)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (172.889.056) (160.669.722)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 19.077.199 39.022.960
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (839.555.800) (591.826.668)
Faaliyet kan 967.841.685 848.959.944
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 24 135.337.174 28.431.682
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 24 (3.638.871) (6.560.978)
Finansman gideri dncesi kar 1.099.539.988 870.830.648
Finansman giderleri (-) 25 (798.638.967) (576.970.639)
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar 300.901.021 293.860.009
Donem vergi gideri 26 (17.047.518) (778.968)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 35.070.172 (21.169.415)
DONEM KARI 318.923.675 271.911.626
Donem karinin dagihima:
Ana ortaklik paylar 324.323.116 272.612.688
Kontrol giicii olmay an pay lar (5.399.441) (701.062)
Pay basina kazang 30 0,5467 0,4598
Siirdiiriilen faaliy etlerden pay basma kazang 0,5467 0,4598
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya (zararda) yeniden
siniflandirilmavacaklar: 208.210 (655.701)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglar1 /
(kay1iplar) 17 258.253 (819.400)
Kar veya zararda y eniden smiflandirilmayacak diger kap samh
gidere iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 (50.043) 163.699
DiGER KAPS AMLI GELIR / (GIDER) 208.210 (655.701)
TOPLAM KAPS AMLI GELIR 319.131.885 271.255.925
Toplam Kapsamh (Giderin) / Gelirin Dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar (5.404.266) (699.653)
Ana ortaklik paylari 324.536.151 271.955.578
TOPLAM KAPS AMLI GELIR 319.131.885 271.255.925

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2020 itibanyla bakiyeler

Transferler
Paylarin satim islemleri nedeniyle
meydana gelen artiglar

Toplam kapsamli gelir / (gider)

31 Aralik 2020 itibanyla
bakiyeler

1 Ocak 2021 itibanyla bakiyeler
Transferler
Toplam kapsamli gelir / (gider)

Odenen temettii (**)

31 Arahik 2021 itibanyla
bakiyeler

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
veya giderler

Birikmis karlar / zararlar

Kardan Ortak kontrole tabi
Tanimlanms fayda ayrlan tesebbiis veya Gecmis yillar  Ana ortakhiga
Odenmis Geri alinnus yeniden 6l¢iim kisitlanms isletmeleri iceren Net donem karlan / iliskin Kontrol giicii

sermaye paylar kayiplan yedekler  birlesmelerin etkisi (*) kar / (zarar) (zararlarn) dzkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
611.928.571 (190.231.327) (12.606.706) 260.000 (567.113.629) (298.637.678) 428.057.451 (28.343.318) 1.478.495 (26.864.823)
- - - - - 298.637.678 (298.637.678) - - -

- 9.506.776 - - - - - 9.506.776 - 9.506.776

- - (657.110) - - 272.612.688 - 271.955.578 (699.653) 271.255.925
611.928.571 (180.724.551) (13.263.816) 260.000 (567.113.629) 272.612.688 129.419.773 253.119.036 778.842 253.897.878
611.928.571  (180.724.551) (13.263.816) 260.000 (567.113.629) 272.612.688 129.419.773 253.119.036 778.842 253.897.878
- - - 4.896.924 - (272.612.688) 267.715.764 - - -

- - 213.035 - - 324.323.116 - 324.536.151 (5.404.266) 319.131.885

- - - - - - (77.139.925) (77.139.925) - (77.139.925)
611.928.571 (180.724.551) (13.050.781) 5.156.924 (567.113.629) 324.323.116 319.995.612 500.515.262 (4.625.424) 495.889.838

(*) Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin etkisi Not 3°te agiklanmistir.

(**) Grup’un 26 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar sonucunda 1 — 5 Temmuz 2021 tarih araliginda 79.565.667 TL tutarinda kar pay1 6demesi
yapilmigtir. Kar pay1 dagitimina karar verilen temettii tutarinin toplam 2.425.742 TL’lik kismi Grup’un kendi elinde tuttugu hisselerine denk gelen kar pay1 6demesinden olusmaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 par¢asini olustururlar.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

A. ISLETME FAALIYETLERI
Donem kar1

Do6nem net kar / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
-Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
-Alacaklarda deger diistikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Dava ve/veya ceza karsiliklar1 (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri
-Stok deger diistikliigii (iptali) ile ilgili dizeltmeler
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler
-Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler oncesi isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler :
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan fay dalar kap saminda borglardaki artis
Pesin 6denmis gelirler ve giderlerdeki azalis (artis)
Faaliyetlerden elde edilen nakit :
Vergi 6demeleri (**)
Diger nakit girisleri
Diger karsiliklara iligkin 6demeler
Calisanlara saglanan fay dalara iliskin karsiliklar kap saminda yapilan
o0demeler
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit:
B. YATIRIM FAALIYETLERI
Alman faizler
M addi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari
M addi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari
M addi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatirnnm faaliyetlerinde kullanilan nakit:

C. FINANSMAN FAALIYETLERI
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
i.l.iskin nakit ¢ikislar
Odenen faiz
Isletmenin kendi paylarini satmasindan kaynaklanan nakit girisleri
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz 6demesi
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikis1 kira 6demeleri
Odenen temettiiler (*)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit:

NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET DEGIS iM (A+B+C)

D. DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER (A+B+C+D)

Dipnot

referansi

11-12-13
17
7
15

24
26
24
25

17

24

12

13
12-13

20
25

5
5

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
318.923.675 271.911.626
833.823.468 697.508.002
103.255.796 68.491.939
80.289 238.457
318.541.867 17.010.170
50.515.025 (21.714.918)
22.387.709 33.078.822
80.206 2.934.504
(18.022.654) 21.948.383
(132.637.928) (24.805.208)
798.638.967 576.970.639

2.295.586.420

5.805.552
(781.492.628)
(44.531.090)

1.643.572.416

(32.229.361)
( 793.599.682)
(13.407.258)

670.096.252  1.227.566.920
43.999.944 48.983.866
46.438.161 44.237.984

(14.361.797) 62.847.360

2.221540.814  2.187.972.245
(20.624.776) (2.815.384)
243.039 152.521
(8.536.677) (4.505.257)

(55.070.118)

(31.929.781)

2.137.552.282

132.637.928
(777.008.730)
(19.870.899)
3.097.410

2.148.874.344

24.805.208
(506.150.301)
(14.075.110)
2.861.991

(661.144.291)

(32.724.357)
(173.487.749)

(625.151.218)

(373.216.152)
(77.139.925)

(492.558.212)

(75.063.012)
(66.962.468)

9.506.776
(510.008.171)

(295.985.991)

(1.281.719.401)

(938.512.866)

194.688.590
1.149.089.432

717.803.266
431.286.166

1.343.778.022

1.149.089.432

(*) Grup’un 26 Mayis 2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar sonucunda 1 — 5 Temmuz
2021 tarih araliginda 79.565.667 TL tutarinda kar pay1 ddemesi yapilmistir. Kar pay1 dagitimimna karar verilen temettii tutarinin
toplam 2.425.742 TL’lik kism1 Grup’un kendi elinde tuttugu hisselerine denk gelen kar pay1 6demesinden olugsmaktadir.

(**) Grup, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda
taginmazlarmi ve bunlara ait amortismanlart 31 Aralik 2021 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. Bu kapsamda

17.047.518 TL tutarinda vergi 6demesi yapilmstir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sok™ veya “Sirket”) 1995 yilinda perakende sektdriinde hizli tiikketim mallari satigt
amaciyla Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Kistklt Mah. Hanimseti Sok. No:35 B/1 Uskiidar-istanbul olup, Tiirkiye’nin
81 ilinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla personel sayis1 39.659’dir (31 Aralik 2020: 35.665).

Sok ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Sok ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine
sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda iki baglh ortakliktan olugmaktadir.

25 Agustos 2011 tarihinde Sok’un hisseleri Migros Ticaret A.S.’den satin alimmigtir.

Grup, 21 Subat 2013 — 28 Mart 2013 tarihleri arasinda Dim Devamli indirim Magazacilik A.S.’nin 18 adet magazasini satin
almistir. Satin alma islemi, magazalardaki varliklarin alimi yoluyla gerceklesmistir.

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabanci Stipermarketleri Tic. Anonim Sirketi (“DiaSA”) nin %100’ ini satin almak
amact ile hisse devir s6zlesmesini imzalamigtir. 1 Temmuz 2013 tarihinde DiaSA’nin hisselerinin tamami1 Sok’a devredilmistir.

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketgilik A.S. (“OnurEx”)’nin hisselerinin %100’{in{i satin almistir.
DiaSA ve OnurEx sirasi ile 1 Kasim 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihlerinde SOK Marketler Tic A.S. ile yasal olarak birlesmistir.

Grup, 29 Mayis 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”)’nin %80°lik hissesini satin
almustir.

Grup, 26 Aralik 2017 tarihinde %55, 2 Temmuz 2018 tarihinde %45 hissesini satin aldig1 Tek6zel Gida Temizlik Saglik Marka
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tekozel”) ile 28 Mart 2019 tarihli SPK ve 10 Mayis 2019 tarihli Ticaret Sicil onay1 ile 10
Mayis 2019 tarihinde birlesmistir. Birlesme sonrasi Sok, Tekoézel’in bagl ortakligi olan UCZ Magazacilik Tic. A.S’nin
(“UCZ”) %100 hissesine sahip olmustur.

Grup’un halka acik hisseleri 18 Mayis 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Kayith sermaye
sistemi ¢ergevesinde Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi sureti ile halka arz1
ile es zamanli olarak sirket sermayesi 33.428.571 TL arttirilarak 611.928.571 TL olmustur.

Grup’un ortaklik yapist Not 20°de sunulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, 9.247 magazaya sahiptir (31 Aralik 2020: 8.145); 8.852 adet (“Sok™ satis magazasi) ve
395 adet (“Sok Mini” satis magazasi) (31 Aralik 2020: “Sok” satis magazasi: 7.803, “Sok Mini” satis magazasi: 342).

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr *dir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 17 Subat 2022 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun deger iizerinden tagindig1 6zellikle belirtilen hesaplar disinda, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin ddenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gézlemlenebilir olmasina veya basgka bir degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun
deger tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢tim tarihinde asil (ya da en avantajl) piyasada olagan
bir islemde bir varli§in satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir).
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gercege uygun degerleme bilgilerinin gozlemlenebilir bir diizeyde
olmasina ve bu bilgilerin kendi i¢lerindeki 6nemine gore, asagida agiklandig: sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak
iizere lige ayrilir:

. Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin 6l¢iim tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve
yiiktimliiliikler i¢in kullanilan borsa fiyatlaridir (diizeltilmemis).

. Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yiikiimliiliik i¢in dogrudan
ya da dolayli olarak gbézlemlenebilen bilgilerdir.

. Ucgiincii seviyedeki bilgiler, bir varhgm ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo &rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglar1, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

isletmenin Siirekliligi Varsaymm

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmigtir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Bagl ortakliklar Dogrudan Sahiplik Orani % Grup Etkin Orani %
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S. %80 %80 %80 %80
UCZ Magazacilik Tic. A.S. %100 %100 %2100 %2100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakligi tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamast ile saglanir;

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast,
. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast,
. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢itkmast halinde Grup, yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i varliklar ve ylkimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Grup ilgili donemde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari doénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup,
ilgili ddonemde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapmamuistir.



SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn

a.

31 Aralhik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gdsterge faiz oraninin
alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlar1 ele almaktadir.
Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9
riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar. Bu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren baslayan
hesap donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama
kolaylig1 ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira
imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin degisikligi;
yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal
tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara
bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama
tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya
sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliiligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acgikliga
kavusturmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar {iretilen iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disiilmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi’, TFRS 9
‘Finansal Aracglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin aciklayict 6rneklerinde kiigiik degisiklikler
yapmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikas1 agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b. 31 Arahik 2021 tarihi itibarryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(devami)

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik, 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Hasilat, islem bedeli {izerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin {iiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar hari¢ (Sok Islem, Para Transferi), taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina yansitir. Net satislar, mal satiglarindan iade ve indirimlerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.
Grup, asagida belirtilen baglica kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:

i) Perakende satis hasilati

Grup, gida ve gida dist hizh tiketim trlinlerini, nakit, kredi karti veya miisteri kartlar1 (Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) Sosyal Kart, Sok Kart, Paye Kart) yolu ile tahsil ederek perakende olarak kendi magazalarinda
dogrudan miisteriye satmakta ve malin miilkiyeti miisteriye devredildiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

i) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Grup, ciro primleri ve saticilardan alinan indirimleri, saticilarin hizmetlerden faydalandiklar: donem iginde tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilerek, stok maliyeti ile iligkilendirerek satilan malin maliyetinden indirir.

iii)  Toptan satig hasilati

Grup, gida ve gida dis1 hizli tiiketim {iriinlerini, ticari miisterilerine toptan olarak dogrudan kendi depolarindan veya
miigteriye sevk yontemi ile satmaktadir. Sevkiyat tamamlanip mallar miisteriye teslim edilip kontrol devredildiginde
hasilat olarak kaydedilmektedir.

Hasilatin finansman bileseni

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik finansal raporlama doneminde yaklagik olarak toplam hasilatin %50 - %60 aralig
nakit ve %40 - %50 aralig1 kredi kart1 ile yapilmistir (2020: %55 - %60 aralig1 nakit ve %40 - %45 araligi kredi kart1).

Grup yonetimi, kredi karti ile satis sozlesmeleri olarak belirlenen islemler {izerinde onemli bir finansman bileseninin
bulunmadig1 sonucuna varmistir. Taahhiit edilen bedel ile taahhiit edilen mal veya hizmetlerin nakit satig bedeli arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna gére TMS 18 uyarinca iskonto edilen kredili satiglarin TFRS 15'in uygulanmasiyla iskonto
edilmeyecegi kanaatine varmustir.

Hasilatlarin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer
alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

o Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edinim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

o islem bedelinin edinim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi

10



SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilati zamana yayil1 olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢er¢cevesinde yansitilir:
e  Faiz geliri - kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit

giriglerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri
aylik ortalama maliyet ile hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklari hazir hale getirebilmek icin yapilan

pazarlama ve satig giderleri ile alim kaynakli ciro primlerinin stoklar iizerindeki pay1 diisiildiikten sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar
iizerinden gosterilirler. Idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingast bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri iginde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortisman ve itfa paylari, varliklarin faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmistir. Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik Omiirleri gézoniine alinarak belirlenen amortisman
oranlar1 agagida belirtilmistir:

Tesis, Makine, ve cihazlar 4-50 y1l
Tagsitlar Syil
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler 5-20 y1l

Finansal kiralama ile alman varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Bir maddi duran varlik
elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilango dist birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar (Haklar), maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart
ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar (Marka degeri) maliyet
degerlerinden, varsa, birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutarryla gosterilirler.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin alma
tarihindeki gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri

diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gergege uygun degeri lizerinden 6l¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine kargi istlenilen
borg¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {stlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya caliganlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yiikiimliiliikler,
sirastyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarimin
ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alian igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin
alman isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini agsmast durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol giicli olmayan pay tiirleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska TFRS’de belirtilen yontemler uyarinca 6lgiiliir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig1
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yikiimliiliikk muhasebelestirilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Diger Isletmelerdeki Paylar

Grup TFRS 12’ye gore kendi agisindan 6nemlilik kriterini saglayan kontrol giicii olmayan paylarin bulundugu her bir bagh
ortaklik i¢in (a) Bagli ortakligin adini, (b) Bagli ortakligin isi esas olarak stirdiirdiigii yeri (ve farkli olmasi durumunda sirket
merkezinin bulundugu iilkeyi), (c) Kontrol giicli olmayan paylar tarafindan elde tutulan sahiplik pay1 oranini (d) Sahiplik pay1
oranindan farkli olmasi durumunda, kontrol giicii olmayan paylar tarafindan elde tutulan oy hakki oranini, (e) Raporlama
dénemi icinde bagl ortakligin kontrol giicii olmayan paylarina ayrilan kar veya zarar tutarini, (f) Raporlama dénemi sonu
itibartyla bagl ortakligin birikmis kontrol giicli olmayan paylarini ve (g) Bagh ortakliga iliskin 6zet finansal bilgileri agiklar.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigti karsiliklar diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit {ireten birimlerine
(ya da nakit lireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger disiikliigiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigl karsiligi, dogrudan kapsamli
gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diigiikliigii karsilif1 sonraki donemlerde iptal edilmez.
[lgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Kiralama Islemleri

Kiralama - kiract durumunda Grup;

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigimi ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini1 belirli bir
stire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Grup, bir
sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.
b) Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil

etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimmdan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimi elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin
kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 igletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri i¢in baskalarimi1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarii degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliligi
yansitir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devam)

Kiralama - kiract durumunda Grup (devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligii zararlar distilmiis ve
b) kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda
veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, Grup
kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten baslamak iizere s6z konusu
varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira ytkimliligi
Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bilango tarihindeki
degeri iizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimn1 yillik faiz orani

kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma yillik faiz
oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zl
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kiralama - kiract durumunda Grup (devami)

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliiligiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yikiimlilliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullamim hakki varhiginda diizeltme olarak konsolide
finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira ylikiimliliglini, revize edilmis kira 6ddemelerini revize
edilmis bir yillik iskonto orani {izerinden bilanco tarihine indirgeyerek yeniden oOlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali
olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina y6nelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis
kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira ylikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek
yeniden dlger:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
O0demelerini, kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu d6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli demelere gore belirler.
Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek bagina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak i¢in s6z konusu
tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiligiin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma oranini kullanmstir.
Alternatif bor¢lanma orani Grup yonetiminin briit kiralama yiikiimliiliigii tutarinda bir bor¢lanma i¢in katlanacagi tahmini yillik
faiz oranindan olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varhiklarda deger diistkliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin  defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligi olmasi durumunda, deger disiikliigii tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lciilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiiciik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik omrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
diisiikliigii gostergesi olmast durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden ytiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bilango tarihindeki degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit
akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi yillik iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. flgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi
hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden
degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zarariin sonraki donemlerde iptali sz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirtlir. Arttirilan defter deger, ilgili
varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in onceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi
durumunda ulasacagi defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
disiikliigii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artist olarak dikkate alinir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler ilk olarak gergcege uygun degerleri izerinden
olgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin (gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direkt olarak konsolide kar veya zarara
yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarint (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin dzelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti izerinden, gergege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara
yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden
siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan
kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmig maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

. finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve
. finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini iceren nakit akislara yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iiliir:

. finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini1 amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarnin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini i¢eren nakit akislaria yol agmast.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iliir.

ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

0] [tfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

€)) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin igletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin igletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 24) gdsterilir.

(ii) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilme kriterini
kargilamayan finansal varliklar ((i) - (i1)’e bakiniz) gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak o6l¢iiltirler.

Gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun

degerlerinden Olgiiliir ve tiim gergcege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
bir pargast olmadiklari siirece, konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle, itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri tizerinden gosterilen veya ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin konsolide finansal tablolarinda deger diisiikliigii
karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari
icin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin omiirleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araclar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa dmiir boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artig

gostermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akiglarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarmin) baslangigtaki
etkin faiz oran1 (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye
gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan bilango tarihindeki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli 6l¢iide bagka bir isletmeye
devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken varhigin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢glanma aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iligkin
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk
muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
konsolide finansal tablo dist birakilmas: durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Finansal yiikiimliiliikkler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken ger¢ege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yikiimliiliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliikklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olciilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev tiriinler de dahil
olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olciiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikkler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi l¢iisiinde
konsolide finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliiliik de yansitir.
Devredilen varlik ve buna bagl ylikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
Olciiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliikk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal tablolara alinan sarta bagh
bedel: Ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki gercege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Finansal bir yiikiimliiliikk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden Slgiiliir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikkiimliiliigiin yiiklenimi
ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yikiimliilikler
sonraki dénemlerde etkin faiz orani ilizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliilikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda konsolide finansal tablo dis1 birakir. Konsolide finansal tablo dig1 birakilan finansal yiikiimliiligiin defter degeri
ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark,
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan geri alinmis paylar
haricindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen igslemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize bagh varlik ve borglar bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlar1 / zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda kargilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilliige iligkin risk ve belirsizlikler géz onlinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
ylkiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak 6l¢iilmesi durumunda sz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bilango tarihindeki esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiglincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Olciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

1liskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu
kisinin,

Q) raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  raporlayan igletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligim kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmast halinde.

(ili)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir
planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ortak kontrol altindaki isletmeler icin isletme birlesmeleri

Grup, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini “Haklarin Birlesmesi” yontemine uygun olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir. Bu esaslara gore;

. Konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir.

[lgili satin alimdan ve edinilen isletmenin ortak kontroliinii elinde bulunduran tarafin edinilen isletmeyi daha énce
satin alimindan kaynakli serefiye tutarlarina konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir.

. Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla
birlesme ger¢eklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olugtugu raporlama déneminin basindan
itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan
bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak
kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore konsolide finansal tablo
diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir.

. Ortak edinilen igletmenin net varlhiklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alnir ve “Paylara Iliskin Primler”
kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net varliklarinin birlesme
tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltic1 bir unsur olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Cari vergi
«  Cari y1l vergi yikiimliliigi, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmas1 nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibartyla yasallasmis ya da 6nemli dlciide yasallagsmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmastir.
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Ertelenmis vergi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varlig1, varliklari ve yiikiimliiliiklerin konsolidasyon kapsamindaki isletmelerin bireysel
finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin
bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi ylikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliilikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (igletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir ge¢ici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varligiin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanm elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin kuvvetle
muhtemel olmadig1 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olciide yasallagmis vergi oranlart (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibariyla varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da ylkiimliiliiklerini yerine getirmesi ig¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagli ortakligm
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oniinde bulundurulur.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
i¢in Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile
ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi
belirtilmisgtir.
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Calisanlara saglanan faydalar

Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati karsilifi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bilango tarihindeki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansttilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢imde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar, yaptig1 degerlendirmeler, tahmin ve varsayimlar soyledir:

Ertelenmis vergi varligi

Konsolidasyon kapsamindaki ana ortak ve bagli ortakliklar, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmis
bireysel finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve
ylkiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklariin kismen ya da tamamen yillik geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri goz dniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye
tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina
karsilik ayrilir.

Grup’un 2018 yili igerisinde halka arzin1 gerceklestirmesi ve 6zkaynak yapisindaki iyilesme ile beraber 2020 ve 2021 yilinda
mali kar elde etmis, 2022 y1li ve devam eden yillarda da vergilenebilir mali kar edecegini 6ngormiistiir. Buna gore Grup, taginan
mali zararlarinin 260.572.490 TL’si i¢in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi ayirmistir (31 Aralik 2020:
835.189.191 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 60.085.556 TL tutarinda ertelenmis vergi varliginin 53.774.395 TL’si Sok’a ait vergi zarari ile
6.311.161 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ise Mevsim’e ait vergi zarar1 ile ilgilidir (31 Aralik 2020 Sok vergi zarari:
169.769.638 TL). Grup varliklarin onaylanmis is planlarina, magaza sayisi artisi ve karlilik gibi tahminlere dayanarak
gelecekteki tahmini vergiye tabi gelir kullanarak kullanilabilir olacagi sonucuna varmstir. Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir.

Stok deger disiikliigii

Grup cari dénemde ileride kullanilmast 6ngdrmedigi veya 90 giiniin lizerinde hareket gérmeyen gida harici stoklarinda deger
diisiikliigii varsayiminda bulunmus olup, Grup cari donem igerisinde net gergeklesebilir degeri maliyetin altinda olan stoklari
belirlemistir. Bu ¢alisma sonucunda, net gerceklesebilir degeri ile maliyeti arasindaki fark tutari i¢in igin 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla 65.038.970 TL stok deger diisiikliigi karsilig1 ayrilmistir (31 Aralik 2020: 42.651.261 TL).

23



2.9

SOK MARKETLER TiCARET A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

erefivenin tahmini deger dusiikliigi

Not 2.8’de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diisiikligii i¢in gdzden
gecirilmektedir.

Grup y6netimi, serefiyeyi ilgili nakit tireten birimler ile iliskilendirmistir. Her bir nakit iireten birim, miisteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olugsmaktadir. Ilgili magazalarin cografi yakinliklar1 ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayni posta koduna sahip olmasi géz dniinde bulundurulmustur.

Her bir nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degeri (“GUD”) ‘Piyasa Carpanlar1 Yaklagimi - Benzer
Sirketler Analizi’ dikkate almarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasllat garpanlarmin
sirastyla %40 ve %60 oranlarinin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup yonetimi, ilgili deger diisiikliigii modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket ¢arpanlariyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK igin 14.0X ve SD / Satislar icin 0.75X
katsayilarini kullanmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla gerceklestirilen ve detaylari belirtilen deger diistikliigii testleri sonucunda
nakit iireten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Karsiliklar

Not 2.8’de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirict bir yiikiimliiliigiin meveut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
¢ikisinin  Kuvvetle muhtemel oldugu, ayrica odenecek miktarn giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla mevcut risklerini degerlendirmis olup
ileride Grup igin yiikiimliiliik doguracak riskleri igin gerekli karsiligi ayirmigtir (Not 15).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklarin lizerinden faydali dmiirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

Not 1’de bahsi gegen Sok’un alimi sirasinda Sok marka degeri bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan tespit edilmistir.
Markanimn kullanim 6mriiniin herhangi bir 6zel anlagsmayla veya regulasyon ile sinirlanmadigi ve nakit yaratmaya devam
edecegi gerekgesiyle smirsiz 6mre sahip oldugu varsayilmaktadir. Sinirsiz 6mre sahip oldugu varsayilan marka, Grup
tarafindan her y1l deger diisiikliigii i¢in gézden gegirilmektedir.

Marka degeri, faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi
kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas almmistir ve FAVOK (faiz, amortisman, vergi
ve itfa paylar1 Oncesi kar) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir. Grup yonetimi yapilan tahminler ve
hesaplamalar neticesinde marka degeri lizerinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla herhangi bir deger disiikligii olmadig:
sonucuna varmaistir.

Kullanim hakki varligi hesaplamasinda kullanilan dmiirler

Kiralama yiikiimliiligii, sdzlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda
yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyilk kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan
olugmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Grup'un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden dolay1 Grup, kiralama
siiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarin1 degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme yada
cikarma yapmadan kullanmustir. Tlgili kontrat siireleri her yil sonunda Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

ORTAK KONTROL ALTINDAKI iISLETME BIRLESMELERI

Tekozel ile olan birlesme kaynakli Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmeleri hesabmin bakiyesi 567.113.629 TL’dir (31
Aralik 2020: 567.113.629 TL).
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet boliimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan ydnetici tarafindan yapilan performans ve
kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olan icra kurulu bagkaninin analiz
ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Grup'un, sadece Tiirkiye'de hizli tiiketim triinleri satan perakende magazalardan olusmasi ve Grup'un magazalarini bir biitiin
olarak ele almasi nedeniyle TFRS 8'in amaglar1 dogrultusunda Grup tarafindan gerceklestirilen faaliyetler tek bir faaliyet
boliimiine ait olarak tanimlanmaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralk

2021 2020

Kasa 196.941.526 168.580.056
Bankalar 1.077.377.664 695.748.620
Vadeli mevduatlar 1.072.211.021 686.222.000
Vadesiz mevduatlar 5.166.643 9.526.620
Kredi kart1 alacaklar 69.458.832 284.760.756
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.343.778.022 1.149.089.432

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). Grup’un
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Tiirk Liras1 vadeli mevduatlarinin faiz oran1 y1llik %26,24°tiir (31 Aralik 2020: yillik %19,17).
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 28°de yer almaktadir.

Grup’un kredi kart1 alacaklarmin vadesi 30 giinden kisadr.

FINANSAL BORCLAR
31 Arahk 31 Aralik
Finansal borglar 2021 2020
a) Finansal kiralama islemlerinden borglar 711.932 33.436.289
b) Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler 3.009.410.095 2.404.322.761
3.010.122.027 2.437.759.050

Grup yonetimi, finansal borglarinin gergcege uygun degerinin sd6z konusu borglarin defter degerine yaklasik bir deger oldugunu
diistinmektedir.

a) Finansal kiralama islemlerinden borglar:;
Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Finansal kiralama borglar 2021 2020 2021 2020
Bir y1l iginde 719.491 34.917.172 711.932 32.724.317
Bir ile bes yil arasmdakiler - 721.469 - 711.972
Eksi: gelecege ait finansal giderler (7.559) (2.202.352) - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinki degeri 711.932 33.436.289 711.932 33.436.289
Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek
711.932 32.724.317
borglar (kisa vadeli borglar kisminda gésterilen) ( ) ( )
Uzun vadeli bor¢glanmalar - 711.972

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 40.253.252 TL’dir
(31 Aralik 2020: 81.761.293 TL). Faiz oran1 ise y1llik %13 ile %14 arasindadir. S6z konusu maddi duran varliklarin miilkiyeti
sozlesme siiresince 6demelerin diizenli olarak yapilmasi durumunda Sok’a gegecektir. Finansal kiralama sirketlerinin giivence
olarak maddi duran varliklar1 geri alma haklart bulunmaktadir.
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FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

31 Arahk 31 Aralik

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 2021 2020
Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 958.494.362 745.332.925
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimtiiliikler 2.050.915.733 1.658.989.836
3.009.410.095 2.404.322.761

31 Aralik 2021 itibartyla kiralama yiikiimliliiklerinden kaynaklanan kullanim hakk:i varliklarinin net defter degeri
2.565.326.249 TL’dir (31 Aralik 2020: 2.114.935.110 TL) (Not 11). Kullanilan iskonto orani ise y1llik %15 ile %38 arasindadir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iligskin nakit ve nakit olmayan degisimler agagidaki tabloda
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yilikiimliliikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Finansal kiralama islemleri
Kiralama yiikiimliiliikkleri

Finansal kiralama iglemleri
Kiralama yikiimliiliikleri

Nakit olmayan

degisimler
Finansman
1 Ocak 2021 nakit akiglar Diger 31 Aralk 2021
33.436.289 (32.724.357) - 711.932
2.404.322.761 (373.216.152) 978.303.486 3.009.410.095
2.437.759.050 (405.940.509) 978.303.486 3.010.122.027
Nakit olmayan
degisimler
Finansman
1 Ocak 2020 nakit akislan Diger 31 Arahk 2020
108.499.301 (75.063.012) - 33.436.289
1.966.652.722 (295.985.991) 733.656.030 2.404.322.761
2.075.152.023 (371.049.003) 733.656.030 2.437.759.050
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TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Miisteriler - Iliskili taraf olmayan 51.316.439 75.841.504
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 57.553.754 39.412.698
Siipheli ticari alacaklar kargiligi (-) (Not 28) (8.907.806) (9.070.556)
99.962.387 106.183.646

Grup’un toptan satiglari ile birlikte, ortalama tahsilat stiresi 1 glindiir (31 Aralik 2020: 2 giin).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklara kargi alinan bir teminat bulunmamakta olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Grup’un 8.907.806 TL tutarinda vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramis ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli ticari alacak
karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir (31 Aralik 2020: 9.070.556 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Siipheli ticari alacak karsihig1 hareketleri 2021 2020
Acilis bakiyesi (9.070.556) (8.877.791)
Do6nem gideri (Not 23) (80.289) (238.457)
Tahsilatlar 243.039 152.521
Diger - (106.829)
Kapanis bakiyesi (8.907.806) (9.070.556)

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni igermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikligii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger diigiikliigii zararlari haricinde), ticari alacaklara iligskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lciimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. ilgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli kargilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her
raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, satislarmin tamamina yakinini magaza kasalarinda nakit veya kredi kartiyla tahsil etmektedir. Bu nedenle Grup, yapilan
analizler sonucunda TFRS 9 uygulamasiyla birlikte konsolide finansal tablolar1 etkileyecek ilave beklenen kredi zarari
olmadig1 kanaatine varmustir.

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Saticilar - iligkili taraf olmayan 4.763.265.391 4.174.361.839
fliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 558.094.914 426.479.568
5.321.360.305 4.600.841.407

Grup’un ticari bor¢larinin ortalama vadesi 89 giindiir (31 Aralik 2020: 105 giin).
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Ticari alacak ve borglarin dogasi ve risk degerlemeleri Not 28’de sunulmustur.
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DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2021 2020
Sigorta tazminat alacaklari 7.776.532 8.044.160
KDV alacaklan 2.396.536 1.969.726
Diger alacaklar 649.130 520.775
10.822.198 10.534.661
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2021 2020
Alman depozito ve teminatlar 500.000 500.000
Diger 8.631.172 2.777.382
9.131.172 3.277.382
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 34.667.958 27.579.832
34.667.958 27.579.832
31 Aralik 31 Aralik
Diger uzun vadeli borglar 2021 2020
Alnan depozito ve teminatlar 575.099 1.409.261
575.099 1.409.261
STOKLAR
31 Aralk 31 Arahk
2021 2020
Ticari mallar 2.873.975.908 2.096.440.345
Diger stoklar 40.421.638 36.464.573
Stok deger dustikligi karsihgi (-) (65.038.970) (42.651.261)
2.849.358.576 2.090.253.657

Stok deger diisiikliigii karsilig1 sirket stoklarima iligkin ayrilmig olup, satilan malin maliyeti hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bilango tarihi itibariyla net gergeklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 65.038.970
TL tutarinda stok deger diigiikligii kargihigr ayrilmistir (31 Aralik 2020: 42.651.261 TL).
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PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Arahk 31 Aralik
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2021 2020
Celecek aylara ait giderler 15.797.639 11.662.369
Verilen siparis avanslar - 17.965
15.797.639 11.680.334
31 Arahk 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2021 2020
Alman siparis avanslari 21.865.198 7.711.422
Ertelenmis gelirler 16.884.609 23.862.914
38.749.807 31.574.336
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2021 2020
Ertelenmis gelirler 20.962.021 38.381.984
20.962.021 38.381.984
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Malivet Degeri Magazalar Depolar ve Diger Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla acilis bakiyesi 2.773.083.847 131.245.817 2.904.329.664
Almlar 954.575.469 35.008.487 989.583.956
Cikislar (22.194.965) - (22.194.965)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 3.705.464.351 166.254.304 3.871.718.655
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2021 itibartyla agihs bakiyesi 748.688.798 40.705.756 789.394.554
Doénem gideri 500.230.587 27.681.760 527.912.347
Cikislar (10.914.495) - (10.914.495)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi 1.238.004.890 68.387.516 1.306.392.406
31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri 2.467.459.461 97.866.788 2.565.326.249
Depolar ve
Malivet Degeri Magazalar Diger Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla ag¢ilis bakiyesi 2.040.132.307 151.852.244 2.191.984.551
Alimlar 756.628.241 10.690.063 767.318.304
Cikiglar (23.676.701) (31.296.490) (54.973.191)
31 Aralik 2020 itibarryla kapanis bakiyesi 2.773.083.847 131.245.817 2.904.329.664
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibartyla ag¢ihs bakiyesi 342.254.672 26.714.869 368.969.541
Do6nem gideri 416.179.843 25.556.087 441.735.930
Cikislar (9.745.717) (11.565.200) (21.310.917)
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 748.688.798 40.705.756 789.394.554
31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri 2.024.395.049 90.540.061 2.114.935.110

Kullanim hakk: varliklari ile ilgili 527.912.347 TL tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satig gideri igerisinde

gsterilmistir (2020: 441.735.930 TL) (Not 22).
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi

Almlar
Cikislar

31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortis manlar

1 Ocak 2021 itibartyla acilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Arahk 2021 itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri
1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi

Transferler

Almlar

Cikislar

31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi
Birikmis Ameortis manlar

1 Ocak 2020 itibartyla acilis bakiyesi
Transferler

Doénem gideri
Cikiglar

31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri

Tesis,

makine ve Ozel
cihazlar Tasitlar Demirbasglar maliyetler Toplam
- 11.000 1.977.509.022 611.201.451  2.588.721.473
- 4.293.665 619.069.345  153.645.720 777.008.730
- - (5.047.940) (5.642.519) (10.690.459)
- 4.304.665  2.591.530.427  759.204.652  3.355.039.744
- 1.146 960.854.318  275.172.974  1.236.028.438
- 405.288 232.407.219 65.017.523 297.830.030
- - (4.652.656) (2.931.194) (7.583.850)
- 406.434  1.188.608.881  337.259.303  1.526.274.618
- 3.898.231  1.402.921.546  421.945.349  1.828.765.126

Tesis,

makine ve Ozel
cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
87.734.556 - 1482982854 523.540.705 2.094.258.115
(87.611.325) - 87.611.325 - -
- 11.000 411.340.718 94.798.583 506.150.301
(123.231) - (4.425.875) (7.137.837) (11.686.943)
- 11.000 1.977.509.022 611.201.451  2.588.721.473
84.544.449 - 684.513.525  224.497.738 993.555.712
(85.278.664) - 85.278.664 - -
857.446 1.146 193.825.608 53.843.526 248.527.726
(123.231) - (2.763.479) (3.168.290) (6.055.000)
- 1.146 960.854.318  275.172.974  1.236.028.438
- 90.854  1.016.654.704  336.028.477  1.352.693.035

Demirbaglarin lizerinde toplam 4.508.346.743 TL sigorta teminati1 bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 2.939.100.076 TL). Finansal

kiralama ile elde edilen duran varliklarin net defter degeri 40.253.252 TLdir (31 Aralik 2020: 81.761.293 TL).

Maddi duran varliklarla ilgili 294.730.667 TL (2020: 245.938.492 TL) tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satis

gideri icerisinde ve 3.099.363 TL tutar1 genel yonetim giderlerinde gosterilmistir (2020: 2.589.234 TL) (Not 22).
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DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2021 itibartyla acilis bakiyesi
Almlar
Cikislar

31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylar:

1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

31 Aralk 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi
Almlar
Cikislar

31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi

Donem gideri
Cikislar
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri

Marka Degeri Haklar Toplam
85.675.510 60.101.010 145.776.520

- 19.870.899 19.870.899

- (141.499) (141.499)

85.675.510 79.830.410 165.505.920

- 32.913.531 32.913.531

- 8.081.091 8.081.091

- (70.492) (70.492)

- 40.924.130 40.924.130

85.675.510 38.906.280 124.581.790
Marka Degeri Haklar Toplam
85.675.510 46.373.815 132.049.325

- 14.075.110 14.075.110

- (347.915) (347.915)

85.675.510 60.101.010 145.776.520

- 25.852.548 25.852.548

- 7.244.346 7.244.346

- (183.363) (183.363)

- 32.913.531 32.913.531

85.675.510 27.187.479 112.862.989

Diger maddi olmayan duran varliklarla ilgili 8.081.091 TL tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satis giderlerinde

gosterilmigtir (2020: 7.244.346 TL) (Not 22).

Marka deger diisiikliigii i¢in kullanilan varsayimlar Not 2.9’da agiklanmaistir.

SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

Sirket iktisap Tarihi 2021 2020
Sok Marketler Ticaret A.S. Agustos 2011 245.485.151 245.485.151
Dia Sabanci Stipermarketleri Tic. A.S. Temmuz 2013 301.974.645 301.974.645
Onur Ekspres Marketgilik A.S. Temmuz 2013 27.524.000 27.524.000
Diger - 4.108.800 4.108.800
579.092.596 579.092.596

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

2021 2020

Serefiye degeri 579.092.596 579.092.596
579.092.596 579.092.596
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
SEREFIYE (devami)

Grup yOnetimi, serefiyeyi ilgili nakit {ireten birimler ile iliskilendirmistir. Her bir nakit {ireten birim, miisteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olugmaktadir. {lgili magazalarin cografi yakinliklar1 ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayni posta koduna sahip olmasi gbz dniinde bulundurulmustur.

Her bir nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degeri (“GUD”) “Piyasa Carpanlar1 Yaklasimi - Benzer

Sirketler Analizi” dikkate almarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasilat ¢arpanlarmin
sirastyla %40 ve %60 oranlarinin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup ydnetimi, ilgili deger diisiikliigi modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket garpanlartyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK igin 14.0X ve SD / Satislar igin 0.75X
katsayilarint kullanmigtir. 31 Aralik 2021 itibariyla gergeklestirilen ve detaylari belirtilen deger diistikliigii testleri sonucunda
nakit Gireten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri hesaplanmasinda dikkate almnmis olan SD/FAVOK ve SD/Satislar igin
kullanilan tahmini katsay1 oranlar1 %5 daha az veya daha fazla olsaydi da nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye
tutarinda herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmeyecekti.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Rekabet kurumu cezas1 karsiligi (*) 288.276.778 -
Dava karsilig1 75.445.117 53.716.705
363.721.895 53.716.705

(*) Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarikgiler hakkinda yiiriitilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi
kapsaminda 4054 sayili Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal edildigi gerek¢esiyle 384.369.037,15 TL tutarinda idari para cezast
verildigi Grup’a 28 Ekim 2021 tarihinde teblig edilmistir. Gerekgeli kararin teblig edildigi 18 Ocak 2022 tarihini miiteakip
idari para cezasinin %25 oraninda yasal indirimden yararlanilarak 30 giin icerisinde 6denmesi kararlastirilmistir. Rekabet
kurumu cezasina iligkin alinan bu karara istinaden 288.276.778 TL karsilik tutar1 konsolide mali tablolara yansitilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerinde dava karsiliklarinin hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibartyla 53.716.705 41.211.792
flave karsihk (Not 23) 30.265.089 17.010.170
Odemeler (8.536.677) (4.505.257)
31 Aralik itibariyla 75.445.117 53.716.705

Grup yo6netimi, her bilango tarihinde bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olas1 yiikiimliiliiklere karst gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla s6z konusu
davalar i¢in ayrilan karsilik tutar1 75.445.117 TL’dir (31 Aralik 2020: 53.716.705 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Aralik
2021

31 Aralik
2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Admma Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar (*)
-Teminat

-Hisse rehni

-Ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakhklar Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 (*)

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart

D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

(*) S6z konusu tutarlar, genel olarak tedarikgilere verilmis gayrinakdi riskler ile ilgilidir.

26.692.294

26.899.604

4.300.740

26.692.294

31.200.344

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina oran1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik 2020:

%0).
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

Personele borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar

Kisa donem kullanilmams izin yiikiimliiliikleri

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
155.327.456 126.217.847
46.956.454 29.627.902
202.283.910 155.845.749
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
49.094.657 39.664.863
49.094.657 39.664.863

Kullanilmamis izin yiikiimliligiiniin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketi asagidaki

gibidir:

1 Ocak itibartyla
Donem gideri / kullanim, net
Odemeler (-)

31 Arahk itibarniyla
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
73.884.654 46.018.489
53.608.979 37.345.413
(17.666.637) (9.479.248)
109.826.996 73.884.654
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Uzun dénem kullanilmamus izin yiikiimliiliikleri 60.732.339 34.219.791
Kidem tazminati karsihi1 39.973.528 27.988.445
100.705.867 62.208.236

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat1 ardindan emekliye ayrilan (kadinlar
icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her caliganina kidem tazminati
0demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliikk tutariin bilango tarihindeki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar), Grup’un yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmig fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam karsiligin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutariin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nominal degeri tizerinden, konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilanco tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir. flgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %16,90 enflasyon ve %21,25 iskonto orani varsayimlarina goére yaklasik %3,72
(31 Aralik 2020: %3,85) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati
karsihigimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) tavan
tutar1 dikkate alinmigtir. Emeklilik olasiligi beyaz yaka ve mavi yaka personeli i¢in sirasiyla %93,95 ve %48,99 dikkate
almmustir.

Kidem tazminati kargiliginin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

1 Ocak itibartyla kargilik 27.988.445 18.473.052
Hizmet maliyeti 48.608.059 30.434.294
Faiz maliyeti 1.038.758 712.232
Odenen kidem tazminatlari (37.403.481) (22.450.533)
Aktiieryal kayip / (kazang) (258.253) 819.400
31 Aralik itibartyla karsihik 39.973.528 27.988.445
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NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralk

Niteliklerine Gore Giderler 2021 2020
Satilan malin maliyeti (21.767.673.133) (16.318.273.326)
Personel giderleri (2.517.756.293) (1.821.907.713)
Amortisman ve itfa paylarn giderleri (Not 11, 12, 13) (*) (833.823.468) (697.508.002)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (506.281.870) (343.489.406)
Nakliye giderleri (410.621.036) (278.571.539)
Reklam giderleri (123.515.153) (91.782.957)
Vergi, resim ve harglar (86.838.962) (65.353.159)
Arag giderleri (55.701.395) (36.465.334)
Kidem tazminati ve izin yukiimliiliikleri karsiliklari (46.285.626) (67.779.707)
Bakim ve onarim giderleri (41.699.737) (38.235.067)
Disaridan saglanan hizmetler (29.389.718) (19.492.938)
Para toplama giderleri (22.627.784) (17.629.772)
Paketleme giderleri (18.816.591) (16.384.643)
Kira giderleri (*) (15.671.301) (24.307.561)
Bilgi islem giderleri (7.044.369) (9.076.208)
Diger giderler (139.745.390) (105.814.413)
(26.623.491.826) (19.952.071.745)

(*) TFRS 16 standardi 1 Ocak 2019 itibariyla uygulanmaya baglanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemi igin ilgili standart
etkisi hari¢ tutuldugunda, amortisman ve ifta paylarnn gideri 305.911.121 TL, kira giderleri ise 1.009.965.033 TL’dir

(2020: Amortisman ve itfa paylar1 gideri: 255.772.072 TL, kira giderleri: 827.655.658 TL).

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alian Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralk

2021 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 297.900 259.185
297.900 250.185

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Arahk

Diger Donen Varliklar 2021 2020
KDV alacaklar 42.846.501 6.406.249
Pesin 6denen vergi ve fonlar 6.683.224 2.753.458
Diger 506.434 143.767
50.036.159 9.303.474
31 Aralik 31 Arahk

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2021 2020
Odenecek vergi ve fonlar 98.797.709 45.648.861
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliilitkkler (*) 23.435.532 37.604.064
122.233.241 83.252.925

(*) Tutarmn 20.290.223 TL'lik kismi Geri Kazanim Katilim Payi’na (“GEKAP”) iliskin yikiimliliiklerdir (31 Aralik 2020:

35.202.356 TL).
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2021 % 2020
Turkish Retail Investments B.V. 24 144.000.000 24 144.000.000
Gozde Girisim Sermayesi Yat.Ort. A.S. 23 140.400.327 23 140.400.327
Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV.LDC 6 36.000.000 6 36.000.000
European Bank For Reconsrtruction and Development 6 33.950.000 6 33.950.000
Yildiz Holding A.S. - 3.000.000 5 33.428.571
Halka agik olan kisim ve diger 41 254.578.244 36 224.149.673
Nominal sermaye 100 611.928.571 100 611.928.571
Odenmemis sermaye - -
Sermaye 611.928.571 611.928.571

Grup’un nominal sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 611.928.571 adet nama yazili hisseye boliinmiistiir (31 Aralik 2020:
611.928.571 adet).

Yildiz Holding A.S.Yénetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karan cercevesinde Yildiz Holding A.S., Istanbul Portfdy
Yonetimi A.§. ile imzalanan protokol kapsaminda 30.428.571 adetlik Sok hissesini Fon Katilim Belgesi karsiliginda Istanbul
Portféy Yildiz Ozel Ozel Fon'una devretmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik karin
%S5’1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar1 5.156.924 TL’dir (31 Aralik 2020: 260.000 TL).
Aktueryal Kayip / Kazanclar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla aktiieryal kayip / (kazanglarin) tutar1 eksi 13.050.781 TL’dir (31 Aralik 2020: eksi 13.263.816
TL).

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri iceren birlesmelerin etkisi tutari eksi 567.113.629
TL’dir (31 Aralik 2020: eksi 567.113.629 TL) (Not 3).

Hisse senedi ihrag primleri

Grup, 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu halka arzdan elde etmis oldugu net 2.326.055.790 TL tutarindaki hisse senedi ihrag
primini Genel Kurul kararina istinaden gegmis yillar zararimmdan mahsup etmistir.

Geri alinan paylar

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Seri VII-128.1 Tebligi (“SPK Pay Tebligi”) ve Borsa Istanbul A.S.’nin (“BIAS”) Pay
Piyasasi Isleyisine Iliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1 geregince fiyat istikrarin1 saglayici islemler kapsaminda yapilan
islemlerden dogan 180.724.551 TL’lik tutar konsolide finansal tablolarda “Geri Alinan Paylar” altinda gosterilmistir
(31 Aralik 2020: 180.724.551 TL).
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla, Grup’un satislar1 ve satiglariin maliyeti agagidaki gibidir:

a) Satislar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Ticari mal satisindan elde edilen gelirler 28.755.534.114 21.571.725.120
Satis iadeleri (-) (343.722.002) (217.889.723)
Net satiglar 28.411.812.112 21.353.835.397
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 31 Aralk
2021 2020
Satilan ticari mallar maliyeti (21.767.673.133) (16.318.273.326)
(21.767.673.133) (16.318.273.326)
PAZARLAMA, SATIS VE GENEL YONETIM GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 31 Aralik
Pazarlama ve Satis Giderleri 2021 2020
Personel giderleri (2.464.312.359) (1.790.848.877)
Amortisman ve itfa paylarn giderleri (Not 11, 12, 13) (*) (830.724.105) (694.918.768)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (506.281.870) (343.489.406)
Nakliye giderleri (410.621.036) (278.571.539)
Reklam giderleri (123.515.153) (91.782.957)
Vergi ve harg giderleri (85.373.598) (60.001.972)
Arag giderleri (52.551.784) (34.800.745)
Bakim ve onarim giderleri (41.699.737) (38.235.067)
Paketleme giderleri (18.816.591) (16.384.643)
Kira giderleri (*) (14.310.048) (22.414.665)
Diger pazarlama giderleri (134.723.356) (101.680.058)
(4.682.929.637) (3.473.128.697)

(*) TFRS 16 standardi 1 Ocak 2019 itibariyla uygulanmaya baglanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemi i¢in ilgili standart
etkisi hari¢ tutuldugunda, amortisman ve ifta paylar1 gideri 302.811.758 TL, kira giderleri ise 1.008.603.780 TL’dir
(2020: Amortisman ve itfa paylar1 gideri: 253.182.838 TL, kira giderleri: 825.762.762 TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Genel Yonetim Giderleri 2021 2020
Personel giderleri (53.443.934) (31.058.836)
Kidem tazminati ve izin yiikiimliikleri karsiliklart (46.285.626) (67.779.707)
Disaridan saglanan hizmetler (29.389.718) (19.492.938)
Para toplama giderleri (22.627.784) (17.629.772)
Bilgi islem giderleri (7.044.369) (9.076.208)
Arag giderleri (3.149.611) (1.664.589)
Amortisman gideri (Not 12) (3.099.363) (2.589.234)
Vergi, resim ve harglar (1.465.364) (5.351.187)
Kira giderleri (1.361.253) (1.892.896)
Diger genel yonetim giderleri (5.022.034) (4.134.355)
(172.889.056) (160.669.722)
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2021 2020
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 18.834.160 1.822.772
Konusu kalmayan karsilik 243.039 152.521
Vadeli satiglara ve ticari borglara iliskin faiz geliri - 22.189.178
Diger gelirler - 14.858.489
19.077.199 39.022.960

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2021 2020
Vadeli alimlara ve ticari alacaklara iliskin faiz gideri (470.353.418) (519.339.476)
Rekabet kurumu cezasi1 karsilik gideri (288.276.778) -
Karsilik giderleri (Not 15) (30.265.089) (17.010.170)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (16.083.841) (5.880.415)
Stipheli ticari alacak kargilig1 (Not 7) (80.289) (238.457)
Diger giderler (34.496.385) (49.358.150)

(839.555.800) (591.826.668)

(*) Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarik¢iler hakkinda yiiriitiilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi
kapsaminda 4054 sayili Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle 384.369.037,15 TL tutarinda idari para cezasi
verildigi Grup’a 28 Ekim 2021 tarihinde teblig edilmistir. Gerekgeli kararin teblig edildigi 18 Ocak 2022 tarihini miiteakip
idari para cezasmin %25 oraninda yasal indirimden yararlanilarak 30 giin i¢erisinde 6denmesi kararlastirilmigtir. Rekabet
kurumu cezasina iligkin alinan bu karara istinaden 288.276.778 TL karsilik tutar1 konsolide mali tablolara yansitilmistir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2021 2020
Faiz gelirleri 132.637.928 24.805.208
Duran varlik ¢ikis kari 2.699.246 3.626.474
135.337.174 28.431.682

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2021 2020
Duran varlk ¢ikis zarari (2.779.452) (6.560.978)
Duran varlik alimlarina iliskin kur fark (859.419) -
(3.638.871) (6.560.978)
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FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralhk

Finansman Giderleri 2021 2020
Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri (*) (625.151.218) (510.008.171)
POS nakit tahsilat gideri (159.268.081) (46.609.091)
Iliskili taraflara iliskin giderler (Not 27) (5.756.038) (3.440.914)
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri faiz gideri (2.188.405) (10.679.720)
Diger (6.275.225) (6.232.743)

(798.638.967) (576.970.639)

(*) Kiralama yiikiimliiliikkleri faiz gideri TFRS 16 kapsamindaki kiralama yiikiimliilikklerine iliskin hesaplanan faizdir.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Cari kurumlar vergisi kars1ligi (17.047.518) (778.968)
Eksi: Pegin 6denen vergi ve fonlar 6.683.224 2.753.458
(10.364.294) 1.974.490

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25 (2020: %22)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi iicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 hesap dénemi kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 tizerinden %25 oraninda gegici
vergi hesaplanmistir (2020: %22). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olugan karlardan diisiilemez.

5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi oran1 %20°dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 11 ve 14’iincii maddeleri kapsaminda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gegici
13'tincii madde ile yilizde 20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 i¢in yiizde 25 ve 2022 y1l1 igin yiizde 23 olarak uygulanacaktir.
Kanun, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in gecerli olacaktir. Bu
oranlar 6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil i¢inde baglayan hesap donemlerine ait kazanglarina
uygulanacaktir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)
Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ lere gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi alacag: ve yiikiimliliiglinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasimdan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de igletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Gegici farklar Ertelenmis Vergi
31 Arahk 31 Aralk 31 Aralik 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Ertelenmis vergi varhklary/ (yiikiimliilikleri):
Mahsup edilecek gegmis yil zararlan 260.572.490  835.189.191 60.085.556 169.769.638
Diger maddi olmayan varliklarn itfa ve
maddi varliklarin amortisman farklari (66.772.635) (468.325.875) (13.354.527) (93.665.175)
Kiralama hakki ve yiikiimliiliikleri farki 447.354.250 289.387.651 89.470.850 58.198.284
Stoklar 328.266.850 280.724.175 65.653.370 56.144.835
Kidem tazminati kargiliklart 39.973.528 27.988.445 8.022.796 5.603.143
Kullanilmamus izin karsiliklart 109.826.996 73.884.654 21.982.742 14.780.739
Itfa edilmis maliyet yonteminin alacak ve borglar
reeskontu (93.735.070)  (144.143.140) (18.747.014) (28.828.628)
Dava karsiliklar 75.445.117 53.716.705 15.419.565 10.766.678
Diger 20.539.005 24.257.480 4.107.801 4.851.496
1.121.470.531 972.679.286 232.641.139 197.621.010

Grup’un raporlama tarihi itibariyla UCZ’den gelen ge¢mis yillardan tagman ve detaylari asagida belirtilen mali zararlarinin
yakin bir gelecekte indirim konusu yapilabilecegi hususu kuvvetle muhtemel degerlendirilmediginden 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla bu zararlara iligkin 28.753.188 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (31 Aralik 2020: 33.515.714
TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan ge¢mis y1l zararlarmin son kullanim tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

2020 yilinda sona erecek - 27.062.051
2021 yilinda sona erecek 20.453.443 20.453.443
2022 yilinda sona erecek 84.848.730 84.848.730
2023 yihinda sona erecek 31.916.053 31.916.053
2024 yilinda sona erecek 3.298.292 3.298.292
2025 yilinda sona erecek 3.249.422 -
143.765.940 167.578.569
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu agagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhgi hareketleri:

1 Ocak itibariyla acilig bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
Kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibartyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari;

Cari donemyasal vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplamvergi geliri / (gideri)

Vergi karsihginm mutabakati:

Vergi 6ncesikar / (zarar)

Gelir vergisi orani1 %25 (2020: %22)

Vergi etkisi:

- Ertelenmis vergi varligi olarak aktiflestirilmeyen kullanilmanmug vergi zarart
- Kanunen kabul edilmeyen indirimler / (giderler)

- Kullanilmanmug mali zararlarin ertelenmis vergi etkisi

- Maddi ve maddi olmayan duran varlklar yeniden degerleme etkisi (*)

- Diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihg1 geliri / (gideri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
197.621.010 218.626.726
35.070.172 (21.169.415)
(50.043) 163.699
232.641.139 197.621.010
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik
2021 2020
(17.047.518) (778.968)
35.070.172 (21.169.415)
18.022.654 (21.948.383)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
300.901.021 293.860.009
25,00% 22,00%
(75.225.255) (64.649.202)
(649.884) (737.674)
21.538.898 (16.019.931)
(36.387.881) 65.695.769
132.257.995 -
(23.511.219) (6.237.345)
18.022.654 (21.948.383)

(*) Grup, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda
tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlar1 31 Aralik 2021 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal
tablolarinda ise maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar
arasindaki gecici fark {izerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varlig/yiikiimliliglini yeniden degerleme etkisiyle
olusacak giincel VUK degerleri iizerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z
konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi miimkiin goriildiigi 6l¢iide, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmistir. 31

Aralik 2021 itibariyla ertelenmis vergi varligi etkisi 132.257.995 TL dir.
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2021

Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Tliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari  Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - - 4.635.286 -
Tliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 352.614.759 -
Yeni Tekozel M arkali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - 139.050.646 -
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S. 56.657.929 - 4.642 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 26.591.550 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - 19.992.839 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 8.398.294 -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - 4.074.512 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - 853.012 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. 188.096 - 523.000 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - 459.987 -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - 452.680 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 251.050 - - -
Other 456.679 - 443.707 -

57.553.754 - 558.094.914 -

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Tliskili taraflarla olan bakiy eler Ticari  Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - - 5.077.416 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 273.676.310 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - 96.514.298 -
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S. 38.042.578 - 49.534 -
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 21.504.240 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. - - 22.137.829 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 4.689.735 -
Diger 1.370.120 - 2.830.206 -

39.412.698 - 426.479.568 -

iligkili taraflardan olan ticari alacaklarin baslicalari ticari mal satislardan kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara ticari
borglar ise ticari mal ve hizmet alimi yaptig1 tedarikgilere olan borglaridir.

42



217.

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Odenen
finansman Satiglar /

1liskili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri Diger gelirler  Diger giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A..S. - (5.756.038) - (13.520.171)
Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 844.779.916 - 9.448 -
Yeni Tekodzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 412.482.137 - 6.594 -
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S. 2.573.578 - 260.113.982 -
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. 86.762.081 - 5.331 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 50.529.937 - 870.007 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 11.998.913 - - -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 486.387 - 17.924 (14.843.351)
Other 60.213 - 998.556 (6.196.679)

1.409.673.162 (5.756.038) 262.021.842 (34.560.201)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Odenen
finansman Satiglar /
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri  Diger gelirler  Diger giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A..S. - (3.440.914) 33.653 (9.119.015)
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 662.043.832 - 22.848 -
Yeni Tekodzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 292.296.736 - 4.656 -
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. 63.307.802 - 153.552 -
Unmas Unlu M amuller San. ve Tic. A.S. 39.756.129 - 113.000 -
Ozen Kisisel Bakim Uriinleri Uretim A.S. 22.026.637 - 4.284 (340)
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 32.754.106 - 9.070.340 (4.054)
Asil Hamur Undan M amiiller Gida San. ve Tic. A.S. 11.813.860 - 9.025 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 8.288.615 - 353.920 -
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S. 1.560.486 - 181.249.634 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. 101.635 - 1.782.430 -
Most Teknoloji Coziimleri A.S. 400 - 9.566 (5.383.186)
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. 174 - 41.903 (2.907.183)
Ulker Biskiivi San A.S. - - 1.041.011 -
Other 856.147 - 5.991.455 (7.954.482)
1.134.806.559 (3.440.914) 199.881.277 (25.368.260)
Cari donemde, {ist diizey yonetime saglanan licret ve benzeri menfaatlerin detay1 su sekildedir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 15.195.752 28.228.380
15.195.752 28.228.380
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FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 6. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, 27. notta agiklanan iliskili taraflara diger borclar ve
iligkili taraflardan diger alacaklar, 5. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 20. notta agiklanan sermaye ve yedekleri
iceren 6zkaynaklar kalemlerinden olugmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli
borglanma ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / bor¢ bakiyesi ve Grup disi finansal borglar toplamindan olusur)
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Toplam borg¢lanmalar (*) (Not 6) 711.932 33.436.289
Eksi: Hazir degerler (Not 5) (1.343.778.022) (1.149.089.432)
Net borg (1.343.066.090) (1.115.653.143)
Toplam 6zsermaye 495.889.838 253.897.878
Toplamsermaye (847.176.252) (861.755.265)
Net borg/toplam sermaye orant 0% 0%

(*) TFRS 16 ve ticari borglar etkisi dahil edilmemistir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine boliimi; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli finansal piyasalara erigimin diizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikligiine gore
analizini gosteren sirket i¢i hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup’un hazine boliimi, karsilasilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan politikalar1 takip eden yonetim kuruluna
yilda ii¢ kere, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(c) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olugturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu igin
satislardan dogan alacaklarmm &nemli bir kismi kredi kart:i slip alacaklarindan olugmaktadir ve Grup’un kredi kart1 slip
alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan talep edilen

teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’un prosediirlerine gore banka teminat mektubu olmaksizin higbir
sekilde avans, depozito vs 6demesi yapilmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(¢) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahik 2021

Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (i)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmus kism

A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisikliigiine ugramams finansal varliklarm
net defter degeri (ii)

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramus sayilacak finansal
varhklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramams
varhklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altma alinnus kisnu
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altma alinnus kisnmu

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iskili Taraf

57.553.754

57.553.754

Diger Taraf

42.408.633

1.742.548

40.666.085

8.907.806
(8.907.806)

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Diger Taraf

45.490.156

45.490.156

Bankalardaki Mevduat ve

Kredi Karti Alacaklari

1.146.836.496

1.146.836.496

0)
(i)

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Tutarin igerisinde 69.458.832 TL kredi riski teskil etmeyen kredi karti tutar1 bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(¢) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Aralhik 2020 liskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (i) 39.412.698 66.770.948 - 38.114.493
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - -
A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger diisiikliigiine ugramams finansal varliklarin
net defter degeri (ii) 39.412.698 6.709.984 - 38.114.493
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 60.060.964 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 9.070.556 - -

- Deger dusukligi (-) - (9.070.556) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altma alinnms kism

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinnms kismu

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

Bankalardaki Mewduat ve

Kredi Karti Alacaklari

980.509.376

980.509.376

(i)
(i)

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.

Tutarin igerisinde 284.760.756 TL kredi riski teskil etmeyen kredi kart1 tutar1 bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(c) Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Vadesilizerinden 1 - 30 giin gegmis 10.021.243 51.078.236
Vadesiiizerinden 1 - 3 ay gecmis 183.850 196.385
30.460.992 8.786.343

Vadesilizerinden 3 - 12 ay ge¢mis

40.666.085 60.060.964

Toplam vadesi gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence altma alinmis kismu

(d) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarint diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Izleyen tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilmimi gostermektedir ve
yiikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore hazirlanmistir. Grup’un yiikiimlilikleri
iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup’un gerceklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme vadeleri ile aynidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(d) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Arahk 2021

Tiirev olmayan finans al yiikiimliiliikler

Finansal kiralama ytikiimliiliikleri

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

Diger borglar

Toplam yiikiimliiliik

31 Arahik 2020

Tiirev olmayan finansal yiik iimliiliikler

Finansal kiralama yiikiimliilikleri

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

Diger borglar

Toplam ylikiimliiliik

Sozlesme uyarinca

nakit cikislar toplanm 3-12 ay 5 yildan uzun
Defter Degeri (I+1+1HI+1V) 3 aydan kisa () (1 1-5 w1l [(\Y4)]
711.932 719.491 719.491 - - -
3.009.410.095 5.504.354.183 253.772.359 713.062.354 3.043.273.357 1.494.246.113
5.321.360.305 5.414.640.829 5.414.640.829 - - -
9.706.271 9.706.271 - 9.131.172 575.099 -
8.341.188.603 10.929.420.774 5.669.132.679 722.193.526 3.043.848.456 1.494.246.113
Sozles me uyarinca
nakit cikislar toplanm 3-12 ay 5 yildan uzun
Defter Degeri (I+1H+11+1V) 3 aydan kisa (I) (1D 15wl {av)
33.436.289 35.638.641 8.729.293 26.187.879 721.469 -
2.404.322.761 4.608.477.856 212.963.511 593.380.725 2.568.850.872 1.233.282.748
4.600.841.407 4.743.128.697 4.743.128.697 - - -
4.686.643 4.686.643 - 3.277.382 1.409.261 -
7.043.287.100 9.391.931.837 4.964.821.501 622.845.986 2.570.981.602 1.233.282.748
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1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(e) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ¢ok sinirli olmak kaydiyla doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine
dair kulland1g1 yontemde, dnceki seneye gore dnemli bir degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalarinin nakit akiglarmin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan

yararlanmamaktadir.

Sirket yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Parasal Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Finansal Varliklar
DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Ticari Borglar
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER
Net yabanci para varhk yiikiimliilik pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci para varhik / yiikiimliilik
pozisyonu
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TL Karsilig1
(Fonksiyonel
Para Birimi) ABD Dolar1 Avro Diger
104.290.773 5.517.206 2.225.999 484
104.290.773 5.517.206 2.225.999 484
513.909 39.600 - -
513.909 39.600 - -
104.804.682 5.556.806 2.225.999 484
(24.113.435) (4.764.408) 2.568.853 -
(24.113.435) (4.764.408) 2.568.853 -
(264.281) - (18.000) -
(264.281) - (18.000) -
(24.377.716) (4.764.408) 2.550.853 -
129.182.398 10.321.214 (324.854) 484
129.182.398 10.321.214 (324.854) 484
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devani)
(e) Piyasa riski yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2020 TL Karsilig1
(Fonksiyonel
Para Birimi) ABD Dolari AVro Diger

Parasal Finansal Varliklar 90.740 4770 5.854 301
DONEN VARLIKLAR 90.740 4770 5.854 301
Parasal Finansal Varliklar 290.684 39.600 - -
DURAN VARLIKLAR 290.684 39.600 - -
TOPLAM VARLIKLAR 381.424 44.370 5.854 301
Ticari Borglar 14.582.462 763.081 997.021 -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.582.462 763.081 997.021 -
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.373.552 - 152.483 -
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.373.552 - 152.483 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 15.956.014 763.081 1.149.504 -
Net yabanci para varlik ylikiimliilik pozisyonu (15.574.590) (718.711)  (1.143.650) 301

Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimliiliik
pozisyonu (15.574.590) (718.711)  (1.143.650) 301

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2021 itibariyla ABD Dolar1 TL karsisinda %20 oraninda deger kazansayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi

ABD Dolar cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliklerden olusan kur farki kari sonucu vergi 6ncesi donem kari
26.788.711 TL (31 Aralik 2020: 1.055.140 TL daha az) daha fazla olacakt.

31 Aralik 2021 itibariyla Euro TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi Euro
cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliliiklerden olusan kur farki kari sonucu vergi oncesi dénem kari 953.921 TL
(31 Aralik 2020: 2.060.377 TL) daha az olacakti.

Faiz oran1 duyarhiligi

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliiliigii olmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Diger fivat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yikimliligi
bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29.

30.

FINANSAL ARACLAR

Finansal araclar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

itfa edilmis
31 Aralik 2021 maliyet Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.343.778.022 1.343.778.022 5
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 99.962.387 99.962.387 7
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 45.490.156 45.490.156 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 711.932 711.932 6
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 3.009.410.095 3.009.410.095 6
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) 5.321.360.305 5.321.360.305 7
Diger borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 9.131.172 9.131.172 8
itfa edilmis
31 Aralik 2020 maliyet Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.149.089.432 1.149.089.432 5
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 106.183.646 106.183.646 7
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 38.114.493 38.114.493 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 33.436.289 33.436.289 6
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 2.404.322.761 2.404.322.761 6
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) 4.600.841.407 4.600.841.407 7
Diger borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 3.277.382 3.277.382 8
Grup, finansal araglarm kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
PAY BASINA KAZANC
31 Aralik 2021 ve 2020 doneminde Grup hisselerinin birim pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2021 2020
Doénemboyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi1 (tamdegeri) 593.290.008 592.954.244
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 324.323.116 272.612.688
Pay basina kazang 0,5467 0,4598
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1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarikgiler hakkinda yiiriitiilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi kapsaminda
4054 sayil1 Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal edildigi gerekgesiyle 384.369.037,15 TL tutarinda idari para cezasi verildigi Grup’a
28 Ekim 2021 tarihinde teblig edilmistir. Gerekgeli kararin teblig edildigi 18 Ocak 2022 tarihini miiteakip idari para cezasinin
%25 oraninda yasal indirimden yararlanilarak 30 giin i¢erisinde ddenmesi kararlagtirilmistir. Rekabet kurumu cezasina iligkin
alinan bu karara istinaden 288.276.778 TL karsilik tutar1 konsolide mali tablolara yansitilmig olup ilgili tutarin 6demesi 14
Subat 2022 tarihinde itirazi kayitla gergeklestirilmistir.

(i) Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No.

7352 sayryla yasalagmis olup gegici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup
olugmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup vergiye tabi tutulmayacaktir.

(iii) Yonetim Kurulu’nun 10 Subat 2022 tarihli ve 2022/02 sayili kararinda, Sirketimiz paylarinin halka arz1 asamasinda fiyat istikrari

islemleri kapsaminda geri alinmis olup, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin %3,05’ine tekabiil eden 18.638.563 TL nominal
degerli 18.638.563 adet kendi paymuzin, Sirketimizce ne sekilde degerlendirilecegine dair yatirimcilarimiz nezdindeki
belirsizligin Sirketimiz paylarinin fiyat1 {izerindeki etkisini ortadan kaldirmak amaciyla; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK")
11-22.1 say1li Geri Alman Paylar Tebligi'nin 19'uncu maddesinin 9°ncu fikrasi uyarinca fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmek suretiyle, 611.928.571 TL olan Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 593.290.008 TL'ye indirilmesine
karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 18’inci maddesi hitkkmii ve SPK’nim, II.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi cercevesinde Sirketimiz mevcut 1.800.000.000,00 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 2022-2026 yillarini igeren
yeni bir 5 yillik siire i¢in yetki alinmasina karar verilmistir. isbu karar kapsaminda, sermaye azaltim1 ve kayith sermaye tavan siire
uzatimini igeren Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’'nc1 maddesi tadilinin yapilacak genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayma sunularak karara baglanmak iizere, uygun goriis ve izni i¢in SPK'ya bagvurulmasina karar verilmistir.
Ilgili bagvuru 10 Subat 2022 tarihinde yapilarak KAP’ta da yaymlanmusir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMIS TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
TAMAMLAY ICI DIGER BILGILER
EK-1- FAVOK

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal performansmnin
gosterilmesi icin dnemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesaplama tablosu
asagida sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karina amortisman ve
itfa paylar1 giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans dlgiisii degildir ve diger sirketler
ile karsilastirilabilir olmayabilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Doénem kari 318.923.675 271.911.626

Vergi geliri / (gideri) 18.022.654 (21.948.383)
Vergi oncesi kari 300.901.021 293.860.009

Finansman giderleri (798.638.967) (576.970.639)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (net) 131.698.303 21.870.704

Amortisman gideri (833.823.468) (697.508.002)

Esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler (net) (820.478.601) (552.803.708)
FAVOK 2.622.143.754 2.099.271.654

TFRS 16 Etkisi 994.293.732 803.348.097
FAVOK TFRS 16 Haric 1.627.850.022 1.295.923.557

S6z konusu finansal degerler, konsolide finansal tablolar iginde bilgi amagh verilmis olup konsolide finansal tablolarin
tamamlayici bir pargasi degildir.
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DENETIMDEN GECMEMIS TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama iglemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri agagidaki sunulmustur.

DONEN VARLIKLAR

Pesin 6denmis giderler
Toplam Dénen Varhklar

DURAN VARLIKLAR
Kullanim hakk: varhklar
Ertelenmis vergi varliklar

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

31 Aralik
2021 TFRS 16 Etkisi  TFRS 16 Oncesi
15.797.639 (4.712.649) 20.510.288
4.369.754.981 (4.712.649) 4.374.467.630
2.565.326.249 2.565.326.249 -
232.641.139 89.470.850 143.170.289

5.365.074.858

2.654.797.099

2.710.277.759

9.734.829.839

2.650.084.450

7.084.745.389

KISA VADELI YUOKUMLULUKLER

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Gegmis yillar karlar

Net donem kari

Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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31 Arahk
2021 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Oncesi
958.494.362 958.494.362 -
7.065.781.281 958.494.362 6.107.286.919
2.050.915.733 2.050.915.733 -
2.173.158.720 2.050.915.733 122.242.987
319.995.612 (233.259.162) 553.254.774
324.323.116 (125.739.919) 450.063.035
500.515.262 (358.999.081) 859.514.343
(4.625.424) (326.564) (4.298.860)
495.889.838 (359.325.645) 855.215.483

9.734.829.839

2.650.084.450

7.084.745.389




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMIS TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama iglemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri agagidaki sunulmustur.

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Pazarlama ve satis giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Faaliyet kar1

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatrim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri 6ncesi kar

Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar

Donem vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri

DONEM KARI
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1 Ocak-

31 Arahik
2021 TFRS 16 Etkisi  TFRS 16 Oncesi
28.411.812.112 - 28.411.812.112
(21.767.673.133) - (21.767.673.133)
6.644.138.979 - 6.644.138.979
(4.682.929.637) 466.381.385 (5.149.311.022)
(172.889.056) - (172.889.056)
19.077.199 - 19.077.199
(839.555.800) - (839.555.800)
967.841.685 466.381.385 501.460.300
135.337.174 1.676.734 133.660.440
(3.638.871) - (3.638.871)
1.099.539.988 468.058.119 631.481.869
(798.638.967) (625.151.218) (173.487.749)
300.901.021 (157.093.099) 457.994.120
(17.047.518) - (17.047.518)
35.070.172 31.272.566 3.797.606
318.923.675 (125.820.533) 444.744.208




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMIS TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama iglemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri agagidaki sunulmustur.

A. ISLETME FAALIYETLERI
Donem kart
Donem net kar1 / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
-Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
-Maddi duran varlklarm elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazang¢lar)/kayplar ile ilgili diizeltmeler
-Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler oncesi
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler :
Pesin 6denmis gelirler ve giderlerdeki azalig (artis)
Faaliyetlerden elde edilen nakit :

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit:

B. YATIRIM FAALIYETLERI
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit:

C. FINANSMAN FAALIYETLERI
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz
odemesi
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan borg
odemelerine iliskin nakit ¢ikig1 kira 6demeleri
Odenen temettiiler
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit:
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET
DEGIS iM (A+B+C)
D. DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERI
DEGERLER
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI
DEGERLER (A+B+C+D)
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1 Ocak-

31 Arahik
2021  TFRS 16 Etkisi  TFRS 16 Oncesi
318.923.675 (125.820.533) 444.744.208
833.823.468 527.912.347 305.911.121
80.206 (1.676.734) 1.756.940
(18.022.654) (31.272.566) 13.249.912
798.638.967 625.151.218 173.487.749
2.295.586.420 994.293.732 1.301.292.688
(14.361.797) 2.396.904 (16.758.701)
2.221.540.814 996.690.636 1.224.850.178
2.137.552.282 996.690.636 1.140.861.646
3.097.410 1.676.734 1.420.676
(661.144.291) 1.676.734 (662.821.025)
(625.151.218) (625.151.218) -
(373.216.152) (373.216.152) -
(77.139.925) - (77.139.925)

(1.281.719.401)

(998.367.370)

(283.352.031)

194.688.590

1.149.089.432

194.688.590

1.149.089.432

1.343.778.022

1.343.778.022




