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1. GiRIS
A. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

RSM

Arkan Ergin Uluslararas
Bagimsiz Demnetinm A5

Maslak Office Building
akh, "'1'L_-'— Kak 3
24485, Maslak, Estanbu

Yl,','.‘rlllETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

T +90 {0} 212 3700070
Gemtag Gelik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na F +20{0}212 3700849
1) Goris

Cemtas Cellk Makina Sanayl ve Ticaret Anonim Jirketi'nin ("Sirket™} 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemins
iliskin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimire gire, yiEnotim surulonon yillik faalivet rapons icinde yor alan finansal kilgler ile Yéanotim Kurulunun
Sir<etin duramu Fakkinda yaotd) irdelemsler, tdm Snemli yénleriyle, denetlenan tam set finarsal tabklclarla ve
bagim=z denetm sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tarhdir ve gergedi vansitmaktadir.

2} Garishin Dayanagn

YapuZimiz bafgimsiz deretim, Kamu Gé=zetimi, Muhasebe ve Denstim Standartlan Kurumo {KGK) tarafindan
vayinitanan Tdrkiye Denetim Standartlanmn kir pargasi clan Bagimsiz Denetim Standartlarina (B3 lere) uygun
alarak yarotamogtar. Bu Standartar kapsamindaki serumiuluklanmiz, raporumuzun Badimsiz Densicinin Yillth
Faallye! Raporunun Sagrmsiz Denethimine ligkin Sorumiviukian balomianda aynintih kir sekilds agiklannustr,
KGHK tarafindar yayimanan Badgrmsiz Denetoiler it EfK Kuraifar (EUK Kurallar) ve bafimsiz2 densti-nle ilgil
mevzuatta yvar alan atik hakimlers uygun olarak Sirket'tan bagimsiz cldugumuzu beyan edariz, Eti< Kura lar vs
mevzuat kassaminda<i etige iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yering getirimistr. Bafimsiz deneatim
sirasinda cide otligimiz bagmsir denctim kantlanon, gbriisimizon olusturulmas igin yoterli we uygun bir
davanak olasturdud ana inaniyoruz.

3} Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gorisimiiz

Sir<etin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemineg lliskin tam set finansal tablelan hakkinda “0.02.2022 tarihl
denelg raporumuoesds olurmlu goe s bildiermis bualuroyoroe.

4) Yénetim Kurulunun ¥illik Faallyet Raporuna iliskin Serumiulugu

Sir<et yanetimi, 86102 sayih Tark Ticaret Kanununun (TTE) 514 wve 516 nol maddelering gare yilik faaliyver
raporuy a ilgili olarak agsagidakilerdsen sorumiudur:
a) ik faalivet raporunu bilangoe gondnd izleyen ik 0¢ ay icinde hazirlas ve genel kurala sunar.

By ¥ilhk faalivet raporuna; grapan < wyila ait faalivetlerinin akisi ile her ywdniyle finansal durumunu dofru,
ehsiksis, dolgmbarss, cergede uygun ve dorosl bir sekilde yansilacak sekilde haarlar, Bu raporda inanzal
durum, finansal taklolara gore degerendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine ve karsiasmasi muklbtemel
rishlers de agikgs igarel clunar. Bu koenulars iliskin yonelion kurolunun dederlendirmesi de raporda ye: alie.
] Faa yetraporu aynca asagudaki hususlarn da igerir:
- Faalyel yihrn sona ermesinden sonrs gropls meydoanag gelen ve Geel Snern Lagnean olaylar,
- Sirketin aragtirma va geligtirme caligmalan,
- Yanetim kurulu Oyeleri ile Ost dizey yodneticilere Sdenen Ocret, prim, ikramiye gioi mali merfaatier,
édeneker, wolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni wve nakdi imkanlar, sigonalar ve benzeri
ter watiar.
Yanetim kurulu, faalyet raporuno hazirflarken Gomrik ve Ticaret Bakanhgimn ve ilgil kurumlann yapbogr k ncil
mevzuat dizenlemeslerini de dikkate alir.
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A. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (DEVAMI)
B N

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim AS

Maslak Office Building
Sdmer Sokak, Mo 4, Kat 2
34485, Maslak, istanbul

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin T +90 (0) 212 370 0070
Sorumiulugu F +90 (0} 212 370 D849

Amacimiz, TTK hakidmleri gercevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim
Kurulunun yaptigy irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
eftiimiz bilgilarle tutarhh clup olmadify we gergedi yansitip yansitmadijn hakkinda goris wvermek wve bu
gE&0sarm0za igeren oir rapor dizenlemektir.

Yaptigmmz bajimsiz denetim, BDS1ere uygun olarak yardtdlimogstdr. Bu standartlar, etik hokomlere wyguniulk
saglanmas ile oadimsiz denstimin, faalivet raporunda yver alan finansal kilgler ve Yénetim Kuruuran yaptidn
irdeleme erin finansal tablolarla ve denetim sirasinca elde edilen bilgilerle tutarh clup clmadigire ve cerceqi
yansitip yansitmadiiina dair makul gvence elde etmek Ozere planlanarak yaratdlm esini gere<tirir.

Bu badimsiz denctimi yaritdp sonuglarndiran sorumlu denztgi Eray Yanbol dur.,

Arkan Ergin Uluslararas Bagimsiz Denetim A.3.
Member of RSM Internaticnal

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denelgi

istankul, 10 Subat 2022
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B. RAROR DONEMI : 01 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021
C. ORTAKLIGIN UNVANI : Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

D. YONETIM KURULU

Ad1 ve Soyadi Gorevi Segéhdritlf: ?I_r;r?ﬁinel G('jre(v *S)U Gl
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 17 Mart 2021 ivil
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) 17 Mart 2021 1vil
Ergiin KAGITGIBASI YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI (ICRACI) 17 Mart 2021 1vil
Murat TARMAN YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Nalan ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 ivil

(*) 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

g Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve smirlarr Tiurk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri bir yildir.
(2021 Y111 Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimzdan incelendigini, isletmedeki gérev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6énemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanmn yapildig1 tarih itibarnyla yaniltict olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, Isletmedeki gorev ve sorumluluk alamnda sahip
oldugumuz bilgiler cergevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim ve isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigin1 beyan ederiz.
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D. YONETIM KURULU (DEVAMI)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas Sozlesmede madde 15 ve 16°da
dizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu TUrk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasrt icin Sirket’in Gnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi bor¢lari icin Sirket’in,
gerekse ugincu sahislarin mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabultine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklar: iktisap ve borglar1 kendi Uzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi suresini asan sureler igin her nevi sézlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Ucuinct kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Uclincl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Midur
ve Muddrlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev stresi ile sinirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Kararn ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklar, satin alma gibi proseduirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.
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E. SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI
BEDELLI BEDELSIZ TOPLAM STE%PMLAAYME
YILLAR TUTARI
TUTAR ORAN TUTAR ORAN TUTAR ORAN (TL)
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722| 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000( 200 16.500|  1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400( 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000  3.000 518.400| 900 2.246.400|  3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400| 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600| 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000| 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400| 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280| 45 31.337.280 45| 100.975.680

TOPLAM 4.656.478 96.319.202 100.975.680| 100.975.680
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E.

SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU (DEVAMI)

Kayith sermaye sistemi iginde sermaye tavam 500.000.000 TL olup, ddenmis sermaye de
100.975.680 TL’dir.

Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZAR’da islem
gormektedir. Cemtas’in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST KATILIM TUM / BIST METAL
ANA / BIST TUM-100 7 BIST TUM / BIST SINAi / BIST TEMETTU / BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ.

Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deger esasina goére),
2021 yih Mart ayr sonunda 15,25 TL, Haziran ay1 sonunda 12,78 TL, Eylul ay1 sonunda 12,60 TL,
Aralik ay1 sonunda 18,69 TL’ndan islem gérmustdr.

2021 Yihnda Ortaklara, 2020 yih karindan brut 17.819.238,84 TL (6denmis sermayenin
% 17,647’i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 17,647 Kr); net 15.146.353,01 TL
(6denmis sermayenin % 15’i oraminda 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 15 Kr) tutarinda Nakit
Kar Payr dagitilms olup, S.P.K. gore kalan kardan 1.277.045,48 TL Ikinci Tertip Yasal Yedek
Akge ayrildiktan sonra, 117.524.741,96 TL Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmistir.

Sermayenin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar

Unvan istirak Pay1 (% )
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. % 57,73
Diger % 42,27

Bagh Menkul Kiymetler

o Faalivet K istirak
nvan aaliyet Konusu Sermayesi PayImz
BUSEB Bursa Serbgg_ Bolge Serbest Bolge Kur. ve 60.000.000 TL % 1,26
Kurucusu ve Isleticisi A.S. Isl.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 500.000.000 TL % 1,69
Donem iginde borc¢lanma ile ilgili ¢rkariimis menkul kiymet yoktur.
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F. BAGLI MENKUL KIYMETLER
BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bélgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasimin énderliginde Bursa Sanayici ve is
Adamlarimin ortakhgiyla Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isletici A.S. olarak 1998 yilinda serbest bélge
kurmak ve isletmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’min Ithalat-lhracat hayatim daha hizh ve
rekabet edilebilir dizeye getirmektir. Tamamen sanayi bélgesi planm ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 donumliuk bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili simr kararnamesinin
onaylanmasiyla insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa sirede tim altyapisi tamamlanarak
May1s-2001°de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi glinden bu yana serbest bolgeler iginde
Uretime yonelik faaliyet gosteren en buylk serbest boélgelerden biri olma hedefine gin ve gin
yaklasmaktadir.

BUSEB tiim altyapis1 tam bir organize sanayi distncesiyle dogalgazindan telefon hatlarina kadar
eksiksiz olarak tamamlanarak Uretim yapacak sanayici ve tuccarlannmz icin uygun sekilde parselasyonu
yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayn olarak her tirli altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi
kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin en 6nemli
limanlarina acgilan kapist olmas1 durumuyla her gin bu hedefi daha da ileri gotirmektedir. BUSEB yer
seciminde en énemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola olan yakinhgi ve bir sanayi devi olan Bursa
sehrine yakinhgr olmustur. Lokasyonu yuzinden boélgemizin en o6nemli 0Ozeliklerden birisi liman
bolgesinin gerisinde hemen tretim yapabilip lojistik kolayhigi saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya
devam etmektedir. BUSEB’de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli istihdam sorunu yasamadan
personel bulabilmekte olup bu da bélgenin tretim yénindn artmasinda blyik énem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye’deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir. Bu
sebepten dolayr firmalar BUSEB’de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklan arazi
Uzerinde yapabilmektedirler.
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dunya’da demir gelik tretimi 2020 yihina gére % 3,7 oranminda artarak 1.951 milyon ton olmustur.
Gin 2021 yilinda % 53’1ik tretim pay1 ve 1.033 milyon tonluk Gretimi ile ilk sirada yer almis olup, tretimi
% 3 azalmistir. Cin’i takip eden Uc¢ Ulkeden Hindistan 118,1 Japonya 96,3 ve ABD 86 milyon ton Uretim
gerceklestirmislerdir. 2018 Yihinda Japonya’yr gegerek ikinci siraya yiklselen Hindistan, ikinciligini
saglamlastirmistir.

Cin’in, 2021 yilinda ham celik Gretimi % 3 oraninda azalmasina ragmen, oniimiizdeki yilda da diinya
piyasalarindaki belirleyici roltint stirdiirecegini gosteriyor.

Dunya celik Gretimi, Cin’i dahil edildiginde % 3,7 artmis, Cin dikkate alinmadiginda ise % 13 artis
gbstermistir. Diinya Uretim siralamasinda ilk 10°da yer alan ulkelerden sadece Cin (% 3) ve iran’da
(% 1,8) Uretim azahsi, diger Ulkelerde ise % 5 ila % 18’e varan artis yasanmistir.

Dunya siralamasinda yedinci ve Avrupa siralamasinda birinci sirada bulunan Almanya’nmin 2020
yilinda % 10’luk gibi bir Gretim kayb1 yasamasi nedeniyle, Turkiye siralamada Almanya’nin 6niine gegmis
ve yedinci olmus idi. 2021 Yilinda da, Turkiye 40,4 milyon ton Uretimle Almanya’mn yine ustinde yer
almis ve diinya yedinciligini ve Avrupa birinciligini korumustur.

2020 Yihnda basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisiimasi neticesi gerileyen dretim, 2021 yihinda ani
talep artis1 ile hammadde ve nihai Urlnlerde fiyat artis1 yasanmistir.

Dunya’da celik dretiminin yaklasik % 40’1 uzun ve % 60”1 ise yassi Urin olarak Uretilmektedir.
Uretimin % 30’u hurdaya dayah elektrik ark ocaklannda, % 70’i ise entegre tesislerde
gercgeklestirilmektedir.

2021 yihinda otomotiv Uretimi ¢ip (yan iletken) krizi ile Uretimde baz1 sikintilar yasanmistir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Turkiye’de, Uc¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamam 0zel sektor olmak Ulzere ve yine
tamam % 100 hurdaya dayah, 25 adet elektrik ark ocakh ¢elik Gretim tesisi bulunmaktadir.

2021 Yihnda Turkiye celik dretimi % 12,7 buyumuas ve Almanya’yr gecerek, dinya siralamasinda
yedinci siraya yerlesmistir.

Otomotiv Sanayi Turkiye’de; 2015 yihnda % 16, 2016 yihinda % 9 ve 2017 yihinda ise % 12 Uretim
artis1 yakalamisken, 2018’de % 9, 2019°da % 6, 2020°de % 10 ve 2021’de % 0,3 daralmstir. Avrupa
otomotiv pazan ise 2018 yilinda % 0,4 artmms, 2019’da % 4 daralms, 2020°de de pandemi etkisiyle
% 24 daralms ve 2021’de daha ¢ok ¢ip (yan iletken) krizi nedeniyle de % 5 gerilemistir.

Turkiye otomotivinde i¢ pazarda toplam satislar, 2021 yili Ocak-Arahik doneminde 2020 yih ayni
doénemine gdre % 3, otomobil satislar da % 8 azahs gdstermistir. Yerli otomobil satislar % 9 azalirken
ithal otomobiller de % 7 azalmistir.

2021 yih Ocak-Aralik ddoneminde toplam otomotiv dretimi % 0,3 daralmistir. Otomobil Uretimi % 8,4
daralirken ticari arag tretimi % 11,4 artrmstir.

Toplam otomotiv ihracatinda sayica artis % 2,2 iken dolar cinsinden % 15,2 artisla, yaklasik toplam
ihracat 30 milyar dolar olmustur. Gegen yila gére 4 milyar dolarhk fazla ile yine ihracattaki birinci sirayi
kaptirmamistir. ihracatta ulasilan bu degerlerde tedarik sanayi ihracatimn pay1 yiiksektir.

AB’ne ihracati yapilan yuvarlak c¢elik ¢cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yayhk lamalar, Grup 12’de,
3 ayhk kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir ¢cok vasifsiz celik nedeniyle de kota
cok cabuk dolabilmektedir. Bilindigi gibi kota fazlasi satis % 25 vergili olmaktadir.

Cografi konumundan dolayi, tlkemizin lojistik yonden avantajli olmasi, dis pazar genisligine ve
cesitliligine sahip olmasi nedeniyle, Turkiye katma degerli Urlinlere gecis konusundaki kararhiligin
arttirmaktadir.

10



CEMTAS

= iy il il il TRCAIT g =

01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI (DEVAMI)

Dunya ve Turkiye’de celik Uretiminde kapasite kullanim oram % 75’lerde seyretmektedir. Toplam
celik tiiketiminde ithalatin pay1 % 34 iken, yasst iriin tiketiminde ise % 53’lere ¢iktigini gorilyoruz. Ote
yandan ihracatin ithalati karsilama oraninmin, son glnlerdeki ihracat artisiyla % 115’lere ¢iktigini
sdyleyebiliriz.

Ozellikle konteyner krizi ve petrol fiyatlarindaki artisin tasima fiyatlarini arttirdigini, komdir
fiyatlan ve dogalgaz fiyatlarimn asirn artmasimin ve kurak yaz sezonu yasanmasinin da elektrik
fiyatlanmin ¢ok fazla artisina sebep oldugu, bir y1l yasadik.

2021 Yihinda hurda fiyatlarinin da asin arttigi ve cok fazla inis-gikis yasandigi bir yil oldu.
Dolayisiyla celikte de fiyat artislar gordik. Ote yandan, hurdamin kiymete binmesinden dolay1 hurda
ihracatini engellemeye dair girisimlerin de arttigi ve buna 6rnek olarak Rusya’mn hurda ihracati
vergisini 2022 yih itibariyle 100 €/ton’a ve Ukrayna’mn ise 180 €/ton’a c¢ikardigini goriyoruz.

Burada 6nemli olan asil konu kendi kendine yetebilmek ve disariya olan bagimhihigr minimuma
indirebilmektir.

Turk celik sektori dinya celik Uretiminde % 2,1 payla yedinci sirada yer almaktadir ve Avrupa’da
birinci siradadir. Dinya celik Oretiminin % 55’ini tek basina gercgeklestiren Cin’in son dénemde ig
piyasaya donuk olarak ¢ahismasi, son alt1 yilin en disik ihracatim gergeklestirmesine sebep olmustur.
Turkiye’nin ise bolgedeki ¢elik ihracati artrmstir.

Gelik sektérinde hem hammadde, hem de enerji olarak girdilerin biyuk bir kisminin yurtdisina
bagh oldugunu, bu sebeple kurda bir dengenin saglanmasinin ¢cok énemli oldugunu soyleyebiliriz.

Yeni yilin basinda dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar, enerji kullanimi yogun bir sektor olan
demir-gelikte 6nemli bir maliyet artisi saglayacaktir.

Otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki canhihigin, yurt ici celik tuketimini destekleyecegini ve
bilhassa yurt igi gelik tiiketimindeki artisin 6nimuzdeki aylarda da devam edecegini 6ngoriyoruz.

Once Cin’den baslayan, yeni yatinmlarin gcevrenin de dikkate alinarak yiiksek firinli entegre tesisler
yerine ark ocakh tesisler seklinde yapilmasi hurdaya olan talebi, dolayisiyla da hurda fiyatlarnm
arttirmaktadir.

CEMTAS’IN KONUMU

Gemtas, demir celik sektori icinde hurdaya dayah elektrik ark ocakh tesisler arasinda en dusuk
kapasiteye sahip olmasina ragmen, hem sivi ¢elik treten ve hem de basta otomotiv sanayileri ve makine
imalat icin cok gesitli ve vasifli hadde triini saglayan ender kuruluslardan biridir. Biyimesi, daha ¢ok
fiili kapasite artirma seklinde degil, Urlinlerde katma deger yaratma ve de kendi Urunlerini bizzat
kullanarak daha da katma degerli Grtinler yaparak gerceklestirmektedir.

Cemtas 2021 yih gelik Gretimi, % 12,7 artmistir. Uriin gesitliligi ve tstun kalitesiyle basta otomotiv,
makina imalat ve zirai alet sanayilerinin tim ihtiyaglarimm hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik
cesitlerde gelik Uretmekte ve yaklasik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite
istekleri icin kendini gelistirmek icin yaptigi streklilik arz eden yatinmlar her y1l devam etmektedir.
2021 yihnda, yaklasik 6 milyon Euro yatinm yapilmis ve planlamasi yapilan otomasyon yatirnmlarina
devam etmektedir.

Uretimin biyuk bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektorii tedarik sanayine donik olarak yapan
sirketimiz, tabiatiyla Turkiye ve dinya otomotiv sektortl Gretim ve satis degisimlerinden ve de tedarik
sanayiinden etkilenmektedir.

2020 yihh pandemi nedeniyle ekonomide ciddi dalgalanmalarin yasandigi bir y1l oldu. Turkiye’de ve
Gemtas’ta ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda Uretim ve tiketimde duslsler yasanmis ve otomotiv sanayi
uretimlerine ara vermek zorunda kalmistir.
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI (DEVAMI)

Gemtas 2020 yihin, celik Gretiminde % 10,1 ve hadde trinlerinde ise % 7,7 artisla kapatmisti. Nihai
urin satislarinda ise miktar olarak, gecen yila gore i¢ satista % 3,9 dis satista % 4 artis kaydetmis ve
2020 yilim toplam % 4 artisla kapatmisti. 2020 yihna gore 2021 yihinda ise hadde Urlnlerinde % 11,6
artis, i¢ satis miktarinda % 11,5 artis, dis satista ise % - 4,9 azahs olmak tzere toplam satista % 5,7 artis
kaydetmistir. Covid-19 nedeniyle Avrupa ve dunya demir c¢elik Urlnlerinde Uretimin az olmasi, Cemtas
drdinlerine ilgiyi arttirmistir.

Avrupa 2020 yilinda otomotiv sanayinin kayda deger daralmasi ve Tirkiye’de de otobls tretiminin
% 15 azalmasi nedeniyle, 2020 yili denge ¢ubugu tretim ve satislarimizda % 26°hk bir daralma olmustur.

Sirketimiz otomotiv tedarik sanayinin iyi bir y1l gecirmesinden dolayi1, 2021 yihinda 2020 yilina gére
fevkalade yiiksek performans gostermistir.

AB’den ABD’ye vyapilacak ihracatin, Avrupa’min halihazirda basa bas olan Uretim-tiketim
dengesinde aciga sebebiyet verecegi ve meydana gelen agigin ithalat ile dengelenecegi, bunun da Tark
celik sektorl icin yeni firsat yaratabilecegi ongoriliyorsa da, AB’nin Turkiye’ye uyguladigi kota
dolayisiyla Cemtas icin bir ihracat artisi yasanmayabilir. AB’nin Turk celik drtinlerine uygulamakta
oldugu kotalarin esnetilmesi gercegi ortadadir.

Mevcut kamyon ve otobiis denge cubugu Uretim hatlarimiz daha da modernize edilecek ve ileriki
yatinm dustnceleri olarakta ticari ara¢ denge gubugu Uretimine 6ncelik verilecektir.

2021 Yihnda, demir-celikte en iyi yih yasadik. Asilama sonrasi normal hayata gecis ve ertelenen
talebin 6ne cekilmesiyle celik fiyatlarinda gérmedigimiz seviyeleri gorduk. Vasifh gelikte i¢ ve dis
talepleri tam zamaninda karsilayabildik. Otomotiv sanayiinde eger ¢ip krizi yasanmasaydi, vasifli celik
temin krizi yasanabilirdi.

2022 yihna yonelik beklentilerimiz de talep yoniinden benzer olacaktir disiincesindeyiz. icinde
bulundugumuz yilda enerji (elektrik, dogalgaz) fiyatlarinin asirn artmasi Cemtas’t da etkileyerek
maliyetlerimizi ¢ok arttiracak olsa da, karlilikta yine ¢ok iyi bir y1l yasayacagimizi tahmin ediyoruz.

2022 y1h igindeki Uretim ve satislarda yaklasik % 50°lik bir artis beklentisi ile denge ¢ubugunda ok
iyi bir yil gecirebilecegimizi soyleyebiliriz. Katma degerli triin Gretmek icin yapilan 1s1l islem
tesislerinde, 2022 yih igcinde tam kapasite ile ¢alisabilecek bir durumda olabilecegimizi disinmekteyiz.

2022’e girerken, i¢ ve dis piyasada artan vasifh celik talebiyle karsilasmaktayiz. Kisaca, 2022 yilinin
enerji dar bogazinin etkilerini ve fiyat artisint tam bilememekle birlikte, en kotlst gecen yihin
paralelinde olabilecegini tahmin etmekteyiz.
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2. FAALIYETLER

A. FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2017-2021)

VERILER 2017 2018 2019 2020 2021

Sermaye TL | 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680
Ozkaynak TL | 288.856.956| 427.516.859| 427.063.822| 592.115.198| 975.490.884
Yabanci Kaynak TL | 158.981.837| 107.218.311| 82.160.946| 106.610.864| 214.553.151
istirakler ve Bagh Ort. TL 9.741.757 8.207.044| 11.490.617| 37.603.873|  33.940.863
Kidem Tazminati Kars. TL 9.072.018| 11.629.610| 14.789.695| 16.786.864| 20.253.497
Memur Sayist Kisi 44 40 42 46 46
Teknik Eleman Sayist Kisi 71 81 80 80 84
isci Sayisi Kisi 323 350 334 331 345
KUTUK URETIM TON 174.019 180.595 145.675 160.398 180.772
Yaylik Lama Uretimi TON 83.944 72.900 66.450 77.449 74.004
Yuvarlak Uretimi TON 71.662 81.731 64.194 62.317 79.926
Kabuk Soyma Uretimi TON 6.606 9.283 7.849 9.401 12.597
_'?égEESAUNREETiM TON 162.212 163.914 138.493 149.167 166.527
Kitik i Satis TON 86 28 0 140 70
Hadde Mamdilii i Satis  TON 87.163 90.579 91.730 95.185 106.230
Hadde Mamiilii Dis Satis  TON 73.304 68.739 49.906 51.915 49.388
Faiz Giderleri TL 3.997.201| 11.671.397 4.588.312 3.733.158 392.989
Amortisman Gideri TL 13.276.029| 16.186.723| 19.950.156| 22.592.970| 25.828.627
Satis Hasilat1 (Net Ciro) ~ TL | 456.467.809| 764.727.419| 693.049.118| 788.294.209|1.510.820.977
KAR / ZARAR TL | 90.962.085| 146.269.830| 56.452.848| 138.822.110| 403.327.293
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B. URETIM

Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn Uniteden olusmakta olup,
Celikhane yilhk Uretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yilhk (dretim kapasitesi
207.360 ton/y1l’dir. Denge Cubugu yillik tretim kapasitesi ise 4.547,20 ton/y1l’dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kitik ihtiyacim karsilamayr amac edinmis olan c¢elikhane Unitesi, 2021 Yihnda,
180.772 ton uretim gerceklestirmistir. 2020 Yilinda gerceklesen 160.398 tonluk Uretim miktarina gore,
celikhane tretimimiz % 12,7 oraninda artmistir.

Haddehane Uretimi
Haddehane unitesi, 2021 Yilinda 166.527 ton Uretim gercgeklestirmistir. 2020 Yilinda gerceklesen
149.167 tonluk Uretim miktarina gére, haddehane uretimimiz % 11,6 oraninda artmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu

2017 2018 2019 2020 2021
Celikhane 174.019 Ton 180.595 Ton | 145.675 Ton 160.398 Ton 180.772 Ton
Haddehane 162.212 Ton 163.914 Ton | 138.493 Ton 149.167 Ton 166.527 Ton
Denge Gubugu | 48.865 Adet | 100.374 Adet | 93.902 Adet 64.795 Adet 104.983 Adet
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C. SATISLAR

2021 Yihnda 155.618 ton hadde drund ve 70 ton kitik olmak Uzere toplam 155.688 ton satis
gerceklesmistir. 2020 Yihinda gergeklesen 147.240 ton satisa gore % 5,7 oraninda artmistir.

Yurtici Satislarnmiz
2021 Yihinda 106.300 tonluk yurtici satis1 gerceklesmis olup (106.230 hadde uriint, 70 tonu kitik

satis1), 2020 Yihinda gerceklesen toplam 95.325 tonluk satis miktarina gdre yurtici satislarimiz % 11,5
oraninda artrmstir.

Yurtdis1 Satislarimiz

2021 Yihinda, 49.388 tonluk yurtdis1 satis gerceklesmistir. 2020 Yihinda gerceklesen 51.915 tonluk
yurtdis satis miktarina gore, yurtdisi satislarimiz % 4,9 oraninda azalmstir.

2021 Yihnda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki pay1 % 31,72 olarak
gerceklesmistir. (2020 Yihinda, miktar bazinda, yurtdisi satislarin toplam satislar igindeki pay1 35,26)

Hadde Mamull Satis Miktarlarn Tablosu (Ton)

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Satislar 160.467 159.318 141.636 147.100 155.618
Yurtici Satislar 87.163 90.579 91.730 95.185 106.230
Yurtdis1 Satislar 73.304 68.739 49.906 51.915 49.388

Denge Cubugu Satis Miktarlar Tablosu (Adet)

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Satislar 46.848 94.294 89.990 64.079 97.633
Yurtigi Satislar 29.968 73.426 63.700 49.245 57.868
Yurtdis Satislar 16.880 20.868 26.290 14.834 39.765
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YATIRIMLAR

2021 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR

SUREKLI DOKUM MAKINASI MARKALAMA ROBOTU VE ETIKET OKUMA SISTEMI

Celikhane ve haddehanede kutik takip sisteminin modernizasyonu amaciyla planlanmis ve 2021 yih
ilk geyreginde tamamlanmistir.

KABUK SOYMA HATTI KURULUMU

Artan islem hacmi sebebiyle mevcut kabuk soyma hattimiza ilave olarak planlanms ve 2021 yih
dordincl ¢eyreginde tamamlanmistir.

KUMLAMA MAKINESI ALIMI

Denge cubugu hattindaki mevcut makinenin ekonomik omrini tamamlamis olmasi sebebiyle
planlanmis ve 2021 yih dordiinct ceyreginde tamamlanmistir.

YENI DENGE CUBUGU HATTI 2. VE 3.FAZ EKIPMANLAR

Yeni denge cubugu hatt1 kurulumu kapsaminda; ikinci faz (Man tretim hatti) ve tgtinct faz (manuel
dretim hatti, kumlama makinesi, isleme merkezleri) demontaj, nakliye ve montaj islemleri 2021 yih
ikinci ceyreginde tamamlanmistir.

UC BOYUTLU OLCUM CIHAZI

Disaridan alinan denge ¢ubugu mamullerinin Ug¢ boyutlu olarak o6lgilmesi hizmetinin zaman ve
maliyet agisindan biunyemizde vyapilmasi amaciyla planlanmis ve 2021 yih ilk ceyreginde
tamamlanmistir.

ELEKTROSTATIK TOZ BOYA HATTINA iLAVE BOYAMA KABINI KURULUMU

Uretimde farklh uriin gecisleri sirasindaki zaman kayiplanimin azaltilmas1 amaciyla planlanmis ve
2021 yih Giglinct geyreginde tamamlanmistir.

NUMUNE HAZIRLAMA CNC TEZGAHI

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2021 yil dérdiinct ceyreginde tamamlanmistir.

KESME - DELME / CNC TEZGAH

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2021 yil dérdiincti ceyreginde tamamlanmistir.
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D. YATIRIMLAR (DEVAMI)
2022 YILINA AIT PLANLANAN YATIRIMLAR
HADDEHANE _ SOGUTMA _ IZGARASINA _AIT__KONTROLLU SOGUTMA _KAPAK _ SISTEMININ

MODENIZASYONU
Hadde mamullerinin kontrolli sogutma etkinliginin ve is guvenliginin arttinlmasi amaciyla

planlanmis ve 2022 y1h sonunda tamamlanmasi disiintlmektedir.

OPTIK EMISYON SPEKTROMETRESI ALIMI

Mevcut spektrometrenin uzun siredir kullanihyor olmasi ve kritik 6neme sahip bir ekipman olmasi
sebebiyle planlanmis ve 2022 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi distintilmektedir.

ARK OCAGI DOKUM DELIGI KUMU DOLDURMA MANIPULATORU

Zaman kayiplarimin ve is kazasi riskinin azaltilmas1 amaciyla planlanmis ve 2022 yilimin dérdunci

ceyreginde tamamlanmasi dustintlmektedir.

TAMAMLAMA HATLARI YENI DOGRULTMA MAKINESI VE YUKLEME SISTEMi KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yili ikinci geyreginde baslanmasi dustntlmektedir.
TAMAMLAMA HATLARI YENI KUMLAMA MAKINESI VE YUKLEME SISTEMi KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yili ikinci ceyreginde baslanmasi dustnilmektedir.
TAMAMLAMA HATLARI MEVCUT KUMLAMA MAKINESI YUKLEME SISTEMi MODERNIZASYONU

Is gucinin azaltilmas1 ve is givenligi sebebiyle planlanmis ve 2022 yih ikinci ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

DIKEY POTA ISITMA SISTEMi KURULUMU

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yilh sonunda

tamamlanmasi dusunilmektedir.

TMU 1 VE TMU 2°NiN ELEKTRONIK AKSAMI MODERNIZASYONU

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih sonunda
tamamlanmasi dusunilmektedir.

KESME-DELME / STOK HOLU VINCININ YENILENMESI

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmas1 amaciyla planlanmis ve 2022 yili son ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

KAPALI HURDA HOLU VINCININ YENILENMESI

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttirnlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih son ¢eyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

HADDEHANE KUTUK STOK HOLU VINC MODERNIZASYONU

Sistem modernizasyonu ile etkinliginin arttinlmas1 amaciyla planlanmis ve 2022 yil son ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

KESME - DELME HATTI TESTERE VE ROBOT OTOMASYON KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi dustnilmektedir.
DENGE CUBUGU 1.UC SEKILLENDIRME HATTI INDUKSIYON TEZGAHI YENILENMESI

Uc Operasyon-1 hattinda kullanilan induksyon i1sitma cihazinin modernizasyonu ile ¢ahsma
etkinliginin arttinlmas1 amaciyla planlanmis ve 2022 yili Uglincli ceyreginde tamamlanmasi
distndlmektedir.
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D. YATIRIMLAR (DEVAMI)

DENGE CUBUGU MUHTELIF PRES ALIMLARI

Artan is hacmi ve cahsma etkinligini arttiracak modernizasyon amaciyla denge ¢ubugu Uretim
hattina 7 adet eksantirik ve hidrolik pres alimi planlanmis ve 2022 yilh Uglncl ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

DENGE CUBUGU TAV FIRINI YUKLEME SISTEMi OTOMASYONU

Denge cubugu Uretiminde tav finmna malzemelerin otomatik olarak yiklenmesi amaciyla
planlanlanmis ve 2022 yih ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi dustndtlmektedir.

DENGE CUBUGU YAG BANYOSU CIKIS KONVEYORU REViZYONU

Yag banyosu cikisindaki konveydr sisteminin cahsma etkinliginin arttinimasi amaciyla
modernizasyonu planlanmis ve 2022 yih ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi distnilmektedir.

DENGE CUBUGU MENEVIS FIRINI MODERNIZASYONU

Finnin yUriyen taban sisteminin modernizasyonu ve calisma etkinliginin arttinlmasi1 amaciyla
planlanmis ve 2022 yil Uglincl ¢eyreginde tamamlanmasi dustnilmektedir.

CELIKHANE LANS MANIPULATORUNUN YENILENMESI

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yihh sonunda
tamamlanmasi dusunilmektedir.

KIRLI BARA VE TEMiZ BARA ENERJI KESICi HUCRELERININ YENILENMESI

Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmast amaciyla planlanmis ve 2022 yih dclnci
ceyreginde tamamlanmasi distnilmektedir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERGCEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet ddneminde programa gére devam etmistir. Bina, makina, tesis, demirbas,
yazilim, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 61.805.439 TL tutarinda yatinm
harcamasi gerceklestirmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvari, No: 3 Nilufer - BURSA" adresinde kurulan Ar-Ge
Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih Kanun hikimleri geregince Ar-Ge
Merkezlerine tanmnan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle; 626.706 TL. Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi,
41.533 TL Ar-Ge Tibitak Destegi, 56.933 TL. Ar-Ge istihndam Tesvigi, 771.032 TL tutarinda Ar-Ge
Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 198.065 TL SGK Asgari Ucret Destegi,
993 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay1, 266.711 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz
Tesvigi, 16.017 TL SGK 4447 sayih issizlik sigortast kanunu madde Ek-3 Tesvigi, 1.989.973 TL Yatinm
Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2020, 723.093 TL
tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 113.945 TL tutarinda
SGK 4447 sayih issizlik sigortasi kanunu madde Ek-4 Destegi, 23.877 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki
Pay1, 951.533 TL MESS SGK Tesvigi, 615.789 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz Tesvigi,
8.485.859 TL Yatirim Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)
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E. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU GCEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI  GUGLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan cgercevesinde

nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylarn, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢c ve dis piyasa kosullari ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “Faaliyet Gosterilen Sektér ve Cemtas’in Sektor igindeki Yeri” bélumiinde aciklanmistir.

F. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve
stoklarimn farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyac1 Sirket’in 6zkaynaklari ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme
kosullan ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ buyik énem arz ettiginden
musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki déneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal Finansal araglan elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr ayn yaptigi ve donem doénem gozden gegirdigi
kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanmim Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z Ontne alinarak musterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tammlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in politikalan ve prosedurleri dikkate ahinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite RiskKi

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yukiumlaluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

20



CEMTAS

= iy il il il TRCAIT g =

01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve

Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracat¢t firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamlImaktadir. Ayrica mevcut doéviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yikumluluk Pozisyonu 300.987.656 TL,
(341.652) ABD Dolar, 20.257.049 Avro‘dur. (31 Arahk 2020: 185.330.585 TL, 893.743 ABD Dolan,
19.845.921 Avro).

31 Arahik 2021 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlalik Pozisyonunda doéviz kurlan % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi dncesi donem kari/zararinda 3.010.499 TL artis/azalis olusmaktadir.
(31 Aralik 2020: 1.853.306 TL)

Faiz Orani Riski

Sirket kullandigr banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmemekte ve faiz oram riskine maruz kalmamaktadir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle faiz oram 100 baz puan yiksek/dusik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar banka kredi yukimluligu olmadigi icin degismeyecektir.
(31 Aralik 2020: 2.109 TL)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolayi Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle Sirket portfoyinde bulunan hisse senetleri % 1 oramnda
artsaydi/azalsaydi diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varhklarin
rayi¢c degerinde ve Sirket’in vergi oncesi donem kari/zararinda 328.861 TL artis/azalis olusmaktadir.
(31 Aralik 2020: 365.491 TL)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye oram 0,055°dir. (31 Arahk 2020: % 0,005)

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

H. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, ILGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin Uyesi oldugu Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda gorismeleri yirutilmekte olan Toplu is Soézlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde,
01/09/2021-31/08/2023 donemi igin imzalanmistir.

I.  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI
Gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
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J. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemizin 6. maddesinde vyer alan kayith sermaye tavanimizin 190.000.000
(yuzdoksanmilyon) TL'den 500.000.000 (besyuzmilyon) TL'ye yukseltilmesi ve kayith sermaye tavam
suresinin 2021-2025 wyillan icin gecerli olmak uzere 5 (bes) yil daha uzatilmasi icin, 15/01/2021
tarihinde S.P.K.’dan onay ahinmis, 26/01/2021 tarihinde de Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izin alinmis
olup, tavan artis1 ve siire uzatimi 17/03/2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Yilina Ait Olagan Genel
Kurul Toplantisindaki yapilan oylama neticesinde pay sahipleri tarafindan kabul edilmis ve 26/03/2021
tarih 10296 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

K. FINANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2021 31.12.2020
Toplam borg¢lar 214.553.151 106.610.864
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (158.298.890) (103.601.610)
Net borg 56.254.261 3.009.254
Toplam 6zkaynak 975.490.884 592.115.198
Toplam sermaye 1.031.745.145 595.124.452
Borg/sermaye orani 0,055 0,005

L. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Gemtas Urdnlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yoninde gelistirilmesi ve daha verimli
uretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri sirekli olarak yurutilmektedir. 2015 yih ilk alti
ay1 icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazirhk cahsmalan yuritilmis ve calismalar Eylil-2015
icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih kanun c¢ergevesinde “Ar-Ge Merkezi”” onayi igin, 10 Temmuz 2015
tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay1
icin denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Sirket 5746 sayih Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun cergevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak lzere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, Denetim ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak tzere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde; 2021 yihinda 2 adedi musterilerimizle ortakh olmak Uzere, toplam 6 adet proje
tamamlanmistir. Tamamlanan projelerden 1 adedi de Universite ortakh olup, TUBITAK 2209 program
tarafindan desteklenmistir. 2022 y1h itibariyle toplam 4 adet projede ¢ahsmalar surdirilmektedir.

. 4

AR-GE MERKEZI| BELGESI

penily ol A Woaga 16 T AE
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M. iDARI FAALIYETLER

HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKI TECRUBESI

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI 'IMEECSIL_EI;(IIE
Gilbert Noel Claude NATTA Genel Koordinator Ekonomist 46 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudur 0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih.(MBA) 53 YIL
Sukrii UNAL Genel Midiir Yardimeist (Isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 28 YIL
i. irfan AYHAN Genel Midiir Yardimcist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 29 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudur Yardimeist (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 30 YIL
Metin YILDIZ Celikhane Muduri S.U. Metalurji Miih. 18 YIL
Yasin YESIL Haddehane Midiiri i.7.0. Metalurji Yiik. Miih. 15 YIL
Murat H. OZTURK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Midirii | 0.D.T.U. Metalurji Miih. 25 YIL
ilyas NUMANOGLU Is1l islem Mudari 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 25 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Miidiiri U.0. Maliye (SMMM) 26 YIL
Aslihan 0ZGUR Finans Mudur U.U. isletme (SMMM) 27 YIL
Ziilal FIRCACI D1s Ticaret Miduiri U.U. ingilizce Ogretmenligi 30 YIL
S.Ceyhun BAYAZIT (*) Pazarlama Muduri U.U. Makina Miih. (MBA) 12 YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Mudiiril 0.D.T.U. Metalurji Miih. 26 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Mudaru U.U. Elektronik Miih. 33 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mudiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 21 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Midiiri i.U. Metalurji Yuk. Mih. 24 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Muduru Bogazici U. Elektronik Mih. 15 YIL
ibrahim UYANIK (**) insan Kaynaklar Mudiri A.U. Egitim Y6n. ve Plan. 23 YIL

(*) 14/04/2021 Tarihinde Pazarlama Mudurid olarak atanmistir.

(**) 14/04/2021 Tarihinde insan Kaynaklarr Mudiirii olarak atanmistir.
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M. IDARI FAALIYETLER (DEVAMI)

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

1) 2021 Yih basinda 457 olan personel sayist donem sonu itibariyle; 345 kapsam ici, 130 kapsam disi
olmak Uzere, toplam 475 olmustur. Donem iginde 35 personel muhtelif sebeplerden dolay1 isten
aynlmis, 53 yeni personel de Sirket binyesinde ¢alismaya baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere 6zetle;
8 01/09/2020-28/02/2021 donemi icin saat Ucretlerine % 5,49 Ucret artis1 yapilmistir.
8 01/03/2021-31/08/2021 donemi icin saat Ucretlerine % 9,60 Ucret artis1 yapilmistir.
8 01/09/2021-28/02/2022 donemi icin saat Ucretlerine % 10 + 3,70 TL/Brut Ucret artisi
yapilmistir.
8 01/09/2021-31/08/2022 donemi icin sosyal yardim tutarlarina % 35 oramnda artis
yapilmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

8 Yilda 120 gunluk Ucret tutarinda ikramiye,

8 Gece vardiya zammi,

§ Bunlara ilave olarak; Bayram Harchgi, Yakacak Yardimi, Yilhik Ucretli izin Yardimi , Evlenme
Yardimi, Dogum Yardimi, Olim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

8 Ayrica, mavi yakah personelimize tamamlayici saghk sigortasi yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibari ile 20.253.497 TL’lik kidem
tazminat yukimlaltg bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz: Sirket aleyhine 693.305 TL tutarinda is

davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami igin dava karsihgi ayriimistir.

N. CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiSi VE KURUMLARA YIL iCINDE
ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR TUTAR

Turk Egitim Vakfi 500 TL

Turkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 1.750 TL

Myéla Bolgesinde _Yapgma Maruz Kalap Alana A.it § 49.000 TL

Agaclandirma Projesi Igin 4900 Ad. Agac Bedeli Bagisi

Adnan Kahveci Mahallesi Cami insaat1 Dernegi 17.250 TL

Verilen Ogrenci Burslan 3.072 TL
TOPLAM 71.572 TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLER

Yoktur.

24



CEMTAS

= iy il il il TRCAIT g =

01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

3. TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2021 | 31/12/2020
. Donen Varhklar
CARI ORAN Kisa Vadeli Yukimlilikler 4,80 5,57
L. Donen Varhklar - Stoklar

LIKIDITE ORANI Kisa Vadeli Yukumlulukler 2,34 3,08

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,40 0,32
Toplam Varhklar

CARI TICARI ALACAKLAR 7 TOPLAM VARLIKLAR |icari Alacaklar + Diger Alacaklar 0,22 0,23
Toplam Varhklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR T',,Ca” Alacaklar + Diger Alacaklar 0,28 0,32
Donen Varhklar

BORC ODEME ORANLARI 31/12/2021 | 31/12/2020

YABANCI KAYNAKLAR 7 TOPLAM VARLIKLAR |sa Vadeli+Uzun Vadeli Yikumlulukler 0,18 0.15
Toplam Varhklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Ozkaynaklar 0,82 0.85
Toplam Varhklar

. e Ozkaynaklar

WV.otHULV.,
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER 0V adeli+Uzun Vadeli Yukamlalakler 4,55 5,55
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varhklar 0,19 0.26

Ozkaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varhklar 0,26 0,34
Ozkaynaklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Donen Varhklar 0,78 0,72
Toplam Varhklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varhklar 0,16 0,22
Toplam Varhklar

KARLILIK ORANLARI 31/12/2021 |31/12/2020

Vergi Oncesi Kar

OZSERMAYE KARLILIGI - 0,51 0,28
Oz Kaynaklar

BRUT SATIS KAR MARJI Ticari Faaliyet.Briit Kan 0,29 0,18
j Satis Gelirleri

ESAS FAALIYET KAR MARJI Esas Faaliyet Kan 0,32 0,14
Satis Gelirleri

PR Satislarin Maliyeti

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR ——— 0,71 0,82
’ ’ Satis Gelirleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Faaliyet _G'de_”e” 0,06 0,07
’ Satis Gelirleri
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GENEL MUDUR’UN MESAJI
Saygideger Paydaslarimiz,

Olaganustii kuresel ve finansal zorluklari igcinde banndiran bu sene, Cemtas olarak
basardiklarimizdan gurur duydugumu ifade ederek sodzlerime baslamak isterim. Cemtas’in izerine insa
edildigi saglam temel, yarattigimz cevik is modeli ve en 6nemlisi direncli, Ustiin performansa haiz
isgicimuz, yih saglam bir performansla bitirmemizi sagladi. Gelecek nesillere mirasimizin yasanabilir
bir Dunya olmasi igin, toplum ve ¢evreye kars1 sorumluluk bilinciyle kaynaklarin verimli kullanimina ve
dongusel ekonomi cozimlerine odaklanan; insan, cevre ve ekonomik performansa ortak sadakat ile
yarattigimiz gergeve, surdurtlebilirlik stratejimizin temelini olusturdu ve ve tim paydaslarimiz igin
katma degerli, pozitif etkiler yaratmaya hizla devam edecegimizin givenini asiladi.

Surduarilebilirlik ile ilgili ¢calismalarimiz devam etmekte olup, surdurilebilirlik ile ilgili birkag
onemli notu da siz degerli paydaslarimizin goristine sunmak isterim.

iklim degisikligi, insan faaliyetleri sonucu olusmus kiiresel bir sorundur. Gezegenimiz Sanayi
Devrimi 6ncesine gore 1,2 derece daha sicak. Kuresel 1sinma simdiden, kurakhk ve seller gibi asir hava
olaylan, deniz seviyesinde yukselme ve Arktik denizinin erimesi olarak etkilerini gostermeye basladi.
Seragazi emisyonlart mevcut sekilde devam ederse, kiresel 1sinma 2030 ile 2052 yillan arasinda 1,5°C
st gececek. 1,5°C sinirt, strdurilebilir kalkinma ve yoksullugu 6nleme icin kritik 6neme sahip.
Karesel 1sinmayr 1,5°C ile simirlandirmak, ekolojik sistemler ve yasam alanlan Uzerindeki birgok kalhci
etkinin 6nlenmesi anlamina geliyor. Bu sinir1 gegmemek i¢in kiresel emisyonlari 2030 yilinda 1990 yilina
gore yluzde 55 azaltmak ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmak gerekiyor. Avrupa Birligi, bu hedefi
gercgeklestiren ilk kita olmak iddiasindadir.

Konu, ulkemizin oncelikli giindemine Simirda Karbon Dlzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) nedeniyle
girmistir. Ihracatimzin yaklasik % 50sini gerceklestirdigimiz AB, alcigi her karar bizleri de
etkileyecektir. Bu kararlardan en fazla etkilenecek olan da enerji ve emisyon yogun sektorlerin basinda
gelen celik sektoriimiiz olmaktadir.

2030 ve 2050 willan iki kritik tarihtir. 2030°da, 1990’a goOre ylzde 55 oraninda emisyon azaltimi
hedeflenmektedir. Dontsimde ge¢ kalmanin maliyeti; hem iklim degisimi fiziki sonuglan ve hem de
ekonomik ve siyasi yaptinmlarin maliyetine katlanma olacaktir.

Ulke icinde karbon vergisi emisyon ticareti sisteminin kurulmasi zorunlu gozikmektedir.

Gelik dOretimimizin yaklasik % 70’inin hurda kullamlarak celik Uretiyor olmasi en bulyuk
avantajimizdir. Entegre demir-gelik tesisi agirlikh olan tlkelerden daha sanshyiz.

Demir cevherinin yuksek firinlarda karbonla rediiklenmesi yerine DRI tesislerinin dogalgaz ve karbon
yerine hidrojenle ¢ahsip, dogrudan indirgenmis cevherin elektrik ark ocaklarinda hurdaya alternatif
olarak kullamlabilecegi sekle donustiren proses rotasi bugin icin ¢elik Gretiminde tercih edilebilecek
en kisa yol olarak gézikmektedir. Ancak, bugiln icin hidrojen tek ¢6zim gibi sunulmaktadir. Bugin igin
hidrojen Uretimi ¢ok fazla elektrik kullanan bir tretim prosesidir.

Turkiye elektrik tGretiminde olusan CO2 emisyonlari Avrupa degerlerinden fazla olup Kapsam 2
emisyon icinde degerlendirilen Elektrik Enerjisi Uretiminde cikan emisyon seviyesi, iklim degisikligi ve
yesil mutabakat siirecinde sadece celik tretimi icin degil, tim sektorlerimiz icin Gzerinde durmamiz
gereken onemli bir konu olacaktir.

Entegre tesislerde Yiksek Firin ve Bazik Oksijen Firim1 yontemleriyle celik Uretiminin devam bugiin
icin karbon yakalama ve stoklama teknolojisindeki gelismelere bagh kalinacagin1 géstermektedir. Yine
bugln itibariyle sifir karbon emisyonlu celik tretimi ancak karbon yakalama teknolojisiyle rahatlayacak
goérinimuindedir.
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Fosil yakita dayali ve de enerji yogun olmasindan dolay1 bugiinki celik tretim prosedurlerinde
emisyon acgisindan déniismesi en zor proses YF ve BOF celik Gretim teknolojisidir. Turkiye i¢in en énemli
ve acil olan diger bir konu da elektrik Uretimimizin daha cok yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmesidir.

Cemtas blnyesinde hizla artan gevresel ve sosyal ve ekonomik surdirulebilirligi merkezine alan,
yetkin insan kaynagi ve akill teknoloji kullanimi ile butinsel kurumsal yénetim yaklasimini benimseyen
yeni is yapis sekillerinin Sirket stratejisine entegrasyonu ve basarihi driin gelistirmeleri bizi sorumlu is
modellerinin gelecegine dair daha da motive ediyor. Cemtas blinyesinde; gezegenimizin cevresel ve
sosyal mirasim gelecek nesillere kazancla aktarmak adina deger zincirimiz boyunca Ozveri ile
yurattigimaz tum cahsmalarimizdan saglanan kazamimlarimizi strekli ve daha da gugli kilmak temel
hedefimiz. Bu hedefe saglam adimlarla ulasacagimiza dair gticlii bir inanci ekip olarak paylasiyoruz.

2022 yih surdurdlebilirlik hedeflerimize dogru ilerlerken, BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglan ile
paralel olarak 2030 y1li hedeflerimizi de belirlemeye yonelik ¢calismalarimiza hiz verdik. Paydaslarimizin
surddrilebilir is modelleri ve surdurilebilir kalkinma hususlarinda dnceliklerini esas alarak, uluslararasi
standartlarin belirledigi metodolojiye gore “Onceliklendirme Analizi” cahsmalarimzi 2021 yilinda
gergeklestirdik. Yeni donemde, bu oncelikler dogrultusunda hazirlamakta oldugumuz stratejik
donustimu Cemtas binyesinde hayata gecirmeyi planhyor, kazanimlarimiz ile deger zincirimize yon
vermeyi hedefliyoruz. Cevremizin, ekosistemin, biyocesitliligin ve dogal kaynaklarin korunmasini, sosyal
mirasimizin giglendirilmesini, tiketicilerimize, musterilerimize, toplumumuza ve galisanlarimiza deger
katmay1 odak noktast belirlemis Surdurilebilirlik stratejimiz ve bu yodnde hayata gegirdigimiz iyi
uygulamalarimizi deger zincirimizde yer alan tim paydaslarn kapsayacak sekilde yayginlastirma
cahismalarimiza gelecek donemlerde de hiz vererek devam edecegiz.

Celigin kulturel mirasinin basarih temsilcileri arasinda oldugumuzun bilinciyle tum paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri surdirulebilir kilmak icin Uzerimize disen tim sorumluluklarin farkindayiz.
Cemtas’in surddrilebilirlik yolculugunda daha entegre, dijital, optimize ve operasyonel agidan
mikemmel olmas1 yoninde baslattigtmiz bu tarihi atihm tim hiziyla sirerken; uzun soluklu,
surdaralebilir ve toplumsal gelisime katki saglayan yatirnmlarimiz ve taahhttlerimiz, yeni model
uygulamalarimz ve projelerimizle atihmimazi giclt ve direncgli kilmayr amachyoruz. Surdurulebilirlik
yolculugumuzda bizlere destek veren, hedeflerimize ulasmamizda emegi bulunan basta ¢alisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza tesekkuirlerimi sunarim.

Nuri Ozdemirel
Genel Mudur
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi halka acik sirketlerin
Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) cahsmalarim yuratirken agiklamalan beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigimin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’mn Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde
belirtilenler dahil surdurilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar yakindan takip etmekte ve cahsmalarim
bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.
S0z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel, ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, baz1 ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortismemesi ve devam eden calismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Sirkette surdurtlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi ve Sirket dizeyinde gelistirilen teknik altyap1 ile veri temin gibi devam
etmekte olan cahsmalar sonrasinda henliz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir. SPK’mn Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle
ortisen Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin surdurilebilirlik uygulamalar asagida detayh
olarak agiklanmis olup, mevcut kosullar dolayisiyla heniiz tam uyum saglanamayan veya kismen uyum
saglanan baslica ilkeler hakkinda da SPK’min “Uy ya da Acikla” yaklasimi dogrultusunda agiklamalar
asagida belirtilmistir.

GENEL ILKELER

Cemtas, surdurtlebilirligi kurumsal bunyesinde igsellestirmek icin cahsmalar ve bu kapsamda
hedefe yonelik aksiyon planlamalan yapmaktadir. Surdurtlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin
belirlenmesi; ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, strdirilebilirlik performansinin
takip edilmesi ve denetlenmesi; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY), iklim degisikligi ve su guvenligi
konulaninda risk ve firsatlann tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve ilgili c¢ahismalarin
gerceklestirilmesindeki gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla 15.12.2021 tarihinde 2021740
numaralan karar ile Strdurdlebilirlik Komitesi’ni olusturmustur.

2021-2022 doneminde Komite Baskam Cemtas Genel Muduri olarak belirlenmistir. Genel Mudur, yer
aldig1 bu pozisyonun stratejik éneminin farkinda olup, Surdurilebilirlik adina hem Komite hem de alt
calisma gruplarinda gergeklesen her tirlt ilerlemeyi yakindan takip etmekte, egitimlere eksiksiz katihm
saglamakta, cevre ve iklim degisikligi konusunda ilgili ortakhktaki tim paydaslara efektif bir liderlik
sunmaktadir.

Bu komite, Komite Baskam onderliginde yilda en az 2 kere toplanir ve alinan kararlari Yonetim
Kurulu’na raporlar. Belirlenen hedefler dogrultusunda eylem planlar1 olusturur ve kamuya agiklar.
Komitenin bashca gorevleri arasinda; ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek, strdurilebilirlik
uygulamalarinda iyilestirici onerilerde bulunmak, strdarilebilirligi ic ve dis paydaslar nezdinde
yayginlastirmak, hedeflere yonelik calismalar yapmak ve periyodik olarak surdurulebilirlik raporu
yayinlamak sayilabilir.

Buna ek olarak; Cemtas, kiresellesen Dinya ile degisen ticaret ortaminda cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerinin sirketler icin 6neminin farkindadir. Sirket, bunyesindeki tim faaliyetlerin
ic ve dis baglamda tim paydas beklentilerine yanit verir sekilde degerlendirilmesini esas alir. Sirketin
CSY, iklim degisikligi ve su guvenligi konularinda risk ve firsatlara yonelik kurumsal stratejilerinin temel
ilkelerini belirten bir Surdurilebilirlik Politikas1 hazirlamistir ve bu politika 15.12.2021 tarihli 2021/40
nolu Yonetim Kurulu karar ile kabul edilerek onaylandigi tarihte yirlrlige girmis, web sitesinde
yayinlanmistir.
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Gemtas™in surdurulebilir kilnmasi adina, her biri yonetim seviyesinde ¢alisan personel olmak tzere
18 Uyesi ve 1 Komite Baskan (Genel Mudur) bulunan Surdurilebilirlik Komitesi (SK) ve tespit edilen odak
noktalara yonelik 7 adet alt cahsma grubu olusturmustur. Calisma gruplar ve gorevleri asagida
sunulmustur:

Surdirilebilirlik Riskleri Calisma Grubu: iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Risklerinin CDP (Carbon
Disclosure Project) beklentilerine gore dizenlenmesi ve yodnetilmesi / Risk ve firsatlarin SK'ya
sunulmasi / Guncel surdurulebilirlik - pazar risklerinin belirlenmesi / GRI Standards ¢ergevesinde
yapilacak surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda ekonomik standartlarinin raporlanmasi

Paydas iliskileri Calisma Grubu: Tedarikci ve miisteri beklentisi / Surdurilebilirlik iletisimi ve
pazarlamasi / GRI Standards cercevesinde yapilacak surdirilebilirlik raporlamasinin yonetilmesi /
Paydas analizi ve paydas iletisimi yonetimi / Surdurtlebilir hammadde & malzeme almlan

Cevresel Surdurdlebilirlik Calisma Grubu: Karbon Ayak izi Hesaplamalar ve 1SO 14064-1 Uygunlugu /
GRI Standards c¢ercevesinde yapilacak surdurilebilirlik raporlamasi kapsaminda cevresel
standartlarinin  raporlanmast / Uriinlerin  ve Sirket operasyonlarinin  cevresel etkilerinin
degerlendirmesi / GHG Protokol cergevesinde Kapsam 3 bashginda, I1SO 14064-1 cergevesinde
Kategori 3 bashg altinda degerlendirilen emisyon kaynaklarnn kapsaminda tedarik ve sevkiyat
noktasinda ¢ikan emisyonlarin azaltiimasi

Sosyal Uygunluk Calisma Grubu: Code of Conduct (Etik Kurallar) / insan haklarnn / Calisan haklar /
Yerel cevre /  Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalarn / GRI Standards cercevesinde vyapilacak
surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda sosyal standartlarimin raporlanmasi

inovatif Malzemeler: Siirdiriilebilir malzeme cahsmalan ve cevresel etkileri / Uriin yasam déngisi
(LCA) cahismalarimn yapilmasi / Pazardaki gelismelerin takip edilmesi

Teknoloji - Dijital: Dijitallesme projeleri / Su geri kazanmim ve yenilenebilir enerji projeleri / Enerji
verimlilik projeleri / GRI Raporlamasinda Teknoloji-Dijitallesme konularinda firma binyesindeki
projelerin raporlanmasi

Surdaralebilir Uretim: Surdirilebilir hammadde tammlamast / Pazar arastirmast / Uriin yasam
dongusi (LCA) ¢alismasi

Surdurdlebilirlik Politikasi’mn destek oldugu Ulzere Cemtas, surdurilebilir Gretimi, teknolojik
yenilikler, faaliyetleri ile ortaya ¢ikan ¢evresel ayak izinin yonetimi ve risk yonetimi sistemi kapsaminda
gelistirdigi saglam bir cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi ile hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Cemtas ayn1 zamanda, surekli gelisim saglayarak surdurilebilirlik hedeflerine basarihi bir sekilde
ulasmak icin etkin bir orgutsel yapiya ve gucli bir kurumsal yonetim sistemine gerek olduguna
inanmaktadir ve en iyi uygulama ile trlin érneklerini tespit ederek yeni firsatlardan faydalanmak igin ve
Turkiye’de surdurulebilirlik konusunda lider vasfa ulasma hedefli ile dinyadaki emsalleri ve
tedarikgcileriyle is birligi yapmas1 gerektiginin de bilincindedir. Cemtas, strdurilebilir is konusunda tim
paydaslarn agisindan kendisini danisman olarak da konumlandiracagi bir gelecek hedeflemektedir.
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Cemtas, surdurilebilirlige dair yonetisim yapilanmasi 6ncesinde gerceklestirdigi kilit performans
gostergesi (KPG) calismalarim Strduralebilirlik Komitesi altinda, degerlendirme cergevesini genisleterek
ve izleme prosedirini daha genis bir tabana yayarak strdirecektir. Strddrulebilirligin 3 ayag1 da
Gemtas icin 6nem arz etmekte olup; ¢evresel, sosyal ve ekonomik anlamda ge¢cmisten giinimiize basari
ile yirutillen ve takip edilen kilit performans metrikleri su sekilde érneklendirilebilir: is kazalan ve
ramak kala arsiv kaydi ile beraber tespit edilen risklere yonelik iyilestirme cahismalan, -Proses
verimliligi periyodik takip ve degerlendirmeler, verimlilik optimizasyon ¢alismalan, -Periyodik misteri
memnuniyet degerlendirmeleri ve sikayetleri minimize etmek adina hizhh aksiyona yer verecek is
planlarimin ¢ikariimasi, -Uriin kalitesini maksimize etmek adina is planlarimn gikariimasi ve yil icerisinde
takibinin yapilmasi, periyodik raporlar tutularak hedefe yonelik iyilestirmeler yapilmas.

Cemtas’in bugline kadar yaptig1 surdurilebilirlik performansinm artirici cahismalara 6rnek olarak Toz
Toplama ve Sirekli Olgim Sistemleri, Radyasyon Olgiim Sistemi ve Enerji izleme Sistemi 6rnek olarak
verilebilir. Bu sistemler gevre ve insan saghgim korumaya, is saghgi ve guvenligini artirmaya ve enerji
verimliligine katki saglar. Ayrica Cemtas’in sahip oldugu patent ve modellere, yiksek mukavemetli ve
kinlarak aynlabilen mikro alasimh celik ile boy hizalama tertibati 6rnek verilebilir. Bunlar ekonomik
surdardlebilirlik agisindan pazar paymm artinilmasi, c¢evresel acidan firenin azalmasi ve proses
verimliliginin artiriimasi, sosyal agidan ise is saghgi glvenligine katki saglamasi gibi degerli ¢ikti ve
faydalan Cemtas’a saglayan g¢alismalar olmustur.

Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun Faaliyet Raporuyla birlikte yayinlanmasi ile, raporun
icerdigi dogrudan beyanlar ve acgik tutulan veriler ile paydaslarla olan iletisimin kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir. Planlanan izleyen donem raporlarinda surdurilebilirligin en énemli prensiplerinden
olan seffaflik yine ve her zaman 6n planda tutulacak, seffaflik sirketin tum isleyisinde ve beyanlarinda
yer alacaktir.

Gemtas, CSY oncelikli konularim, risklerini ve firsatlarin belirli arahklarla paydas anketi yaparak i¢
ve dis paydaslar oOzelinde belirler. Anket sonuclarinda oncelikli ¢ikan konulara gore politikalar
olusturulur veya yenilenir ve web sitesi Uzerinden kamuya aciklanmir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
hedefleri, anket sonucunda yapilan dnceliklendirme analizine gore belirlenir. Cemtas’in Surdurilebilirlik
Politikas1 da kamuya acik bir sekilde web sitesi Uzerinden beyan edilmistir.

Gemtas; risk, firsat ve hedeflerini beyan etmek icin 2022 yilinda bir CDP raporlamasi yapmayi
planlamaktadir. Ayrica, Cemtas’in 2022 icin planladig1 strdurtlebilirlik faaliyetlerinin iginde Kurumsal
Karbon Ayak izi Hesaplamasi bulunmaktadir. Buradan alinan sonu¢ CDP raporuna girdi saglayacagindan,
bu hesaplama 3. Parti akredite dogrulayict bir kurum tarafindan dogrulanacaktir. 3. Parti tarafindan
alinan dogrulamalar kamuya beyan edilecektir.

Gemtas, surdurulebilir kalkinmayr mimkin kilma hedefiyle toplumu gelistirmeyi oOncelikleri
arasinda bulundurarak, bireylerin sosyal ve kiltirel hayata aktif katihminm1 desteklemektedir. Bu
cercevede Cemtas, sosyal sorumluluk projelerini destekleyerek, personele sosyal destek sunarak,
personel gelisimini tesvik edici aksiyonlar alarak toplumun gelisimine ve bilinglenmesine katkida
bulunmay1 gorev edinmistir. Cemtas bu dogrultuda, toplumun gelistirilmesi i¢in hazirlanan planlan
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglan odaginda incelemektedir. Cemtas’in halihazirda
projeleriyle destekledigi Surdurulebilir Kalkinma Amagclari’na;
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SKA 1: Yoksulluga Son
Mavi yaka c¢alisanlara yakacak yardimi, dogum-6lim-evlenme yardimlari, 6grenim yardimi, yilhk izin
ve bayram harchg1 yardimlan nakdi olarak yapilmakta, ramazan erzaki, bayram cikolatasi, ayakkabn,
yilbas1 paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz yaka personele Kidemliligi Tesvik etmek amaciyla 5'er
yilhk periyotlarla Kidemliligi Tesvik Primi 6demesi yapilmaktadir. Ayrica ramazan erzaki, bayram
cikolatasi, yilbas1 paketi ayni olarak verilmektedir. Sirkette cahsirken vefat eden veya kalici olarak is
géremez duruma gelen cahsanlann ¢ocuklarinm kapsayan Burs Esaslan Prosediiri bulunmaktadir.
SKA 3: Saglikh ve Kaliteli Yasam
Her w1l tum cahsanlara periyodik saghk taramasi yapilmaktadir. Tarama sonucunda
degerlendirilmeler yapilarak tedavi gereksinimi olan cahsanlar igin gerekli yonlendirmeler
yapiimaktadir. Tim cahsanlara saghk sigortasi ve ferdi kaza sigortasi yapiimaktadir.
SKA 4: Nitelikli Egitim
2021 yilinda 34 universite 6grencisi ve 15 lise dgrencisine staj imkanm saglanmistir. Cahisanlara
mesleki, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda egitimler verilmektedir.
SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Celik sektoriinde galisanlar arasi cinsiyet esitligi saglamak zor olsa da Cemtas esitlik igin elinden
geleni yapmaktadir. 2015 yilinda Kadin galisanlar beyaz yaka cahisanlarin %8’ini olustururken bugiin bu
oran %214’tir. UN Global Compact uyeligi kapsaminda cinsiyet esitligi icin taahhttlerde bulunulmustur.
SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon
Tehlikeli atiklar suyla temas etmeyecek, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarina karismayacak
sekilde depolanmaktadir. Su verimliligi igin cahsmalar yapilmaktadir. Ormanlastirma faaliyetlerine
destek olunmaktadir. Desarj edilen atik su da mevzuat sinir degerlerine tam uyum saglanmaktadir.
SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Yenilenebilir enerji ile ilgili egitimler ahnmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi igin
arastirmalar yapilmaktadir. Enerji verimliligi calismalari yapiimaktadir.
SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
UN Global Compact Uyeligi ile bu konulara uyum saglanacagi konusunda taahhitte bulunulmustur.
Kurulus tarihinden bu yana higbir sekilde 18 yas alt1 ¢calisan istihdam edilmemistir. 2021 yilinda toplam
53 kisiye istihdam saglanmis olup bunlarin 26’s1 geng istihdamdir.
SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Birim katma deger basina CO2 emisyonunu hesaplamak igin ¢calismalar baslatilmistir.
SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
Atiklar ayn toplanmaktadir. Evsel atiklar belediyenin diizenli depolama sahasina génderilmektedir.
Dis Ortamda PM10-Coken Toz o6l¢imleri ve bacalardaki tim parametrelerin dlgimleri yaptinimaktadir.
Acil Durum Eylem Planlan hazirlanmaktadir ve tatbikatlar yapilmaktadir. Cahsanlara konuyla ilgili
AFAD'dan egitimler aldiriimaktadir.
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SKA 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Uretimde enerji verimliligin saglanmas1 ve surdiriilmesi amaciyla periyodik olarak enerji etiidii
cahsmalan yapimaktadir. 2019 yihinda saglanmis enerji etlit calismasi ciktilarina istinaden Cemtas
tarafindan i¢ degerlendirme saglanmis ve uygun ekipmanlann iyilestirilmesi veya yenilenmesi
saglanmistir. S6z konusu yatinmlar ile saglanan tasarruf miktarlan raporun Cevresel ilkeler béliiminde
sunulmustur. Enerji etut ¢ahsmast 2021 yihinda yenilenmis olup henuz ¢iktilar Sirkete ulasmamistir.
Ciktilarin Cemtas tarafindan degerlendirilmesi akabinde yeniden uygun ekipmanlarda yenileme
saglanacak ve hesaplanan tasarruf en yakin raporlama déneminde seffaflik ilkesine tam uyum ile beyan
edilecektir. Bunun yan sira Gemtas, dogal-beseri kaynak kullanimlarin1 takip etmek, yalnizca ihtiyaci
oldugu kadar kullanmak ve verimli kullanimi korumak amaciyla ilgili birimlere kaynak kullanimin
takibine yonelik gorevler atamis; yasal mevzuatlara uyumun yani sira verimli kaynak kullaniminda dstiin
yontem arastirmalanni da yiritmek amaciyla personelini egitmeye ve disaridan destek almaya devam
etmektedir.

SKA 13: iklim Eylemi

Ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir. Calisanlara cevresel farkindaligi
artirmak igin iklim degisikligi ile ilgili egitimler verilmektedir. Karbon azalim galismalarin yapmak lizere
bir koordinasyon grubu olusturulmustur, bu grup olas1 iyilestirmeler icin c¢ahsmalar yapmaktadir.
Kurumsal karbon ayak izi hesab1 calismalarina baslanmistir. Elde edilecek sonuclara gdre bilimsel
tabanh karbon azalim hedefleri belirlenecektir.

SKA 15: Karasal Yasam

Ormanlasmaya destek saglanmaktadir. Toprak zemin Uzerinde malzeme ve atik

depolanmamaktadir. isletme icerisindeki yesil alanlar korunmaktadir.
SKA 17: Hedefler icin Ortakhiklar

Cemtas, surdurulebilirlik yaklasiminin tim deger zincirine yayilmasi ile yaratilan degerin artacagina
inanmaktadir. Daha sirdurilebilir bir gelecek icin tedarikgilere yonelik egitimler, tiketiciler igin
gezegen dostu urinler, is ortaklan ve calisanlar ile birlikte gelistirilen gelecek dostu inovasyonlarla
strdardlebilirligin tim is sureglerine entegre etmek ve tim ekosisteme ayni bakis agisim yaymak
hedeflerini gerceklestirmek adina Cemtas; kisa vadede izl ilerleme kaydetmek adina uzman kadrolar
ile isbirligi yaparak aldig1 egitimler ve gelecek planlamasina dair damismanlhiklar ile saglam bir temel
insa etmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisime iliskin kilit performans gostergeleri, kisa-orta ve uzun
vadeli hedeflere yonelik gelismeler ve elde edilen sonuglar seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yilhk
olarak paydaslarin gorustine sunulmaya devam edecektir.

Yukandakiler gibi 6rnekler verilebilir.

Cemtas, surdurdlebilirligin G¢ boyutunun da farkindadir ve bunu kurumsal binye ile karar
mekanizmalarina entegre etme cabasindadir. Sirket, surdurilebilirlik konularina uyumlu davranmalarina
ragmen, seffaflik ilkesi dogrultusunda, aleyhine agilmis davalarimin oldugunu beyan eder. 31.12.2021
tarihi itibariyle “is kazas1” 620.865 TL ve “ise iade” 72.440 TL olmak lizere toplam 693.305 TL dava
karsihig1 bulunmaktadir.
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SOSYAL ILKELER

Cemtas, sorumlu ve surdurdlebilir Gretim anlayis1 cercevesinde, cagdas ve insan haklarina tam
saygih bir is ortam yaratmayr ve bu anlayisim tim paydaslarinda yayginlastirmayr hedefler.
Calisanlarina, insan ve cahsan haklarinin én planda tutuldugu, adil ve esit bir calisma ortami sunmayi
amagclar. Bunlara ek olarak, insan Haklarnn Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
Sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler is ve insan Haklan
Prensipleri ve OECD’nin ¢ok uluslu sirketler icin rehber ilkelerinin temel alindigi insan ve ¢alisan haklan
politikas1 uygulanmaktadir.

Cemtas, evrensel insan haklarina saygi gostermekte ve insan haklan ihlallerinin éniine gecmeyi
hedeflemektedir. ise ahm sireclerinde ucret uygulamalan, Kisisel ve mesleki gelisim gibi insan
kaynaklarn sireclerinde esitlikgi bir tutum sergilenmektedir. Ayrica, ¢alisma ortamlarinda g¢ahsanlar
arasinda cinsiyet, dil, din, 1rk, etnik koken, cinsel yonelim, milliyet, yas, hamilelik, medeni hal, sendika
uyeligi, siyasal goris ve benzer konulara bagh olarak ayrnim yapmadan esit bir tutum sergilemekte, bu
konular ile ilgili olusabilecek herhangi bir ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir. Calisanlara yonelik
yaklasimlarinda ana prensip olarak dogru ise dogru insan ilkesini benimsemekle beraber, calisanlarin
degerlendirilme sureclerini vasif, deneyim ve performans kriterlerini baz alarak seffaf bir sekilde
yuriitmektedir. insan ve Calisan Haklari’na yénelik politikalara Sirket web sitesinde yer verilmektedir.

CEMTAS, firsat esitliginin gozetilmesi konusunda, basta kadinlar, kiz gocuklan ve engelli bireyler
olmak Uzere tim dezavantajh gruplarin topluma ve ekonomik yasama katilimim desteklemektedir.
Kadimin giclenmesini ve is yasaminda aktif rol almasini destekleyerek kadin ¢alisan oranim yiikseltmek
ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindahgr artirmak igin calismaktadir.

Cemtas’in organizasyonel yapisinda ayrimcilhiga, esitsizlige ve zorla galistirma gibi insan haklan
ihlaline yer yoktur. Cemtas, cocuklarin gelisimlerini, okula devamini, mesleki egitimini veya yetkili
merciler tarafindan onaylanmis egitim programina katihmim ve bu tiur faaliyetlerden yararlanmasin
saglamak amaciyla cocuk isciligi onleme proseduri ile binyesinde cocuk isci calistirmamayi kabul ve
taahh(t eder.

Cemtas, cahsan sikayetleri ve anlasmazhklann c¢ézimine iliskin mekanizmalan olusturarak
uyusmazhk ¢ozim sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri duizenli olarak agiklar. Calhisanlara yonelik egitim faaliyetleri egitim prosediriinde anlatildig
sekilde tespit edilip planlamr, uygulanir egitim degerlendirme raporu agiklanir. Raporda uygulanan
egitimler degerlendirilir. Uygulanamayan egitimlerin neden uygulanamadig: tespit edilerek, énlenmesi
amaclanmr. Cemtas tarafindan sendikalasma hakki korunmaktadir, ¢alisanlarin %74°0 sendikahdir, kalan
%26’hk kisim toplu is s6zlesmesinin (TIiS) kapsam maddesinde yer alan isin idari kismiyla ilgili olan
personel oldugundan TIiS kapsami disindadir. Mavi yaka calisanlara yakacak yardimi, dogum-6lim-
evlenme yardimlan, 6grenim yardimi, yillik izin ve bayram harchgi yardimlar nakdi olarak yapilmakta;
ramazan erzaki, bayram cikolatasi, ayakkabi, yilbasi paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz yaka
personeline ise Kidemliligi Tesvik etmek amaciyla 5'er yilhk periyotlarla Kidemliligi Tesvik Primi
O0demesi yapilmaktadir. Ayrica beyaz yaka galisanlarina da ramazan erzaki, bayram cikolatasi, yilbasi
paketi ayni olarak verilmektedir.
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Cemtas binyesinde, c¢evre ve is glvenligi yoninden olusabilecek riskleri azaltmak icin Ust
yonetimden baslayarak tiim cahsanlar gerekli énlemleri almaktadir. Cevre ve is Givenligi yoniinden
olusabilecek riskler degerlendirilerek yiiksek énem arz eden riskler icin faaliyetler baslatilir. Cevre ve is
guvenligi konusunda yasal ve diger sartlara uymak taahhit edilmektedir. 1SO 45001 Cahisan Saghgi ve
Glvenligi yonetim sistemi belgesi bulunmaktadir. is Saghg ve giivenligi politikasi mevcut olup, ayrica
Cevre ve s Givenligi Prosedirii ve Saghk Birimi Prosediirii bulunmaktadir. Tedarikgilerinin ve
taseronlarinin gevre ve is glivenligine kars1 sorumlu kuruluslar olmasin1 desteklemektedir. Personelinin,
taseronlarinin, ziyaretgilerinin, ilgili tum taraflarin saghk ve guvenligini saglamak icin gerekli énlemler
alinmaktadir. Yeni yatinm gerceklestirilecegi zaman cevre ve is givenligi riskleri g6z o©niinde
tutulmaktadir. Cahsanlarimin ve taseronlarinin ¢evre ve is glvenligi konularinda bilinglenmeleri igin
strekli egitimler verilmektedir. Cevre ve is glvenligi ile ilgili yapilan ¢alismalar izlenerek, performansin
surekli iyilestirilmesi icin gerekli faaliyetlerin yirUtulmesi taahhit edilir. Cemtas Beyaz yaka
cahsanlarina Saghk Sigortasi ve Ferdi Kaza Sigortasi yapilmaktadir. Mavi yaka personeline de
Tamamlayici Saglhk Sigortas ve Ferdi Kaza sigortasi yapilmaktadir.

Cemtas Bunyesinde kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalan mevcuttur. Web
sitesinden kisisel verilerin islenmesi aydinlatma metni, kisisel veri envanteri, kisisel veri saklama ve
imha politikasi, guvenlik kameralar hakkinda aydinlatma metnine ulasilabilir.

Butun yonetici ve cahisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini yukseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla bunyesinde tanimlanmistir. Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve cahsanlarin
tamamimin uymasi beklenir. Bu kurallar ile hedeflenen Sirket cahsanlarimin davrams ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin farkinda olmalandir. Bu sayede, Sirket ile ilgili her turli karar ve is yonetim
surecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir Sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin
yonetiminde gerekli seffaf, dirist ve guvenilir iletisim ortaminin yaratilmasi saglanmaktir. Etik
Kurallarina web sitesinden ulasilabilmektedir.

Cemtas Sirket hisseleri Borsa istanbul'da islem gérdigi icin 3'er ayhk dénemlerde mali tablolar KAP
sistemi aracihigi ile aciklanmaktadir. Cemtas tarafindan Universite ve lise diizeyinde staj imkan
saglanmaktadir. Sirkette cahsirken vefat eden veya kalici olarak is géremez duruma gelen g¢alisanlarin
¢ocuklarim kapsayan Burs Esaslarn Prosedirid bulunmaktadir. 2021 yihinda 34 Universite, 15 lise
ogrencisine staj imkan saglanmistir. 2021 yihinda 2 Yiksekogrenim ve 1 Ortaokul 6grencisine egitimleri
boyunca burs verilmesi kararlastinlmistir. Ayrica Cemtas sosyal sorumluluk kapsaminda, Tirkiye Celik
Ureticileri Dernegi ile Orman Genel Mudirligi arasinda yapilan goriismeler neticesinde, yangin sonrasi
cevresel tahribatin giderilmesine katkida bulunmak icin Mugla bdélgesinde kizilgam orman olusturmak
Uzere tahsis edilen 1000 hektarhk alana 4900 agag bagis1 karsihigr 49.000 TL ile katkida bulunmustur.
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi araciligiyla bagis karari alinan Trabzon ili Adnan Kahveci mahallesinde
yerel cami insaatinda kullaniimak (izere 1,5 ton insaat demiri karsihigr 17.250 TL bagis yaparak sosyal
yasama katkida bulunmustur. 2021 yilinda Turk Egitim Vakfina toplam 500 TL, T. Sagirlar Tesanit
Dernegi'ne 1.750 TL bagis, S.S.Cagdas Egitim Kooperatifi celenk hizmeti kapsaminda 850 TL &deme
gerceklestirilmistir.
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Cemtas tarafindan ¢alisanlara hem ise girisler de hem de periyodik olarak Cevre Yoénetim Sistemleri
ve Politikalar konusunda egitim verilmektedir. Ayrica ise her yeni baslayan ¢alisana firmayi ve haklarini
tanitan oryantasyon egitimi verilmektedir. 2021 yihinda toplam 487 cahsana 23.374 saat egitim
verilmistir. Bu egitimlerin bashcalan 9.992 saati Is Saghgi ve Guvenligi, 343 saati Cevre, 90,5 saati iklim
Degisikligi ile ilgilidir. Geri kalan 12.948,5 Saat egitim teknik, kisisel gelisim, kalite vb. konularinda
verilmistir.

GCemtas Surdurllebilirlik alamndaki tim faaliyetlerinde anket cahsmalar yuruterek oncelikleri
belirler ve bu oncelikleri paydaslariyla paylasir. Bu dogrultuda da i¢ ve dis tim Kkilit paydaslarinin
gorusleri, 102 kisinin katihmi ile gergceklesen anket ¢calismasi ile derlenmistir ve dnceliklendirme analizi
gerceklestirilmistir. Cemtas, hedeflerini bu stratejik dncelikleri ve 6nceliklendirme analizi ile 6ne ¢ikan
konular odaginda belirlemektedir. Anket ¢calismasi halen devam etmekte olup, ¢alismanin son hali 2022
yilinda yayinlanmasi planlanan GRI Standards cercevesinde hazirlanmakta olan Strdurilebilirlik Raporu
icerisinde yer alacaktir. Kilit paydas gruplarindan 102 kisinin katilim ile sekillenmis onceliklendirme
analizi sonucglan asagidaki grafikte verilmistir:

lc Paydaslar
h, BJ
¥
o
™

157 162 1687 172 177 182 187 182 187 202
Cis Paydaslar

Sekil 1. SPK Onceliklendirme Analizi

Cemtas, 2021 yihinda detaylandirdigi ve iyilestirdigi paydas katihm streglerini; her yil cesitli
kanallar tGizerinden ic ve dis tiim kilit paydaslan ile diyalogunu stirdirecek sekilde surdtrilebilir kilmayi
hedeflemistir. Bu dogrultuda paydas beklentilerini ve paydas iletisim kanallarim strdaralebilirlik alt
odak gruplarinda yer alan personel ile etraflica ¢cahsip Surdurulebilirlik Komitesine raporlamistir. Dogru
ve etkili paydas iletisimi ile, paydaslarin strdurilebilirlik yolculuguna itici gii¢ olma hedefini basariyla
tamamlama ile paydaslarini, Cemtas Uzerinde dogrudan ekonomik etkisi bulunan, dolayli ekonomik
etkisi bulunan ve yeni firsatlar, bilgiler ve yaklasimlar getirenler olarak gruplandiracag bir gelecek
ongormektedir. Belirledigi bashca paydas gruplar ile de diyaloglarini 6ncelikli konular odaginda
surdirmek adina raporlamalar yapmakta, web sitesinde yer alan icerikleri paydas etkilesimleri
dogrultusunda gincellemektedir.
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Cemtas, musteri ile arasindaki iletisimin devamhhgi ve musteri memnuniyetinin saglanmasi
amaciyla binyesinde bulunan muisteri memnuniyeti ve iletisim prosedurini uygulamaktadir. Cemtas’in
biinyesinde bulunan musteri memnuniyeti ve iletisim prosedirt kapsaminda musteri hizmetleri ile satis
oncesi ve satis sonrasi teknik destek verilir ve musterilerin dogru yerde dogru malzeme kullanmasi
hedeflenir, ayrica yapilan ziyaretler ile de misteri memnuniyeti ve iletisim artinlmaya cahsiimaktadir.
Yapilan ziyaretler sonrasi goriisme tutanagi diizenlenir. Gorisme tutanaklar Genel Mudur, Genel Mudar
Yardimcilar ve Kalite Mudarlugi’ne dagitihir.

Finansal raporlamalarda UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar) uygulanmaktadir.
Periyodik finansal tablolar, dipnotlar, faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporlarina ek olarak Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi konularda, 2022 yihnda ilk ciktilar
ahnacak olup, kamuya ve ilgili paydaslara sunulacak sekilde calismalar surdirulmektedir. Buna ek
olarak, kamuya agiklanmamakla birlikte, Sirket cevresel bilgilerini zorunlu olarak "Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’na raporlamaktadir.

Gemtas Yonetim Kurulunca uluslararas1 kuruluslara tye ve ilkelere imzaci olma durumu hakkinda
gorismeler devam etmektedir. Cemtas, UN Global Compact imzacisidir. TUYiD-Yatinmer iliskileri
Dernegi, TEID-Turkiye Etik ve itibar Dernegi, ARGEMIP-AR-GE Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu
v.b. derneklere Uyedir.

Cemtas’in hedefleri icerisinde 2022 yihinda Borsa istanbul Siirdurilebilirlik Endeksine girmek yer
almaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) bashklann altindaki on alti kategoride Cemtas
surdurilebilirlik komitesi ve alt calisma gruplan ¢alismalar yiritmektedir.

CEVRESEL ILKELER

Cemtas, surdurulebilirlik konularinin, uzun vadeli deger yaratmak igin karar alma ve is streglerine
dahil edilmesi gerektigine inanmaktadir. “Genel ilkeler Bolimi’nde de belirtildigi gibi bu amacla, 2021
yihinda Genel Muadar’in baskanhk ettigi, Uyeleri tamamen yonetici kadrodan olusan 19 Kisilik
Surduarilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite ile Cemtas’in surdurilebilirlikle ilgili konularn Ust
yobnetim tarafindan da ayn bir bashk olarak ele alinmaya baslanmistir.

Gemtas™in surdirilebilirlik stratejisi; dustk karbon ekonomisine gegis, dusik temash ekonomiye
gecis, kulturel ve sosyal donisim ana odaklarinda toplanacak sekilde yeniden olusturulmak Uzere,
konuda uzman sirketlerden damsmanhk hizmetleri ahnarak gozden gecirilmektedir. Her bir odak
alaminda oncelikli risklerin 6ngérilmesi, guglu risk yonetimine haiz olma konulu ¢alismalar 2021’in ikinci
yansi itibariyle hiz kazanmis olup, damsman firma givencesi ile saghklh ve hizli adimlarla donisim
hedefine dogru saglam bir temel olusturulmustur, bu temelde yol kat edilmeye her gecen gin devam
edilmektedir. Cemtas’in aksiyonlarimn Birlesmis Milletler’in Sardurulebilir Kalkinma Amagclanyla
eslestirilmesi Cemtas personeli ile gecmis donemlerde saglanmistir. Ancak uzman kadro incelemesi
altina ahinmasi adina disaridan hizmet ahnmis, kiresel ¢apta baslatilan bir hareketin ¢6zimine paydas
olunmas1 hedeflenmistir. Risk yonetimi ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konulari
da icererek hayat boyu bakis agis1 ile yurutulecek sekilde gézden gecirilmektedir ve is bu rapor
tarihinde dabhil stratejik dondsum adina adimlar atilmistir, atilmaya gin be gin devam edilmektedir.
Tedarik zincirinde; musteri, bayi ve hizmet sureclerinde olusabilecek ¢evresel ve sosyal risklerin olasi
etkileri ¢ahsilmis, bu risklerin ydnetilmesine yonelik Cemtas biinyesinde olusturulan odak gruplarinda
cahstaylar diizenlenmistir. iki haftada bir s6z konusu odak gruplan yeniden bir araya gelerek dénisiim
surecini ilerletmektedir. Seffaflik, adillik, sorumluluk ve aciklanabilirlik ilkeleri kapsaminda yonetilen is
surecleri ve elde edilen performans sonuglarn taahhut altina ahnacak, raporlanacak sekilde yeni bir
izleme ve raporlama sureci olusturulmustur. 2022 itibariyle bu yolda somut sonuclar, 2022 yihinda
Cemtas web sitesinde yayinlanacak olan ilk Surdurdlebilirlik Raporunda yer alacaktir. Raporun
olusturulmasina dair siire¢ devam etmektedir.
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Cevre ile ilgili kanun ve diger dizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Sirket 2007 yilindan
itibaren 1SO 14001 sertifikasina sahiptir. 2019 yilinda ISO 14001:2015 gecis sureci tamamlanmistir. Tabi
olunan tim vyasal sartnameler sirketimizce takip altinda tutulmakta ve periyodik olarak kontrolu
saglanmaktadir. Cemtas kontrol mekanizmasimin gict de periyodik olarak gozden gecirilmekte;
gunimuze dek kontrol mekanizmasinda ve uyuma yodnelik ¢evik yaklasimda herhangi bir aksakhk veya
risk tespit edilmemistir. 20.08.2021 tarihli gincel inceleme kapsaminda tabi olunan 72 adet yasaya,
ilgili mevzuatta tabi olunan maddelere uyum degerlendirilmistir. Her madde kapsaminda yer alan
gerekliliklerin Cemtas binyesinde giincel uygunlugu gézden gecirilmis ve kontrol tablosu yenilenmistir.
Mevcut sartlar altinda Cemtas’in sirekli ve dikkatli kontrol mekanizmasi yetkinligini bir kez daha
kanmtlamistir.

Surekli iyilestirme vizyonu dogrultusunda, duzenli bir sekilde, sistem ve sureglerdeki iyilesme
alanlan analiz edilerek oncelikli iyilestirme alanlar tespit edilmektedir. Onceliklendirilen iyilesme
alanlan projelendirilerek, Gretim sisteminin yetkinligi ve rekabet guict artinlmaktadir.

Gevresel konularn yonetilmesi adina Cemtas; gecmis donemde olusturulmus ve mevcutta
uygunlugu bulunan hedeflerin yam sira, bahsi gegen cahisma gruplannca yaratilen iklim degisikligi
risklerine yonelik olusturulan ve olusturulmakta olan hedefler dogrultusunda stratejiyi c¢evik bir
yaklasimla belirler, hedeflere yonelik strateji gtincellemeleri dogrultusunda planlamalari yapar, gerekli
insan kaynagini ve maddi kaynag1 saglar. Cemtas, iklim degisikliginin sebep oldugu is stratejisi
degisimlerini, riskleri ve firsatlari her yil duzenli olarak takip etmeyi taahhit etmis ve strateji
planlamalarin bu yénde gelistirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda; trtnlerini, tedarik zinciri yonetimini,
AR-GE yatinnmlarim, operasyonlarini, finansal parametrelerini ve kurum politikalarini; cevresel ve sosyal
krizlerin gidisatina gore belirleyecektir. Cemtas’in bu kapsamdaki tim faaliyetleri ve hem kurum
icerisinde hem de miusterilerine cevresel konularin yoénetimi konusunda sunmus oldugu ve aksiyon
planlamalarimi yapmakta oldugu, yapmay1 hedefledigi tesvikleri 2021 CDP iklim Degisikligi Raporu’nda
yer verecektir. Cemtas, iklim degisikligini ve ¢evresel etkilerini yonetebilmek amaciyla 2021 yilinda
Kurumsal Karbon Ayak izi envanterini GHG Protocol cercevesinde, 2021 yihm temel yil olarak
belirleyecek sekilde olusturmaya baslamistir. Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig
standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilarin1 2022 yilinda dogrulanarak tamamlanacak kurumsal
karbon ayak izi raporunda detayh olarak aciklayacaktir. Envanterin ve kurumsal karbon ayak izi
hesaplama metodolojisinin dogrulanmasi adina 3. parti bagimsiz dogrulayicilar ile iletisime ge¢cmis; hem
sure¢ boyunca uzman kadrodan alinacak damsmanlik icin, hem envanter olusturulmasina destek verecek
ic kaynagin ve is guclnin planlanabilmesi icin hem de 3. parti dogrulayici hizmet bedelleri igin gerekli
kaynagr ayirmistir. Buna ek olarak, Sirketin GRI Standards cergevesinde 2021 yih strdartlebilirlik
raporlamasinin yapilabilmesi icin yine damsmanhk ve i¢ is gicu planlamalan adina butge alokasyonu
saglanmistir. CDP - Carbon Disclosure Project’e katilim saglanmasi amaciyla gerekli 6n kayit yapilmis,
2021 wih faaliyetlerinin CDP platformunda raporlanmasi adina damsmanhk alinmast ve CDP
yukumlaluklerini yerine getirebilmek icin ihtiyac duyulacagi ongorilen bitce hazirlanmistir.
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyammn hazirlanmasi da is giiciiniin ve Cemtas personel kaynaginin
optimum degerlendirmesini gerektirmis, Cemtas yonetim kadrosu ilgili blitge alokasyonunu bu sirecte
de diger tim donustum sireclerinde oldugu gibi basariyla ve 6zveri ile yonetmistir.
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ISO 14001 sartlan ve ilgili Cevre Mevzuati sartlan geregi gevresel risk iceren konularin ¢6zumu igin
hedefler belirlenmekte ve yo6netilmektedir. Buna ek olarak, Surdirulebilirlik Performansim daha da
iyilestirmek ve o6nci konuma ulasabilmek adina Sidrdurulebilirlik Komitesi kurulmustur ve
surddrdlebilirlik politikasi, komite c¢alisma esaslan olusturularak surdurilebilirlik yol haritas1 is
sureclerine entegre edilmistir. Surdurilebilirlik Komitesine raporlamasi ve gerekli i¢c c¢alhsmalan
yuriitmesi adina odak konularda cahsacak calisma gruplan olusturulmustur. inovatif malzemelerle ilgili
cahismalar yapilacak ve yesil celik Gretimine yonelik donusum stratejisi ortaya konacaktir. Kurumsal
karbon ayak izi envanteri olusturulmasi ve hesaplanmasina dair egitimler disaridan saglanan fayda ve
hizmetler ile Cemtas personeline saglanmstir. Strdurilebilir yonetisim yapisimin olusturulmasi ve baki
kihnmasina dair egitimler, ISG egitimleri, Green Deal kapsaminda mevzuat degisiklikleri, iklim
degisikligi risklerinin belirlenmesi, Bilimsel Tabanh Hedefler Orgiitiinin yonergeleri cercevesinde hedef
belirleme, CDP iklim Modiilii ve CDP Su Modiilii konulu egitimler Cemtas personeline saglanmistir.

Cevresel sorunlar, is hedeflerine ve stratejilerine asagidaki adimlar takip edilerek entegre
edilmektedir.

1- Cevresel etki ve cevresel riskler dlgtimlenir.

Cemtas, yukanda adimlann agiklanan bu surdurilebilirlik yolculugunda ¢evresel etkinin
hesaplanmas1 adina kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarim ve dogrulama sureclerini
gergeklestirmektedir. Buna ek olarak, iklim degisikligi dolayl cevrenin Sirket’e ve Sirket’in gevreye ve
topluma etkisi degerlendirilmektedir. iklim degisikliginin neden oldugu riskler ortaya dokilmektedir.

2- Hedefler ve yol haritasi belirlenir.

Hem CDP modaulleri kapsaminda hem de hali hazirda icinde bulunulan, uzman kadro ve danismanlar
ile yuratilen karbon yonetimi ve genel surdurebilirlik damsmanhk hizmetleri kapsaminda; enerji
verimliligi hedefleri, emisyon azalim hedefleri, tedarik zinciri iyilestirmeleri, iklim dolayh dogal risklere
yonelik 6nlem hedefleri belirlenecektir. Mevcutta Cemtas, cevresel etkileri azaltmak igin 1ISO 14001 GSY
kapsaminda ol¢ulebilir hedefler belirlemektedir. 2022 yih itibariyle iklim hedefleri iklim bilimine dayah
olacak, orgut onayi ilgili yilda alinmasa dahi bilimsel tabanh olacak sekilde formile edilecektir.

3- Cevresel etkinin azaltilmasi adina aksiyon ahnir.

Verim iyilestirme, yesil enerji kaynaklarina yonelim, karbonsuz tedarik zinciri ve benzeri hedeflere
yonelik hazirlanmms planlamalar uygulamaya konacaktir. Uygulama ile saglanan iyilestirme; izleyen
dénemlerde yeniden emisyon olcimu, yeniden dogrulama ile tespit edilecektir. Boylece; hedeflere
ulasma basaris1 ve faaliyetlerin Sirket’e getirisi kamtlanabilecektir.

4- iklim calismalarina finansman ayrilmasi adina finansal déniisiim saglanir.

iklim calismalan icin Sirket kaynaklarindan sireklilik arz edecek sekilde finansman ayrilmasi adina
bir/birkag farkh usul belirlenebilir. Sirket’in faaliyetleri dolayisiyla olusan emisyonun, gincel ton
karbondioksit fiyati ile maliyetlendirilmesi, bu bedelin azalim projelerine finansman olarak veya
muhtemel mevzuat degisikliklerine hizli yanit verebilmeye yonelik olarak ayrica butcelendirilmesi gibi
yaklasimlar degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, Sirket’in bertaraf edemedigi emisyonlarin ortadan
kaldinlmas1 adina veya cevresel etki fonlarina yatinm amaciyla da sirdirilebilirlik konusuna bitce
aynlabilir. Her an degisim gosteren finansal ve mevzuatsal iklimde ilgili karar mevcutta nihayete
ermemistir; finansman ayrlmasina yonelik bir yeniden yapilanmanin tasarlanmasi kesin hedefler
arasinda yer almaktadir. Ancak izlenecek metodoloji 6nimuizdeki dénemlerde, ¢ahisma gruplarinin
arastirma/gelistirme ¢alismalarinin ve mevzuatlarin netlik kazanmasi ile ortaya ¢ikacaktir.
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5- iklim degisikligi éncisu olunur.

Yolculugun en ileriki adiminda; surdurilebilirlik modelini ve vizyonunu Cemtas deger zincirine
yayma adina adimlar atilacaktir. Deger zinciri boyunca; bu vizyonun, elde edilen sonuclan iletisimi
kurulan, paydaslarin da bu yolculukta var olmasi adina tesvik saglanan bir noktaya dogru ilerlemesi
hedeflenmektedir. Cemtas, surdurilebilirlik yaklasiminin tim deger zincirine yayillmasi ile yaratilan
degerin artacagina inanmaktadir. Daha surdurilebilir bir gelecek icin tedarikgilere yonelik egitimler,
tuketiciler icin gezegen dostu Urunler, is ortaklart ve ¢ahsanlar ile birlikte gelistirilen gelecek dostu
inovasyonlarla surdurdlebilirligin tim is strecglerine entegre etmek ve tiim ekosisteme ayni bakis agisini
yaymak hedeflerini gergeklestirmek adina Cemtas; kisa vadede hizh ilerleme kaydetmek adina uzman
kadrolar ile isbirligi yaparak aldig1 egitimler ve gelecek planlamasina dair damsmanlhklar ile saglam bir
temel insa etmektedir. Cevresel, sosyal ve ydnetisime iliskin Kkilit performans gostergeleri, kisa-orta ve
uzun vadeli hedeflere yonelik gelismeler ve elde edilen sonuclar seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yilhk olarak paydaslarin gorisiine sunulmaya devam edecektir.

ic ve dis paydaslan ayrica degerlendirecek sekilde, i¢ ve dis paydaslann da alt gruplarim kendi
icinde ele alabilecek diizeyde; paydaslarla yapilan 6nceliklendirme anketi ile deger zinciri boyunca tiim
paydaslarin oncelikleri degerlendirilmis ve cevresel konular ile ilgili risk ve firsatlar belirlenmistir.
Paydaslarin oncelikli degerlendirdigi cevresel metrikler sera gazi emisyonlar, yenilenebilir enerji, atik
yonetimi, biyogesitlilik, enerji verimliligi gibi konular olarak ortaya ¢ikmis olup, bu konulara yonelik
aksiyonlar karbon ayak izi 6lgulmesi, yenilenebilir enerji donusumi konusunda fizibilite ¢calismalarinin
gercgeklestirilmesi, enerji verimliligine yonelik tGretim proseslerinin ve ekipmanlarin gézden gegirilmesi
gibi konulara planlamalarda oncelik verilmistir. Konularin tedarik¢iler nezdinde ele alinma yordami,
tedarikgi seciminde dikkate alinmak Uzere tedarikci secim formlarinda yer almaya baslanmis, satin alma
departmanlarina surdurilebilirlik stratejisinde tedarikgi ve musteri seciminin énemi ve metodolojisine
yonelik egitim saglanmistir. Paydas iliskileri ¢calisma grubu, oncelikli calisma alam olarak tedarikci ve
musterilerin iklim degisikligi kaynakh risklerinin belirlenmesini, tedarikgi secimlerinin bu dogrultuda
gbzden gecirilmesini belirlemis, ¢alismalarina baslamstir. Bunun yam sira, ¢evresel olmayan konularda
da paydaslarin oncelik degerlendirmesi dogrultusunda sosyal ve yonetisim alanlarinda 6nemli bulunan
konulara yonelik planlamalar yapilmis, Sirket politikalar ve is siirecleri yenilenmistir.

Gunumuz rekabetgi kosullar ve artan enerji fiyatlari nedeniyle bir isletmenin tikettigi enerjiyi
etkin kullanabilmesi, ancak zamaninda yatinm vyaparak teknolojinin guncellestirilmesi, isletme
sartlannmn optimizasyonu ve surekli kontroli sonucunda yapilabilecek tasarruflar ile mumkuindir. Bu
dogrultuda Cemtas yetkilileri isletme sahasinda olasi kayiplar tespit etmek ve enerji verimliliginin
artinlmasina yonelik olarak 2019 yihmn Temmuz ayinda Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
enerji verimliligi ettt galismasi baslatmistir.

Gemtas isletmesinde genel enerji tuketim analizleri yapilmis, pompalara, fanlara, basin¢h hava
sistemine, buhar kazanlarina, denge firinlarina, tav finnina, sogutma kulesine, aydinlatma sistemine ve
izolasyon eksik/kayiplarina yonelik olgimler yapilmis ve 6lgim sonuglar degerlendirilmistir. Tespit
edilen, kayba neden olan noktalar, bu noktalardan ne kadar kayip gerceklestigi ve bu kaybin telafisi icin
gerekli yatinm ihtiyaclan ve fiyat bilgileri konusunda enerji etit hizmet saglayicisi oOnerilerde
bulunmustur.

Olclimler, Cemtas isletmesinde yetkililerinin konuya son derece énem vermesi, 6lcim calismalan
sirasinda gerekli kolayliklarn gostermesi ve Olciim sonrasi gerekli dokiimantasyonu hizlica saglamasi
sayesinde amacina uygun sekilde, basaryla tamamlanmistir.
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Yapilan enerji verimliligi calismalan sonucunda; enerji verimliligi opsiyonu, enerji ve mali tasarruf
potansiyeli, gerekli yatinm miktar1 ve geri 6deme sireleri hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda bulgular Cemtas ile paylasilmistir ve bulgulara yonelik aksiyonlar asagidaki sekilde alinmis,
her bir aksiyona yonelik asagida verilen degerler kadar enerji tasarrufu saglanmistir. 2021 yilinda
yeniden enerji etit calismas1 yapilmis, enerji etut raporu henliz Cemtas’a ulasmamistir. Raporda yer
alan bulgulann aksiyona dokilmesi icin Cemtas gecmis yillarda oldugu sekilde ongorilen gerekli
iyilestirme bitgesini ayirnms ve tasarruf saglanabilecek her tirli alanda ekipman bakim-yenileme
aksiyonlarin1 almaya hazir konuma gelmistir.

1- Basinch hava kacaklarinin giderilmesi: Toplam 115 noktada ultrasonik sizinti dedektori ile
yapilan olcimlerde enerji tasarrufu yapilabilecek kacak noktalan tespit edilmistir. Tespit enerji
kayiplari, ilgili ekipmanda valf degisimi, sartlandirici degisimi gibi aksiyonlar dogrultusunda giderilmis
olup, bu iyilestirme islemleri ile y1lhk toplam 719.315,42 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

2- Tav finnminda yanma ayarinin yapilmasi: Hizmet saglayici tarafindan dogalgaz yakith tav finninda
yanma ayan yapilarak firin veriminin artinlabilmesi mimkin bulunmustur ancak; Cemtas tarafindan
yapilan analizler sonucunda tretime bagh olarak hava ve gaz oram optimum degerlerde ayarlanmakta
oldugu, tav finrmnin enerji verimliligini artirmak amaciyla ayarlanacak diger yanma degerlerinin Gretim
kalitesini etkileyecegi tespit edilmistir. Tespit edilen bu iyilestirme noktasi, Cemtas’in yillara uzanan
derin bilgi birikimi dogrultusunda ortaya cikardig1 yuksek Urtn kalitesinden odin vermemek adina
izleyen donemlerde gelisen teknoloji ile yeniden degerlendirilmek tizere acik birakilmistir.

3- Vanalara vana ceketi uygulamasi: Vana ceketi uygulamasi sayesinde 35.014,75 kWh/yil’hik
dogalgaz tasarrufu saglanmasi ongérilmustir. Toplam 21 adet ekipmana saglanmakta olan ceket
uygulamas: ile izolasyon yapilmaya baslanmistir. Gercek tasarruf ortaya 2021 enerji etit raporu
edinildiginde ortaya cikacaktir. Tasarruf miktarinin 2022 yilinda yayinlanacak olan GRI Standards
cercevesinde hazirlanmakta olan 2021 vyl Surdurdlebilirlik  Raporu iceriginde  belirtilmesi
hedeflenmektedir.

4- izolasyonu eksik ya da yipranmis yiizeylere izolasyon uygulamasi: izolasyonu eksik ya da
yipranmis sicak yizeyler icin izolasyon uygulamasi yapilmasi halinde 45.996,55 kWh/yil’lik dogalgaz
tasarrufu yapilmas1 6ngérulmastir. Toplam 2 ekipmanda tespit edilmis yipranmis ylzeylere izolasyon
yapilmaya baslanmistir. Gercek tasarruf ortaya 2021 enerji ettt raporu edinildiginde ortaya cikacaktir.
Tasarruf miktannmn 2022 yilinda yayinlanacak olan GRI Standards cercevesinde hazirlanmakta olan 2021
yih Surdurulebilirlik Raporu iceriginde belirtilmesi hedeflenmektedir.

5- Verimi disuk pompalarin verimli pompalar ile degisimi: Enerji ettt hizmet saglayicisi tarafindan
tespit edilen 10 adet dusik verimli pompa lzerinde Cemtas tarafindan degerlendirme saglanms,
yalnizca 1 adet pompanin degisime uygun oldugu tespit edilmistir. Yapilan iyilestirme ile 332.880,00
kWh/yil elektrik tasarrufu saglanmistir.

6- Kalorifer buhar kazaninin devre dis1 birakilarak tav firnm bacasina eklenmesi 6ngorulen bir
ekonomizer vasitasiyla sicak su eldesi: Bu kapsamda 2 adet ekipman (Tav Firin1, Vakum Buhar Kazani)
degerlendirilmis olup, Tav Finninda bacaya ekonomizer eklenerek atik 1sinin degerlendirilmesi Cemtas
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunmamistir. Ote yandan, vakum buhar
kazaninda saglanacak iyilestirme icin yapilan degerlendirme olumlu tespit edilmistir. Yapilan iyilestirme
sonucu, vakum buhar kazamnn super heater ana buhar kizdinci hatti Gzerinden hat ahnarak ve
termostatik vana grubu ayarlamasiyla kalorifer ve duslar icin saglanan sicak su, kalorifer kazam yerine
vakum buhar kazan ile saglanmaya baslamistir. Saglanan dogalgaz tasarrufu Cemtas tarafindan yeniden
hesaplanmaktadir ve tasarruf miktarnimn 2022 yihinda yayinlanacak olan GRI Standards cercevesinde
hazirlanmakta olan 2021 yih Surdarulebilirlik Raporu iceriginde belirtilmesi hedeflenmektedir.
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7- Tav finrm mevcut rekiperatorinin yiksek 1siya dayanimh rekiperator ile degistirilmesi: Tav
finm icin hizmet saglayic1 tarafindan tespit edilen bu iyilestirme Cemtas tarafindan olumsuz
degerlendirilmistir. Mevcut kullamlan rekuperatérin Cemtas mevcut sistemlerine uygun bir sekilde
secilmis olmasi ve 2016 yilinda degistirilmis olmasi sebebiyle tekrar degisimi mevcut sistemin
calismasim olumsuz yoénde etkileyecegi saptanmis, bu sebeple ilgili iylestirme notu uygun
bulunmamistir.

8- Mevcut armatirlerin LED armatir ile degistirilmesi: Hentiz LED dontsimi yapilmamis olan
mevcut armattrlerin daha verimli olan LED armatdrler ile degistirilmesi enerji tasarrufu agisindan blyuk
onem tasimaktadir. Mevcut armatirlerin daha verimli olan LED armatirlerle degistirilmesi ile
537.324,00 kWh/yil enerji tasarrufu saglanabilecegi dngorilmektedir.

9- Ekstra yapilan ¢alismalar: Enerji etlt hizmet saglayicimin saptadigi enerji verimlilik alanlarina ek
olarak Cemtas tarafindan tespit edilmis diger iyilestirme alanlarinda da cahismalar yapilmistir.

* Blok hadde hidrolik Unitesinde mevcutta cahsan 3 adet pompa motorundan 1 tanesi devre disi
birakilarak 2 adet motorla ¢alisma devam etmektedir.

* Kontinu hadde hidrolik Unitesinde mevcutta ¢alisan 3 adet pompa motorundan 1 tanesi devre disi
birakilarak 2 adet motorla galisma devam etmektedir.

* Paketleme hidrolik Unitesinde mevcutta cahsan 3 adet pompa motorundan 1 tanesi devre disi
birakilarak 2 adet motorla ¢alisma devam etmektedir. Henuz yenilenebilir enerji kullammi Sirket
operasyonlan ile butinlesmis degildir. ilgili hedef calismalan sirmektedir. Hem CDP raporlamalarn
kapsaminda hem de hizmet alinmakta olan kurumsal karbon yonetim danmismanhgi kapsaminda
yenilenebilir enerjinin Sirket operasyonlarina entegrasyonuna ve disuk karbonlu ekonomiye gegis
stratejisine Cemtas odak gruplarinda damismanlarin rehberliginde cahsiimaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Cemtas biinyesinde; TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve TS ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilip kamuya beyan edilmis olan bir Surdirilebilirlik Politikas1 bulunmaktadir. Bu
dogrultuda daha oOnce prosedir ve yonergeler ile dikkate alinan CSY konulari, Surdurilebilirlik
Komitesi’nin gbrev alanina girmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/983434
http://www.cemtas.com.tr/sayfa/kalite/6/sistem-belgelerimiz )

GCemtas, paydas anketleri ile belirli arahklarla paydaslarin fikirlerini ahr, sonuglardan bir
onceliklendirme yaparak i¢c ve dis paydaslar ile ayn ayn inceler ve en sonunda bu konulan belirli
stratejiler ile prosedurlerine entegre eder. Paydas anketi sonucunda oncelikli ¢ikan konular kisa vadeli,
diger konu baslklarina gore énceligi olmayan konular ise uzun vadeli plan ve hedefleri olusturur.

Gemtas icin sosyal sorumluluk ile surdirilebilirlik konulan her zaman 6nem arz etmektedir. Su ana
kadar yapilan projeler arasindan cevresel sirdiriilebilirlige ornek olarak, Turkiye Celik Ureticileri
Dernegi (TCUD) ve Orman Genel Midurlugu ile yapilan Agaclandirma Projesi 6rnek verilebilir. Cemtas bu
proje icin Mugla’ya 4900 agag bagis1 karsihiginda 49.000 TL katkida bulunmustur. Bu proje ile, 2021 yih
yaz aylarinda kiy1 seridinde ortaya ¢ikan yanginlarin tahribatimn giderilmesi hedeflenmistir. Sosyal
strdaralebilirlige o6rnek olarak ise Trabzon Adnan Kahveci mahallesindeki cami insaat1 projesi 6rnek
verilebilir. Cemtas burada 1,5 ton insaat demiri karsiliginda 17.250 TL bagis yapmistir.
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Cemtas risvet ve yolsuzluga karsidir. Bu micadelesini Etik Kurallar proseduriinde ve
Surdarilebilirlik  Politikasi’nda acgiklamistir.  (https://www.cemtas.com.tr/sayfa/yatirimci-iliskileri-
detay/13/etik-kurallar) Sirket, vergisel acidan durustlik ilkesine baghhginm, dogru adimlar atabilmek
icin sirket disindan bir denetim hizmeti de alarak gosterir. Cahsmalar dogrultusunda, Cemtas tiim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba gosterir.

SDG Index — Surdiirilebilir Kalkznma Hedeflerine Yonelik Dokiiman Rehberi

Surdurilebilir Kalkinma Amaci Sayfa No:
SKA1 Yoksulluga Son 31
SKA3 Sagliklh Bireyler 31
SKA4 Nitelikli Egitim 31
SKAS Toplumsal Cinsiyet Esitligi 31
SKAG Temiz Su ve Sihhi Kosullar 31
SKA7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 31
SKAS8 insana Yakisir is ve Ekonomik Blytiime 31
SKA9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 31

SKA11 Surdarilebilir Sehir ve Yasam Alanlar 31
SKA12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim 32
SKA13 iklim Eylemi 32
SKA15 Karasal Yasam 32
SKAL7 Hedefler icin Ortakliklar 32
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: UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY dncelikli konularim, risklerini ve firsatlarin belirler N .
. N L - Cemtas 2021 dénemi
ve buna uygun GSY politikalanim olusturur. S6z konusu politikalann etkin Faalivet Raporu. 4
Al1.1 | bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is prosedirleri | TAM UYUM N y - p_ S
e L e Surdurulebilirlik llkeleri
vs. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yénetim Kurulu karar alir ve kamuya
Uyum Beyani, sf. 30
aciklar.
GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortakhik Stratejisini belirler. CFZZEaitZ(I;il gﬁ?e;m
Al1.2 |Ortakhk stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli| TAM UYUM | _. " y rapory, 4.
S Surdurulebilirlik llkeleri
hedeflerini belirler ve kamuya acgiklar.
Uyum Beyani, sf. 30
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarimin yiritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda Gemtas 2021 donemi
gerceklestirilen faaliyetleri yi1lda en az bir kez ve her halukarda Kurul’un Faaliyet Raporu, 4.
A2.1 |55 . . .| TAMUYUM | .. o2 .
ilgili duzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarimin kamuya agiklanmasi icin Surdurtlebilirlik /lkeleri
belirlenen azami sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna Uyum Beyani, sf. 28-29
raporlar.
Cemtas 2021 donemi
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem Faaliyet Raporu, 4.
A2.2 TAMUYUM | (. o 2 .
planlarini olusturur ve kamuya aciklar. Surdurulebilirlik llkeleri
Uyum Beyani, sf. 28-29
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda Cemtas 2021 donemi
A2.3 karsilastirmal olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhg TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.
) halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalanyla birlikte Surdurilebilirlik ilkeleri
sunar. Uyum Beyani, sf. 30
Cemtas 2021 donemi
is sureclerine veya rin ve hizmetlere yonelik strdurilebilirlik Faaliyet Raporu, 4.
A2.4 L . - TAMUYUM | (. o 2 .
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. Surdurdlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 30
A3. Raporlama
Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir CFZZEaitZ(I;il gﬁ?e;m
A3.1 |kez raporlar ve kamuya aciklar. Surdiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin | KISMi UYUM | . °F y rapory, 4.
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar ) Surduralebilirlik lkeleri
g Y P P ¢ ) Uyum Beyani, sf. 30-32
Payda§la|_' |(;.|n ortakhgjn k_onl_JmL_J, perfor_ma_nSI vue geI|§|m'|.n|? Cemtas 2021 donemi
anlasilabilmesi acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlu Faali ’et Raporu. 4
A3.2 |bir anlatimla paylasiimas1 esastir. Ayrintih bilgi ve verileri kurumsal | KISMi UYUM SUrdUrU):ebilirTik I'Ii<el-eri
internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkh paydaslarin ihtiyaglarm
« . Uyum Beyani, sf. 30-32
dogrudan karsilayan ayn raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gdsterir. Dengeli yaklasim CFngltiaitz(;iil gﬁ?e;,m
A3.3 | kapsaminda aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her | KISMi UYUM | .. °° y ..p. oo
tiirlii gelismeyi objektif bir bigimde agiklar Strdardlebilirlik flkeleri
gefismey! obj ¢ ¢ ’ Uyum Beyani, sf. 30-32
Gemtas 2021 donemi
A3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdurulebilir Kalkinma KISMi UYUM Faaliyet Raporu, 4.
’ Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 30-32
Gemtas 2021 donemi
A3.5 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.

sonuclanan davalara iliskin agiklama yapar.

Surdarulebilirlik flkeleri
Uyum Beyani, sf. 32
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metodoloji ve baz y1l ayrintilannm aciklar.

i UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR
A4. Dogrulama
Bagimsiz  Gglnct  taraflara  (bagimsiz  surdrilebilirlik  glivence Cemtas 2021 donemi
saglayicilarina) dogrulatildigi  takdirde, surdurilebilirlik performans ; Faaliyet Raporu, 4.
A4l | - ; o . | KISMIUYUM | . .
Olciimlerini  kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin Surduaralebilirlik llkeleri
artinlmas1 yoniinde gayret gosterir. Uyum Beyani, sf. 30
B. Cevresel ilkeler
GCevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarim, eylem planlarnn, CFZrzltiaitz(;eil gﬁ?e;,m
B1. cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve | TAM UYUM _ y L p_ o
rogramlarim aciklar Surduaralebilirlik llkeleri
brog ¢ ) Uyum Beyani, sf. 37
Gemtas 2021 donemi
B2 Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlar TAM UYUM | Fa'glfyet _Rfalp_org, 4. .
aciklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 37
Surdarilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek (;emt_a,s 2021 donemi
N . L . ; Faaliyet Raporu, 4.
B3. cevresel raporun simiri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama | KISMI UYUM | ... 2~ 00 .
. L Surduaralebilirlik llkeleri
streci ve raporlama kosullan ile ilgili kisitlar aciklar.
> Uyum Beyani, sf. 36
Gemtas 2021 donemi
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en Ust dizey Faaliyet Raporu, 4.
B4. oo g - ) . TAMUYUM | .. 2 .
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 36
Gemtas 2021 donemi
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak (zere, cevresel konularin Faaliyet Raporu, 4.
B5. TR 2 S TAMUYUM | .. 2 .
yonetimi icin sundugu tesvikleri aciklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 37
Gemtas 2021 donemi
B6. Gevresel sorunlarn is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini KISMi uYum | Fa'glfyet _Rfalp_org, 4. .
aciklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 38-39
Gemtas 2021 donemi
is sureglerine veya (riin ve hizmetlerine yonelik strdarilebilirlik Faaliyet Raporu, 4.
B7. ’ S . . TAMUYUM | .. 2 .
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 38
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortakhk deger zinciri (;emt_a,s 2021 donemi
i o L . Faaliyet Raporu, 4.
B8. boyunca cevresel konular nasil yonettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve | TAM UYUM | .. 2~ 0 .
musterileri nasil entegre ettigini agiklar Strdarulebilirlik lkeleri
> g g ¢ ) Uyum Beyani, sf. 39
Cevresel konularda (sektorel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi) politika Cemtas 2021 donemi
B9 olusturma slreclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.

) oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yaptigi is Surdurilebilirlik ilkeleri
birliklerini ve varsa aldig1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar. Uyum Beyani, sf. 36
GCevresel goster_geler (Sera gazi emlsy9nlar1 (Kapsam-1 (DogrU(_jan)_, Cemtas 2021 dénemi
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayh) 1 ), hava kalitesi, -

B o - Lo - ; Faaliyet Raporu, 4.
B10. |enerji yonetimi, su ve atiksu yoOnetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik | KISMI UYUM | ... . 7~ . " .
o < P Surdurulebilirlik llkeleri
etkileri) 1s181nda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
S - Uyum Beyani, sf. 37-39
karsilastinlabilir bir sekilde raporlar.
Cemtas 2021 donemi
B11. Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig1 standart, protokol, KISMi UYUM Faaliyet Raporu, 4.

Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 37
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: UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR
Cemtas 2021 donemi
Onceki yillarla karsilastirmal olarak rapor yih icin gevresel géstergelerin Faaliyet Raporu, 4.
B12. TAMUYUM | (. o2 o .
durumunu agiklar (artis veya azalma). Surdurdlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 39-41
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve R .
- S Lo - oo e Gemtas 2021 donemi
bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Faalivet Raporu. 4
B13. | Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi | TAM UYUM _ y - p_ 2
. - N A L i Surdurtlebilirlik /lkeleri
tavsiye edilir. Daha ©Once belirledigi hedeflere gbre rapor yilinda
. ) . L . Uyum Beyani, sf. 38-39
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
Gemtas 2021 donemi
- e N Lo - ; Faaliyet Raporu, 4.
B14. | Iklim krizi ile mlcadele stratejisini ve eylemlerini agiklar KISMI UYUM siirdariilebilirlik /keleri
Uyum Beyani, sf. 37-39
Sundugu uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini onleme Gemtas 2021 donemi
veya minimize etme program ya da prosedirlerini aciklar; Uclncl ; Faaliyet Raporu, 4.
B15. . . o c o L KISMEUYUM | v 2 o .
taraflann sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik Surdurtlebilirlik /lkeleri
aksiyonlanm aciklar. Uyum Beyani, sf. 37-39
L s < . R . Cemtas 2021 donemi
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yurittigi projeler -
o - e Faaliyet Raporu, 4.
B16. |ve girisimlerin toplam sayisim ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang | TAM UYUM | .. 7~ W .
ve maliyet tasarruflarim agiklar Surdarulebilirlik flkeleri
Y ¢ Uyum Beyani, sf. 39-41
Uretimde kullanilan ve
MRV raporlamasina tabi
olan enerji girdileri
(Kapsam-1)
2020 Yih dogalgaz
tiketimi: 8,964.22 ton
Toplam enerji tuketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji 2020 y1h motorin
B17. | oPam ener ¢ rap M TaMUYUM | tiketimi: 1.48 ton
tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. N
2020 y1h Propan tip
tiketimi: 8 ton
(Kapsam-2)
2020 y1h elektrik
tuketimi : 123,406,957
kWh
2021 yih tiketilen
elektrik miktar:
Raporlama yilinda tretilen ve tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma 136,356,845 kWh
B18. hakkinda bilgi saglar. TAM UYUM 2021 y1h tuketilen
dogalgaz miktar:
10,257.33 ton
Gemtas 2021 donemi
Yenilenebilir enerji kullanimimn artinlmasi, sifir veya disuk karbonlu ; Faaliyet Raporu, 4.
B19. oo . KISMI UYUM | .. 2 .
elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalarn agiklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 37-39
Gemtas 2021 donemi
B20. | Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar KISMi UYUM | .. Fa.".’"f?’“ .R?p.om’ 4. .
Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 41
Gemtas 2021 donemi
821 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.
© | tuketim ve emisyon azaltim miktarin agiklar. Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 39-41
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NO

iLKELER

UYUM
DURUMU

ACIKLAMALAR

B22.

Yer altindan veya yer ustinden c¢ekilen, kullanilan, geri donustirilen ve
desarj edilen su miktarlanim, kaynaklarin ve prosedirlerini (Kaynak
bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donusturilen ve yeniden kullanilan suyun yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

TAM UYUM

2021 y1h yeralti suyu
kullanim miktari: 50,000
m3 2021 yih yeristu
suyu kullamm miktari:
158,893 m3 Cemtas
proses ekipmanlan
cogunlukla kapah
¢evrim su sistemleri ile
faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla su tiketimi
anlaminda verimli bir
proses akisi
yuruttulmektedir.
Proseslerde kullanilan su
tesis icinde geri
donusturilmemekte;
atiksu, bagh olunan
Bursa OSB'nin atiksu
aritma tesisine
iletilmektedir. Cemtas
¢ikis noktasindan rutin
saglanan numune
analizleri, atiksu
kirletici yuk degerlerinin
ahci yik sinirnin
oldukca altinda
oldugunu
gostermektedir.
Ginumuze dek atiksu
desarj1 hususunda hicbir
uygusuzluk tespit
edilmemistir.

B23.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigim agiklar

iLGiSiz

Sirket karbon
fiyatlandirma sistemine
dahil degildir, konu
paydas beklentileri
dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir.

B24.

Raporlama ddneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini
aciklar.

iLGiSiz

Sirket karbon
kredilendirmeye dair bir
calisma yapmamaktadir,
konu paydas beklentileri

dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir
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aciklar.

; UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR
Sirket karbon
fiyatlandirma sistemine
dahil degildir, konu
Ortakhk icerisinde karbon fiyatlandirmas1 uygulanyor ise ayrintilarini S paydas beklentileri
B25. ILGISIZ -
aciklar dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir
Cemtas 2021 donemi
A oL R Faaliyet Raporu, 4.
B26. | Cevresel bilgilerini agikladigi tum zorunlu ve gonillu platformlan agiklar. | TAM UYUM Siirdriilebilirlik ikeleri
Uyum Beyani, sf. 36
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklari
insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladig ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye’de insan haklarnn ve c¢alisma hayatini Gemtas 2021 donemi
c1.1 duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhut edildigi TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.

’ Kurumsal insan Haklan ve Cahsan Haklan Politikas1 olusturur. Séz konusu Surdurilebilirlik ilkeleri
politikayr ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklan Uyum Beyani, sf. 33
kamuya aciklar.

I§e_al1_m_ sureglerlnde f1r_sa!t §'§|"['I|g| saglar. Tedarik ve _d_eger_ zinciri Cemtas 2021 donemi
etkilerini de gozeterek adil is glicl, ¢calisma standartlarimn iyilestirilmesi, Faalivet Raporu. 4
C1.2 | kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, | TAM UYUM | ... . y -— p_ oo
. R . N - o Surduaralebilirlik llkeleri
irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
- ; Uyum Beyani, sf. 33
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarh kesimlerin (dusuk Cg;‘ﬁ&;?%il g:l;]e;m
C1.3 |gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklannmn/firsat esitliginin | TAM UYUM | _. y ..p. oo
s - o Lo i - Surduaralebilirlik llkeleri
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar.
Uyum Beyani, sf. 33
Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla gahstirmay 6nleyici (;emt_a,s 2021 donemi
- - AR . . ’ _ Faaliyet Raporu, 4.
Cl1.4 |ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i| TAMUYUM | . 2~ . .
alistinlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar Strdarulebilirlik lkeleri
sl y ¢ ) Uyum Beyani, sf. 33
Cahsanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
tanmnan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve Gemtas 2021 donemi
yetenek yonetimine iliskin politikalarim agiklar. Cahsan sikayetleri ve Faaliyet Raporu, 4.
C1.5 A . ’ TAMUYUM | .. 2 .
anlasmazhiklann ¢oéziimine iliskin mekanizmalan olusturarak uyusmazhk Surdurtlebilirlik /lkeleri
¢ozlim sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Uyum Beyani, sf. 33
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.
is saghg1 ve givenligi politikalan olusturur ve kamuya aciklar. Is (;emt_a,s 2021 donemi
. N . Faaliyet Raporu, 4.
Cl1.6 |kazalanndan ve saghgin korunmasi amaciyla alinan onlemleri ve kaza| TAMUYUM | . 2~ .. .
istatistiklerini aciklar Surduaralebilirlik llkeleri
¢ ) Uyum Beyani, sf. 34
Gemtas 2021 donemi
c1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarim olusturur ve TAM UYUM | Fa'glfyet _Rfalp_org, 4. .
kamuya aciklar. Surdurtlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 34
Etik politikas1 olusturur (is, g¢ahsma etigi, uyum suregleri, reklam ve CFzrzltiaitz(giil gﬁ?e;,m
C1.8 |pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalan dahil) ve kamuya| TAM UYUM y poru, .

Surdarulebilirlik flkeleri
Uyum Beyani, sf. 34
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurur.

; UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR
Cemtas 2021 donemi
Toplumsal yatinnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana Faaliyet Raporu, 4.
C1.9 . . TAMUYUM | (. o2 .
erisim kapsamindaki ¢calismalarinm agiklar. Surdurulebilirlik llkeleri
Uyum Beyani, sf. 34
Cemtas 2021 donemi
C1.10 Cahsanlara (;SYV_p_olltlkaIan ve uygulamalan konusunda bilgilendirme TAM UYUM | Fgglwet_RgpprgA. _
toplantilan ve egitim programlari diizenler. Surdurulebilirlik llkeleri
Uyum Beyani, sf. 35
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurulebilirlik alanmindaki faaliyetlerini tim paydaslann (calisanlar, Gemtas 2021 donemi
c2.1 musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.
’ hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) ihtiya¢c ve dnceliklerini Surdurilebilirlik ilkeleri
dikkate alarak yuritir. Uyum Beyani, sf. 35
Cemtas 2021 donemi
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzumine iliskin misteri memnuniyeti Faaliyet Raporu, 4.
Cc2.2 " . TAMUYUM | . o o .
politikas1 diizenler ve kamuya agiklar. Surdurdlebilirlik /lkeleri
Uyum Beyani, sf. 36
Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde yurutir; hangi paydaslarla, Qemt_a,s 2021 donemi
- o RO Faaliyet Raporu, 4.
C2.3 |hangi amagla, ne konuda ve ne sikhkla iletisime gegtigini, | TAM UYUM | .. . 2~ . .
T - - - - S Surdurulebilirlik llkeleri
surdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar.
Uyum Beyani, sf. 36
Ben_lmsedlgl ulus.!araraSI raporlama _s_tgnd_artlanm (Karbon Saydamlik Cemtas 2021 donemi
Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Faali ’et Raporu. 4
C2.4 |Raporlama Konseyi (IIRC), Surdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu | KISMi UYUM | .. °° y - p_ L
- P N - Surduaralebilirlik llkeleri
(SASB), Iklimle lliskili Finansal Aciklamalar Goérev Gucu (TCFD) vb.) )
Uyum Beyani, sf. 36
kamuya agiklar.
imzacis1 veya (yesi oldugu uluslararast kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Program Finans Girisimi (UNEP-FI), Cemtas 2021 donemi
c2.5 Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu KISMi UYUM Faaliyet Raporu, 4.

’ Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri surdirilebilirlik ilkeleri
(Uluslararas1 Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil Uyum Beyani, sf. 36
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

; V. . TP Cemtas 2021 donemi
Borsa Istanbul Surdurllebilirlik Endeksi ve uluslararas1 surdirulebilirlik Caali ’et Raporu. 4
C2.6 |endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4AGood, MSCI CSY | KISMi UYUM | .. °° y - p_ L
Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba gosterir Surduralebilirlik llkeleri
Y ¢ ¢ g ) Uyum Beyani, sf. 36
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
[1-17.1 sayih Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
U . Yapilan agiklamalar
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri -
DO. . I . o . .| TAM UYUM | kapsaminda, azami ¢aba
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin azami i - .
i . gosterilmektedir.
caba gosterir.
Surdurdlebilirlik  konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu CFzrzltiaitz(giil gﬁ?e;,m
D1. konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6niinde | TAM UYUM | .. y ..p. oo
Surduaralebilirlik llkeleri
bulundurur.
Uyum Beyani, sf. 41
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine . .
S < Lo Cemtas 2021 dénemi
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi Faalivet Raporu. 4
D2. guclendirmek icin gerekli tedbirleri ahr. Surdurulebilirlik alamndaki| TAM UYUM y poru, .

Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 41
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

yonelik politika ve programlanm aciklar.

i UYUM
NO ILKELER DURUMU ACIKLAMALAR

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk etkinlikleri ve egitimler ile CFZZEaitZ(I;il (()j:)l?e;nl
D3. strduralebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin artinlmasi | TAM UYUM - y - p_ o
konusunda calisir Surdurulebilirlik llkeleri

camsr. Uyum Beyani, sf. 41

Cemtas 2021 donemi

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararas1 standartlara ve inisiyatiflere tye Faaliyet Raporu, 4.
D4. < - N - TAMUYUM | (. o2 .
olmak ve ¢ahsmalara katki saglamak icin ¢aba gosterir. Surdurdlebilirlik llkeleri

Uyum Beyani, sf. 36

Cemtas 2021 donemi

D5. Riusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan durustlik ilkesine TAM UYUM Faaliyet Raporu, 4.

Surduarilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 42
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5. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlan gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde agiklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmei iliskileri Bslumii

S6z konusu bélim, Kurumsal Yénetim alaninda S.P.K.’nin yayinlachgr Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yurutmekte olup, yatinmc iliskileri alaminda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarn
saglanmasi ile sermaye piyasast duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarnn takibine iliskin gcalismalar sirdurmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
dizenlenmesi, yatirnmci haklarimn kullandirilmas1 ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu boélim, sermaye artirnmlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina iliskin
dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
bunyesindeki diger Komitelerin galismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kamunun aydinlatiimas1 ve yatinmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmc iliskileri Bolimii, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket binyesinde takibi ve bu yodnde gerekli calismalarin yapilmasimin yamsira,
Sirket bagh ortakhik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatinmc iliskileri Bolimi” Muhasebe Midirligii binyesinde
olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bilent GUZELARSLAN
Yatinmc iliskileri Bolumi sorumlulan olarak atanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2015
tarihli 2015/40 no’lu kararnna istinaden; Sermaye Piyasast Kurulunun 11.17.1 sayilh Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret
PAMUK "Yatinnmc iliskileri Bolimii Yoneticisi" olarak atanmistir.

Yatirima iliskileri Bolumi

Ser.Piy. Faal.
Dizey 3 Lisans
No/Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme
Lisans No

Adi Soyadi Unvam Telefon/Faks e-mail

Mehmet Fikret PAMUK

Genel Mudur
Yardimcist (Mali)

203784 / 700393

(0224) 243 12 30
(0224) 243 13 18

fpamuk@cemtas.com.tr

Nermin SOZER

Muhasebe Mudiri

203976 / 700394

(0224) 243 12 30
(0224) 243 13 18

nsozer@cemtas.com.tr

Bulent GUZELARSLAN

Muhasebe Memuru

204224 / 700392

(0224) 243 12 30
(0224) 243 13 18

bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam1 gibi bilgilendirme dokimanlan genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel
Durum Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak uzere ilgili aciklama ve bildirimler KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinme iliskileri B6lumi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle
strdirilmektedir. Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetgi Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme
yapilmamis olup, bu donem icginde 6zel denetci tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda
bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, 6neride bulunmalarnna ve
oy kullanmalarina imkan tanmyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiktumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrca toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplant1 etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin aciklamalar,
gerek mevzuat ilanlaninda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme doékimanlan
aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalarn ve konu
hakkinda stz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar veya gindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular Uzerinde konusma
yapmalar Toplanti Baskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu gercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplant1 Baskanlhgina verdikleri yazih ve s6zlu 6neriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi
maddeler aleyhine verdikleri oylann da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar
(www.cemtas.com.tr) Yatirimci ili§kileri bolimiinde gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilaninda Hazir
Bulunanlar Listesinin timtne Sirket Genel Merkezinden ulasmak mumkin oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulasilabilir.

ol
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4. Genel Kurul Toplantilar (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarimi Dizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullamimina iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sOzlesmesinde mevcut ortakhik yuzdelerinde ve ortakhik yapisinda birikimli oy hakki
taninmas1 konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli duzenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Payr Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan c¢ergevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylar, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin &ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1I_- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiritilir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrnica distuk maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amaglamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydwyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yiratilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde dtzenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin cahsmalari dogrultusunda surduralir,
koordine edilir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontrolinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklar yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalan bir bittn icinde ele almaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasast diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlanyla iliskilerin yurutilmesine ilaveten, hissedar ve yatirnmcilarnn bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Ydntem ve Araclari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki hikiumler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yilhk Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal sireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi icin
gereken tum cahsmalar kayit altina ahnarak ydratalir. Faaliyet Raporlan, yasal duzenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar
KAP aracihgiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulugti kapsaminda, Sirket’in sermaye, yodnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yurutalur. Sirket’in gelecege yonelik calismalari hakkinda, “ticari
sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinlmasi dogrultusunda her tarli iletisim araci kullanilir.

Aynca, Sirket’in aktif ve gincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihgiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami ©6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarikci ve musterilere) yonelik bilgilendirme
akis1 saglanmaktadir.

S6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatirnmci iliskileri” béluminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun éngérdigi bilgilere kadar her tirli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak tizere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla
iliskilerin sistematik olarak surdirtlebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine
kolayhkla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli
duzenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Kurumsal Yénetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin dizenlenmesi ve basin aciklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurluk dizeyinde takip edilir. Szkonusu bilgilendirme calismalan Sirket
tst yonetiminin katihmi ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.

Sirket vizyonuna go6re; sdzkonusu bitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar, planh ¢alismalar ve
gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutiulmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarinm1 bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calhismalanm hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslaryla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin ~ Tebligin  (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmei iliskileri” bélumiinde yer almaktadir.

“Yatirima iliskileri”” bélimiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu Uzerinden Merkezi
Veri Tabam Hizmet Saglayicihgi), Ticaret Sicil Bilgileri, Ortakhk Yapisi, Yénetim Kurulu - Yoneticiler,
Yonetim Kuruluna Ait Ozgecmisler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizhik Beyanlar, Esas
Sozlesme, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (KYUR), Etik Kurallar, Kurumsal Yénetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan,
Denetimden Sorumlu Komite Godrev ve Calhisma Esaslari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Esaslari, Yatirimci ili§kileri, Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmah Grafik, Ozet Mali Tablolar, Genel
Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikas1,
Faaliyet Raporlan, istirakler Faaliyet Raporlar, Ozel Durum Aciklamalan, Genel Kurul Toplanti
Gundemleri, Vekaleten Oy Kullanma Formu, Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklan,
Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Duyurular
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10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.
a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

ismail TARMAN

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. (Yonetim Kurulu Baskant), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Baskani),
Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Agrega A.S. (YOonetim Kurulu Baskant), Ares
Gimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Grup disi

Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani),
Tarman Gayrimenkul A.S. (Yoénetim Kurulu Bagkani), ipekis Mensucat T. A.S. (Yénetim Kurulu
Baskani), Tarman Turizm Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), MTM Gayrimenkul A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani), Tarman Tekstil Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Hidayet Nalan TUZEL

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili), Bursa Agrega A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi).

Grup disi
Yoktur.

Ergiin KAGITCIBASI

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi
Yoktur.

Mustafa TARMAN

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi

Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman
Gayrimenkul Yatirm A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi),
ipekis Mensucat A.S. (Yénetim Kurulu Baskan Vekili), Tarman Turizm Cimento A.S. (Yénetim Kurulu
Baskan Vekili).
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Murat TARMAN

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman Depolama A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Grup disi

M.T.M Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), ipekis Mensucat T.A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi),
Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Atakule GYO A.S.’de (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve icra Kurulu Bagkani)

Necati GELMEZ

Grup ici

Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi

Kustur Kusadasi Turizm A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi
Baskani)

Selahattin SERBEST
Grup ici
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi
ODTU (Ogretim Gorevlisi), Ozyegin Universitesi (Ogretim Gorevlisi)

Salim Can KARASIKLI

Grup ici
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), H.Bayraktar Yatirm
Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Ege Endustri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Baylas
Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Baytur Motorlu Vasitalar A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bayraktar Otomotiv A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi), Laskay Lastik Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Astra Yap ve isletmeciligi A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Nalan ERKARAKAS

Grup ici

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Grup disi

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton Int. Ltd. - Partner), KOTEDER- Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (Yonetim Kurulu Baskant)
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Cevdet ERKANLI

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yoktur.

Grup disi

Bogazici Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Turin Enerji Madencilik A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi), Bogazici Varhk Yonetim A.S. (Yonetim Kurulu Baskam), Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti.
(Yonetim Kurulu Baskanr).

b.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 5 toplanti gergeklestirmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagim Yonetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 40 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim

Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun istirakiyle yapilmstir.

. Mevzuat hikiumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda

onemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine 693.305 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamam igin dava
karsihgr ayriimistir.

. Sirket’in yatinrm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar

bulunmamaktadir.

h. Karsihkh istirakler:
Cemtas’in istirakleri
Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay1
BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bolge Kur. ve isl. 60.000.000 TL % 1,26
Kurucusu ve [sleticisi A.S. ’
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden
Unvam Cemtas Sermayesi istirak Pay1 istirak Pay1
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

Calhisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER” béliimiinde yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklanmn korunmasi ile ilgili
sirket politikalarn ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarimin korunmasi ile
ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye c¢ikarnlarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
doénem icginde gincel gelismeleri iceren ¢alhismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilm

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yirutilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlarin, gerekse tedarikgi ve miusterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar ile insan kaynaklar politikalar
dogrultusunda yurattulmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel goérev ve sorumluluklarn gibi hususlar kaynagini yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakal,
gerekse mavi yakali personelin haklarnn ve c¢ahsma kosullan, her hangi bir ayrnimcihk veya kotu
muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri yiritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi i¢cinde ¢ozulmektedir.

Sendikalh cahsanlarla ilgili olarak iki yilhk periyotlar halinde Cemtas ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda Toplu is Sézlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin cahsanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bigimi haline getirmis personeller ile ¢alisiimasi,
insan kaynaklar uygulamalarinin ana ilkeleridir. Ayrica, tum cahsanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butln yonetici ve cahisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini ylkseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tanimlamistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket ¢alisanlarinin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turlt karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasim saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aym deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin c¢esitli iletisim kanallarim kullamlabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlk, daristlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yuritilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her turli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
Ozgurliklerine saygih davrambhr.

GCahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Cahsanlann yasalarla tamnmis olan her turli hakkim korunmasi temin edilir. Her c¢alhisamnn
0zIUk haklarimin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saghkh bir cahisma
ortam icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir cahisanin ayrnimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhiklan vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calhisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizhiklar vermesi kabul edilemez.

f- Calhisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigin1 benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durist ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Cahsanlar, Sirket’in yurlttigu is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlan korumak ve bu menfaate zarar verici
her turlt davranistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda cahisanlar, Sirket olanaklarin kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukumludur.

i- Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

j- Calsanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya acgiklanamaz. Bu yukumlilik cahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Calsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlilikler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimludur.

I- Calisanlarn ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her calisanin organizasyon ve sireclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat olarak gorulerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinmp Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge duslrebilecek/maddi degeri yuksek), taraflari zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler cahsanlar tarafindan kabul edilemez.

MuUsteriler - Rakipler - Tedarikciler

a- Musteri ve tedarikciler ile iliskilerin uzun vadeli, gtivene dayal, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapiimaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet iginde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bolge / pazar /
musteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
cahsanlarin bu yollara basvurmalarn engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniilmasinda sakinca gorulmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolumler disinda hic¢ bir ¢alisan, Sirket’i temsilen s6zIli ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclan pay ve menfaat sahiplerinin
azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yukimlu oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyagc duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve gincellenmesi
saglanir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuc dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektorinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarim1 sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonilli olarak katilmalan konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi cahismalarinda, hem is ortaklarimn cahsmalarinda cevreyi korumaya
azami 0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfim1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. cahsanlarn bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir.
Aynica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal y6netimi
bilgilendirmekle yukumltdurler. Bu kurallara uymaktan dolayr eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum
olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GEMTAS gelecek nesiller igin ¢evrenin korunmasinin dneminin bilincinde olup, celikhane elektrik ark
ocag1 ve pota ocagi Uretim sireglerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dékim alma sireclerinde
yayilan tozlarn da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m3/saat
kapasite torbal tip filtreler ile ¢evreye toz yayilmasi engellenmistir. Turkiye demir gelik sektoriinde A
tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu
yaklasim Cemtas’a 2000 yihnda Bursa Bilylksehir Belediyesi tarafindan cevre oduli kazandirmstir.
Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hiikimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Mudirligiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi
alinmis olup, 2017 yilinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhg1 tarafindan
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Surekli Emisyon
Olcum Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregince,
Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisansi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yihnda Tehlikesiz Atik Geri Kazamim konularinda
Gecici Faaliyet Belgesi ve 2017 yihinda ise Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Cevre Lisans belgesi
almistir.

GEMTAS, atik sularimi bdlgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Boélgesinde
aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarinm ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek, ekonomiye geri kazandirilmasim
saglamaktadir. Cemtas, satin aldig1 tim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini 6nlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik dlgcim ve
izleme cahismalari, ¢evresel yatinmlar, egitim calismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir gevre
dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava acilmamistir.
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BOLUM IV_- YONETIM KURULU

15. YoOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalan, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev sirelerini iceren tablo “Yonetim Kurulu” bashgi altinda
acgiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesme madde 15 ve
16’da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Madir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinirr ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasrt icin Sirket’in Gnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gdrecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek Kkendi borglarr igin
Sirket’in, gerekse uguncu sahislarin mallari Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca bitun haklarr iktisap ve borclarr kendi tzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sureler icin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
ucuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ylUritilmesini ve denetimini Uclincl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midarlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev siiresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile goérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semas1 ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.
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15. Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust dizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yonetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahnmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizliginm ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “F. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
10. Faaliyet Raporu™ bashgi altinda aciklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarnina ait “Gindem” YoOnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudir
tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi gin 6ncesinden toplantiya katilim igin
tyelere ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midir Asistam
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorust yansitan oylann bulunmas
halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Oyelerine, Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde amlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st
duizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 17 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021719 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST’in, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’nin secilmelerine
karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun cahismalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularndaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgileri ile gerekli goriulen diger birimlerin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslann secimi, sdzlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatiimast komitenin gdzetiminde
yapihr.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarini rapora
baglayarak Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazih olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklanmn tutulmasi, raporlarimin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem iginde 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarim
birer raporla Yénetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 18/01/2021 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 09/02/2021 (01/01-31/12/2020 finansal tablolann degerlendirilmesi), 27/04/2021 (01/01-
31/03/2021 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 04/08/2021 (01/01-30/06/2021 finansal tablolann
degerlendirilmesi), 26/10/2021 (01/01-30/09/2021 finansal tablolarin degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 10/02/2022 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021719 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgrna Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’In, Kurumsal Yo6netim
Komitesi Uyeligine, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI'nin secilmelerine, ayrica
Yatinmec iliskileri Bolimii Yoneticisi Sayin Mehmet Fikret PAMUK’un “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi”
olarak atanmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin goérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Komite, varsa oneri
ve tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarnn saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahsmalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapmst ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde tcretlendirmede
kullamlabilecek olcutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman gorislerine

basvurabilir. Bu takdirde danmismanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite 0yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem iginde 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarim
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 18/01/2021 (beyaz yakah personelin
icret zamm1), 09/02/2021 (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu), 09/02/2021 (Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilg Formu-KYBF), 16/02/2021 (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterme), 17/02/2021 (bagis ve yardimlar icin tst sinir belirleme).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021719 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’1n secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarimin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gbzden gecirilmesi,

d) Risklerin 6lcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimin karar sureclerinde kullanimasina yoénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalan ve uygulamalarimn tum Sirket birim ve c¢alisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalar yapar.

g) Komite gerekli gordugi hallerde toplanir, toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Toplanti
sonucglarnn bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarin1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuclarin birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 18/01/2021 (2021 yih igin
sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 16/03/2021 (risk yonetim, ic kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler), 17/05/2021 (risk ybnetim, i¢c kontrol, finansal aracglardan kaynaklanan riskler),
09/07/2021 (yurtici ve yurtdis1 alacak sigortasi), 29/09/2021 (risk yonetim, i¢c kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler, dava ve ihtilaflar), 11/11/2021 (risk ydnetim, i¢ kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler, dava ve ihtilaflar).

18. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021719 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’1n secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urln kalitesinin strekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu *“piyasamn vasifh celik ve bundan uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket binyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yénetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin
sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk
olarak 1999 yihinda ahnmstir. 2005 yihnda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu
ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) Iis Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007
yihinda ahnmistir. 2017 Yihinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara
gecilmistir. 2018 yih icerisinde 1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir.
2020 Yihinda TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite
sisteminden TS ISO 45001 sistemine gecisler basan ile gerceklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN
ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlari akredite hale
getirilmistir.

2021 wih icinde cahsmalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
belgesi ahnmstir.

Ayrica 2021 igerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI) tarafindan
olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazamlmstir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhlk, calisanlarin memnuniyetinin arttirnlmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak ve ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” bashklaryla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek Ucretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine
kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis olup, ugunci bir Kisi
aracihgiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler;

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 5.151.882 TL 4.941.664 TL
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
N I

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bagim=iz Denetim A

Maslak Office Building
Simer Sokak, Mo 4, Kat 2
34485, Maslalk, Istanbul

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETGI
RAFPORU

T «00{0) 212 370 0070
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl Yénetim Kurulu'na F +20{0) 212370 0849

Cemlas Celik Makina Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi larafindan Kurulan riskin erken saplanmas) sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumiulugu

6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras) uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye disitren sebeplerin erken teshisi. bunun icin gerekli dnlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle ylkimlddr.

Denetcinin Serumiulugu

Sorumlulugumuz, vaphigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin kir
sonuca varmaktir, Yaphgimiz denetim, TTK'va, Kamu Gézetimi, Muhaseba ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan vayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi wve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna ili$kin
Esaslara”™ ve etik kurallara uygun olarak yorotGlmostir. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin beliflenmesini, kurulmussa sislem ve komitenin TTE'min 378 inci
maddesi cergevesinde isleyip islemediginin degerendiriimesini gerektirmekledir. Riskin erken saplanmasi
komitesi tarafindan risklere kars) gsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygqulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir,

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, stz konusu komiteyi 22 Mart 2013 tarihinde kurmusg olup, kemite iki Oyeden olusmaktadir. Komite, 2021
wil igerisinde Sirketin Risk yidnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, risk yonetim politikalan, finansal araclardan
kaynaklanan risklerin nitelifi ve dizeyi, mister alacak hesaplar. vadesi gegmis alacaklar ve tahsil imkanlan,
sermaye yeterlilik durumu, yurtici ve yurtdisi  mosterilerle ilgili alacak sigortasi teminine ydnelik alti defa
toplanmis ve hazirladig) raporunu Yonelim Kurulu'na sunmustur.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Tarhoey Arkan Ergin is amember of (he RS etwork and irades g5 RSM, RSM (5 the Erading name used by Uh smembers of the RSM nelwock, Each msrnbes of the
FeSM metvwnr b S an independent aodourting and consalting i which proctices in (s owr right. The BSM retwork is nol itsell o sepsrate leg ol enity 4 shy risdclion
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RSM

Arkan Ergin Uluslararasi
EBagimsiz Denetim A

Maslak Office Bullding
Sumer Sokak, No 4, Kat 2
34485, Maslak, lstanbul

T +90{0) 212 370 0O70
Sonug F +90(0) 212 370 0849

Yorottigomiz denetim sonucunda, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi riskin erken
saptanmas sistemi ve kemitesinin, thm dnemli yOnleriyle, TTK'min 378 inci maddesi cergavesinde yeterli oldugu
sonucuna uasilmiglir.

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denetim AS.

Member of RSM Intermational

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 10 Subat 2022

THE POWER OF BEING UNMDERSTOOD
ALDIT | TAX | CONSULTING

ASM Turkey Arfan Ergin |8 o member of the BSM netwer i aad trodes as FESM, REM IS the trading rasme used by th eremibers af the BSM metwerk Esch menmber al the
REM n=twork is anindependent aocounting and consuRing T which practioss in ibsown right. The RS netwoerk s ol fsell aseparate kegaleofity inany jurisdiction
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