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Raporun Donemi

01.01.2021 —31.12.2021 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Sirket’in Organizasvonu ve Faalivet Konusu

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
istanbul’da (BiST) islem gérmektedir. Sirket insaat sektériinde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in ticari
sicile kayith adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur. Sirket 5 Kasim
2013 tarihinde Borova Yapi Endistrisi A.S. olan Gnvanini Yesil Yapi Endistrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinvesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulug Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gorme Tarihi
BiST islem Kodu

BiST islem Gordiigii Pazar
Merkez ve iletisim Adresi
Telefon / Faks Numarasi
internet Adresi

E-Posta Adresi

Yesil Yapi Enddistrisi A.S.

166863

Davutpasa / 180 003 3468
04.10.1979

500.000.000 TL

232.707.815TL

istanbul

07.12.1993

YYAPI

Ana Pazar

Yilanl Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza Kat:12, Topkapi / istanbul
0212 4821110/ 0212 483 33 35

www.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr
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Sermave Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar, Pivasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar'da islem gormektedir. 01.01.2021 — 31.12.2021 tarihleri arasinda
pay senetlerimiz asagl yonli bir seyir izlemis olup, 31.12.2021 tarihli borsa kapanis fiyati 0,92TL
seviyesinde gerceklesmistir. Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya
actklanmamis 6zel bir durum yoktur.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERIN
YETKI SINIRLARI, GOREV SURELERI, PERSONELE
SAGLANAN HAK VEMENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz iye olmak Uzere toplam bes Gyeden olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi
itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan Uyeler asagida
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttlkleri gérevler hakkindaki bilgiye ise
o0zgecmislerinde yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIMiIN GOREV SURELERI

14.07.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirtilen lyeler yénetim kuruluna
secilmislerdir.

*19.11.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn.Yasar Altiparmak'in vefati nedeniyle

bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevine Sn.Omiircan Avsar’in

atanmasina, s6z konusu atamanin yapilacak ilk

Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yetki Siniri Ad / Soyad Segcilme Karari M?:;::;;%fi%eﬂ Si?:l:;c:ittigiz‘i’hi
Baskan Kurtulus AKYUZ 14.07.2021 tarihli OGK ile 14.07.2021 14.07.2024
Bagkan Vekili Alaittin SILAYDIN 14.07.2021 tarihli OGK ile 14.07.2021 14.07.2024
Uye *Yasar ALTIPARMAK 14.07.2021 tarihli OGK ile 14.07.2021 14.07.2024
Bagimsiz Uye Ufuk OLTULU 14.07.2021 tarihli OGK ile 14.07.2021 14.07.2024
Bagimsiz Uye Erman KENDIBASINA 14.07.2021 tarihli OGK ile 14.07.2021 14.07.2024

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas sozlesmesi ile

acikca men edilmemis olan biitlin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim

Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tirk

Ticaret Kanunu’nun yénetim kurulu toplantilari ile ilgili hikimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri,

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlt teknolojik yontemle istirak edebilirler.
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Yonetim Kurulu 6zellikle;

e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuyaagiklar,

¢ Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini stirekli ve katilimci bir
tutumla irdeler,

¢ Esas sozlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

o Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemlerialir,

» Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢c diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

o Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

¢ Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir

¢ Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

¢ Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

o Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

o Sirket yapisinin glinlin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair c¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin olg¢ilmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

¢ Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sozlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

e Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

o Sirket binyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sdzlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlar sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu tyeleri kural olarak Sirket
ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca alinacak kararla mimkiinddr.

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulu gerekli gérdigli zamanlarda esas sozlesme hikimlerine gore toplanir.
31.12.2021 donemi icerisinde 19 (Ondokuz) defa toplanmistir.
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Personelle ilgili Bilgiler:

Sirketi’in 31.12.2021 tarihi itibariyle blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 13 (On (g)
kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI
HAKLAR

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Ulyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirimci Kosesi” bolimiinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altindan ulasilabilir.

Sirket Esas So6zlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve lyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da tespit
edilir. Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, tger aylik dénemler itibariyla aciklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

14.07.2021 tarihli 2020 Yili Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak ayhk
net 2.000,00 TL 6denmesine karar verilmistir. 31.12.2021 dénemi icinde Uist yonetime saglanan faydalar
352.904 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yOoneticine borg vermemis,
kredi kullandirtmamus; Gglinch bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya
lehine kefalet gibi teminat vermemistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER VE YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIGINA ILISKIN BEYANLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimid’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.”de Denetim Uzmani
olarak baslayan Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir.
2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapi’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Ufuk OLTULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu; 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamis olup isletme Fakiiltesi béliimiinde okumus ve bu bélimden mezun olmustur. Mesleki
hayatini agirlikli olarak Finans sektoriinde devam ettirmis olan Oltulu Yapi Kredi Bankasi A.S.de 28 Yil
gorev yapmis ve Bankacilik deneyimin icerisinde farkli departmanlarda gorev almistir. Bu zaman
zarfinda Yapi Kredi Bankasi A.S.’nin egitim bolimlerinde kredi ve tiirevleri dersi vermistir. Bankacilik
deneyimi suresi icerisinde farkli gérevlerde bulunan Oltulu Yapi Kredi Bankasi Etiler ve Bebek
subelerinde banka miidiirii olarak gérev almistir. Hali hazirda insaat sektdriinde boy gdsteren
sirketlere danismanlik hizmeti sunmaya devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilen Oltulu’nun bir
kiz gocugu bulunmaktadir.

Erman KENDIBASINA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kendibasina, 8 Mayis 1983 tarihinde Kocaeli’nde dogmustur.

2004 Kocaeli tiniversitesi beden egitimi ve spor 6gretmenliginden mezun olmustur.

2004 yilinda ¢alisma hayatina basladi. Milli sporcu ve diinya sampiyonudur. Spor sektdriinde istanbul
da 6nemli sirketlerde yoneticilik yapmustir.

Ust Yonetim
Alaittin Silaydin / Genel Miidir

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélim{i’'nden
mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra Turkcell
iletisim’de Birim Yonetici olarak 4 yil hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen
Yesil Yaprda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yesil Yatirnm Holding’de Genel Miidiir olarak gérevine devam
ediyor. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERi, UYELERi, TOPLANMA SIKLIGI,
CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM KURULUNUN

DEGERLENDIRMESI
Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig Tarihi
Ufuk OLTULU Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 14.07.2021
Baskani
Erman KENDIBASINA | Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 14.07.2021
*Yasar ALTIPARMAK | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 14.07.2021
Muhsin DANISMAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 14.07.2021

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu'na bagh olarak ¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleriyerine getirmek Gzere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2021 —31.12.2021 faaliyet dénemi
icerisinde etkin bir sekilde calismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayh olarak kamuya aciklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

14.07.2021 tarihinde gergeklesen sirketimizin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Yonetim Kurulu'na segilenlerin listesi okundu ve Gyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi geregi olusturulan komitelere asagidaki gibi secilmelerine;

1.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig'in ( Seri:X, N16) 28/A Maddesi'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'de; Ufuk Oltulu'nun Komite Baskani ve Erman
Kendibasina'nin da Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,

2.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne; Erman Kendibasina'nin Komite Baskani, Yasar Altiparmak'in Komite Uyesi olarak
secilmesine ve Kurumsal Yonetim ilkeri geregi Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak ismail Suna'nin da
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine,

3.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne; Ufuk Oltulu'nun Komite Baskani, Yasar Altiparmak'in da Komite Uyesi olarak
secilmesine, karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi
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Komitelerin olusturulma kararlarinda gérev ve g¢alisma alanlari, Esas S6zlesme hiikimleri de dikkate
alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hilkimlerine uygun olarak Yéonetim Kurulu her
zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde de gerekli
gordugl degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sézlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segcilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz iye olmak lizere toplamda
yalnizca bes liye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu tiyemiz iki komitede birden gérevalmaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiritir ve yoénetim kuruluna énerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti (zerine toplanir. Tim
cahismalar yazili olarak strdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme

isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yarataldr.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tliim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.

Komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite lyesi, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir ve se¢iminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine
sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen goésterilmistir. Komite baskanlig
gorevi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ufuk OLTULU, komite Uyeligi gorevi de yine bagimsiz yonetim
kurulu Giyesi Erman KENDIBASINA tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak lizere gerekli gorildugi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim
kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna dneriler sunmak (izere Kurumsal Yonetim Komitesikurulmustur.
Komite, baskani bagimsiz liye olma kosuluyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goruldtgu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kurulunasunar.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gdsterme konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢alismalarda
bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
goruldugi sikhikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapma,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kurulunasunma,

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gbzden gecgirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, tcret konusu ile ilgili asagida belirtilen cesitli gorevleri de yerine
getirmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli gérildiigi siklikta toplanir
ve toplanti sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu lyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek
Olcltleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanligi gérevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Erman KENDIBASINA ve komite lyelikleri de
Yénetim Kurulu Uyesi Omiircan Avsar ve Muhsin Danisman tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili galismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek Uizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleriniolusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalaryapar,
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d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini

onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gbérevi, bagimsiz yonetim kurulu yemiz Ufuk OLTULU
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite lyeligi gérevini ise yonetim kurulu Giyemiz Omiircan Avsar

ylriatmektedir.

*19.11.2021 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Sn.Yasar Altiparmak'in vefati nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu tyeligi gérevine Sn.Omiircan Avsar’in' atanmasina, s6z konusu atamanin yapilacak ilk Genel

Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ad Soyad/Unvani Paylarin Toplam itibari Degeri Sermayedeki Payi (%)

Kamil Engin Yesil 2.613.709,50 1,12%
Yesil Yapi End. Geri Alinan Paylar 50.803,00 0,02%
Diger 230.043.302,50 98,85%
TOPLAM 232.707.815,00 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.12.2021 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutari 230.022.660,25 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani

%98,84'tir.
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Sermayve Yapisi

TARIH ESKi SERMAYE (TL) ARTIRIM / AZALTIM YENi SERMAYE (TL)
ACIKLAMA TUTAR (TL)
04.10.1979 20.000.000 Kurulug 20.000.000
25.08.1982 20.000.000 Bedelli %150 30.000.000 50.000.000
26.04.1988 50.000.000 Bedelli %900 450.000.000 500.000.000
06.12.1988 500.000.000 Bedelli %400 2.000.000.000 2.500.000.000
06.05.1993 2.500.000.000 Bedelli %100 2.500.000.000 5.000.000.000
09.05.1994 5.000.000.000 Bedelli %100 5.000.000.000 10.000.000.000
30.03.1995 10.000.000.000 Bedelli %200 20.000.000.000 30.000.000.000
20.10.1995 30.000.000.000 Bedelli %50 15.000.000.000 45.000.000.000
08.04.1996 45.000.000.000 Bedelli %100 45.000.000.000 90.000.000.000
24.03.1997 90.000.000.000 Bedelli %100 90.000.000.000 180.000.000.000
10.06.1998 180.000.000.000 Bedelli %100 180.000.000.000 360.000.000.000
15.05.2000 360.000.000.000 Bedelli %350 1.260.000.000.000 1.620.000.000.000
16.11.2001 1.620.000.000.000 Bedelli %100 1.620.000.000.000 3.240.000.000.000
08.01.2004 3.240.000.000.000 Bedelli %50 1.620.000.000.000 4.860.000.000.000
08.01.2004 4.860.000.000.000 Bedelli %25 1.215.000.000.000 6.075.000.000.000
14.12.2004 6.075.000.000.000 Bedelli %50 3.037.500.000.000 9.112.500.000.000
21.04.2005 9.112.500 Bedelli %50 4.556.250 13.668.750
19.09.2005 13.668.750 Bedelli %45 6.150.937 19.819.687
02.03.2010 (*) 19.819.687 Sermaye Azaltimi %67 -13.371.470 6.448.217
12.10.2010 6.448.217 Bedelli %150 9.672.326 16.120.543
01.10.2012 16.120.543 Bedelli %50 8.060.272 24.180.815
03.09.2013 (**) 24.180.815 Tahsisli Sermaye Artirimi %862 208.527.000 232.707.815

(*) 06.10.2009 tarihinde Sirket yénetim kurulu, 31.12.2008 bilancosunda yer alan bilanco acgigi tutari
olan 23.149.688.-TL'nin kapatilmasi amaciyla 13.371.470.-TL'lik sermaye azaltimi yapilmasina karar
vermis, s6z konusu islem sonucunda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 19.819.687.-TL'ndan 6.448.217.-
Tl'na dustralmistir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin
portfoyindeki payr dismis, fakat pay birim degeri islem sirasinda yiikseldiginden toplam yatirim
tutarinda bir degisiklik olmamistir.

(**) Sirket, 3 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic. A.S.ni
208.527.000.-TL bedelle %100 satin almasi sonucunda satin alma bedelini “Tahsisli Sermaye Artirimi”
karsihginda 6dediginden, SPK’nin “ihra¢ Belgesi” dogrultusunda cikariimis sermayemiz 24.180.815
TL'den 232.707.815-TL'ye yiikseltilmistir.
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isletmenin Dogrudan veva Dolavyh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 31.12.2021 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve istirakleri ile ilgili temel
bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Odenml(sTSLe)rmayem Istirak Orami (%)

Haytek insaat Taahhiit A.S. insaat ve taahhiit isleri 3.000.000 % 50,00

Yesil Global Enerji A.S.
(Eski invani: Ortadogu Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.)

Elektrik Enerjisi Uretimi 13.000.000 % 29,90

Bagh Ortakhiklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konulari

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek insaat”): Sirket’in ana faaliyet konusu, yer alti ve yer
Gstd her tirlG bayindirlik hizmetleri, insaat, onarim, tesisat, techizat ve montaj taahht isleriyle proje
teknik musavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmektir.

Yesil Global Enerji A.S. (Eski invani: Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.): Sirket’in ana faaliyet
konusu, metan gazindan elektrik enerjisi tiretim tesisi kurmak ve isletmektir. ilisikteki konsolide finansal
tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir. Yesil Global Enerji A.S., 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli olmak tizere Uretim Lisansi almistir.

Yesil Global Enerji A.S.’nin 2007 ve 2008 yillari igerisinde yatirimini gergeklestirdigi 2 adet enerji santrali
vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2’lik alan iizerinde Kemerburgaz, istanbul’da, Kémiirciioda Santrali
1.700 m2’lik alan tizerinde Sile, istanbul’da yapilmistir. Her iki tesiste toplam elektrik tiretim kapasitesi
43.377 MW’dir. Odayeri ve Kdmircioglu santralleri 2009 yilinda enerji tiretimine baslamistir.

Yesil ingaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding A.S.’nin
% 28’ine sahip oldugu Yesil Global Enerji A.S.hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen 234.000 adet
pay! Enerji ve Cevre Yatirimlari A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen deger baz
alinarak 136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve alim islemi 15 Aralik 2015
tarihi itibariyle gerceklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil insaat’in Yesil Global Enerji A.S. deki
toplam hisse orani %20’ye yiikselmistir. S6z konusu alim islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi
ile kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde,
onemli nitelikteki islem tanimina giren Yesil Global Enerji A.S.'nin 128.700 adet

1.287.000 nominal degerli paylarinin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den devraldiktan sonra
toplam ortaklik payr %20 den %29,90’a yikselmistir. S6z konusu alim islemi 21.08.2020 tarihli 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Devam Eden ve Planlanan Projeler
Sirketin 31.12.2021 tarihleri icerisinde yapmis oldugu faaliyetlere iliskin bilgiler:

Sirketimizin 26.03.2021 tarihinde KAP’ta duyurdudu iizere;

innovia 3 projesinde kayitli istanbul ili, Esenyurt ilgesi 2945 Ada 35 parseldeki 8 adet, innovia 2 projesine
kayitl istanbul ili, Esenyurt ilcesi 2947 Ada 49 parseldeki 2 adet, 10 adet bagimsiz béliimiin (toplamda
1.196 m2 10 adet bagimsiz bolim), Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ye KDV harig

20.605.000 TL bedelle satimina, s6z konusu satis islemlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (I1-23.3) uyarinca yapilan
degerlendirmelere gore;

a) Tebligin 6.maddesinde yer alan dnemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin kamuya aciklanan son
finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani %3,66

b) Tebligin 6/2-fikrasinda yer alan énemlilik kriteri cercevesinde, islem tutarinin yénetim kurulu karar
tarihinden onceki alti ayhk ginltk agirhkli dizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani % 4,86

c) Devredilecek mal varligi unsurunun son yillik finansal tablolara gére elde edilen gelire katkisinin, son
yillk finansal tablolardaki gelirlere orani % 523,99 olup,

Yapilacak islemin Tebligin 6/2 maddesinde yer alan "Onemlilik Kriteri" cercevesinde %75 sinirini
asmamasl ve malvarliginin sirket faaliyetleri agisindan yapilan degerlendirme neticesinde 6nemlilik
kriteri tasimadigina, Oy birligi ile karar verilmistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18.08.2021 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1

sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi geregince, Yatirimci iliskileri

Boliim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan iISMAIL SUNA'nin
gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlemis oldugu

mevzuattan kaynaklanan ylkamlillklerin yerine getirilmesi,

Kurumsal Yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve (st diizey icraci ydneticiye ¢alismalari
hakkinda raporlama yapmak tizere MUHSIN DANISMAN'in Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimlerine uygun hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran ve
miktarda birinci kar payiayrilir.

c) Kalandan %30’u gecgmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.
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d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.
ikinci Kar Pay::

e) Net dénem karindan, (a ), (b ), (c) ve ( d ) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmayayetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’'nin 519’ uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeyeeklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

KURUMSAL YONETIM iLKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkerinin uygulanmasi icin
azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2021-31.12.2021 déneminde, Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkerinin biyiik
bolimiine uyulmus olup, uyulmayanlar konusunda gerekli galismalar yapiimaktadir. Sirkette tam olarak
uyum saglanamayan gonilli ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalari bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) sablonlarina (KAP)
www.kap.org.tr/tr internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. URF ve KYBF'de dénem

icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Sirketimiz 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuarirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim
calismalarini yiiriitirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat
sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a) hiikiimlerinde belirtilen
raporlamalar igin gerekli calismalara baslayacak olup éngérilen en kisa zamanda bu anlamda bir raporlama calismasi

yapmayi planlamaktadir.
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SPK mevzuatindan kaynaklanan yukimluliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢cercevesinde yerine getirilebilmesi ve
faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimci
iliskileri B6IUmu”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirlmasinda Mali isler ve Hukuk departlarmizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak
calismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan ilkelere
01.01.2021 —31.12.2021 déneminde de uyulmustur.
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FiNANSAL VERILER

31.12.2021 tarihi itibariyle gecmis dénem karsilastirmali konsolide finansal veriler asagidaki gibidir.

KONSOLIDE OZET BILANCO (TL) 31.12.2021 31.12.2020

Donen Varliklar 134.814.987 176.661.396

Duran Varlklar 469.323.252 393.668.975

Kisa Vadeli Yikumlultkler 244.738.890 244.388.167

Uzun Vadeli Yukamlalukler 15.051.237 7.964.275

Ozkaynaklar 344.348.112 317.977.929

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020

Hasilat 13.961.255 3.932.360

Brit Kar / (Zarar) 235.149 624.192

Esas Faaliyet Kar / (Zaran) (29.817.975) (7.791.692)

Net Dénem Kari / (Zarari) 26.370.181 7.083.719

BILANCO SONRASI ONEMLI OLAYLAR

Mali tablo dénemi sonrasi sirketimizin mali ve finansal verilerini etkileyecek diizeyde gelisme yasanmamistir.
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