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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

ARD Grup Biligim Teknolojileri Anonim Sirketi ve Bagh Ortakligi Genel Kuruluna
1) Goriis

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirket ve Bagl Ortakligrnin 1/1/2021-31/12/2021 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2022 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkimleri ve Teblig gergcevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yapti@i irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu goriisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yadritilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sa@lanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.$
Member Firm of GRANT THORNTON International

¢ d; d
Emir Tasar, SMM
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

11 Mart 2022
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1. YONETiM KURULU BASKANI'NIN MESAIJI

“Yakaladigimiz giiglii biiyiime ivmesi ile hedeflerimize

bir adim daha ulastik”,

Degerli Calisanlarimiz, Saygideger is Ortaklarimiz ve Paydaslarimiz,

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S olarak gucli buyime tahminleri 1s1g8inda
belirledigi stratejileri 2021 yilinda adim adim is uygulamalarina yansitmayi stirdiirerek
basarili sonuglar elde etmistir. Yakaladigimiz glicli biylime ivmesi ile hedeflerimize bir
adim daha ulastik.

Geride biraktigimiz yilda kaydettigimiz gelismenin ve basarilarimizin temelinde
calisanlarimizin  6zverisi, takim c¢alismasi, azmi ve emekleri yatiyor. Kurumsal
kiltirimuza yansitan ve bize yol gosteren degerlerimizi benimseyen calisanlarimizla
birlikte sektordeki konumumuzu giglendirmeyi stirdirecegiz.

Kurulusumuzdan bugline kadar her zaman hedefimiz, yarattigimiz degeri ve
karlihgimizi her gecen giin daha da artirmak olmustur. Benimsedigimiz oncu
yaklasimlarla sektore yon vermeye devam ederek yepyeni basarilara imza atmak ve en
onemlisi Ulkemiz icin, gelecegimiz icin var glicimizle calismaya, yerli ve milli projeler
uretmeye devam etmekteyiz. Tim bu hedeflerimize ulasmamizda ve dogru adimlari
atarken Ozveriyle calisan Sayin Yonetim Kurulu Uyelerimize, yoneticilerimize, tim
calisma arkadaslarimiza, bizi her daim vyukarilara tasiyan is ortaklarimiza,
tedarikcilerimize ve tim hissedarlarimiza tesekktrlerimi sunarim.

Swg,‘, Ve SAW,
Yonetim Kurulu Bagkani
Arda ODEMIS




2. GENEL BILGILER

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent ve Kog
Kuleleri ofislerinde teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri sirdirmektedir. Sirket, Ar-Ge ¢alismalarina buyuk agirhk
vererek, Tesis Giivenlik Belgesi (MiLLi GiZLi/NATO GizLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya
standartlarinda yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yaziim ve
projelerle, Tirkiye’de kamu kurumlari ve 0Ozel sektor kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir sekilde ¢alismaktadir.

Hukuk alaninda Tirkiye’nin en blyik ve kapsamli 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk
Ag Projesi (UHAP) , Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) , Adli Yardim
Atama Sistemi (AYAS) ,Uzlasma Atama Sistemi (UZAS) , Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip
Sistemi (ICRATEK), Karar ve ictihat Akilli Arama Motoru Yazihmi (KARARTEK) , Biiro Yénetim Sistemi
(BUROTEK) , Elektronik Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi
(VEKILTEK) projelerden bazilaridir.

Saglk alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak lzere uluslararasi
3M Global Saglik Hizmetlerinin Tirkiye’deki yazilim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren sayili Tirk firmalari
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglk alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo slreg¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber glivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gerceklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri glivenliginin yaninda biyometrik
¢o6zlimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yiz tanimlama teknolojileri, loT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir giivenligi olmak Uzere, kamu
binalari, kampdsler, hava alanlari, sehir ve halk giivenligi alanlarinda kurumsal ve endustriyel projeler
ylritmektedir. ARD Bilisim, ic ve dis ortam alan glvenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar i¢in “Akilh
Cevre Giivenlik Sistemleri” c¢oziimleri Gretmektedir. Bu ¢ozimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arac Alti Gorlinttileme Sistemleri, Gecis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi loT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu butinlesik yapinin kontrol edilebilmesi igin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢oziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Urln yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik agi ile sektorde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarik¢i olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bircok markanin temsilciligini yapmaktadir. Sirket, finans sektortindeki
tecrlbelerini kullanarak e-déonlisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’'nin sayili e-dénlisim entegratorleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki musterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Danismanligl, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektére danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakh aktif katki saglamaktadir. Sirketimiz,
“ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar'da islem goérmeye baslamis,
01.Ekim.2020’de Pazar degisikligine baglh endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a ylikselmistir.




ARD Bilisim, Aralik 2021 doneminde halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda belirtilen "Sirket satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikl madde kapsaminda, Uretim,
Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi
bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireclerinde ugtan uca ticari ve
mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al)
algoritmalari, Buyik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu drinleri ileri teknoloji ile
destekleyen, Metaverse diinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut UGrlinlerini hazirlamakta olan
ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan A¢ilim Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic.
A.S firmasinin %100'Un{ satin almistir.

2.1Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2021-31.12.2021 dénemine iliskindir.

2.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler

@%‘QJ ASRLINY ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S.
Kurulus Yili 2011-ANKARA
Kayith Sermaye Tavani 80.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye| 170.000.000 TL
Vergi Dairesi ve Numarasi Ankara Kurumlar V.D./ 073 0712912

Ticaret Sicil Numarasi 301988

Kog Kuleleri S6giitozii Mahallesi, S6giitézii Caddesi,

LS AL ) No:2A i¢ Kapi No:60 Gankaya/Ankara

Telefon 0312 299 25 95
E-posta Adresi info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
internet Sitesi Adresi https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

Faaliyet Konusu Web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazihmlarin kodlanmasi)

islem Gordugii Pazar Yildiz Pazar




2.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

2.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREV SURESI
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 04/10/2019-04/10/2022
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04/10/2019- 04/10/2022
Girkan Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Sabri Cagn Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Niikhet Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022

Arda ODEMIS

(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 Ankara dogumlu olan Arda Odemis, 2004 yilinda Atiim Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Lisans
programini ve ardindan da 2009 yilinda Atiim Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde Bilgisayar Mithendisligi
Yiiksek Lisans programini basari ile tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Fakiiltesinde Ust Diizey Yoneticiler icin Executive MBA Yiiksek Lisans programina katilmistir. 2021 yilinda,
Amerika Birlesik Devletleri New Jersey eyaletine bagli University of North West’de Bilgisayar Miihendisligi
Doktora programina baslamistir. 2004 yilinda Tirkiye’de Microsoft’un diizenledigi Universiteler arasi “Proje
Yarismasi”nda Tirkiye birincisi olmus, 2013 vyilinda ise ODTU Teknokent biinyesindeki Techo JUMP
programinda ABD San Francisco Silicon Vadisinde egitim almaya hak kazanmugtir. Bilisim Hukuku ve Adli
Bilisim alanlarinda bilirkisilik ve mentoérlik yapmakta olup, bu alanda Tirkiye Barolar Birligi, Barolar ve
Universiteler biinyesinde yurt ici ve yurtdisinda sayisiz konferans, seminer ve egitimler vermistir. Yapay Zeka,
Nesnelerin interneti, Blytik Veri Analizi, Bulut Bilisim, Akilli Sehirler ve Enduistri 4.0 Céziimleri, Biyometrik Veri
Sistemleri, Siber Glvenlik Sistemleri, Blok Zinciri, Sosyal Media Analizi gibi bircok yeni nesil teknoloji
alanlarinda uzmanliklari bulunmakta olup, Kamu ve 6zel sektérde sayisiz basarili projeye imza atmistir.




Bunun yani sira, yillar icerisinde Savunma, Saglik, Enerji, insaat ve Danismanlik gibi bircok farkl sektérde
projeler gelistirmis, bu alanlarda da yatirimlar yaparak sirketler kurmustur. 2015 yilinda Tirk Bilgi
Teknolojileri Anonim Sirketi’'nde Genel Midur olarak gérev almistir ve kurumsal bir kimlikle is hayatina
devam etmek icin holdingleserek ARD Grup Holding A.S."yi kurmustur. TUSIAD (yesi olan Arda Odemis
halen, holding ve bilnyesindeki ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S., ARD Grup Savunma Korunma
Guivenlik Sistemleri A.S., ARD Grup Saghk Medikal ila¢ A.S., ARD Grup Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.,
ARD Grup Enerji A.S., ARD Grup Proje Yonetim Danismanlik A.S. ve Acgiimsoft Yazilim Teknoloji A.S.
sirketlerinin de yonetim kurulu baskanligini yapmaktadir. Bunlarla birlikte ARDTECH WLL firmasinda
kurucu ortak olup kuruldugu 26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir.

Dogan ODEMI$
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans
Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda Is ve isci Bulma Kurumunda is Giici
Yetistirme Daire Baskanlig’'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 vyillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi’'nde Genel Midur, 2011-2015 yillari arasinda ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.”"nde Genel Midir olarak gérev yapmistir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Giirkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek Egitimi
programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans Programini (2009-2013)
tamamlamistir. Ahmet Yesevi Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon
Programinda yuksek lisans yapmaktadir.1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanliginda 21
yil basarili bir sekilde goérev yapmistir. Gorev sliresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari slireglerde
gorev alarak Ustlin hizmet ve harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilindan beri ARD Grup
Bilisim Teknolojileri A.S’nde Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sabri Cagn CAKIR
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylul Gniversitesi Fen Edebiyat Fakdltesi
Fizik BoIimi{’ni 1.lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi
isletme Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 yillari arasinda
METO Organizasyon Servisleri Sirketi’'nde Bilisim Teknolojileri Midurd, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S
Bilgisayar Yazihm Limited sirketinde is Gelistirme Muidiri, 2015 yilindan beri ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S' de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.




Aytekin DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi bdlimiinden mezun
olduktan sonra AB Hukuku lisanslstl egitimini tamamlamistir. Kamu gorevinden emekli olmasinin
ardindan Rénesans Holding biinyesine 2012-2021 yillari arasi Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff) ve
Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini sirdirmistir. Halen ARD Grup Bilisim
Teknolojileri A.S.’"de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonometri bélimiini 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Ekonometri bolimi, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques,
boélimiinde yuksek lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de , PhD
Courses, Recent Development in Economic Time Series, 2005 vyilinda Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi'nde Ekonometri dalinda doktora yapmistir.1994- 2005 yillarinda Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonometri Bolimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak basladig
akademik hayatina yine ayni bolimde 2005-2009 yillarinda Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011
yillarinda Yrd. Dog. Dr. olarak ve 2011-2018 vyillari arasinda ise Dog. Dr. olarak devam etmistir.2018
yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini siirdirmekle beraber, 2011-2016
yillarinda ayni Universite’de Béliim Baskan Yardimcilig, 2012-2016 yillarinda ise Dekan Yardimciligi
yapmistir. Halen ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir .

2.3.2. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve
Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile sirket (st dizey yoneticileri Tark Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu’nun 2019/ 05 sayili i¢c yonergesi
ile sirketin temsilini, ydnetimini gerceklestirmektedir.




2.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi” ne uyum amaciyla 06.08.2020
tarih ve 2020/19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

01.01.2021-31.12.2021 dénemi igerisinde 6 (alt1) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timuni oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREViI BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gercgeklestirilir, katilanlarin oy birligi ile karar
alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

01.01.2021-31.12.2021 donemi icerisinde 4 (dort) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timanu oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.




ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani | Bagimsiz Uye
Dogan Odemis Uye Bagimsiz Uye Degil
Sabri Cagn Cakir Uye Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal YOonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve vyatirmci
iliskileri bolimunin calismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de ustlenir. Komite prensip olarak yilda ii¢c kez ve gerek
gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oy birligi ile karar alir. Toplantilarda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2021-31.12.2021 donemi icerisinde 5 (bes) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan komite
Uyeleri, kararlarin timin oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Giirkan Bilgin Uye Bagimsiz Uye Degil
Semih Kékden Uye Yatirnimai iliskileri Yoneticisi

2.3.4 Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant: Sayisi ve
Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2021-31.12.2021 dénemi icerisinde 29 (yirmi dokuz) adet toplanti
dizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantisi tiim Gyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.




2.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yuruttligi Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttkleri gorevler asagidaki tabloda verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS ARD Grup Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan 100
Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma o
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) | Giivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.g. Yonetim Kurulu Bagkani 100
(3 i ARD ghik Medikal il

Arda ODEMI5 X i Grup Saglik Medikal flag Yonetim Kurulu Baskam 100
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) = San.veTic. A.5.
Arda ODEMIS .

ARD Grup Gayrimenkul Yatinm PR
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) insaat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam L
Arda ODEMIS N
(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) = ARD Grup Enerji San. ve Tic. A.S. ot bl LT L 100
Arda ODEMIs ARD Grup Proje Yonetim Yénetim Kurulu Baskani 100

(ARD Grup Holding A.S. Temsilen) | panismanlik A.S.

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 100
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. Sirket Ortag 50

BAGLI ORTAKLILIK BUNYESINDE YURUTTUKLELERIi GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREVI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS . L
(ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Acilimsoft Yazihm Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkam 100

Temsilen)




2.3.6 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ESKIi SEKIL

YENI SEKIL

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi Ankara ili Cankaya Ilgesi’dir. Adresi
Universiteler Mahallesi 1596 Cad. Hacettepe Teknokent Sit.
I.Ar-Ge Binast Apt. No 97/20 Cankaya/Ankara ‘dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

4. SIRKETIN MERKEZi

Sirketin merkezi Ankara ili Cankaya [lgesi’dir. Sogiitozii
Mahallesi. Sogiitozii Caddesi No: 2A I¢c Kapt No: 60
Cankaya / Ankara’ dir. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 26/09/2019 tarih ve 53/1260 say1il1 izni
ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in  kayithh ~ sermaye  tavam1i  806-000-000--
{Seksenmilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi
itibari degerde 80-000-000.—(Seksenmilyon) adet paya

boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2019-2023 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 20623 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2023 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 170.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirast degerinde,
21.361.256(Yirmibirmilyoniigyiizaltmigbirbinikiytizellialti)
adedi A grubu nama yazili, 148.638.744
(Yuzkirksekizmilyonaltiyiizotuzsekizbinyediyiizkirkdort)

adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. S6z
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 0denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz. Sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

(A) grubu paylarm yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi
ve genel kurulda oy hakki kullannminda imtiyazi
bulunmaktadir. B) Grubu paylarin imtiyazi

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 26/09/2019 tarih ve 53/1260 sayil1 izni
ile kay1tl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in  kayith ~ sermaye  tavami  500.000.000.-
(Besyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk
Liras: itibari degerde 500.000.000.- (Besyiizmilyon) adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2026 yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yil1 gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirast degerinde,
21.361.256(Yirmibirmilyoniigyiizaltmigbirbinikiyiizellialti)
adedi A grubu nama yazili, 148.638.744
(Yizkirksekizmilyonaltiylizotuzsekizbinyediylizkirkdort)

adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. S6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Cikartlan paylar tamamen satilarak
bedelleri Odenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay c¢ikarilamaz. Sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi
ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi
bulunmaktadir. B) Grubu paylarin imtiyazi




bulunmamaktadir. (A) grubu paylar isbu Esas s6zlesmenin 7
nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncu maddeleri (yonetim kurulu ve
stiresi, girketi temsil ve ilzam ile yonetim kurulu toplantilari,
yonetim kurulu tyelerinin gorevleri ve yetki devri, genel
kurul) ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi
ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tiirk ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gercevesinde kayitl
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu
hamiline paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya  yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek iizere, (A) grubu paylar oraninda
(A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirnmlarinda yeni pay
alma haklarmin kisitlanmamasia ve sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar (B)
grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2039-2023 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acgacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda
alman kararlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

2.3.7. Personele Dair Bilgi

bulunmamaktadir. (A) grubu paylar isbu Esas s6zlesmenin 7
nci, 8 inci 9 uncu ve 10 uncu maddeleri (yonetim kurulu ve
stiresi, sirketi temsil ve ilzam ile yonetim kurulu toplantilari,
yonetim kurulu iyelerinin gorevleri ve yetki devri, genel
kurul) ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi
ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, gerektiginde Tiirk ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gercevesinde kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu
hamiline paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttrmaya  yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek tizere, (A) grubu paylar oraninda
(A) grubu pay, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda yeni pay
alma haklarinm kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay
ihra¢ edilmesine Yonetim Kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmas: durumunda ihrag edilecek paylar (B)
grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda
alman kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 82 kisidir.

2.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve

Imtiyazh Paylar

2.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin
odenmis/cikariimis sermayesi 170.000.000 TL'dir.




2.4.2. Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/ SERMAYEDEKI SERMAYEDEKi | OY HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SiRKETI 42.722.512,80 25,13 50,17
iISTANBUL PORTFOY DORDUNCU 8.600.010,93 5,06 337
SERBEST FON

DIGER 118.677.476,27 69,81 46,46
TOPLAM 170.000.000 100 100

2.4.3 imtiyazl Paylar

A) imtiyazh Pay Miktari :21.361.256,54-TL
B) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina ilisikin Aciklama A grubu imtiyazli pay sahiplerine her bir pay 5 oy hakkina
sahiptir.

2.5 Sirketin Sahip Oldugu Dogrudan veya Dolayl
Ortakhklan

Sirketimiz, halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporumuzda belirtilen "Sirket
satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslikli madde kapsaminda, Uretim, Dagitim, Satis ve Satis
Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi bircok referansi bulunan, firmalarda
planlama, ylritme, izleme, tahminleme ve kontrol siireclerinde ucgtan uca ticari ve mobil uygulama
yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al) algoritmalari, Biyik
Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu Uriinleri ileri teknoloji ile destekleyen, Metaverse
diinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Urlnlerini hazirlamakta olan ve Yildiz Teknik
Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan Acilim Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S firmasinin %
100'Gnd satin almistir.

, SIRKETIN FAALIYET | GDENMIS/CIKARILMIS SIRKETIN PARA | SIRKETIN SERMAYEDEKI AS?RK_ETA iLE OLAN
Slslerila KONUSU SERMAVYESI SERMAYEDEKI PAYI | BiRiMi PAYI (%) ILiISKININ NITELI&i

Uretim, Dagitim, Satis
ve Sans Sonrasi Destek
Sektbrlerinde faaliyet
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3. YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

01.01.2021-31.12.2021 déneminde Yénetim Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denen iicret toplami
1.464.971- TLl'dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler: Yénetim kurulu lyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla
katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

4.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yuratilebilmesi igin gerekli ekibi
kurar, egitim ve oryantasyon slirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu ylritmeye baslar.
Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon yukseltme, lisanslama, problem ve vaka
yonetimi, is planlamasi ve takibi, kaynak planlamasi ve yonetiminin yani sira detayh raporlama
bulunmaktadir. Hizmet slirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet secimi, hizmetin icrasi olarak siralama

yapilir.

Analiz

Bilisim uzmanlarimiz, slire¢ ve ekipman taramasi yontemi ile bilisim altyapisinda kontrol ve veri toplama
islemlerini gergeklestirir. Mevcut donanim ve yazilim envanteri, lisanslar, hizmetler, bilisim ekip yapisi, is
strekliligi ihtiyaclari ve bilisim stirecleri, kurumun bilisim ekipleri ile birlikte incelenir.

Raporlama ve Sunum

Analiz ¢alismasi esnasinda toplanan veriler Gzerinde detayli bir ¢alisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi igin gerekli olan yazilim, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaclar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Secimi
Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya cikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile net bir sekilde belirlenir.




Hizmetin icrasi

Belirlenmis kapsam Uzerinde kurum ile anlagsma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde isleyecegi
anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin slireci baslatir. Hizmetin
kapsama uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi igin kurumun bilisim altyapisinda gerekli
diizenleme ve iyilestirmeler yapilir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, Gzerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler(Hizmet Seviyesi
Anlasmalari) ile yuratdlir. Hizmet slresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen hizmet, acilan
ve kapatilan cagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiyac duyulan diizeltme ve
iyilestirmeler hizmet siirecinde surekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina alinir.

4.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, musterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir
¢Ozlimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢c6zimi, musteri tarafindan saglanacak bir proje yonetimine
ihtiyac duyulmamasi sebebiyle blylk bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait olacagindan,
musteri ¢ok sayida alt ylkleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi olarak, sadece ARD
GRUP ile baglantida olacaktir. Bu, musterinin proje lizerinde daha net ve kolay bir gorts alanina sahip
olmasini saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangic/
planlama asamasi mihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayli tasarim, teknik danismanlk ve
belgelendirme, satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans
denetimi, operasyon, egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger
bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

4.3 Teknolojik Uriin Satis

Sirket, sektorin onde gelen glvenilir donanim dreticileri ile ylksek seviyedeki is ortakliklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is yiklerine ve ihtiyaglarina goére
yiksek standartli, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6mirlii donanim ¢éziimleri saglamaktadir.

Bilisim dinyasinin her alaninda kullanilan donanim Urinleri, gerek performans, givenlik ve
Olgeklenebilirlik ihtiyaclarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu strekli bir
giincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla
Uriin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimi adresleyen alternatif
Urinleri gindeme gelmekte, modeller kendi icinde c¢esitli alt kirthmlarla farkli ihtiyaclar
adresleyebilmekte, vyiksek oOlgeklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar
yapilabilmektedir. Boyle bir gesitliligin s6z konusu oldugu donanim diinyasinda, lriin secimi noktasinda
dogru kararlar alabilmek icin derin Griin, ¢c6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bicimde karsilayan donanim ¢éztimlerini marka bagimsiz olarak sunarak
en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is strekliligi standartlarina gore hazirlanmis ihtiyac
analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmeleri igin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari saglanmaktadir.




4.4 Yazihm Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve ozel sirketlerin operasyonel is sireclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha c¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiyagc duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir. Sirket,
teknik bilgi birikimi ve sektérel deneyimi, genis kurumsal is agi ve uzman kadrosuyla; kamu ve 6zel sektérde
bulunan kurumlarin yazilim ihtiyaclari ile ilgili yenilikci, kolay entegre edilebilir ve kiiresel standartlara
uygun yazilim ¢oztimleri ve hizmetleri Gretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam donglisi modelleri ( 1SO 15504 (SPICE) /
ISO 27001 ) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi suregleri (PMI/PMP) yontemleri sayesinde,
farkli platformlarda konumlanan Urinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri ¢c6ziim ortaklari ile
birlikte ihtiyaclara uygun, stirdirilebilir ve nitelikli ¢c6ziimlere donustirilmektedir. Hem kamu sektoriinde
tamamlanan projelerden hem de 6zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanli gelistirilen ve tamamlanan
projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle koordinasyonuna ve
veri paylagimina ya da kurumlarin vatandaglara sundugu kamusal hizmetlerin Uretimine iliskin dogru ve
kesintisiz entegrasyon ¢oziimleri de sunulmaktadir.

Ayrica Android, iOS gibi mobil platformlar Gzerinde her turli gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve
pratik mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkli platformlardaki yenilikci coziimler ile, kurumlarin Griin ve
hizmetlerinin ig/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.
Uluslararasi proje paydaslari ve konsorsiyumlarla birlikte gelistirilen ileri teknoloji Grtnleri kullanilarak sanal
gerceklik, arttirilmis gergeklik uygulamalarinin gelistirilerek mevcut 2 boyutlu dijital varliklarin gercek hayata
3 boyutlu olarak entegrasyonu saglanmaktadir. Ozellikle iiretim ve saglk sektdrii icin hem ulusal hemde
uluslararasi musterilerin ihtiyacglarina cevap verecek hizmetler gelistirmektedir.

Ozellikle Ar-ge merkezi ve akademik danismanlarinin da uzmanhg ile Yapay zeka algoritmalarinin,
Aciklanabilir Yapay Zeka (XAl) formainda gelistirilmesi, yazihmsal platformlarin bu algoritmalar ile buttnlesik
calisabilecegi yapilarin olusturulmasi igin ileri seviye yazihm gelistirme hizmetleri sunulmaktadir. Bununla
birlikte dijital rozetler, dijital token ve hatta NFT olarak Non-Fungible Token olarak bilinen dijital Grlinlerin
sahipligini kanitlayan teknolojiler ile veri sahipligi, verinin mirasi, veri degisimi (Data exchange) konularinda
yazilim mimarisi, sistem mimarisi, yazilimsal kod gelistirme hizmeti sunmaktadir.

4.5 Teknoloji ve Proje Danismanhigi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi-islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik Onlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyacglariniza gére gergeklestirilir. Sirket” in, IT projelerindeki uzmanligi ve
proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecribesi ile desteklenmektedir.
Teknolojik danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistiriimesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakli
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu igin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PC, Printer,
Guvenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye sirekli 6zel destek ve bakim danismanligi, Kuruma 6zel is
sire¢ yazihmlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapi
kullanimi igin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.




Siber glvenlik stratejilerinin gelistirilmesi sirketin tecriibelerinin arasina katilmis ve sirketimiz siber
kiimelenme uyeligine de kabul edilerek bu yetenegini kanitlamistir. Kamu ya da 6zel sektorde degisen
glivenlik standartlarindan bagimsiz olarak gerek bilgi giivenliginin saglanmasi gerekse saldiri 6nlenmesi ve is
strekliliginin saglanmasi konulari da tim analizlerin yapilmasi, gerekli Grtnlerin konumlandiriimasi,
konfiglirasyonlarinin yapilmasi, yazilimsal iyilestiriimelerin yapilmasi ve denetlenmesi konularinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Akilli sehirler projeleri kapsaminda ulasim planlamasi ve akilli ulasim sistemi uygulamalarindan énce trafik
fizibilite calismasi yapilmasi ve bu calisma kapsaminda kavsak ve diger yol kesimleri etlid edilnesi, gerekli
noktalardan trafik verisi yoplanmasi, trafigin iyilestirilmesi icin Oneriler getirilmesi konusunda danismanlik
hizmeti vermektedir. Bu hizmetin devamini trafik glivenligi icin elektronik denetleme sistemleri (EDS)
kurulumu ve isletilmesi gibi slirecler izlemektedir.

4.6 Sirketin Organizasyon Yapisi
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5. AR-GE CALISMALARI DEVAM EDEN PROJELER

SIHARD-Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi

insansiz Hava Araclarinin silahlandirilmasi siirecinde belirlenecek
parametreler ile veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve
kontroll yapilarak silahlandirma dncesi ve sonrasi tim izlemler
gerceklestirilebilecektir. Bu sayede ucusa yonelik kriterler ve
teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen, bu yorumlar ile
kritik kararlar alabilen bir similasyon yazihmi gelistirilmis
olacaktir.

SIHARD projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Projede kullanim senaryolari 6zelinde galistiriimasi igin farkli parametreler eklenmistir. Yeni glincelleme
sonrasi zorunlu testler gerceklestirildi. is paketlerinde yer alan faaliyetlerin kontrolii gereksinimlere uygun
olarak yapilmis, proje bitimi icin toplanti diizenlenip kontrol listesi ¢ikarilmistir. Yapilan tim gelistirmeler
dogrultusunda iHA’larin fiziksel ve performans tiim parametrik degerlerindeki degiskenler ile ilgili
ongoriler yapabilen bir yazilim basariyla sonuglandiriimistir.

ARD-CSS — Cyber Security Solutions (Siber Giivenlik Coziimleri)

ARD-CSS projesi ile internetin bizlere sundugu firsatlar
kullanarak is ve sosyal yasamimizin bir¢cok evresinde karsimiza
cikabilecek siber saldirilardan koruyabilmemiz icin kamu ve 6zel
sektorlere modil bazli ¢oziimlerin sunulmasi hedeflenerek
teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere dénlismesine engel
olabilen bir yazilim projesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

ARD-CSS projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Kot amacl bir saldirganin iceriden ya da disaridan sistemlere verebilecegi zarari dnceden gorebilmek ve
zayifliklar icin tedbir alabilmek amacli planlanmis bir saldiri similasyonu olan penetrasyon testinin faaliyet
kalemleri tekrar gerceklestirilip test sonuglari raporlanmistir. Proje bitirisi icin gereksinimler
dogrultusunda kontrol listesi olusturulmus, 6nerilen faaliyetler yonetici istegi dogrultusunda yapilan
toplantida tim ekip ile paylasiimistir. Kasim ayi itibariyle sonuglanan ARD-CSS projemiz ile bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanirken merkezi olarak ag yonetimimizi kontrol ederek siber saldirilardan
korunmamiza yonelik ¢oziimler ve bu siber saldirilardan ortaya cikabilecek zafiyetlerden kaynakl
maliyetler dustrulebilen bir yazilim gergeklestirilmistir.




SMS4 - RCS Smart Management Solution For Resource

Control System (Kaynak Kontrol Sistemi icin Akilli Yonetim
Coziimleri)

Proje isletmelerin butliin kaynaklarinin bitinlesik bir
veri tabani sayesinde birlestirilip en verimli sekilde
kullanilmasini saglar ve bu proje ile isletme igindeki
tim slrecler, musterilerin tim talep ve beklentileri,
dogru hizmet takibi, zamaninda teslim ve
zamaninda destek, kaliteli hizmet sunumu & takibi ve
buna benzer tim sire¢ yonetimini iceren is akislari
dijital konusma olarak adlandirilabilecek olan
kurumsal kaynak planlama bu vyazilm ile
gelistirilecektir.

SMS4 — RCS projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

insan kaynaklari modiiliinde personel &zlik dosyalarinin sisteme vyiiklenmesi sirasindaki islemler
giincellendi. Taranan belgeler sisteme kaydedilebilecektir. insan kaynaklari modiilii icin personel
bilgilerinin izin haklari da dahil tim bilgileri bu modiil lzerinde takip edilmesi icin gerekli glincellemeler
yapilmistir.

SMS4-MEDI(Smart Management Solution For Medical
Institution

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece Onemli
oldugundan izleme sistemlerine ihtiyac duyulmaktadir. Sistem
yatan hasta durumuna gore cesitlenecek olan uyari sistemleri
doktorun olasi komplikasyonlardan haber alma hizi ile
miuidahale sansini ylikseltmeyi saglayacaktir.

SMS4-MEDI projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Bio yonetim modiilinde modelleme alt yapi ¢alismalari tamamlanip test siirecleri baslatildi. Sensorlerden
gelen gorintilerin KVKK kapsaminda analiz edilmesi igin algoritmalarin giincellemesi saglandi. Kisi parmak
izi eslestirmeleri, hasta bilgileri ve hasta bilgilerinin gincelliginin saglanabilmesi icin alinmasi gereken
veriler arastirildi. Sistemlerin kullanici odakl yetkilendirmelerle calistigi platform Uzerinde parmak izi
eslestirmeleri ile entegre yapida sensorlerin birbirleri ile uyumlu yapida olabilmeli igin algoritmalar
Uzerinde ¢alisildi




SMS4-SCP (Smart Management Solutions for Smart City
Projects) Akilli Sehirler i¢in Akilli YOnetim Coziimleri

Gagin  gerekliliklerine yenik disilmemesi igin  sektorel
sireclerin yonetiminde  teknolojik  destek liks  degil
gerekli  hale dontsmustir. Bundan dolay! slireclerin daha
saglikli ve kontrolli bir sekilde vyuritilmesi vyeni nesil
teknolojiler ile gelistirilen yazihmlar ile saglanmaktadir. Bu
yaziimlar sayesinde yapilmasi hedeflenen is kalemleri ve bu is
kalemlerinin bagh oldugu tim siirecler daha efektif, karli hizl,
planl, kontrolll, distk maliyetli ve ylksek verimlilikte olmasi
hedeflenmektedir.

SMS4-SCP projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Yapilan testler sonucu da gonderilen hizmet takip modilinde gerekli giincellemeler yapildiktan sonra
isleyen sisteme alindi. Yapilan degisimler gorsel modile vyansitildi. Hizmet takibi sirecleri icin
iyilestirmeler raporlandi. loT Cihazlarindan alinabilecek saglik verilerinin analizi sonrasi KVKK kapsamina
gore ara ylz olusturuldu. Akilli sensorler ile toplanacak verilerin gdsterimi entegrasyon sonrasi yetkili
birimin ayarlarina gore gunliuk saatlik veya aylik sekilde raporlanabilecek alt yapida olmasi igin ¢alismalar
yapildi. Sistemin bulut alt yapisi giivenlik aciklari kapatilarak glincellendi.

TURK FATURA (E-ARD) E- Doniisiim Projesi

Teknoloji ile kurum ve kuruluslarin tim siireclerinin daha verimli, daha hizli ve daha kisa sirede
isletilebilmesi icin dijitallesme dénlisimu hizla yayilmis ve yayllmaya da devam etmektedir. E-ARD projemiz
ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tim sireglerinin dijital ortamda kaydedilip zaman tasarrufu
saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina engel olunacaktir.

Gelistirilen e-ARD projesi ile kurum ve kuruluslarda
temin edilebilecek ¢ézlimler su sekilde olacaktir:

Altyapinin Olusturulmasi

E-fatura E-makbuz
E-belge E-irsaliye
E-defter beyan sistemi E-imza
E-defter E-bilet
E-arsiv E-mutabakat

E-mobil




Turk Fatura (e-ARD) Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi ézetlenebilir;
E-ARD projemiz dordiincu ¢eyrek icerisinde Kasim ayinda siiresini tamamlamis olup gelistirilen yazilim ile
isletmelerin tim siireclerinin dijital ortamda kaydedilip zaman tasarrufu sagladigi ve herhangi bir bilgi
kaybinin yasanmasina engel olmadan sireclerini takip edebilecek ve yonetebileceklerdir. Elektronik belge
yonetimlerinin akislarini ve onay slreclerini gelistirilen platform ile yapabilmektedirler. Ayni zamanda
isletmelerin hali hazirda kullandiklari sistemlere entegre siirecleri yapilarak merkezi bir sistem gelistirilmistir

FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

Followino, salgin 6onlem ve sosyal mesafe kontrol
sistemi projesinin yapay zekda ve derin 6grenme
destekli kisi sayma, muisteri yogunluk analizi, kisi
tanimlama, termal ates oOlgme ve maske kontroli
sistemidir.

FOLLOWINO Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Yapilan farkli kullanim alanlari ¢alismalari neticesinde; hastanelerde, AVM’lerde, egitim kurumlarinda,
otellerde, toplu tasimalarda ve bircok kapali alanda yayina alinan urin kullanicilarina geri bildirimleri
dogrultusunda inovatif ¢coziimler (iretmeye devam edilmektedir.

PaKOS (Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkh parametreler kullanilarak
salgin hastaliklar ile ilgili ¢ok kapsamli ve c¢esitli veri
analizleri yapilabilecektir. Kuracagimiz dinamik yapi
sayesinde, bir kapali mekdn Ozelindeki kontrol ve
Onleme sirecinden, otomatik sehir giris ¢ikis kontrolleri ile
yerel yonetimlerin planlamalarina katkida bulunmaya kadar
uzanan genis bir yelpazede ¢o6zimler gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Anlik kisi sayimi, yogunluk analizi,
blyik olcekli kent, belde, site girislerinde, kamusal
alanlarda ve  toplu tasima  araclarinda insan
yogunlugunun ve sosyal mesafeye uygunlugun tespit
edilmesini sensdr mimarisi ile isterlere yonelik veri
analizi yazilimi iceren sistemler gelistirilecektir.




PaKOS Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Sensor bazl ihtiyaglar dogrultusunda cikarilan kullanim senaryolarina gore sistem altyapisi ile ilgili
alismalar baslatilarak ekip Gyelerine duyuruldu. Musteri isterleri dogrultusunda gereksinimlere uygun loT
kamera ve akilli sensorler sisteme tanitilmasi igin tanimlama moduli gelistirildi. Sistem Gzerinde zorunlu
ve secmeli testler ile ilgili gincel yayinlardan arastirma yapilarak testler listelenerek raporlanmis
ve ilgili kisiler ile paylasiimistir.

WOoLWARD (Work or Learn withARD)

Uzaktan c¢alisma ve uzaktan egitim/ 6gretim olarak adlandirilan
calisma modelleri son vyillarda artarak gozlemlenmesine ragmen
COVID-19 siirecindeki kadar dikkat gekici olmamistir. Projemiz ile
bireylerin kendi ikametgahindan calismasi ya da egitim/ Ggretim
gormesi ile klasik is/egitim ortaminda c¢alismasindan daha
verimli, Olglilebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz, hem is icin
gerekli egitim sireglerinin ve materyallerinin  hem de is
akislarinin  dijital olarak planlanmasi ve dijital icerik sekline
dénustirilmesini saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gorsel
altyapilar Gzerinden dijital olarak saglanmasi da projenin ana
konularindandir.

WOoLWARD Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Projenin alt yapisi ve idamesi i¢in veri tabani tasarimi yapildi. Sistem mimarisinin tasarimini da olusturulan
projede yazilim sureclerine ait gereksinimlerin desteklenebilmesi ve resmi kurumlar ile iletisim igin sistem
Uzerinde bu yonll calismalar baslatildi. Genel bilesenler ve bu bilesenlerin birbiri ile iliskilendirilmesi igin
son teknolojikler arastirilarak projeye uyarlandi.

HAMMAD-Siirdiiriilebilir Hommadde Maden isletmeleri Siireg
ve Cografi Bilgi Sistemi

Dogal kaynaklarin insan ve toplum vyasamlarinin sirdirilebilir
olmasinda c¢ok blyik bir 6nemi vardir. Toplumlarin refah ve
gelismislik bir yasam standartlarinin olmasi ile madencilik faaliyetleri
arasinda c¢ok yakin bir iliski bulunmaktadir. Madencilik sektord,
gelismis  Ulkelerin  buglnki  teknoloji ve refah dizeyine
ulasmalarindaki en blyilk etkenlerin basinda gelmektedir. Yine az
gelismis Ulkelere baktigimizda ise mevcut kaynaklarini verimli ve
yeterince kullanamadiklarini gérmekteyiz.




Genis bir alanda etki sahibi olan madencilik; Demir-Celik, enerji ve tarim UrUnleri tGretimindeki devamliligin
blyik 6lcide madenlerle saglanmasinin yani sira bilgi toplumunun dogusu da maden (rinlerinden
elde edilen 6zel malzemeler sayesinde gerceklesmistir.

Yeralti zenginlikleri bakimindan zengin olan (ilkemizde her gecen gilin maden sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin sayisi da artmaktadir. Fakat is yiki olarak isletmelerin ve kurumlarin dosya siire¢ takip ve
yonetimi karmasik ve bazen uzun islemler gerektirmektedir. ARD olarak yazilim alanindaki
tecribelerimizle HAMMAD projemizle madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile olusturulan
dosyalarla baglantili kurumlarin (cevre, orman, tarim, valilik vb.) sireclerinin takip ve yonetimini
saglamaktadir.

HAMMAD Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

HAMMAD Projesi icin alt yapisi icin fizibilite calismalarina baslanildi. Proje ekip toplantisinda projenin
amaclari ciktilari proje ekibine anlatildi. Proje Yonetim Plani olusturularak, sonrasinda gorevler
tanimlandi. Projenin ve Proje’nin Tasarim Modull gelistirmelerine gecildi. Projemiz olagan planlamasi ile
ilerlemektedir.

POLDER (URBAN DATA POLICY LAB)

Kablosuz sensor aglarindan blylk veri isleme ve
analizine kadar teknolojideki son gelismeler,
vatandaslar icin yeni hizmetler sunarak ve mevcut
olanlari hem verimlilik hem de dusiik maliyet
acisindan  iyilestirerek  sehirlerimizi  kdkten
degistiriyor. Kentsel politika olusturma, bu tir
doénidsimiin temel bir unsurudur ve yeni destek
araclari ve optimize edilmis bir siireclerin hayatin
icinde siurdirtulmesi  ve  sidrekli iyilestirme
yaklasiminin  uygulanmasi icin teknolojilerden
faydalanmak zorunluluktur.

POLDER projesinin amaci hiikiimet, belediye meclisi ve ilgili kuruluslarin politika olusturma programinin
olusturulmasi, tasarimi, uygulanmasi ve dogrulanmasi siireclerinde desteklenmesi amaciyla bir yazilim
¢O6zUimi tasarlamak, gelistirmek ve yayginlastirmaktir. POLDER ile bir sehir icinde olabilecek yasamsal
oruntilerin izleri toplanacak, yeni veri kazanimi saglanacak, verinin iliskilendirilmis modeller (zerinden
erisiminin yani sira karar destek islemlerine tabi tutulmasi saglanacaktir. Politika yapici ve uygulayicilarinin
karar dncesi ve sonrasi icin analitik yaklasimlar kullanabilmesi ve ayni zamanda vatandasinda bu ¢evrim icinde
yer almasi saglanacaktir.




POLDER (URBAN POLICY LAB) Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Proje kapsaminda Trafik kullanim durumu senaryo sahipligi ile trafik yogunluk verilerinin sensorler
yardimi ile analiz edilip karar mercilerine kural koyuculara trafik yogunlugunu veya trafikte olusabilecek
herhangi bir karar durumunda 6neri ve tahmin yapmaya olanak saglayan web ve mobil olmak lzere iki
ayakli bir platform olusturulmustur. Ekim ayinda basariyla sonuglanan bu ¢ift ayakh platformumuz
sayesinde karar mercileri ve vatandaslar icin akilli sehirler kapsaminda vyararlanilan yapay zeka
algoritmalari destekleri ile trafik yogunlugu probleminin ¢ozilmesine yardimci olabilecek bir sistem
gelistirilmistir. Proje sonug¢ raporlari ulusal ve uluslararasi otoritelere sunulmak Uzere ¢aligmalar
yapilmaktadir.

XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING)

Projede otomotiv, demiryollari, endistriyel
uretim ve Telekom gibi birgok alanda siklikla
kullanilan ve 6nemli islevler Gstlenen ylksek
derecede yapilandirilabilir gomili
sistemlerin etkili esnek uygulanabilir ve
otonom bir sekilde test edilebilmesi icin
yontemler ve araglar gelistirilecektir.
Projenin getirecegi teknolojik yenilikler ve
saglayacagl katma degerler baslica iki
baslik altinda degerlendirilebilir.

ikinci bashk altinda bilgi temelli yapay zeka teknikleri kullaniimak suretiyle dogal dilde yazilmis
isterlerden test altindaki sistemin degiskenlik uzayini otomatik olarak modelleyecek yontemler
gelistirilecektir. Proje sonucunda uygulama alanlarina 6zgl, iyilestirilmis ve agik kaynak kodlu
test araclari, gelistirilen yontemler icin referans gerceklemeler ve dnerilen metodolojiler etrafinda
vicut bulmus servis ekosistemi elde edilecektir. Bitin bu giktilarin, yazilimlarin daha etkili ve
verimli bir sekilde test edilmelerini saglamalarini ve yiksek kalitede esnek test slireclerinin
gelistirilmelerine olanak saglamak suretiyle vyazillm sistemlerinin  kalitelerini  6nemli
Olclide arttirmalari beklenmektedir.




XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING) Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi”
asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Ekim ayinda basariyla sonuclanan projenin getirecegi teknolojik yenilikler ve saglayacagi katma degerler
baslica iki baslk altinda degerlendirilebilir. Birinci bashk altinda bilgi temelli yapay zeka teknikleri
kullanilmak suretiyle dogal dilde yazilmis isterlerden test altindaki sistemin degiskenlik uzayini
otomatik olarak modelleyecek yontemler gelistirilecektir. Gelistirmis oldugumuz vyazilim ile farkli
sektorlerde yer alan herhangi bir proje ve o projeye ait versiyonlari sistemde kaydedilebilmektedir.
Sistemde kayit altina alinan projeler ve versiyonlarinda yapilmasi zorunlu / seg¢meli test senaryolari
ile ilgili onceliklendirme ve tahminleme yapilabilmektedir. Bu sayede bir Griniin bir versiyonunda
yapilmasi gereken sayisiz testlerin onceliklendiriimesi manuel yapilmak yerine gelistirmis oldugumuz
platform sayesinde otomatik olarak tahminlenebilmekte ve 06nceliklendirmesi yapilabilmektedir.
Projenin sonu¢ raporu ulusal ve uluslararasi otoritelere sunulmak lizere calismalar yapiimaktadir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)

Uretim mihendisligine yonelik modern

yaklagimlar blylk Olglude planlama,
simiilasyon ve otomasyon gibi islemlerin
gerceklestirilmesini saglayan yazilim
araclarina dayanmaktadir. Bu araclar
sofistike ve olgun olsalar da birlikte,
puruzsiz ¢ahisabilmelerine yonelik bir

standart, metot, yaklasim mevcut degildir. Bazi
firmalar kurumsal standartlar gelistirse de
endistride kullanilacak genel kabul gormis
bir standart s6z konusu degildir. Ayrica,
Uretim sistemi tasariminin optimizasyonu
ile ilgili ¢ahsmalar c¢ogunlukla manuel ve
yinelemeli  gerceklestirilmekte olup yazilim
araglarinin  destegi  kisith kalmaktadir.




Projenin amaci, uretim muihendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag
zincirinin gelistirilmesidir. Sistem mihendisligi ile tretim gereksinimlerinin modellenip, analiz edilmesini
ve uygun formatlarda diger araclarla paylasilmasini saglayan modelleme platformu gelistirilecektir.
Farkli aracglarin yardimi ile gereksinimleri modellenen retim sisteminin olusturdugu blyik veriyi Yapay
Zeka teknolojileri ile isleyip analiz etmek ve bdylece mevcut ¢oziimlerden 6grenerek lretim slregleri,
Uretim ekipmanlari, Gretim kaynaklari, fabrika dizilimi Gzerine en optimum segenekleri belirlemek
muUmkiin olacaktir. Aracglarin tak-oynat prensibi ile kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi
tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede Uretim verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka
destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AlToC)
Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Proje kapsaminda dordiinci ceyrekte calismalara katki sunarak konferans makalesi hazirhgl yapildi.
Gereksinim ve pazar analizi sonrasi mevcut durumun proje Ozeline uyarlanmasi devam etmektedir.
Projenin ulusal partnerinin kullanim senaryosu lzerinden literatlir taramasi yapilirken, gerceklestirilen
toplantilardan sistemin olasi ¢iktilari Uzerinde goérus alisverisinde bulunuldu. Mevcut kullanim
senaryosunda bulunan Gévde Montaj hattina ek olarak, ihtiya¢ olmasi halinde diger hatlardan da veriler
alinmasi ve buralardaki kullanimi kapsayacak sekilde genisletilebilir, esnek yapilarin olusturulmasi
konusunda yapilan toplanti sonrasi hemfikir olunmustur.

FOOD FRIEND

Otonom, Akilli Yemek Tiketimi izleme ve
Kisisellestirilmis Geribildirim Platformu- Food
Friend: Aldigimiz besinlerin icerigi ve miktari
sagligimiz acisindan bilytk rol oynamaktadir.
Gelismis Ulkelerdeki beslenme bozukluguna bagli
hastaliklar toplumu ve saglik sistemini tehdit eden
onemli bir unsurdur.

Dengesiz besin alimi, metabolizma rahatsizliklari, obezite gibi saglik problemlerine yol agmakta,
tansiyon gibi rahatsizliklari tetiklemekte ve kisilerin zihinsel performanslarini distirerek profesyonel
yasamda da problemlere yol agmaktadir. Mevcut sistemler besin aliminin dlcimlenmesinde yetersiz
kalmaktadir. Mevcut durumda veri yetersizdir ve manuel yontemler ile toplanmaktadir.




Diyet receteleri kisinin zaman icerisindeki degisimine gore glincellenmemektedir. Profesyonel kisilerin karar
almalarina destek verecek sistemler bulunmamaktadir. Hastalara kocgluk yapacak bir mekanizma
bulunmamaktadir. Proje kapsaminda besin alimini otomatik olarak tespit edecek ve Urettigi veri ile karar
destek mekanizmasi saglayacak ardindan hastalara mobil asistan uygulamasi ile surekli geri bildirim ve
onerilerde bulunacak bir yazilim platformu gelistirilecektir.

Food Friend Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

GOruntu analizi galismalari igin algoritmalara verimlilik testleri yapildi. Gida verigleri igin icerik Onerisi
gelistirilmesinde yine yapay zeldgoritmasi kullanimi ve test calismalari baslatilmistir. Platform cesitli
cihazlar Uzerinden veri toplamaya vyonelik olacak sekilde gelistiriimeye baslanildi. Arabirim
uygulamalarindan veri toplama, veri tabaninda depolama, verileri sorgulama vb. gibi ortak ve temel
hizmetler vardir. Bu amagla, Wulama Hizmetine ek olarak, kendi sorumluluklarina odaklanan uyumlu ve
bagimsiz hizmetler olusturmak icin yayinlama/abone olma hizmetini destekleyen bir bilesen saglayan Temel
Bilgi Yonetimi (CIM) yaklasimini kullanmaya ve bu sekilde uygulamaya karar verildi. Gelistirilen Platform,
Karmasik Olay isleme, Akan Veri isleme, YZ TabanliebirHizmeti, Veri Analitigi Hizmeti vb. gibi ek hizmetler

ile Uclincli Taraf hizmetleri entegre edilebilir sekilde tasarlanmistir.

ADIL ATAMA YONETIM SISTEMIi (ADAYS)

Degisen diinya diizenine uygun kiresel bir problem
haline gelen magduriyetlerin en c¢ok gorildugi
alanlardan bir tanesi de hukuk sistemleridir. Yasanan
bu magduriyetlerin  etkisi zaten magduriyet
yasamakta olan bu gruplar icin daha da vyikic
olabilmektedir. Hukuk sistemlerindeki
magduriyetleri en aza indirgemek icin avukat
atamasi, ara buluculuk ve uzlasma gibi tim adli
yardimlarin, insan faktorine ve miidahalesine
gereksinimlerini azaltmak icin,  tim bu
gorevlendirme sirecinin esit, adil, seffaf ve oOzel
durumlari  da siniflamalara  katacak sekilde
gerceklestirerek, saibeli durumlari olabildigince
ortadan kaldiran bir yazilimsal otomasyon sistemine
ihtiyac duyulmaktadir.




Projemizin en 6nemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, distk gelirli davacilar, gggmenler, miilteciler, diger dezavantajli gruplar ve diger
Ulkeler igin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmaktir. Projemiz
ayni zamanda hukuk davalarinda avukathk hakkinin eksikligini ¢ok daha hizli olarak gidermeyi
amaclayarak, disik gelirli, dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlasmazliklari varsa veya aile ici siddet
tehdidi davasi varsa adil olarak temsil edilmelerini kolaylastirmayl amaglayan bir otomasyon sistemi
gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Gereksinimlere ve hedeflere uygun olarak veri tabani mimarisi calismalari baslatilmis KVKK kurallarina
uygun olarak veri tiirleri depolanma yontemleri ve ylirtitilecek model belirlenmis, farkh sehirlerden kayith
avukat ve sliphelilerin verilerinin kaybi ve karmasikhginin éniine gegilebilmesi icin gok katmanli mimariye
uygun olarak veri mimarisi tasarimi netlestirilmistir. Makine 6grenim teknikleri arastirilip, veri mimarisine
uygun olarak yazilim tasarim kodlama calismalari baslatiimistir.

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETIM VE
VARLIK YONETiMi PLATFORMU (YEKVAY)

Yatirimi yapilacak eneriji tesislerinin faaliyetlerini verimli bicimde
idame ettirebilmeleri icin tesisin kurulmasi ve enerjinin
Uretilmesi safhasindan baslayarak tesis varliklarini da faydali
omdrleri boyunca kontrol altinda tutma ihtiyaci bulunmaktadir.
Projemizin hedeflenen ciktisi, bu tesislere yonelik “karar destek
sistemi” gelistirmek olup, platform, vyenilenebilir enerji
santrallerinde, enerji Uretimindeki kayiplari oOnleyip bakim
sireclerini dijitallestirirken, isletmelerde gelismis veri analitigi
ve kontrol araclari ile 6nermeler sunacak ve her kademeden
tuketicilerin enerji tasarrufu yapmasini saglayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretim ve Varlik Yénetimi Platformu Projesinde “2021 Yili Dérdiincii
Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Kasim ayinda baslayan projemizde pazar arastirmasi yapilarak proje baslangic toplantisi gerceklestirildi.
Proje boyunca yapilacak tim faaliyetler ve ciktilari proje ekibine anlatildi. Periyodik proje ilerleme
toplantilari diizenlendi, risk analizi icin kalite ve test uzmaniyla beraber analiz uzmani rapor
olusturdu. Yazihmda gelistirilecek modiillerin gereksinimlerinin belirlenme ¢alismalarina baglanildi.
Tim slregler raporlama faaliyeti olarak belgelendi.




TOKSIKOLOJi VERI TABANI VE KARAR DESTEK SISTEMi WEB VE
MOBIL UYGULAMALARININ GELISTIRILMESI (TOKSVETA)

TOKSVETA  projesi  Tirkiye'de  bulunan ilag,
pestisit, ucucu zehirler, mantarlar, c¢oziciler,
zehirli  bitkiler, metaller, hayvan zehirleri ve
evlerde kullanilan kimyasal maddelerin toksik ajan
siniflart ve etken maddeler ile birlikte ve etken
maddelere iliskin zehirlenme bulgularindan hareketle
etkene ve etkenden bulgulara teshis yoninde
karar  destegi  saglayan  detayli, sorgulanabilir
yazilm  sistemini  doktorlar, hastaneler, bilimsel
arastirma kuruluslari ve akademisyenlerin
rahathkla erisebilecekleri ve kullanabilecekleri bir
yapida sunmayl amaclayan bir projedir.

Toksikoloji Veri Tabani ve Karar Destek Sistemi WEB ve Mobil Uygulamalarinin Gelistirilmesi Projesinde
“2021 Yil Dérdiincii Ceyrek Itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Ekim ayi itibariyle baslayan projemizde proje plani olusturulup proje ekibi toplantisinda nihai hedefler
Uzerine konusulup Pazar analizi yapildi. Yazilim gereksinimleri Pazar analizi sonrasinda siire¢ dokiimanina
yansitildi. Proje gelistirme safhalarindan kullanici arayliz kodlamalari tamamlanip platform (izerindeki rol
tanimlamalari yapildi. Android ve 10S uygulamasinin gelistirilmesi gorevinde is akisi tamamlanip Urinin
ornek modellemesi olan Mock-up calismasina gecildi.

MERKEZi EMLAK BiLGi YONETIM SiSTEMi (MEBIS)

Hali hazirdaki otomasyon sisteminde yapilan analizler neticesinde
aksakliklar, gelisen ve degisen ihtiyaclarin yeni modil veya mevcut
modiillere ilave / revizyon seklinde gelistirilmesine yonelik ihtiyag
kapsaminda yiritilmesi gereken yazilim gelistirme faaliyetleri
ortaya c¢ikmistir. Gelistirecegimiz platform farkli kurum ve
kuruluslar ile online bilgi alisverisi yapabilecek bir sistem altyapisina
sahip olacak ve siirecin tek bir kontrol mekanizmasi ile yirttiliup
yonetilebilmesi icin haberlesmeler yapilarak talep edilen servisler
ile buttinlesmis bir yapi gelistirilecektir.




Merkezi Emlak Bilgi Yénetim Sistemi Projesinde “2021 Yili Dérdiincii Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki
gibi 6zetlenebilir;

Proje gereksinimleri proje ekibi ile paylasildi. Rutin proje toplantilarinda sistem alt yapi olusturma galismalari
konusuldu. Harita goriintiilemesinin sistem entegreli ¢alismasina yonelik faaliyetler gergeklestirildi. Harita
gorintilenmesinin sistem ile uyum yapilanmasina ve ilgili algoritma kutliphanelerinin olusturulma
calismalarina devam edildi. Sistemin kamu kurum/kuruluslari ile haberlesmeleri ve online veri aligverisi
icin haberlesme protokol altyapisi olusturuldu.

6. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR
HAKKINDA GENEL BILGILER

Yapay Zeka, son on yilda ¢ok fazla ses getirmisti. Yapay zeka gorinti ve konusma tanima, navigasyon
uygulamalari, akilli telefon kisisel asistanlari, ara¢ paylasim uygulamalari ve ¢ok daha fazlasindaki Gsttnliga
ile bilinmektedir. Bunun disinda, Yapay Zekd, altta yatan baglantilari ve i¢c gorileri belirlemek igin
etkilesimleri analiz etmek, yetkililerin kaynak kullanimi hakkinda daha iyi kararlar vermesini saglayan
hastaneler gibi hizmetlere yonelik talebi tahmin etmeye yardimci olmak ve yakindaki verileri analiz ederek
degisen misteri davranis kaliplarini tespit etmek icin daha fazla kullanilacaktir. Yapay zeka pazari, 2021'de
57 milyar dolari asan kiresel bilissel ve yapay zeka sistemleri harcamasi ile 2025 yilina kadar 190 milyar
dolarlik bir sektére doniisecegini tahmin edilmektedir.

Yapay zekanin alt kiimesi olan Makine Ogrenimi, ayni zamanda her tiirlii endiistride kullaniliyor ve
yetenekli profesyoneller i¢in biylik bir talep yaratiyor. Forrester, robot izleme uzmanlari, veri bilimcileri,
otomasyon uzmanlari ve igerik kiiratorleri dahil olmak lzere 2025 yilina kadar ABD'deki yeni islerin ylzde
9'unu yapay zeka, makine 6grenimi ve otomasyonun yaratacagini tahmin ediyor ve bu da onu aklinizda
tutmaniz gereken baska bir yeni teknoloji trendi haline getiriyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi gibi, Robotik Siirec Otomasyonu veya RPA, isleri otomatiklestiren
baska bir teknolojidir. RPA, uygulamalari yorumlama, islemleri isleme, verilerle ilgilenme ve hatta epostalari
yanitlama gibi is stireclerini otomatiklestirmek icin yazilimin kullanilmasidir. RPA, insanlarin eskiden yaptigi
tekrarlayan gorevleri otomatiklestirir.

Eskiden izlenmesi gereken yeni bir teknoloji trendi olan bulut bilisim, bliyik oyuncular AWS (Amazon
Web Services), Microsoft Azure ve Google Cloud Platform'un pazara hakim olmasiyla ana akim haline geldi.
Gittikce daha fazla isletme bir bulut ¢6ziimine gectiginden, bulut bilisimin benimsenmesi hala biyiyor.
Kuruluslarin ugrastigi veri miktari artmaya devam ettikce, bazi durumlarda bulut bilisimin eksikliklerini fark
ettiler.

Edge bilisim, bulut bilisimin neden oldugu gecikmeyi atlamanin ve veriyi islemek Ulzere bir veri
merkezine gotlirmenin bir yolu olarak bu sorunlarin bazilarinin ¢6ziilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmistir.




2021
Teknoloji Trendleri

iste 2021'de
izlemeniz gereken
Dokuz Teknolgji Trendi
ve bu trendlerin
yaratacagi
kapsam sayisl.

(V== Yapay Zeka

o= & Yapay zeka pazar, 2021'de 57 milyar dolar asan
— ﬂ kiresel harcamalaria 2025 yilina kadar
7\*' \ 190 milyar dolariik bir sektore doniisecek.
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Kilresel biitcenin geliflerinin 2029 kadar
siirecek 2.5 milyar dolan olmasi bekieniyor.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

RPA, uygulamalari yorumlama, islemieri isleme,
verilerle iigilenme is streclerini otomatiklestirmek icin
yaziimin kullaniimasidir. RPA,
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gorevieri otomatiklestirir
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Ug¢ Hesaplama

2022 yilina kadar, kiiresel uc bilgi islem
pazannin 6.72 milyar dolara ulasmas! bekleniyor

il

e Sanal gergeklik‘\
e

Kiresel AR ve VR pazarinin 2022 yilina kadar ==
208,2 milyar dolara byGmesi bekieniyor

Siber Giuvenlik

2022 yilina kadar kuresel olarak siber gaveniige
6 trilyon dolar harcanacak

—
2~ Blockchain
1 Cesitli endustriler blok zincirini igeriyor ve
uyguluyor ve blok zinciri teknolojisinin
kullanimi arttikca yetenekli profesyonellere
olan talep de artiyor.
—_

Nesnelerin interneti (loT) cihazlarinin  kullanimi
arttikca ug¢ bilgi islem artacaktir. Bir sonraki dikkat cekici
teknoloji trendi, slperpozisyon ve kuantum dolasikhgl gibi
kuantum fenomenlerinden yararlanan bir bilgi islem bicimi
olan kuantum hesaplamadir. Bu teknoloji trendi, kaynaktan
bagimsiz olarak verileri kolayca sorgulama, izleme, analiz etme
ve bunlara gore hareket etme vyetenegi sayesinde
koronaviriisin yayillmasini 6nleme ve potansiyel asilar
gelistirme konusunda da rol oynuyor.

Kuantum hesaplamanin yiksek frekansli ticaret ve
dolandiricilik tespiti igin kredi riskini yonetmek igin bankacilik
ve finansta uygulamalar bulmak oldugu baska bir alan
olmustur. Kuantum bilgisayarlar artik normal bilgisayarlardan
¢cok daha hizhdir ve Splunk, Honeywell, Microsoft, AWS,
Google ve digerleri gibi blyiuk markalar artik Kuantum
Hesaplama alaninda vyenilikler yapmakla ilgilenmektedir.
Kiresel kuantum bilgisayar pazarinin gelirlerinin 2029 vyilina
kadar 2,5 milyar dolari agsmasi bekleniyor.

Bir baska umut verici yeni teknoloji trendi de loT. Pek
cok "sey" artik WiFi baglantisiyla insa ediliyor, yani internete ve
birbirlerine baglanabiliyorlar. Bu nedenle, Nesnelerin interneti
veya loT. Nesnelerin interneti gelecek ve cihazlarin, ev
aletlerinin, arabalarin ve c¢ok daha fazlasinin internet'e
baglanmasina ve internet lzerinden veri alisverisi yapmasina
simdiden olanak sagladi ve bu yeni teknoloji trendinin heniiz
baslangic asamalarindayiz: Tahminler, 2030 yilina kadar bu loT
cihazlarinin yaklasik 50 milyarinin diinya ¢apinda kullanilacagini
ve akilli telefonlardan mutfak aletlerine kadar her seyi
kapsayan devasa bir birbirine bagli cihaz agi olusturacagini
gosteriyor. Nesnelerin interneti'ne (loT) yapilan kiiresel

harcamanin 2022'de 1,1 trilyon ABD dolarina ulasacagi tahmin
ediliyor. 5G gibi yeni teknolojilerin dniimizdeki yillarda pazar
bliylimesini yonlendirmesi bekleniyor.

"""" Internet of Things

...... 1oT'ye yapilan kiresel harcamanin 2022'de.
,,,,,,, 1,1 trilyon dolara ulasacag: tahmin edifiyor
.......

| i’ 5G
§ 5G hizmetlerinin 2021'de dunya ¢apinda
iyasaya suraimesi ve 2021'in sonuna kadar
yakiasik 30 tlkede 50'den fazla operatorin hizmet
vermesi bekleniyor




Gelisen teknoloji ile bircok farkli kavram ortaya cikmistir. Bu kavramlardan glinimiizde en popller
olanlardan birisi ise metaverse kavramidir. Metaverse veya Tirkge tabiriyle sanal evren, geleneksel kisisel
bilgisayarlarin yani sira sanal ve artirilmis gerceklik cihazlari araciligiyla kalici ¢evrimici 3 boyutlu sanal ortamlari
destekleyen, internet'in varsayimsal bir yinelemesidir. Metaverse, bilgisayarlar, android cihazlar ve 3D cihazlar
sayesinde insan bilisinin yapay bir fiziksel ortama dahil olmasini saglamaktadir. Metaverse’l iletisim
perspektifinden yeni bir gerceklik, anlam diinyasi ve is birligi firsatlari sunan; kiltirel, entelektiiel ve ekonomik
Uretim icin alt yapi ve etkilesim olanaklari taniyan; farkl gelismis teknolojilerin es zamanl ve bitlinlesmis bir
bicimde kullanildigi; siber toplumsal bir diizlem seklinde tanimlamak mimkiindr.

Bilisim sektoriiniin hemen hemen tiim sektorler ile entegre olmasi ve kullanilan trend teknolojiler ile
ilerleyerek gelisimini arttirarak stirdirmektedir.

7.2021 YILI DORDUNCU CEYREK ITIBARIYLE GELiSiMi

D Sirketimiz 01.12.2021 tarihinde, mevcut 23.875.000 TL olan sermayemizin, 30.961.671,86 TL'si
Hisse Senedi ihra¢ Primlerinden, 115.163.328,14 TL'si gecmis yil karlarindan karsilanmak iizere toplam
146.125.000 TL artirilarak Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi tebliginin 6.
Maddesinin 6. Fikrasi hiikm{ geregince 80.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavaninin bir defaya mahsus
olmak (zere asilarak sermayenin 170.000.000 TL'ye yikseltilmesine ait tescil talebimiz 01.12.2021 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Mudirligilince tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazete ‘sinin 01.12.2021 tarih ve
10463 sayili nishasinda ilan edilmistir”.

X Sirketimiz 16.12.2021 tarihinde, “Kocaeli Bliylksehir Belediyesi Akilli Ulasim Sistemleri ve
Yazilimi ile Elektronik Denetleme Sistemleri" sdzlesmesini, ISSD Bilisim Elektronik San. ve Tic. A.S. firmasi ile
30.500.000 TL (KDV Dahil) bedelle s6zlesme imzalamistir.

X Sirketimiz 20.12.2021 tarihinde, Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestiriimesi ve yeni bir Ar-Ge Merkezinin
kurulmasi icin, mevcut merkez adresimiz "Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
NO:97/20 Cankaya / Ankara" adresinden yeni merkez adresimiz olan Kog¢ Kuleleri, "S6giit6zi Mahallesi,
S6giutdézi Caddesi, NO: 2A i¢ Kapi NO: 60 Cankaya/Ankara," adresine tasinma islemlerini gerceklesmistir.

X Sirketimiz, 27.12.2021 tarihinde , halka arz gelirinden elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin
raporumuzda belirtilen "Sirket satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi "baslkli madde kapsaminda, Uretim,
Dagitim, Satis ve Satis Sonrasi Destek sektorlerinde faaliyet gosteren, ulusal ve uluslararasi birgok referansi
bulunan, firmalarda planlama, yiritme, izleme, tahminleme ve kontrol sireclerinde uctan uca ticari ve
mobil uygulama yazilimlari gelistiren, ayni zamanda Sanal Gergeklik (VR) platformlari, Yapay Zeka (Al)
algoritmalari, Biyik Veri isleme (Big Data) yazilimlari ile gelistirmis oldugu Grtnleri ileri teknoloji ile
destekleyen, Metaverse diinyasina ise pazara erken girme stratejisi ile mevcut Urlinlerini hazirlamakta olan
ve Yildiz Teknik Universitesi Teknokent biinyesinde yer alan A¢ilim Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S
firmasinin %100'Gni satin almistir. Satin alinan Sirketin ismi ACILIMSOFT YAZILIM TEKNOLOJI A.S.
(www.acilimsoft.com) olarak degistirilmistir. 31.12.2021 tarihli finansal raporlarimiza da konsolide olacak
sirketin 3.000.000,00 TL Sermayeli ve 3.000 adet hissesine 12.000.000,00.-TL 6denmistir.




X Sirketimiz 28.12.2021 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisini gerceklestirmistir.

ARD BILiSIM’in farkli faaliyet alanlarinda ITEA3 CALL 7 kapsaminda sunulan ve sundugu projeler icerisinde
Proje Fikir Sahipligi, TR Koordinatorliigl, Kullanim Senaryosu Saglayicisi, vb. teknik roller Ustlendigi
projelerin yonetimi, ulusal fonlama basvuru siireclerine yonelik calismalari yuratilmustir. Bu kapsamda
yapilan calismalarin neticesinde;

Fikir Ortagi olunan OMD - OPTIMAL MANAGEMENT OF DEMAND - ANLIK TALEP YONETIMI Projesi’nin
TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Hakem degerlendirme asamasi basari ile
sonuglanmis olup, Proje sireglerine baslangi¢ icin minimum iki Glkenin fonlanma sarti gerceklesmis
fakat projenin butlinlGgl acisindan baslangi¢ igin diger Ulkelerin konsorsiyum koordinatorlerinden
fonlanma onay bilgisi beklenmektedir.

e Uluslararasi Proje Koordinator roliiyle NGAST - NEXT GENERATION AUTOMATED SECURITY TESTING
Projesinde ise TUBITAK basvuru asamasi basari ile sonuglanmis olup proje baslangici igin minimum
sartlar saglanmis olsa da proje is dagilm batinlGgu icin diger ulkelerin fonlanma sonuglari
beklenmektedir.

e Celtic- Next Kiimesi 2021/1 cagrisi kapsaminda Tirkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatori roli ile yer
aldigi MASSLORA - Massive loT over High Density LoRaWan Networks projesinin TUBITAK hakem
izlemeleri ile ilgili calismalar ve toplantilar tamamlanmistir.

e Eureka Al Kiimesi 2021 ¢agrisinda, Turkiye tarafi Ulusal Proje Koordinatéri roli ile yer aldigi I-WISH -
SAGLIK HIZMETLERINDE AKILLI IS AKISI OPTIMIZASYONU VE SEZGISEL SISTEM ETKILESIMI projesi
uluslararasi degerlendirme kapsamda etiket almis olup, TUBITAK Hakem degerlendirme sonugclari
beklenmektedir.

e |ITEA 3 Call 7 sureglerinden sonra yeni donemde vyine farkh faaliyet alanlarinda ITEA 4 Kiimesi
kapsaminda sunulan projelerde ise Uluslararasi Proje Koordinatorligu, Ulusal Proje KoordinatorlGgi
rolleriyle katihm gosterilmistir. Dérdlnci ¢eyrek doneminde, Uluslararasi Proje Koordinatéri olarak
yonetilen DAIlsy - Developing Al ecosystems improving diagnosis and care of mental diseases ve EARS
Environment Adaptive Recommendation System, Tirkiye tarafi Ulke Koordinatorii olarak yer alinan
SYMPHONY - Eco-system for disease specific clinical workflow and data integration Projelerinin,
uluslararasi tarafta yuratilen iki asamali degerlendirme siireglerden ilki; proje fikri sunma asamasi olan
PO (Project Outline) basari ile tamamlanmis, ikinci; tam proje Onerisi sunma asamasi olan FPP (Full
Project Proposal) siirecine gecilmistir.




8. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandig

cesitli tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu; Bu Kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum
ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tGretmek, iriinde
ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Urin kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi
artirmak, tretim maliyetlerini distrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun
Uretim ve girisimciligi desteklemek, kiicik ve orta oOlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji
yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir. Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi
ile TUBITAK hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin vyararlandigi cesitli tesvik ve avantajlar
asagidaki Kanunlar kapsaminda gergeklesmektedir; Bu Kanunun gecici 2. maddesine gore Teknokent
bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bdlgedeki
yazilm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir,
kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bodlgesinde calistirilan arastirmaci,
yazilimcir ve Ar-Ge personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirlQ
vergiden istisnadir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lGlke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, tUrliinde ve Uretim sireclerinde
yenilik yapilmasini, Grin kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim
maliyetlerinin dustridlmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet &ncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar- Ge’ye,
yenilige ve tasarima yonelik dogrudan vyabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye girisinin
hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli is glicti istihdaminin artirilmasini desteklemek
ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye
tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir.
Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek personelinin’ de %10’ una kadar Gelir

Vergisi Stopaji tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.




5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri
ve saglanacak haklari, bu haklardan vyararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma
yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemektir. Bu Kanunun 4’Gnci maddesinin birinci fikrasinin  (a) bendi kapsamindaki
sigortalilari galistiran 6zel sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore
malulliik, yashlik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden
tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri ;4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’nun gegici 2.
maddesine gore Teknokent boélgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
sadece bu bodlgedeki yazihm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine
kadar gelir, kurumlar ve damga vergisinden istisnadir. Teknokent Bdlgesinde calistirilan arastirmaci,
yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirli
vergiden istisnadir. 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’a gére 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca
Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretleri
Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi biitcesine konulan
odenekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri; Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak
hibe seklinde tesvik almaktadir. Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-

Ge yatiriminin itfasi ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir.




9. SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCIL

BELGELERI

MARKA TESCIL

BELGELERI

YETERLILIK
VE SERTIFIKASYON

KAYIT TESCIL
BELGELERI

ARDGRUP

ARDSOFT
ARDIOT
TOKSVETA

YAMAN

FOLLOWINO
ARDIMZA
TURKSIGNER

Milli Savunma Bakanhgi Tarafindan onayli
“Tesis Giivenlik Belgesi [Milli Gizli/NATO Gizli)”

Milli Savunma Bakanlig) Tarafindan onayl
“Uretim izin Belgesi”

SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye II

1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetimi
ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 22301:2012 is Siireklilifi Yonetim Sistemi

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

IS0 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
I1SO 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi

1S0 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Glivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Agi Bilesenleri ve Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri}

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satig Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uygunluk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlari Uygunluk Belgesi {CE)
PHEW-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

LDBYS-Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

FOLLOWINO-Yerli Mali Belgesi

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

STERILSOFT

TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabarn
Ve Karar Destek Sistemni)

LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yénetim Sistemi)
E-ARD

Food Friend (Autonomous and
easy to use for monitoring)

POLDER (Policy&Data Exploitation
&Re-use)

XIVT (eXcellence In Variant Testing)

AITOC (Artifical Intelligence
Supported Tool Chain In
Manufacturing Engineering)

ARD BIS (Bussiness Intelligence
Solutions)

ARD CSS (Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapal Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandemi Analiz Kontrol
Otomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli Insansiz Hava Araci
Yazilimi)

SMS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Control
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yonetim Sistemleri)

PHEW (Personal Health

Empowermant)




10. ODULLER, REFERANSLAR, COZUM ORTAKLARI

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

2016

2017 Tiirkiye'nin en hizlh biiyliyen 50 teknoloji
2018 sirketi arasinda yer almaktadir.

2019

2020

Deloitte. P

EMEA Bolgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin
en hizli btiyiiyen 500 teknoloji sirketi
arasinda yer almaktadir.

2016
2017

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi Arastirmasi

TIM::::
IHRACATGILAR
MEGLISI

2016  Genel Siralama: 361 Yazilim ve inovasyon: 32
2017  Genel Siralama: 377 Yazilim ve inovasyon: 26
2018 Genel Siralama: 404 Yazilim ve inovasyon: 25

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1 yilda en hizl biiyiiyen 10 bilisim sirketi arasindadir

2017
2018

2019

2020

Genel Siralama

Genel Siralama:

Genel siralama:
: 54 TMU (Tiirkiye Merkezli Uretici)
:19 TMUYazilim

Genel siralama:
Genel siralama :
Genel siralama :
Genel siralama :
Genel siralama :

Genel siralama
Genel siralama

Genel siralama

Genel siralama

Genel siralama

Genel siralama

Genel siralama

: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22
142 Ik 500 Bilisim Sirketi

141 TMU-Hizmet

8 TMU-ERP Yazilim

2 TMU-Veri Ambar ve is Zekasi

8 TMU-Dékiiman Arsiv & Yonetimi Yazilimi
3 Veri Giivenligi Yazilimi

: 8 Sektérel Yazilim-Saglk
Genel siralama :

3 Bilisim 500 Plus IOT ve M2M

: 1. Veri Ambari ve is Zekasi
Genel siralama :
Genel siralama :
Genel siralama :

2. Veri Glivenligi Yazilimi
2. Bilisim 500 Plus IOT ve M2M
4. E Fatura, E Defter, E Arsiv

: 4. Gilivenlik Kamera Donanimi
Genel siralama :
Genel siralama :

5. Bilisim 500 Plus Yapay Zeka
16. Yazilim

: 24. Donanim
Genel siralama :
: 76.Hizmet
Genel siralama :

38. TMU (Turkiye Merkezli Uretici)

104. ilk 500 Biligim Sirketi (Genel)

TechAnkara Proje Pazan

AL\
ANKARA

EALEINMA AJANSI

2016

2018

Hacettepe Teknokent Ofis Odiilii alinmistir.

ilk 100 Proje arasindadir.




11. ONEMLI DIGER BILGILER

11.1 iliskili Taraf islemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'nin %25,13 sahibi ARD Grup Holding A.S.’dir. Ard Grup Holding A.S’
nin Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik, Danismanlik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay

sahibi oldugu bagli ortakliklari mevcuttur.

ARDENERJI

ARD GRUP ENERJI
SAN.VETIC. A.S.
%100
(1.000.000TL)

$

ARDHOLDING

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL
iLAC SAN.VETIC.A.S.
% 100
(1.000.000 TL)

0,
A

&
ARD DANISMANLIK

ARD GRUP PROJE YONETIM
DANISMANLIK A.S.
%100
(1.000.000TL)

ARD BILISIM
ARD GRUP BiLISIiM
TEKNOLOJILERI A.S.

% 25,13
(170.000.000TL )

&
ARD SAVUNMA
ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK
Sis. SAN. VE TIC.A.S.
%100
(1.000.000TL)

ARDINSAAT

%100
(1.000.000TL)




ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESi NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL

389746

Doganbey V.D./ 073 042 7928

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardgrup.com.tr

Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh istiraklerini yonetenler harig)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL iLAC SAN. VETIiC. A.S.

KURULUS YiILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SICiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2015

1.000.000 TL
390763
Doganbey V.D./ 073 042 8276

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardsaglik.com.tr

Ozel saglik kurumlar tarafindan verilen insan sagligina yonelik
ozel ihtisas gerektiren yatakli hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklari hastanesi vb. )




ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TiICARET SiciL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

@%‘@g ARDBILISIM

2016

1.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/2 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin licret veya
sozlesme temeline dayali olarak satin alinmasi, satiimasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yili
Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordugii Pazar

2011-ANKARA

80.000.000 TL

170.000.000 TL
Ankara Kurumlar V.D./ 073 071 2912

301988

Kog¢ Kuleleri S6giitézii Mahallesi, Sogitozi Caddesi,
No:2A I¢ Kapi No:60 Cankaya/Ankara

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yaziimlar ile miisteriye 6zel yazilmlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar



eda.dirican
Yapışkan Not
eda.dirican tarafından ayarlan Completed


ARD GRUP PROJE YONETIM DANISMANLIK A.S.

KURULUS YILI 2021

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE =~ 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 462210

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 084 8675

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/27Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.arddanismanlik.com.tr/

FAALIYET KONUSU isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri(bir organizasyon

stratejik,mali,pazarlama,liretim,is suregleri,proje vb. ydnetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanhk)

ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUVENLIK SiS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 1:000.000 TL

TICARET SiCiL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binas!
No0:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri




ARD GRUP ENERJI SANAYi VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE &= 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 9050

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerjisi Uretimi

11.2. Diger iliskili Taraf islemleri

TURK BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE A 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

ADRES Universiteler Mah. 1.596‘ Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi
No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 15 — Faks: +90 312 299 25 62

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazihmlarin
kodlanmasi vb. )




Turk Bilgi Teknolojileri A.S.”nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis’tir

ARDTECH WLL

KURULUS YILI 2018

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5000 BHD

TiICARET SiCiL NO 127293-1

VERGI DAIRESI NO 220015432600002

ADRES Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN
ILETiSIM BILGILERI Tel: +973 177 103 10

INTERNET SITESI www.ardtechs.com

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazihmlan ile miisteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in 50 oraninda pay sahibi Arda Odemis’tir.

11.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiklmleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hikmi gergevesinde
sekillendirilmistir Sirket’in blylUmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik ve nakit durumu,
yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu cercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust dizeyde
karsilayacak oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiiresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli
blylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gegcirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi (izerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en geg
dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar
paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.




Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Sirketimizin esas
sozlesmesinin ilgili hikimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda hicbir imtiyaz s6z konusu
olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti
ile kar pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kdr payi avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi
siirece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karart ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. is bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Bu

politikada yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

11.4 Finansal Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal araclarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir.
Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir) distilmesiyle hesaplanir.

Finansal risk faktorleri

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, musterilerinden dogabilecek
bu riski icin belirlenen kredi sirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler géz énline alinarak
musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Grup’un tiirev finansal araglari bulunmamaktadir (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir).




Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yukimldlikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi 6nceki déonemde oldugu gibi,
varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini
beklenen vadelere gore degil, sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir.
Grup’un tlrev finansal yukimlulikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin konsolide finansal tablolari etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yukimlaluklerin zamanlama
farkhliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi
modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber
Grup yonetimi aldig1 kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

11.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2021-31.12.2021 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.6 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirketimizin 18.01.2022 tarihinde almis oldugu yonetim kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunca
80.000.000-TL olan kayith sermaye tavaninin 500.000.000-TL ¢ikarilmasina ve izin stremizin 2026 yili
sonuna kadar uzatilmasina, Kayitl sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-18.1 nolu Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi esaslarina uygun bir sekilde esas s6zlesmemizin 6. maddesinin ekte yer aldig
sekilde tadil edilmesine, Gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgina
basvuru yapilmasina, s6z konusu Esas sOzlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmasina ,karar vermistir. ilgili karara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'na Kayith Sermaye
Tavan’inin artirilmasi ve Kayitl Sermaye Tavan’inin siiresine iliskin yaptigimiz basvuru, Kurul'un
18.01.2022 tarih ve 16034 Sayili yazisi ile uygun gorilmustir. 28.01.2022 tarihinde yapilacak olan
Olaganisti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.




Sirketimiz 07.02.2022 tarihinde 500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde olmak Uzere
170.000.000 TL nominal degerli gikarilmis sermayesinin 330.000.000 TL tutarinda arttirilarak 500.000.000
TL've gikartilmasi icin yénetim kurulu karari almis olup 17.02.2022 tarihinde taslak izahname ile Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'na basvuruda bulunmustur.

11.7 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi icerisinde 01.01.2021- 31.12.2021 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

11.8 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

11.9 Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve yénetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

11.10 Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 donemi igerisinde Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.




11.11 Sirketin Dénem igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar
ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.

11.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirketin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

11.13 Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan

Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.

12.KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK’n.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nin ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan ve olmayan dizenlemelerden 2021 yilinda uyum igin gerekli 6zen
gosterilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma esaslari
internet sitemizde yer almaktadir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmdistar.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy
haklari gibi Genel Kurul bilgileri, agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’'dan (g hafta once
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Her yil detayli olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat
geregi aciklanmasi zorunlu olan haller igin yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari
korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukimluliklerini
eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz denetim raporlarini
kamuya aciklamaktadir.

Sirketimizde, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip, ortaklikta tam zamanli olarak
calisan ve ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi lyesi olan Yatirnmci iliskileri Bélimi Yéneticisi
gorevlendirilmistir.




Sirketimiz, 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Dizenleme ve Kararlari ile
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi
dislinilmektedir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak lizere gelismeler takip edilerek,
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede
saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 11.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c46d7599a6016dde9d93aa2b52 internet
baglantisindan erisilebilir.




13.31 ARALIK 2021 iTIBARIYLE FINANSAL DURUM
TABLOSU-BILANCO

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu

(Aksi belirtiimedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varliklar
Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 64.022.150 27.282.062
Ticari alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardan 5 116.087.883 62.550.745
Diger alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardan 6 535 -
Stoklar 7 4.398.437 3.572.036
Pesin 6denmis giderler 8 194.817 140.403
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 12.821
Diger dénen varliklar 15 2.431.383 700.562
Toplam doénen varliklar 187.135.205 94.258.629
Duran varliklar
Yatirim amach gayrimenkuller 9 26.200 26.200
Maddi duran varliklar 10 5.259.797 6.192.120
Maddi olmayan duran varliklar 11 161.958.050 93.705.845
Serefiye 28 6.898.271 -
Toplam duran varliklar 174.142.318 99.924.165
Toplam varlhiklar 361.277.523 194.182.794

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERi ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yukimliliikler
Kisa vadeli finansal borglar 4 5.520.842 4.674.158
Ticari borglar:
- lligkili olmayan taraflara 5 26.046.341 9.562.520
Diger borglar:
- lligkili olmayan taraflara 6 720.214 115.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 961.427 591.540
Doénem kari vergi yakimlaligu 23 101.654 33.468
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 468.441 294.588
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 33.818.919 15.271.295
Uzun vadeli yukimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 1.434.849 4.624.358
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 285.334 186.346
Ertelenmis vergi yukumlulagu 23 998.543 579.818
Toplam uzun vadeli yiikiimlulikler 2.718.726 5.390.522
Toplam yiikiimliiliikler 36.537.645 20.661.817
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 16 170.000.000 23.875.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.340.006 1.340.006
Deger artis fonlari - 30.961.672
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:
- Tanimlanmig fayda planlarindan aktiieryal
kazanglar/ (kayiplar) (21.279) 24.532
Gegmis yil karlari 2.156.440 51.650.507
Net donem kari 151.264.711 65.669.260
Toplam 6zkaynaklar 324.739.878 173.520.977
Toplam kaynaklar 361.277.523 194.182.794

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




ARD GRUP BILiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satislar 17 278.196.511 125.197.824
Satiglarin maliyeti (-) 17 (62.568.359) (37.241.556)
Brit kar 215.628.152 87.956.268
Genel yonetim giderleri (-) 18 (8.013.672) (5.026.905)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (58.249.092) (16.219.008)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 4.516.099 3.096.583
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (4.311.023) (2.939.278)
Faaliyet kar 149.570.464 66.867.660
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 20 393.675 95.215
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 149.964.139 66.962.875
Finansman gelirleri 21 10.075.177 1.046.439
Finansman giderleri (-) 21 (8.049.021) (1.998.937)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 151.990.295 66.010.377
Siirdiirulen faaliyetler vergi gelir ya da gideri (-)
Donem vergi gideri (-) 23 (295.406) (177.601)
Ertelenmis vergi geliri ya da gideri 23 (430.178) (163.516)
Doénem kari 151.264.711 65.669.260
Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 24 4,12 2,89
Doénem kari 151.264.711 65.669.260
Diger kapsamli gelirler
Kar veya zarar olacak yeniden
siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanglari
ya da kayiplari (57.264) 20.556
Vergi etkisi 11.453 (4.522)
Diger kapsaml gelir/ (gider) (45.811) 16.034
Toplam kapsamli gelir 151.218.900 65.685.294

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.§. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sOzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iigiincii dereceye kadar
kan ve sthri isimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagsta sirketin denetimini, derecelendirilmesini  ve
damsmanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini yliriiten sirketlerde
calismadigini ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadiimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli Slgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalann
herhangi birisinde ortak, galigan veya y6netim kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu iyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu‘na gore Tiirkiye™de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki
¢ikar ¢atismalannda tarafsizhifim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim

dikkate alarak dzgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Slgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesi gergevesinde beyan ve taahhiit ederim.

Adi Soyadr: Aytekin DOGAN

Imza:




BAGIMSIZLIK BEYANI

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.§. Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve liglincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligim yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde
¢alismadigimi ve yénetim kurulu liyesi olarak gérev almadigim,

Son bes yil icerisinde, sirkete onemli Ol¢lide hizmet ve iirin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimui,

Bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanununa gore Tiirkiye“de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini

dikkate alarak ozgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana szlesmesi gergevesinde beyan ve taahhiit ederim.

Adi Soyadi: Niikhet DOGAN

Imza:




Bu rapor; Ticaret bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskani
(ARD Grup Holding A.S.’yi temsilen)

Giirkan BILGIN
Yénetim Kurulu Uyesi

Niikhet DOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Saygilarimizla

11.03.2022

Dogan ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sabri Cagri CAKIR
Yénetim Kurulu Uyesi

Aytekin DOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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