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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakhklarinin
(“Grup”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6risimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 2 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gorisimiizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yaratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GUneWéﬁgTs =Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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Vizyonumuz
Hedef sektor ve cografyalarda uretim ayak izi ile yuksek katma degerli
urtinlere odaklanarak, dinya ¢apinda taninmig, lider, ¢elik boru ve
tamamlayici ¢ozumler sunan bir tedarik¢i olmak.
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Misyonumuz

Celik boru endustrisindeki uzmanligimizla, yasam kalitesini yukselten
uriin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik, sosyal gelisimini Ust
seviyelere tasimak.
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l. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan

sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli gelik boru dretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikli- istanbul

31 Aralk 2021 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket’in bu Bagh
Ortakliklar 'da kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklik Yer Nihai Orani
Holding Borusan Mannesmann Holding BV “(BM Holding BV)” Hollanda 100,00%
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc “(BM Pipe)” ABD 100,00%
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” Almanya 100,00%
Celik Boru Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” (*) Romanya 100,00%
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA “(BM Vobarno)” italya 99,99%
Holding Borusan Mannesmann Cooperative U.A.“(BM Coop)” Hollanda 99,00%
Celik Boru Borusan Mannesmann Espafia SA “(BM Espafa)’ Ispanya 99,00%

(*) 2021 yil igerisinde kurulmustur.

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi

2. Ortakligin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi

: 01.01.2021 - 31.12.2021

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

1 69531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

25 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul kararina goére, yapilacak ilk olagan Genel Kurula

kadar goérevleri devam edecek olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvam Bagimsizlik icrada Gérevli/ Degil
Semih Ozmen Baskan icrada Gérevli Degil
Burkhard Becker Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Murahhas Uye icrada Gorevli

Defne Kocabiyik Narter Uye icrada Gérevli Degil
Alexander Eckhard Soboll Uye icrada Gérevli Degil
Ahmet Murat Selek Uye Bagimsiz icrada Gorevli Degil
ibrahim Romano Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Bllent Bozdogan Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil




Sirket ve yOnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4, Yonetim Kadrosu

31 Aralik 2021 itibariyla icrada gorevli olan Grup Ust yénetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve
kisilerden olusmaktadir.

. - . Sirkette ; . .
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu Siire Is Tecriibesi
Zafer Atabey Genel Muddr Isletme ve Yénetim 30 30
Ugur Onbasi Genel Mudir Yardimeisi, Alt Yapi Proje Segmenti isletme ve Yonetim 22 25
Ali Okyay Genel Mgdur Yardimcisi, Otomotiv Ve Beyaz Esya Endiistri Mihendisi 21 21
Segmenti

Oguzhan Kuscuoglu Genel Mgdur Yardimcisi, Insaat Ve Genel End. Ekonomist 17 20
Segmenti

Anil Karaca Genel Mudir Yardimeisi, Mali Isler ve Dis Ticaret isletme ve Ynetim 1 20
Operasyon

Nihan Alhan Ger.1e'l Mudur Yardimcisi, Insan Kaynaklari Ve Kurumsal isletme ve Yénetim 1 18
Gelisim

5. Calisanlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup ¢alisan sayisi dagihmi asagida sekildedir:

Tirkiye ABD italya | Toplam

Beyaz Yaka 281 51 21 353

Mavi yaka 1.268 140 62 1.470

Altigsveren 364 - - 364

Toplam 1.913 191 83 2.187
6. Doénem icinde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket sermayesi 141.750 bin TL’dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artigi yoktur.
7. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler

Dénem icinde menkul kiymet ¢ikarilmamistir.

8. Doénem iginde yapilan Ana Soézlesme degisiklikleri

Doénem igerisinde yapilan ana sozlesme degisikligi yoktur



9. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatinnm Holding A.S. 104.157 TL 73,48
2) Lumbro Corporate Services Limited 9.450 TL 6,67
3) Halka Acik ve Diger 28.143 TL 19,85
Toplam (bin TL) 141.750 TL 100,00

Yil icerisinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamuistir.

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu iglem sonucunda saglanan kargl edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lliskili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yoénetim kurulu tyelerinin Gceretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degigken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisadar. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine yénetim kurulu temettisi
6denmemektedir.

Ust diizey yodneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasihdi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagli 6deme
yapiimasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve Ust diizey yOneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Gguncu bir kigi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lligkili Taraf
Aciklamalari)



Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Gelik Boru Sektoriine iligkin Genel Degerlendirme

2021 yilinda Turk Celik Boru sektoérinin ihracati, 6nemli ihracat pazarlarinda ylikselen emtia
fiyatlari ve global konteyner krizine ragmen 2.007 bin ton seviyesi ile bir dnceki yila kiyasla
%11 oraninda artis gostermistir. 2020 yilinda ortalama 500 $/ton seviyesinde olan gelik
fiyatlari 6zellikle 2020 sonu itibari ile yUkselis trendine gegmis ve 2021 sonu itibariyla 900 $/ton
seviyesinde gerceklesmistir.

TURKIYE CELIK BORU SEKTORU iHRACATI

(bin ton)
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Kaynak: Celik Ihracatgilari Birligi

Turk celik boru sektérinin 6nemli ihracat pazarlari arasinda yer alan en yuksek hacmi
Romanya’'da gergeklesmistir. Romanya’yi sirasiyla ingiltere, Belgika, Irak ve israil izlemekte
olup bu bes Ulkenin miktar olarak toplam ihracat icindeki payl ise %54 seviyesinde
gergeklesmistir. ihracat tonaji olarak en yiiksek artis ingiltere’ye yapilan satislarda gériilmekte
olup ingiltere’ye yapilan satislar bir 6nceki yila kiyasla %89 kadar artis géstermistir. Bu yiikselis
sonucunda ingiltere 2021 yili sonu itibariyla en ¢ok ihracatin gerceklestigi ikinci Glke olmustur.
Bir diger dnemli artisin géruldigu Belgika pazarinda ise %70 oraninda artis yasanmistir.

Sektorin Avrupa Birligi bolgesine gergeklestirdigi ihracat 2021 yilinda bir énceki yila kiyasla
%12 oraninda artarak 946 bin ton seviyesine ulasmis, bdlgeler icerisinde de liderligini
surdirmastir. Kuzey Amerika bdlgesine gerceklesen ihracat ise bir dnceki yila kiyasla %44
oraninda artarak 120 bin tona ulagsmistir. Bu bolgeye yapilan ihracattaki artigta ABD’ye yapilan
ihracattaki artis belirleyici olmustur. Yakin ve Orta Dogu Asya ulkelerine yapilan ihracat ise bir
onceki yila gore %41 artis gostererek 349 bin ton olarak gergeklesmistir.

Turk Celik Sektorinde ise, ham celik Uretimi yilinda yillik bazda %13 artigla 40,4 milyon tona
ulasmistir. Nihai mamul tiketimi ise yillik bazda 33,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Celik
Urdnleri ihracati gegen yilin ayni dénemine kiyasla %20 artigla 19,9 milyon tona, deger olarak
%93 yukselisle 16,5 milyar dolara ulagmigtir.



2. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 63 yillik tecribesi ile sektériin Tlrkiye’de gelisimine
onciulik etmistir. BMB, Turkiye'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakh ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton dretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Tiurkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan italya (Vobarno) fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

BMB’nin bagli ortakhdi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300.000 ton kapasiteli petrol ve dogdal gaz c¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu uretim tesisinde 2014 yilinin Gg¢lncu ¢eyreginde dretim
faaliyetlerine baslamigtir. Bu yatirim ile birlikte Grup gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin 6nde gelen ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmistir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Grinu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa surede yuksek kaliteli Gretim hedefine ulasmistir. Bu tesiste, BMP, API standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru Uretebilmektedir.

BMP, Uretim slrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, misterilerden
gelebilecek her tirla talebe uygun Grin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri stregelen bilgi ve tecriibesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve énemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi basarmistir.

Otomotiv sektdriine yonelik Urettigi yiksek katma degerli gelik borularda sektérdeki lider
konumunu devam ettiren sirketimiz, 2021 yilinda da bu konumunu korumustur.

Spiral boru pazari ise, Amerika’da devam eden korumacilik énlemleri ve pazar kosullarinin
henliz tam anlamiyla toparlanmamasi sebebiyle sikintili glinler yagsamaktadir. Avrupa’da ise
kotanin Ustl satiglar icin %25 vergi sartinin getiriimis olmasi ihracat imkanlarini
sinirlandirmaktadir.

BIiRINCi KALITE URUN SATISLARI
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2021 Yilinda;

= Birinci kalite Urain satis tonajimiz bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %22 oraninda artarak
640 bin ton seviyesine ulagsmistir. Artista temel etken 2020 yilinda olduk¢a yogun
hissedilen COVID-19 pandemisinin olusturdugu baz etkisidir. Global anlamda devam
eden korumaci onlemler ve konteyner krizinin satislar Gzerindeki baskisi devam
etmektedir.

= Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik %62’si global pazarlarda gerceklestirilerek
kiresel gaptaki glcli performans devam ettirilmistir.

= Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere katma degeri ylksek borularin
satisindan elde edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu icindeki payi ise %62
seviyesindedir.

= Yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite cirosu i¢indeki payi kuyu sayilarinin bir énceki yilin ayni dénemine goére
artis gostermesi neticesinde %23 seviyesinde gerceklesmistir.

= YUksek katma degerli spiral kaynakli boru satis tonaji bir 6nceki yila kiyasla yaklasik
%50 oraninda dusis gdstermis, bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite Urdin cirosu icindeki payi ise %4 seviyesinde gerceklesmistir.

= Otomotiv sektoriine yonelik ¢elik boru satislari ise yapilan yatirrmin devreye girmesi ile
birlikte satis tonajini bir 6nceki yihin ayni dénemine goére %36 artirmistir. 2021 yilinda
bu sektoére yonelik gerceklesen cironun toplam birinci kalite satis cirosu icindeki payi
ise %23 seviyesinde gerceklesmistir.

= Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide birinci kalite satis cirosunun %10’u
kadar olmustur. Yil icinde gergeklesen projelerin énemli bir bolimi ise dogrudan
musteriye dokunan, drlin ve servis gelistirerek musteri memnuniyet ve baghhgini
saglamaya yonelik gerceklesmistir.

=  Grup, Ocak — Aralik 2021 déneminde igletme ve yatinm faaliyetlerini, yarattigi 6z
kaynaklarin yani sira dig kaynak imkanlarini kullanarak finansman yaratmaya devam
etmistir.

Arastirma ve Gelistirme

2021 yihinda birinci kalite Grtin konsolide brut karliidimizin %12’si yeni Grln ve servis grubunda
yapilan satiglardan elde edilmigtir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu rakam toplam birinci
kalite GrGn satis tonajimizin yine %10’una tekabul etmektedir.

2021 yili yeni Urln satiglarinin tonaj olarak segment dagihmi ise %17 Alt Yapi ve Proje, %47
insaat ve Genel Endiistri ve %36 Otomotiv seklindedir.

Uriin gelistirme konularinda 2021 yilinda katma degerli ileri islemler ve kaplamalar (izerine
odaklaniimistir. Bunun yaninda tim segmentler igin farkli kullanim alanlari igin gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni urin gelistirme konularinin yaninda dijital transformasyon alaninda da birgok proje
Uzerinde calismalar yapiimis olup halen devam etmektedir. IOT teknolojileri, musteriye fayda
saglayabilecek uygulamalar veya web geligtirmeleri Uzerine aragtirmalar devam etmektedir.



Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

13 Ocak 2022 tarihinde teklifi verilen ve 20 Ocak 2022 tarihinde TBMM’de kabul edilen “Vergi
Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yabanci
paralarini veya cesitli altin kaynaklarini Turk Lirasina ¢eviren ve bu suretle elde edilen Turk
Lirasi varhdi en az ¢ ay vadeli mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendiren sirketlerin
cesitli kur farki, faiz, kar pay! ve diger gelirleri kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Bu
kapsamda Grup, 15 Subat 2022 tarihinde 13.702 bin TL tutarli, 180 giin vade ile kur korumali
mevduat islemi yapmistir.

Subat 2022 itibariyla, Ukrayna ve Rusya arasinda baslayan g¢atismalar neticesinde Rusya’daki
belirli kurum ve kisiler hakkinda yaptirim kararlari alinmis ve potansiyel ek yaptirimlarin da
gelebilecegine iligkin agiklamalar yapilmistir. Bu yaptirimlar hem ilgili kisi ve kurumlari hem bu
kisi ve kurumlarin kontrol ettigi sirketleri etkileyebilecektir. Rus ekonomisinin belirli sektorlerinin
yaninda, yaptirnm karari alinan bu kurumlar ile olan ticari iligkiler dolayl yonden etkilenebilir.
Bu hususun nihai siddetinin su anda belirsiz olmasi sebebiyle Grup’'un operasyonlari
Uzerindeki olasi etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

Yatirnmlar

Dénem iginde gerceklesen toplam yatirim tutari 238.236 bin TL'dir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

Sermaye Piyasasi Araglari
Doénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemigtir.
i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskani’na bagh olarak gérev yapan i¢
Denetim Direktorlugu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Ydnetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere ydnelik belirlenen eylem
planlar Borusan Holding i¢ Denetim Direktorliigi tarafindan ayrica takip ediimektedir.

Bununla birlikte, Sirket'imizin 2021 yilinda yeniden yapilandirilan i¢g Kontrol Birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazl gézetim faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sirket i¢c Kontrol Birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
ig Kontrol Birimi, hem Borusan Holding Denetim Direktorliglnce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, caliganlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yénetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, Ig
Kontrol Birimi tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢c denetim galigmalari
cercevesinde denetlenmektedir.
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3. Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000
ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk cekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriiniin giiclii oldugu
ulkelere yonelik yaptigr satislar ile gerek urln gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Uretici konumundadir. Sirket yaklasik 24.000m? kapali alan Uzerine
kurulu olup, 83 calisani ile faaliyet géstermektedir.

4. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletlerinde mukim olan bagh ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirrm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300.000 ton uUretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢cikariminda kullanilan sondaj borulari Gretilmektedir. American Metal Market'in
verdigi; 2014 yil “Celik Mikemmellik Odlleri” kapsaminda “Yilin Teknoloji Tedarikgisi’
odulind ve 2016,2017 ve 2020 yillarinda ise “En iyi Boru Ureticisi” édulinG alan fabrika
yaklasik 500.000m? alan Uzerine kurulu olup, 191 calisani ile faaliyet gostermektedir.

5. Bagis ve Yardimlar
Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlar ve kamu kurum ve kuruluglarina Yoénetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligi'nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yihn Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmigtir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

Bagis Yapilan Kurulus 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 (bin TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 2.919
Dogal Hayati Koruma Vakfi 588
BMB Hatira Ormani 302
Losev 60
Taysad 21
Hayal Ortaklari Dernegi 20
Hayvan Haklari Koruma Dernegi 18
Diger 49
Toplam 3.977
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6. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2021 yili ilk seansini 27,84 ile kapatan hisselerimizin 4 Ocak 2021 - 28 Subat 2022 dénemi
icerinde ulasti§i en ylksek seans kapanis dederi 37,08, en dusuk degeri ise 21,28 olmustur.
Ayni donem igerisinde BIST-100 endeksi %30 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin
deger kaybi %14 olarak gergeklesmistir. 2020 yili bagindan itibaren BIST-100 endeksi %62
deger kazanirken, hisse senedimizin deder kazanci %96 olmustur.

28 Subat 2022 kapanis degerine gore Sirketimizin piyasa degeri 3,4 Milyar TL'dir.

7. Yillar itibariyle Temettii Oranlar

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

Yil Temettii (bin TL) Oran (%)
2002 8.127 45,10 (net 40,60)
2003 4.064 21,50 (net 19,35)
2004 25.515 90,00 (net 81,00)
2005 12.616 44,50 (net 40,05)
2006 26.649 94,00 (net 79,90)
2007 22.964 81,00 (net 68,85)
2008 - -
2009 6.401 22,58 (net 19,19)
2010 - -
2011 32.319 114,00 (net 96,90)
2012 30.051 106,00 (net 90,10)
2013 18.428 13,00 (net 11,05)
2014 19.703 13,90 (net 11,82)
2015 19.845 14,00 (net 11,90)
2016 84.341 59,50 (net 50,5750)
2017 87.176 61,50 (net 52,2790)
2018 116.235 82,00 (net 69,70)
2019 - -
2020 - -
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ll. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Aralik 2021  Aralik 2020
Cari Oran (katsayi) Doénen Varliklar
Kisa Vadeli Borglar 1,04 0,99
Likidite Orani (katsay!) Ddénen VarI.|kIar - Stoklar 0.64 0.62
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay1) Satiglarin Maliyeti 227 2.92
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 68% 54%
Net Satiglar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye - - 47% 49%
Toplam Pasif - Nakit
Karlhk Orani Net Dénem Kari o o
Net Satislar 1,20% (0.29%)
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari o o
Aktif Toplami 0.57% (0,13%)
FAVOK (bin TL) 719.179 379.409
FAVOK Marji FAVOK 9.8% 10,2%
Net Satislar
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi Aralik 2021 Aralik 2020
Faaliyet Kari / (Zaran)* 331.922 179.759
Amortisman Giderleri 285.092 221.447
Satiglarin Maliyeti icinde 236.533 187.665
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 19.868 12.791
Genel Yonetim Giderleri icinde 28.691 20.991
Kidem Tazminati Kargiligi Donem Gideri / (Geliri) 7.073 5.283
izin Karsiigi Dénem Gideri / (Geliri) 3.270 1.575
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) 91.822 (28.655)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)** 719.179 379.409

* Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri
dahil edilmigtir.
** FAVOK hesaplamasinda arizi kalemler hari¢ birakilmistir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi mali sonuglari finansal rapor araciligi ile bu
raporla es zamanda kamu ile paylasiimaktadir.

13



b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuik beklentiler:

Sirket'in 31.12.2021 itibariyla briit satis kari 590.389 bin TL'dir. Sirketin Net Bor¢ / FAVOK
orani 01.01.2021-31.12.2021 dénemi itibariyla 2,63 olarak gergeklesmistir. Sirketin gelir riski
altinda olmasi 6ngorilmemektedir.

® llgili hesaplama fonksiyonel para birimi (USD) cinsinden olugturulmug mali tablolar iizerinden hesaplanmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gucli oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek icin
herhangi bir 6nlem alinmasi distunulmemektedir

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2021 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gbézden
gegirilerek uyumun tam olmadigl alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yénetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizin 2021 yili dénemine ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler ve Dis Ticaret Operasyon Genel Mudir
Yardimcisi sorumludur. S6z konusu Genel Mudur Yardimciligina bagli olan Finansman ve
Yatirnmci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan iligkilerden sorumlu birim olarak
tanimlanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa gegerek Sirketimiz ile iletisim
kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmcl iligkileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimei lliskileri Mtdiirii Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimei ligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Birim Yoéneticisi CerenCem 02123935980
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
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Sirketimizde 01.01.2021-31.12.2021 tarihi iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
18 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma platformu kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile agagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirnmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciliiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Dénem igerisinde gerek bireysel yatirnmcilardan gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “Il-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem icerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket dénem faaliyetleri ve performansi

f.  Yurtdigi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine gelen bilgi talepleri dncelikle 23 Ocak 2014
tarinli 28891 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket
Yatirimet ligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sikga
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik

performans gostergesi olarak tespit edilmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” cergevesinde tanimlanan icerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatinmcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulagsmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket’'in 2020 yili Olagan Genel Kurul'u 25.05.2021 tarihinde %73,95’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigu Gzere gindem
ile Dbirlikte 20.04.2021 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel
Kurul dncesinde Olagan Genel Kurul gindemi, 2020 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu iceren Sirket Faaliyet Raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde
kullanmis, sorulara Sirket Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi tarafindan cevap verilmistir. Pay
sahipleri tarafindan gindem &nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin tutanaklar
Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 25.05.2021 tarihinden itibaren Sirketin internet
sitesinde slrekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul glindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganusti toplantilarda T.T.K.’nin 387. Maddesi hikmu sakli
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iligskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Payi1 Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettd ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢gmis donem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintili ddonemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustunu ortaklarimiza temettu olarak dagittigimiz gorulmektedir. Bu anlayisin gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirm
firsatlar ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gegciriimektedir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nline alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kér dagitim o6nerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6.651.995 bin TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 141.750 bin TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gérilmektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

o Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

e Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

e Ara dénem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
e Yazili ve gorsel basin aciklamalari

o Sirket internet sayfasi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hikumleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirirmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

31 Aralik itibariyla iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Semih Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkani

Burkhard Becker Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erkan Muharrem Kafadar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Defne Kocabiyik Narter Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Biilent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani

Ugur Onbasi icra Kurulu Uyesi

Ali Okyay icra Kurulu Uyesi

Oguzhan Kuscuoglu icra Kurulu Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi

Nihan Alhan icra Kurulu Uyesi

Onder Gériicl

Muhasebe Muduri

Selman Cataltas

Mali Planlama ve Strateji Miduri

Bora Yiiksel

Finansman ve Yatirimei lligkileri Miidiirii

Ceren Cem

Finansman Birim Yoneticisi

Sinan Tarakci

Mali Planlama Kontrol Analisti
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11. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimci lligkileri bashgdi altinda Borusan Grubu’'nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasiimasi mimkunddr.

BOLUM l1I- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile yliz ylze toplantilar
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin, sirket mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri olmasi halinde basvurmalari igin Borusan Holding blnyesinde Etik Kurula
muracaatlari mimkan kilinmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus herhangi bir model
bulunmamaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda guincellenmis olan “Borusan Grubu Yoénetim
Anlayisi ve Uygulamalari” ve “is ilkeleri, Is Etigi ve insan Kaynaklar Uygulamalar’”
cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapisl, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢calisma dizeni, tcret 6édemeler,
¢alisan goérev ve sorumluluklar alt basliklar kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tam grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Ydénetim Anlayisi ve
Uygulamalar’” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de
gecerlidir. Butlin Grup sirketleri, galisma kosullarinin, Grettikleri Grtinlerin ve hizmetlerin insan
saghgina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamliduar.”
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Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalarl” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegiriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢calismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, tcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yaritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Dénem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Mannesmann, rigvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan durdstllk ilkesine
yonelik politika ve programlara uyum saglar. Borusan Mannesmann’da c¢ikar catismalarini
onlemek, paydaslarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun disi davranislarin
onlne gegmek kurum kaltdrind olusturan degerlerdendir. Rigvet, yolsuzluk, gorevi kétlye
kullanma gibi etik digi davraniglardan 6zenle kaginilirken bu tir suglarin ortadan kaldiriimasi
konusundaki uluslararasi ¢abalar desteklenir ve rekabet hukuku ve etik kurallar ¢gercevesinde
faaliyetler gerceklestirilir.

Borusan Mannesmann kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurar, adil rekabet yasalari ile uyumlu
hareket eder. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde de strdiiren Borusan
Mannesmann, rekabete aykiri her tdrli davranistan kacginir. Belirlenen gizlilik kurallarini
gozeterek tekellesme ve trostlesme kapsamina girebilecek her tlrli eyleme karsi kararl bir
tavir sergiler.

Rekabete aykiri davraniglarin énlenmesi ile ilgili politika, prosedur olusturarak ¢alisanlara bu
konuya yonelik online egditimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler yapilir.

Borusan Grubu Etik Kurulu onayi ile insan haklari, cevre, kamuya yonelik faaliyetler gibi
baslklarda ele alinarak olusturulan “Turuncu Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallarimiz’a uyma ve uyulmasi konusunda ydnlendirici olma sorumlulugunu, tim Borusan
Yatinm calisanlarimiz dstleniyor. Bu sorumlulugun bir parcasi olarak etik kurallara uyum
konusundaki tim bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erigilebilir olan Turuncu Etik Hatti bulunuyor

Turkiye’'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biri olan Borusan, toplumdan aldigini yine
toplumla paylasmay: ilke edinerek gelisti. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde egitim,
kaltdr ve sanat alanlarina odaklanan Borusan, bir yandan Ulke igin deger yaratarak buyumesini
surdurdrken; bir yandan da devletin kaynaklarinin yeterli oimadigi alanlarda topluma katkida
bulunmayi gorev kabul etti.

Topluma duydugu vefa borcunu édemeyi ilke edinen Borusan, toplumsal sorumluluk projelerini
egitim, kultur ve sanat alanlarinda odaklyor, bu alanlarin en blylk destekgisi olarak calisiyor.

e Borusan Kocabiyik Vakfi ile egitime sinirsiz destek veren Borusan, yetenekli genglerin
egditimi icin burs imkani sagliyor.

e Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi, Borusan Quartet, Borusan Miizik Evi ile
Borusan Sanat mizik alanindaki etkinliklerini kesintisiz olarak strdirtyor.

e Borusan Contemporary c¢agdas sanat koleksiyonunu ve dinyanin dénce gelen
sanatcilarinin eserlerini sanatseverlere sunuyor.

e Efes Vakfi, Efes antik kentinin gelisimine ve uluslararasi tanitimina katkida bulunmak
icin calismalarini araliksiz surdiriyor.

o Ertug & Kocabiyik Yayinlari koleksiyon degeri tasiyan essiz kitaplar ve diinya
edebiyatindan 6rneklere sahip.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik icrada Gorevli/ Degil
Semih Ozmen Bagkan icrada Gérevli Degil
Burkhard Becker Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Murahhas Uye icrada Gérevli

Defne Kocabiyik Narter Uye icrada Gérevli Degil
Alexander Eckhard Soboll Uye icrada Gorevli Degil
Ahmet Murat Selek Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Bllent Bozdogan Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler i¢in Yonetim Kurulunda son on yil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmis surekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gbérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
binyesinde yurGtilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gérev almak tzere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blnyesindeki gbrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim Kurulu Temsilcinin Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler

Borusan Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi
Semih Ozmen
Borusan EnBW Eneriji Yonetim Kurulu Bagkani

Burkhard Becker Salzgitter AG Grup Sirketleri Ust Yénetici

Borusan Holding CEO, Borusan Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Gyesi

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas! Yénetim Kurulu Uyesi Tiirkiye Isveren Sendikalari

Erkan Muharrem Kafadar Komisyonu Disiplin Kurulu Uyesi

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Yiriitme Kurulu Uyesi

Borusan Makina ve Giig Sistemleri Caterpillar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Borusan Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi

Defne Kocabiyik Narter .
Borusan Holding Denetim Komitesi Uyesi

Borusan Holding Etik Kurul Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Diizey Yénetici

Anadolu ISUZU Yénetim Kurulu Uyesi
EMCC Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek

UNLU & Co. Kurumsal Finansman Yénetici Direktor
Ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Indo Kordsa Yénetim Kurulu Uyesi
Bulent Bozdogan .
Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim kurulu baskani ile genel madur farkl kigilerdir. Donem iginde bagimsiz yénetim kurulu
dyelerimizin faaliyet dénemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamigtir. ilgili bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari KAP'da yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/849086

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

18. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢mis Bilgileri

Semih Abidin (")zrpen - Yénetim Kurulu Baskani )
Semih Abidin Ozmen, 1983 yilinda Birmingham Universitesi Makine Muhendisligi

Bolimi’'nden lisans ve lisansustu dereceleri ile mezun olmustur. Askerlik hizmetini Turkiye’'de
tamamlamis ve Japonya’da bir otomobil fabrikasinda galismaya basglamistir. 1988 yilindan
itibaren, Borusan Mannesmann biinyesinde calismaktadir. Sirketin Tedarik Zinciri Yoneticisi,
Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Otomotiv Borularindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Ydrtitme Kurulu Baskani (CEO) olmustur.
Gorevi suresince, Kuzey Amerika pazari igin enerji borular geligtirmistir. 2017 yilinda secildigi
Borusan Mannesmann Yonetim Kurulu Bagskanligi ve 2019 yilinda segcildigi Borusan EnBW
Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini halen strdirmektedir.

Burkhard Becker- Ybnet_i_m Kurulu Baskan Yardimcisi
Burkhard Becker, Bonn Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olduktan sonra 1983 yilinda

Arthur Young denetim firmasinin Disseldorf subesinde uzman yardimcisi olarak g¢alisma
hayatina baglamistir. 1985 yilinda Essen’deki Friedr. Krupp GmbH sirketinde (daha sonraki
adiyla Friedr. Krupp AG Hoesch-Krupp) Kontrol Departmani’na katilmistir. 1993-1997 yillari
arasinda Dortmund’daki imalat Béliimi'nde Birim Yéneticisi olarak gérev aldiktan sonra Krupp
Kunststofftechnik GmbHde Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 1998-2007 yillari arasinda
Becker, Werdohl'daki ThyssenKrupp VDM GmbH is biriminde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmigtir. 2008 yilinda Becker, Kldckner-Werke AG ve bagl ortakhdi KHS AG (bugunku
adiyla Salzgitter Kléckner-Werke GmbH ve KHS GmbH) sirketlerine Kontrol, Muhasebe ve
insan Kaynaklari Bolimleri'nden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi (CFO) olarak atanmistir.
Burkhard Becker, 2011 yilindan beri Salzgitter AG’'nin Finans Bélimi’'nden sorumlu icra
Kurulu Uyesi'dir. 31 Aralik 2021 tarihinde beri Borusan Mannesmann Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

Erkan Muharrem Kafadar — Grup CEO & Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Erkan Muharrem Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu'na Borusan Birlesik Boru

Fabrikalari’'nda yetistirme elemani olarak katildi. Erkan Kafadar, Borusan’da gegirdigi 29 yillik
is hayati boyunca Borusan Birlesik Boru Fabrikalari (Borusan Mannesmann Boru) ve
Borcelik'te Satis, Pazarlama, Musteri Teknik Hizmetleri ve Satinalma konularinda bir ¢ok
gorevin sonunda 9 yil sureyle Borgelik Genel Mudurligi yapmistir. 2015-2019 yillar arasinda
Borusan Holding icra ve Yoénlendirme Kurullarinda goérev yapan Kafadar, 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren Borusan Holding Grup CEO’lugu gérevine atanmigtir.

Erkan Kafadar, Borusan Holding Grup CEO’lugu gbérevinin yani sira; Borusan grubunun tim
operasyonel sirketlerinde Ydénetim Kurulu Uyesi, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK)
tiyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK).

Erkan Kafadar, ortadgrenimini istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlamis, sonrasinda istanbul
Universitesi igletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. ingilizce ve Almanca bilmektedir; evli ve
iki kiz gocugu babasidir.
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Defne Kocabiyik Narter - Yénetim Kurulu Uyesi )
Defne Kocabiylk Narter, 2014 yilinda New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji

Bolimi’'nden lisans derecesi ile mezun olmustur. Stajlarini Ralph Lauren, Borusan Otomotiv
ve Borusan Holding’te tamamlamistir. Kariyerine 2013 yilinda Borusan Otomotiv - MINI Marka
Yoéneticisi Yardimcisi olarak baslayan Narter, 2015 yilinda Borusan Mannesmann Pipe US
sirketinde is Gelistirme ve Pazarlama Analisti olmustur. 2015-2019 tarihleri arasinda Borusan
Mannesmann’da Satis Sorumlusu olarak gorev almistir. Hali hazirda Borusan Makina ve Glg
Sistemleri - Caterpillar Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Borusan
Holding Denetim Departmani, Etik Komitesi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini halen
surdurmektedir.

Alexander Eckhard Soboll — Yénetim Kurulu Uyesi
Alexander Eckhard Soboll, uluslararasi ticaret alaninda egitimini tamamladiktan sonra, 1992-

1994 tarihleri arasinda Preussag Handel GmbH sirketinde Satis Temsilcisi olarak galismaya
baslamistir. 1994-1995 yilinda girketin Cin ofisinde Yabanci Delege olarak gorev yapan Soboll,
1995'ten 1998’e kadar sirketin Uzakdogu Asya Boélge Mudurd gérevini strdirmuistir. 1998-
2008 tarihleri arasinda Salzgitter Mannesmann Singapur Ofisi'nde Yonetici Direktor; 2008-
2013 tarihleri arasinda ise Dusseldorf Ofisinde Ust Dizey Birim Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2014-2016 vyillarinda EUROPIPE GmbH adina Kara Avrupasi ve ABD’deki
Satislardan Sorumlu Yonetici Direktor Gnvaniyla gérevine devam etmistir. 2016 sonu itibariyla,
kariyerine basladigi Salzgitter Mannesmann Handel GmbH’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayni
zamanda Borusan Mannesmann Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

Murat Selek — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Selek, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi Bélimd’'nden lisans ve

1982 yilinda Cornell Universitesi Mekanik Bélimi’nden lisansistii dereceleriyle mezun
olmustur. 1992-2003 yillari arasinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudir
Yardimcih@r yapmistir. 2003-2007 tarihlerinde Otoyol Sanayi A.S.'de Genel Mudur olarak
go6rev yapmistir. 2008-2016 déneminde Karsan Otomotiv A.S.’de YUritme Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza gibi gegitli gt')revlerin ardindan 2016-2017 doneminde Ydnetim Kurulu Bagkan
Danigmani Gnvaniyla gorevine devam etmistir. Murat Selek, Borusan Mannesmann Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

ibrahim Romano — Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi’nden mezun olduktan

sonra 1993 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bélimi’'nden yiiksek lisans
derecesi almigtir. 1994-1996 yillari arasinda Yatirnm Bank’ta Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1996-2002 yillan arasinda Dundas Unlirde Midir olarak gérev alan Romano, daha
sonra Standard Unli’'niin Kurumsal Finansman Birimi'nin bagina gegmistir. ibrahim Romano
halihazirda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman Birimi’nde Yoénetici Direktor olarak gorevme
devam etmektedir. Ayrica, Yatirrm Bankaciligi Danigmanhgi’ndan sorumlu icra Kurulu Uyesi
olan Romano, UNLU & Co Y&netim Kurulu Uyeligi'ne de devam etmektedir. ibrahim Romano,
Borusan Mannesmann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Bulent Bozdodan — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Bulent Bozdogan, 1980 yilinda ODTU lIgletme Bélumid’nden mezun olduktan sonra PwC

sirketinde bagimsiz denetgi olarak g¢alismaya baslamistir. 1982°den 1991’e kadar Unilever
Turkiye muhasebe ve finans bdlimlerinin gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir.
1991 yilinda Brisa sirketine katilarak Finans, Planlama ve Kontrol Birimi Genel Mudur
Yardimcisi olmustur. 2001-2009 tarihleri arasinda Sabanci— Du Pont ortak girisimi Wilmington,
Delaware merkezli sirkette Global Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2009-2018 tarihleri arasinda Sabanci Holding’'de Denetimden Sorumlu Boélim
Baskani goérevini Ustlenmistir. Sabanci Holding'de gegcirdigi 26 yillik calisma hayatinin
ardindan 62 yasinda emekli olmustur. 2018-2019 déneminde arasinda Madencilik ve Turizm
sektorlerinde faaliyet gdsteren Dedeman Holding'te Yiritme Kurulu Bagkanhdr yapmistir.
Bulent Bozdogan, Borusan Mannesmann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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19. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda toplanir. Yénetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
oncesinde tim Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekretarya bulunmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Gyelerinin gérisleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve glindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkli gérigler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina geciriimektedir.
Mditalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamigs bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

20. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle 6rtismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sdzlesmede yer veriimemigtir.

Sirket Yonetim kurulunda G¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gosterme ve Ucret komitelerinin
gorevlerini yuratur. Komiteler ve uyelerine ait bilgiler KAP’da yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939068
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987495
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987496

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani ve Finansman departmanlari bunyesinde yurutilmektedir.

Sirketimiz ézelinde ise, Mali isler, Finansman ve 2021 yilinda yeniden yapilandiriimig i
Kontrol Birimi risk yonetim sdreci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili calismalari koordineli bir
sekilde yurutmektedir.

Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmig kritik performans godstergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin acgiklamalarini da igeren
Onceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde Ust ydnetim raporlamasi
yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. giininde Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani’na ve Sirket Ust yonetimine iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Borusan Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergeleri Uzerinden analiz edilmekte ve ikinci
bir gérus alarak dogrulanmaktadir.
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Klresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yénetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak ybnetmek ve gerekli énlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yénetimi sdrecini belirlemigtir.

Buna ek olarak, 2021 yilinda yeniden yapilandiriimis i¢ Kontrol Birimi, Sirket’in ortaya koydugu
stratejik inisiyatifleri desteklemek amaciyla, sirketin var olan risk ve firsatlari proaktif bir sekilde
tespit etmesini ve ydnetmesini destekler. Bu kapsamda yil igerisinde, Sirket igerisindeki
departmanlar ile katimci bir sekilde slrec isletilir. Bu kapsamda 6ngoérulebilir risk ve firsat
projeleri gergeklestirir. Bu projeler neticesinde ¢ikan riskleri dnceliklendirerek, risk sahiplerine
mevcut riskin etkisinin azaltiimasina yonelik danismanlik yapar.

Sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Sirketin devamliligina ve gelisimine yoénelik tehdit olusturabilecek
unsurlarin énceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin belirlenmesini
kendine amacg edinen komite, riskin etkin bir sekilde ydnetiimesine ydnelik calismalar
surdirmektedir.

Komitenin karsilastigi baslica riskler; musteri alacaklarindan kaynaklanabilecek kredi riski,
grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sdrdurilmesine ve glncel
ihtiyaclarin fonlanabilmesine yodnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya cikabilecek stratejik risk ve sirketin guc¢li imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak éne ¢ikmakta, sirket, karliigini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla butln riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Komite, Sirket genel merkezinde veya dnceden kararlastirilan bir yerde veya videokonferans
yoluyla yilda en az 6 kere toplanir. Komite toplantilari, mimkinse ve mumkidn oldugu kadar
Yénetim Kurulu toplantilariyla senkronize bir sekilde érgttlenir ve planlanir.

Komite Uyelerine, toplantidan en az 3 is gunu 6nce, Komite toplantisinda tartisilacak konulari
Ozetleyen ve agiklayan raporlar gonderilir. Komite’nin gérev kapsami ve kararlari, Yoénetim
Kurulu Toplantisi sirasinda géris ve beyanlarini almak icin Komite Baskani tarafindan tim
Yénetim Kurulu Uyelerine 6zetlenir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yaziya dokilir ve
toplant bittikten sonra tiim Komite tyelerine ve Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir ve diizenli
olarak dosyalanir ve muhafaza edilir. Bir dnceki toplantida alinan eylem kararlari da ilerleme
durumunu izlemek i¢in bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda gézden gegirilir.

Komite, Ydnetim Kurulu’na sundugu bir raporda, kendi sorumluluk alanina iligkin gézlemlerini
ve tavsiyelerini de iletebilir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859602
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22. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisiadar. Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Uyeler dénem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yonetim Kurulu lGyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERCEVESI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Borusan Grubu’nun stratejik dncelikli bagliklari arasindaki iklim, insan ve inovasyon odak
alanlarindaki ¢calismalari arasindan yenilik¢gi ve yaratici fikirleri hayata gecirilmektedir.

Sdrdurulebilirlik odak alanlarimizda calismalar hayata gegirilirken sirketlerin birim Gretim
basina sera gazi salimi ve atiklari sifirlamaktan suyu doéngusel olarak kullanmaya, guvenli
c¢alisma ortami kilttrl yaratmaktan strdurdlebilirlik icin inovasyona kadar tim strdurilebilirlik
stratejisi butlincul olarak ele alinmaktadir. Calismalar sonucunda hayata gegirilen projeler ve
enerji Uretimi ile birlikte 3.600 GWh temiz eneriji elde edilmis, bdylece 1,8 milyon ton sera gazi
salinimina engel olunmustur. 2,5 milyon ton atik geri donisime goénderilerek ekonomiye
kazandiriimistir. Bununla birlikte Ar-Ge c¢alismalarina yaklasik 213,2 milyon TL yatirrmda
bulunarak, yenilikgi is modellerine katma deger saglanmigtir.

Son doénemde dinyayi yanginlarla olumsuz etkileyen iklim krizine karsi sirdurilebilir ve
inovatif gevre teknolojileri gelistiren sosyal girisim ecording ile anlamli bir projeye imza
atilmistir. Proje kapsaminda, Orman Bakanhdi'nin belirleyecegi, ulasilmasi zor bir bolgeye,
ilgili bélgenin Uretici kadinlarinin emegiyle hazirlanan tohum toplari, ecording’in insansiz hava
araclari ile atilacaktir. Bu proje ile Borusan'in 77. yilinda 177 bin tohum topu atigI yapilarak
son 10 yida vyapillan agacglandirma c¢alismalarinda 1,5 milyon adedin asiimasi
hedeflenmektedir. Her firsatta nefes almak icin kostugumuz yesillik alanlarin, ormanlarin,
doganin degeri su gunlerde bir kez daha anlasiimig, agaglandirma ve dogal yasami destek
¢alismalari her zamankinden daha fazla dnemli hale gelmisgtir.

Bu cercevede Borusan Grup sirketlerinden Borgelik, Borusan Cat, Borusan Mannesmann ve
Borusan Otomotiv Grubu, Borusan Holding’'in 2006 yilinda imzacisi oldugu UN Global
Compact’e katilmistir. Grup sirketlerinin de imzaci olmasiyla birlikte strdirulebilirlige dort elle
sarilan Borusan, yasanabilir bir gelecek inga etmek icin ¢calismalarini strdaruyor.

160’In Uzerinde Ulkede 15 binin Uzerinde sirket ve 5 binin Uzerinde kurum ile dinyanin en
buyuk kurumsal surdurulebilirlik inisiyatiflerinden biri United Nations Global Compact dunya,
insanlar, topluluklar ve pazarlara fayda saglayan sudrdurilebilir ve kapsayici bir kiresel
ekonomi yaratmak i¢in kurumlarin ig birligi ile harekete gegmelerini tesvik ediyor.

UN Global Compact’e katilmak isteyen sirketlerin en Ust duzey temsilcileri kurumlari adina;
insan haklari, galisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanindaki 10 ilkeye taahh(t
edeceklerine, bu ilkelere iligkin her sene raporlama yapacaklarina ve Birlesmis Milletler’in
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarini destekleyeceklerine iligkin bir taahhit mektubu imzaliyor.
Sera gazi azaltimi, atik yonetimi ile kadin istihdaminin artiriimasi yéninde belirlenen hedefler
kapsaminda Borusan Mannesmann, Aralik 2020 yili 6lguimlerine goére bir yil icinde sera gazi
hedefinde yuzde 5, atik miktarinda yuzde 8 azalma ile mavi ve beyaz yakali kadin galisan
sayisinda yaklasik yluzde 30 artis gostermesi durumunda TSKB'den kredi faiz indirimi
alabilecek. SKA odakh kredilendirme programi kapsaminda yaratilan olumlu ¢evresel ve
sosyal etki ile Borusan Mannesmann, SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (insana
Yakisir is ve Ekonomik Biiyime) ve SKA 9’a (Sanayii yenilikgi ve altyapi) dogrudan katki
saglamis olacak.

https://www.borusanmannesmann.com/calisanlarimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/musterilerimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/toplum-icin

https://www.borusanmannesmann.com/dunyamiz-icin
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A2. Uygulamalizleme

77 yildir odagimizda “INSAN” var. Yénetim Kurulu Baskanimiz Ahmet Kocabiyik'in her firsatta
vurguladidi gibi bu anlayis kurumsal yapimizin her seviyesinde ve hucresinde bulunuyor ve
tum karar mekanizmalarimizin da belirleyicisi. Degisen zaman ve ihtiyaclara gére dénuserek
insanin refahi icin calismaya devam edecegiz. Borusan Grubu ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarini bir arada ele aldigi surdirdlebilirlik kavramini is sureglerinin temel tasi olarak
goriyor. Etik degerleri ile 6ne ¢ikan bir kurum olan Borusan’in énimuzdeki 5 yillik stratejik
plani hazirlanirken surdurulebilirlik prensipleri dikkate alindi. Yatirrm ve programlari bu
dusunce ile olusturuluyor. Yenilenebilir enerji yatirimlari, Borusan Grubu strdurulebilirlik
felsefesini is stratejilerine yansitmasinin guzel bir 6rnegi olarak 6ne gikiyor.

2021 yihinda onceliklendirilen alanlar icin cevik kiltlr ile calisan alti ekip olusturulmus ve
ekipler 2050 vizyonu ile calismaya baslamistir. Net sifir hedefi dogrultusunda, Binalardan
kaynaklanan CO2 emisyonlari, 2018 seviyesine oranla 2030'da ylzde 46 azalmasi ve 2050
yilina kadar sifirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda iklim degisikligiyle ilgili eylem plani
Borusan Grubu toplulugu olarak benimsenmistir. Borusan Mannesmann isletmelerimizden
Halkal fabrikamiz 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi almaya hak kazanmigtir.
Ayrica tim isletmelerimizin ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 10002 yénetim sistemleri
belgelerinin denetimleri yapilmis ve sistemlerin surekliligi saglanmistir. IATF 16949 Otomotiv
Yénetim Sistemi icin ise Merkez ve Halkali lokasyonlarimiz igin denetimler sorunsuz
tamamlanmistir.

2006 yilinda “insan haklari, calisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla miicadele”
konularindaki 10 maddeden olusan Birlesmis Milletler (BM) Kiresel Isbirligi Sézlesmesi
imzalandi. 1999 yilinda baslatilan ve bugtne kadar tim dinyadan 1300 sirketin katildigi bu
BM girisimiyle Borusan, bundan sonra izleyecegi rotayl “Borusan Yolu” olarak belirledi ve
kurumsal taahhut altina aldi. Borusan Holding, 2010 yilinda ise “Surdurulebilir Kalkinma Dinya
is Konseyi’ne Tirkiye’den 2'nci lye olarak katildi. Kiiresel diizeyde gecerliligi olan GRI
Surdurulebilirlik Rehberi’nin temel alinmasiyla hazirlanan ilk Borusan Surdirilebilirlik Raporu
2009’da yayinlandi. Aralik ayinda ise Birlesmis Milletlerin New York'taki Global Compact
Merkezi tarafindan “Notable”, yani BM standartlari agisindan istisnai élglide basarili ve yeterli
bulundu. Borusan duzenli olarak ilerleme raporlarini yayinlamaya devam ediyor.

https://www.borusan.com/tr/kurumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik

Capital Dergisi’nin bu yil 16.sin1 gergeklestirdigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Arastirmasi ile hem halk hem is diinyasi nezdinde “Sorumlulukta En iyiler” belirlendi. GfK
Tirkiye tarafindan yapilan arastirmada Borusan, “KSS’de En Basarili Sirketler” arasinda “is
DunyasI” nezdinde 9., “Halk” nezdinde ise 13. sirada yerini ald1.

COVID-19 pandemisinde hayata gecirdigimiz ve egitimde firsat esitliine odaklandigimiz
“Askida Egitim Var” projemiz ise is dinyasi nezdinde “En Basarili KSS Projeleri” arasinda 6.
sirada bulunuyor. Bu projede uzaktan egitime erigsimde sikintl yasayan genclere erismek,
onlarin kendileri ve gelecegimiz icin kuracaklari hayalleri gelistirecek egitim firsatlarina
kesintisiz erisimlerine destek olmak en dnemli hedefimizdi.

Borusan Esittir Platformu c¢alismalarimiz kapsaminda gegtigimiz yil hayata gecirdigimiz
“Cinsiyet G6zIUgl” programimizla firsat esitliginin gerekliligine bir kez daha dikkat ¢ekmistik.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Hane ici Siddet Rehberimizi de yayinlayarak siddete karsi
durugsumuzu net bir sekilde gosterdik. Borusan olarak sadece bir gun degil, her gun
odagimizda “insan” ve “Esitlik” var.

https://www.borusan.com/tr/kurumsal-sorumluluk/borusan-esittir/hane-ici-siddet
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Bugln de kadinlarin esitlik mucadelelerine “Borusan Esittir” ¢atisi altinda dikkat ¢gekmeye
devam ediyor, diinyanin neresinde olursa olsun herkes icin “Hayat Esittir” diyoruz. Hayatin her
alaninda micadele veren kadinlarin hayallerine, sorumluluklarina, islerine ve elbette haklarina
olan saygimizin altini giziyor; bunun i¢in caligiyoruz.

Halihazirda bitiin bunlara ilaveten;

e Burasi Esitik Sahasi Istihdam Projesi kapsaminda fabrikalarimizda fiziksel
iyilestirmeler yapilarak emzirme odalar yenilendi.

e Lokasyonlarda Baret Esitligi kapsaminda c¢alisanlarimiza is saghgr givenligi konulu
egitimler verildi.

e Okul ¢cagindaki kiz ve erkek gocuklara toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina
onyargisiz kitaplar dagitildi.

e Bursa Muhendis Kadinlar Dernegi ve Esitlige Deger STKlart ile isbirligi yapilarak nitelikli
kadin isglcunun is hayatinda aktif rol oynamalari cesaretlendirildi.

¢ Minhasir bayilere "Hayati Esit Gor" semineri diizenlenerek toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratildi.

A3. Raporlama

2021 yih ilk yarisinda I1ISO 14064 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Dodgrulanmasi igin
galismalar tamamlanmig, ikinci yarinin hemen basinda ise 2020 yili sera gazlarinin
hesaplanmasi ve dogrulanmasi i¢in Gglncu parti denetimine girilmistir. 2021 yili igerisinde
sertifika sUreci tamamlanmistir.

2021 yihinda, 2020 verileri ile iklim ve su konulu CDP raporlamalarinin yapilmasi
kararlagtinimigtir. 2021 yil icerisinde ilgili veriler CDP sistemine girilerek hem su hem de iklim
degisikligi konularinda tim paydaslara seffaf bir veri paylasimi saglanmigtir.

A4. Dogrulama

2021 yih ilk yarisinda 1ISO 14064 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi igin
calismalar tamamlanmig, ikinci yarinin hemen basinda ise 2020 yili sera gazlarinin
hesaplanmasi ve dogrulanmasi icin Gguncu parti denetimine girilmistir. 2021 yil igerisinde
sertifika sUreci tamamlanmistir.

B. Sosyal ilkeler

B1. insan Haklari ve Galigan Haklar

Borusanlilarin uymasi gereken is etidi kurallann Borusan Grubu Etik Kurulu tarafindan
belirlenmistir. Borusan Grubu calisanlari bu gercevede etik kurallara uyma ve uyulmasi
konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu Ustlenirler. Sirketimiz etik degerleri ile

bilgilendirme internet sayfamizda yayinlanmistir.

https://www.borusanmannesmann.com/turuncu-etik

Hibrit calisma protokolu ile birlikte, uygun pozisyonlar igin zaman ve mekan kisitlamasi
olmaksizin, 6nceden belirlenen ve mutabik kalinan oranlarda kalici olarak uzaktan calisma
duzenine gegilmistir.

Borusan Grup Sirketlerinde Yeni Dizen Calisma, isin hazir ve uygun olma durumuna gore 3
farkl gcalisma modeli ile uygulanacaktir:
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Yerinde Galisma: Bu kapsama giren roller, beklenen c¢iktilarl yaratabilmek veya baglantil isle
rin devamlihgini saglayabilmek icin tamamen ofisten/sahadan calisacaktir.

Hibrit Caligma: Bu kapsama giren roller, gorev tanimlarini belirli oranda uzaktan galigarak
yerine getirilebilirken, belirli oranda ofisten/sahadan galisacaktir. Borusan Kilttrini yasatmak
ve is birligi ve koordinasyon saglamak icin aylik calisma slresinin en az %50’sinin
ofisten/sahadan calisiimasi esas olacaktir.

Uzaktan Galigma: Bu kapsama ise isin gerekliliklerini yerine getirebilmek icin fiziksel olarak
sahada/ofiste bulunmasi gerekmeyen roller dahil olacaktir. Bu rollerin kurum igi is birligi,
koordinasyon ve takimdaglik ihtiyaglari igin belirli bir dizende bir araya gelmeleri beklenecektir.
C. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Ydnetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.
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