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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap

donemine ait tam set finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin yi1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28/02/2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nc1 maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk uc¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yiluik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve o0zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere odenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yililk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iiliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig
ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Isil Keser, SMMM
Sorumlu Denetci
28 Subat 2022

istanbul, Tirkiye
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A. GENEL BiLGILER

1) Raporlama Dénemi: 01.01.2021 — 31.12.2021
2) Sirket iliskin Bilgiler:

Ticaret Unvam : | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numaras: | ; | 524523
Tescil Tarihi | 28.05.2004

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 i¢

Sirket Merkez Adresi Kapi No: 2 Sisli/Istanbul
Internet Sitesi Adresi | : | http://www.naturelgaz.com/
Tletisim Bilgileri - | 0212 6137080

3) Sirket Profili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Naturelgaz”) tasimali dogal gaz sektdriinde
Endiistriyel CNG ve LNG firiinleri ile faaliyet gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG
sistemleri, boru hattinin ulagsmadigi bolgelerdeki dogal gaz arzimi karsilamak igin
kullanilmaktadir. Sirket’in Endiistriyel CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG
olmak iizere 4 ana is kolu bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 itibartyla Naturelgaz CNG iiriiniindeki faaliyetlerine, 12 Endiistriyel CNG
Dolum tesisi, 9 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi
s6zlesmesi olmak iizere toplam 22 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile
devam etmektedir. LNG iiriiniinde ise 6 LNG tankeri kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Naturelgaz Endiistriyel CNG ve Oto CNG Tesisleri ile Uretim ve Tasarim Merkezine iliskin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Endiistriyel CNG Tesisleri Adres

1 Antalya Ciplaklit Mah. 2018 Sok. No: 66 Dosemealti/Antalya
2 Bursa Canbazlar Koyt Sazlik Mevkii Giirsu / Bursa
3 Denizli Hacieyiiplii Mah. 3213 Sok. No: 3 Merkezefendi/Denizli
4 Elazig Akgakiraz Beldesi Kirag Mah. Bingol-2 Cad. No:27/1
Merkez/Elaz1g
5 Erzurum (is birligi Hiiseyin Avni Ulag Mah. 14.Ara Sok. Yildiz Kent
tesisi) Palandoken/Erzurum
6 [zmir Capak Mah. 2570 Sok. No: 36/1 Torbal/ Izmir
7 Kayseri Orensehir Mahallesi Melek Sokak No: 30 Incesu/Kayseri
Hacilar Kasabasi Saglik Mah. Abdi Ipek¢i Cad. No: 12
8 Kirikale Merkez/Kirikkale : ’
9 Konya Fetih Mah. Tasoluk Sok. No: 10 Karatay/Konya
. Cumhuriyet Mah. Sakizkdy Yolu (Kiime Evler) Gazdas Apt. No:
10| Luleburgaz 6/1 Lﬁlegurgaz/Klrklareli g ( : »
11 1o Karapinar Mah. Okul yan1 Mevkii Kiime Evleri Dis Kap1 No: 5/1
rdu
Altimordu/Ordu
12 | Osmaniye Karatas Mah. 41. Sok No: 1 Toprakkale / Osmaniye
13 | Rize Asmalik Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 49/B1 Kendirli / Rize
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Oto CNG Tesisleri Adres

1 | istanbul - Alibeykdy Alibeykdy Mah. Atatiirk Cad. No:118 Eyiip/Istanbul

2 | Bolu PasakOy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu

3 | Kocaeli — Cayirova * Cumhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

4 | Kocaeli - Sekerpinar Sekerpinar Mah. Fevzi Cakmak Cad. No: 44 Cayirova/Kocaeli

5 Bursa - MustafaKemalpasa Tatkavakli Mah. Tatkavakli Balikesir Cad. No: 45
Mustafakemalpasa/Bursa

6 | Eskisehir -Tepebasi Hisar Mah. Eskisehir Bursa Karayolu No: 684 Tepebasi/Eskisehir

7 | Konya - Selguklu Dokuz Mah. Yeni Istanbul Cad. No: 306A Selcuklu/Konya

8 Ak Hamidiye Alaca Koyii, 2099 Parsel Bahgesaray Mah. Adana Cad.

saray

Merkez/Aksaray

9 | Mersin - Merkez Karaduvar Mah. Cumhuriyet Bulv. No: 125 Akdeniz/Mersin

(*) Lisans mevcuttur, ancak 31.12.2021 itibariyla hizmet vermemektedir.

Uretim ve Tasarim Merkezi  Adres

1 | Serdivan Beskoprii Mah. Salkim 2. Sok. No: 15 Serdivan/Sakarya

Naturelgaz’in is Kollar:

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ithtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere
CNG tasima iiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, ingaat malzemeleri tiretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji liretim tesisleri, oteller, asfalt tiretim
tesisleri ve 1sitma amacgli kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir. Naturelgaz’in 2021 yil sonu itibariyla 300’i askin
miisteri sahasinda basing diislirme sistemi yatirimlar: bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iiriinii alaninda en giiglii altyapiya sahip firma olup; CNG
iirlinlinde; 13 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 56.650 adet CNG silindiri, 341 adet CNG
tankeri, 23 araglik ¢ekici filosu ve 66 adet endiistriyel CNG kompresorii ile miisterilerine hizmet
vermektedir.

Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir. Bu
is kolunda dogal gaz ihtiyac1 olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile
dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastirici) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Naturelgaz’in 2021
yil sonu itibariyla 15’1 agkin miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve diger
LNG ekipmani yatirmrmi bulunmaktadir. Sirket LNG {irtiniinde; 6 LNG kara tankeri, 31 adet
LNG stok tanki ve 94 adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

Sehir Gaz1: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig: ilge ve beldelere CNG
ve LNG iirlinii ile dogal gazin taginarak iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacag ilge ve
beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim miktarlarina bagli olmak
iizere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK’nin
koordinasyonunda, tagimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere dogal gaz tedarik etmek
tizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2021 yil sonu itibartyla ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 80 ilge ve beldeye CNG
saglamaktadir.
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Oto CNG: Araclara CNG satis1 amaci ile kurulmus olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin sayacl dispenser iizerinden CNG satis1 faaliyetleridir.

Sirket, 2011 yilinda faaliyete basladig1 Oto CNG alanindaki pazar gelistirme faaliyetlerine 2021
yilinda da devam etmistir. 2021 yil sonu itibariyla, 9 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan
araglara yakit tedarik edilmektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢alismalar1 neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarinin miimkiin olmadig1 kuyularda
bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine tasimnmasi
faaliyetleridir.

Sirket, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine tasmmasi operasyonlarini
yiirlitmektedir.

4) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Konuma iliskin Bilgiler

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan 2021 yilinda Kasim ayina kadar
yayinlanan aylik EPDK raporlaria gore, 2021 yili ilk 11 ayinda bir 6nceki yila gore ulusal
dogal gaz tiiketiminde %26,5 oraninda artiy meydana gelmistir. Bu durum biiylik oranda,
elektrik tiretiminde ve sanayi sektoriinde kullanilan dogal gaz miktarlarindaki artistan
kaynaklanmistir. 2020 yilinda elektrik tiretiminde birinci sirada olan hidroelektrik santrallerin
elektrik iiretiminin, 2021 yilinda barajlardaki dolulugun 6nemli oranda diismesi sonucu
azalmasi, dogal gaz ¢evrim santrallerine olan ihtiyact 2021 yilinda artirmistir.

Dogal Gaz Tiiketimi: Ocak — Kasim 2021 (milyon Sm®)

.. Ocak - Kasim dénemleri Degisim
Sektorler 2021 2020 & (S%)
Enerji 20.741 13.293 %56,0
Ulasim 110 113 %-3,1
Sanayi 13.927 11.453 %21,6
Hizmet 3.969 3.628 %9,4
Diger (Konut dahil) 13.969 13.175 %6,0
Toplam 52.715 41.662 %026,5

Kaynak: EPDK Dogalgaz Piyasasi Aylik Sektor Raporlari

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimali dogal gaz pazarmin biiylikliigli asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Oto CNG is kolunda kullanilan CNG, boru hattindan temin edildigi i¢in ve
Sirket’in faaliyet gosterdigi diger bir sektor olan Kuyu CNG operasyonlart EPDK tarafindan
bir satis degil iletim islemi olarak siniflandirildigindan asagidaki tabloda yer almamaktadir.



(;ZﬂTl"mELLZAEZ

Tasimali Dogal Gaz (CNG ve LNG) Pazari (mn Sm3)
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Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasast Aylik Sektor Raporlart (2020 ve 2021 11 aylik verileri Sirket tahminidir.)
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Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektor Raporlart (2020 ve 2021 11 aylik verileri Sirket tahminidir.)

2021 yilinda Kasim ayina kadar yaymlanan aylik EPDK raporlarma gore, 2021 yili ilk 11
ayinda CNG ve LNG iiriinlerinden olusan tagimali dogal gaz pazarinin biiyiikliigi 682,6 milyon
Sm® olarak gerceklesmistir. Bu pazarm 212,5 milyon Sm® ile %31’ini CNG iiriinii
olusturmaktadir. Tasimal1 dogal gaz pazarindaki CNG iiriiniiniin pay1 2021 yili ilk 11 ayinda
bir dnceki yilin ayn1t donemine gore yatay seyretmistir.

Tiirkiye’de tagimali CNG sektoriinde toplam 18 lisans sahibi, tasimali LNG sektoriinde ise
toplam 7 lisans sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalar ayn1 zamanda Sehir Gazi is kolunda da
faaliyet gosterebilmektedir.

Sirketimiz tarafindan Naturelgaz’in toplam tagimali dogal gaz pazarindaki pay1 2021 yiliilk 11
ayinda %26; tasimali CNG firiiniindeki pay1 ise %79 olarak hesaplanmistir.

5) Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara fliskin Hesap
Doénemi I¢erisindeki Degisiklikler

Sirket’in pay senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “NTGAZ”
koduyla islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
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31.12.2021 itibariyla Ortakhk Yapisi

Pay Sahibinin Adi1 Soyadi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

Global Yatirim Holding A.S. 80.500.000 %70,0
Halka agik 34.500.000 %30,0
Toplam 115.000.000 96100,0

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi icerisinde gerceklesen
degisiklikler:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 19.03.2020 tarih ve 171397 sayil1 izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL, c¢ikarilmis
sermayesi ise 31.12.2021 tarihi itibartyla 115.000.000 TL dir. Sirket’in s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Y onetim Kurulu
tarafindan 05.02.2021 tarihli karar ile; 250.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde olmak
iizere; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden ve mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanarak halka arz edilmek suretiyle 14.981.406 TL tutarinda artirilmasina karar
verilmig ve Sirket sermayesi boylelikle 100.018.594 TL’den 115.000.000 TL’ ye ¢ikartilmistir.
Sermaye artirimina ve halka arza iliskin Izahname Sermaye Piyasasi Kurulunun 18.03.2021
tarih ve 14/420 sayili karari ile olumlu bulunmustur. SPK’nin olumlu goriisii iizerine
115.000.000 TL sermaye 03.05.2021 tarihinde tescil edilmistir.

Donem igerisinde yukarida arz ve izah olunan haricinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamustir.

Halka arz 6ncesi Sirket’in hissedar1 olan Kanat Emiroglu, sahip oldugu 236.133,68 TL nominal
degerli 236.133,68 adet pay1 halka arzda ortak satis1 ile satarak ortakliktan ¢ikmis, Sirket’in bir
diger hissedar1 Aksel Goldenberg ise 31.03.2021 tarihinde Sirket sermayesinde sahip oldugu
tim paylart Global Yatirim Holding’e devretmistir. Boylelikle Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig1 giin, hissedarlik yapisi, 31.12.2021 tarihi itibariyla da
gecerli olan %70 Global Yatirim Holding, %30 halka agik kisim haline gelmistir.

18 Mart 2021

Sirket’in 250.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde 100.018.594 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle 115.000.000 TL’ye ¢ikartilmas1 nedeniyle, ihra¢ edilecek 14.981.406 TL nominal
degerli sermayeyi temsil eden pay ve Sirket ortaklarindan Global Yatirim Holding A.S.’nin
(“Holding”) sahip oldugu 16.146.097,32 TL nominal degerli paylar ve Kanat Emiroglu'nun
sahip oldugu 236.133,68 TL nominal degerli paylar olmak iizere mevcut pay sahiplerine ait
toplam 16.382.231 adet paylar ile ek satisa konu Holding’e ait 3.136.363 TL nominal degerli
paylarin halka arz edilmesi amaciyla hazirlanan 05.03.2021 tarihli izahname ile tasarruf
sahiplerine satis duyurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.03.2021 tarih ve 14/420 sayil
karari ile onaylanmistir.

19 Mart 2021

Izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve ekleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr, Sirket’in internet sayfasinda (www.naturelgaz.com), halka arza aracilik eden
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Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S’nin internet sayfasinda (www.vakifyatirim.com.tr) ve
Global Menkul Degerler A.S.’nin internet sayfasinda (www.global.com.tr) 19 Mart 2021
tarihinde, bu hususa iliskin tescil 24.03.2021 tarihli 10294 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

25-26 Mart 2021

25-26 Mart 2021 tarihlerinde Naturelgaz paylarinin halka arzi, sabit fiyatla talep toplama
yontemiyle gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyat 8,50 TL olarak agiklanmis olup, halka
arz edilen 31.363.637,00 TL nominal degerli pay ile ek satisa sunulan 3.136.363 TL nominal
degerli pay olmak iizere toplam 34.500.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekilde olusmustur.

Pay Sahibinin Adi1 Soyadi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Global Yatirim Holding A.S. 80.500.000 %70,0

Halka agik 34.500.000 %30,0

Toplam 115.000.000 %100,0
8 Nisan 2021

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.04.2021 tarihli ve 2021/16 sayili Karar1 ile; halka arz sonucu
nakit olarak artirilan, 14.981.406 TL nominal degerli paylarin halka arzi, izahname setinde
belirtilen kosullar ¢er¢evesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen O6denmis
olmasi sebebiyle, sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri cercevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin sermayeye iliskin "Sirket’in Sermayesi" baslikli 6'nc1 maddesinin tadiline
uygun goriis verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmustur. SPK tarafindan Esas
Sozlesme degisikligine 07.05.2021 tarihinde uygun goriis verilmistir. Gerek sermaye maddesi
gerekse Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadil edilen diger maddeleri 24.06.2021 tarihli Sirket
Olagan Genel Kurulunda goriisiilerek kabul edilmis ve Esas Sozlesme degisiklikleri 12.07.2021
tarihinde tescil edilmistir.

24 Haziran 2021:
Sirket’in 24.06.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1. 2020 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere
edilmistir.

2. Toplantida hazir bulunan bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) temsilcisi tarafindan 2020 yili faaliyet ve
hesaplarina iligkin Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti (Goriis sayfasi) miizakere edilmistir.

3. Miizakereler sonucunda bilango ve gelir-gider tablosu oy birligi ile kabul edilmistir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibrasinda Uyeler, sahibi olduklar1 paylardan dogan oy
haklarin1 kullanmaksizin, 2020 yil1 faaliyet ve hesaplar ile ilgili olarak yapilan oylama
sonucunda 2020 yilinda gorev yapan tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibra edilmeleri oy
birligi ile kabul edilmistir.

5. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iligkin Y&netim Kurulu’nun kar dagitim teklifinin
gorlistilmesine gegilmistir.
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Toplant1 Bagkani tarafindan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenen finansal tablolara iligskin bilgi verilmistir.

S6z konusu finansal tablolar ile Sirket’in Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
tutulan kayitlarina gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda; TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 90.198.685 TL net donem kari, VUK kayitlarina gore ise
36.981.608,61 TL cari y1l donem kart bulundugu goriilerek;

10.

11.

12.

a) Sirket Esas Sozlesmesi’nin Karin Tespit ve Tevzii baglikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgenin
ayrilmasi,

b) Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca diisiik olan tutarin kar payir olarak dagitilmasi
ongoriildiiglinden VUK kayitlart uyarinca 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde ait
gerekli yasal akgeler ayrildiktan sonra olusan 3.500.222,02 TL’nin ve ge¢mis donem
karlarindan gelen toplam 28.999.777,98 TL’nin boylelikle toplamda 32.500.000 TL’nin,
pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasi,

¢) Kar pay1 6deme tarihinin 28.06.2021 olarak belirlenmesi,
hususu Yo6netim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda oy birligi ile kabul edilmistir.

2021 faaliyet donemi ile ilgili olarak Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin her birine aylik
net 15.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik net 10.000 TL huzur hakki
O0denmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeliklerinin se¢imine iliskin yapilan oylama sonucunda
Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 7 (yedi) tiyeden olusmasina oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu'nun goérev siiresinin 3 (ii¢) yil olarak
belirlenmesine ve Yonetim Kurulu’na; Mehmet Kutman, Erol Goker, Aysegiil Bensel,
Serdar Kirmaz, Mehmet Ali Deniz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Faruk Bostanct,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Mustafa Karahan’in secilmesine oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Sirket’in 2021 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin secilmesine oy
coklugu ile karar verilmistir.

2020 yili igerisinde toplam 300.856 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigr hususunda
hissedarlara bilgi verilmistir. 2021 yilinda yapilacak bagislar i¢in st sinirm 1.000.000 TL
olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

2020 yilinda Sirket tarafindan ii¢lincii kisilerin borcunu temin amaciyla herhangi bir
teminat, rehin ve ipotek verilmedigi ve bu kapsamda herhangi bir gelir ve menfaat temin
edilmedigi hususunda hissedarlara bilgi verilmistir.

2020 yilinda iligkili taraflarla ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 1.3.6 maddesindeki kisilerle yapilan islemlerle ilgili olarak 1.3.6 maddesi
kapsamina girecek sekilde bir islemin bulunmadigi ve bunun disinda iliskili taraflarla ilgili
olarak yapilan tiim islemlerin 31.12.2020 tarihli mali tablolarin 4 no.lu dip notunda detayl
olarak agiklanmis oldugu hususunda hissedarlara bilgi verilmistir.

Sirket tarafindan 2020 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerine
yapilan toplamda 3.759.551 TL tutarindaki 6demelerinin onaylanmasina oy birligi ile karar
verilmistir.
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13. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Merkez ve Subeler” baslikli 4. maddesi, “Sirket Sermayesinin
Olusumu ve Nevi” baslikli 6. maddesi, “Paylar” baslikl1 7. maddesi, “Genel Kurul” baslikli
13. maddesinin degistirilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden alinmis onaylar dogrultusunda Sirket Esas

14.

Sozlesme degisikliginin  goriisiilmesine gegilmis,

yapilan oylama sonucu;

Esas

Sozlesme’nin “Merkez ve Subeler” baslikli 4. maddesi, “Sirket Sermayesinin Olusumu ve
Nevi” baslikli 6. Maddesi, “Paylar” bashikli 7. maddesi, “Genel Kurul” baslikli 13.
maddesinin ekli tadil metni uyarinca tadil edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri hiikiimleri
geregince faaliyette bulunabilmelerine oylamaya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket’in Organizasyon Yapist:

" icra Komitesi
!

. Yaunma ligkileri
Satis Direktdri Mali Isler Direktdri Gaz Ticareti ve Kurumsal Operasyon iS Geligtirme Midiri
/CFO Direktirii lletisim Grup Direktari
Miidiirii
T
insan Kaynaklan Midiirii
Kurumsal Satig Kredi Risk Portféy Yaneticisi
T Midirix 2 —  mdira ortvy Toneticst ‘
P—— Biitge Planlama Dékme CNG Tesisleri Satin Alma ve idari igler
| i xS —{ veRaporlama Miidiirii Yéneticisi
Midrd
Misteri .
— - . Bursa Tesis Masul Ezmir Tesis Mesul
Hizmetleri ve Muhasebe S I»*I Midiiri || Tesisler Teknik Midiirii
CRM Midiiri Midiiri
Oto CNG Satis Tesis Masul Liileh Tesi
- Mudiet O e Mesu e I CNG Teknik Miidiira
Finans Miidir
— Yardimciz
Ada Tesi Elan Tesis Masul
‘ mpjﬁmq.d?r:: I_—I EZIE\.‘EEE e — LNG Teknik Midiri
Osmaniye Tesi Denizli Tesi
‘ MT::"’? ‘::: I__I m'l" ! E:l'fm | || Lojistik Operasyon Miiddri
‘ "'“:ﬂ?:i.""n'es”' |—~| :":s':"f'e..'e;:j | || Lojistik Planlama Midiirii
Kayseri Tasis Antalya Tesis Oto CNG Istasyonlar
mesul Midiind Mbesul pidiind Midiri

Sirket’in organizasyon vapisinda 01.01.2021 — 31.12.2021

donemi icerisinde gerceklesen

degisiklikler:

2021 yili Temmuz ayindan itibaren gegerli olmak iizere; “Operasyon ve Is Gelistirme
Direktorii” olarak gorev yapmakta olan Mario Dalsarfati’nin 30 Haziran 2021 tarihindeki
istifas1 kabul edilerek, 1 Temmuz itibariyla “Operasyon” ve “Is Gelistirme” departmani ayri
ayr1 iki departman olarak Genel Miidiir’e baglanmistir. Bu tarihten itibaren Operasyon Bolimii
direktor diizeyinde Ozhan Senol liderliginde, Is Gelistirme Boliimii ise miidiirliik diizeyinde

faaliyetlerine devam etmektedir.

2021 y1li Agustos ayindan itibaren gecerli olmak iizere; “Insan Kaynaklari ve Is Destek Grup
Miidiirii” olarak gorev yapmakta olan Pinar Yiiksekkaya’nin 31 Agustos tarihindeki istifasi
kabul edilmistir. Takiben, Insan Kaynaklari ve Is Destek Grup Miidiirii pozisyonu kapatilarak,

Insan Kaynaklar1 ve Satin Alma béliimleri ayr1 ayr1 Genel Miidiir’e baglanmistir.
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2021 y1l1 Agustos ayindan itibaren gecerli olmak iizere Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal iletisim
Grup Miidiirliigii olusturulmus ve Yatirmer iliskileri ve Kurumsal iletisim Grup Miidiirliigii
pozisyonunda Ferizan Kizil gorev yapmaya baglamistir.

6) Sirket’in Esas Soézlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gergeklesen Degisiklikler

03.05.2021 tarihinde tescil edilen Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.04.2021 tarihli 16 sayili karari
ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesi sermaye artirimi nedeniyle tadil edilmistir.

12.07.2021 tarihinde tescil edilen 24.06.2021 tarihli Genel Kurul’da Sirket Esas
So6zlesmesi’nin; Merkez ve Subeler baglikli 4. maddesi, Sirket Sermayesinin Olusumu ve Nevi
baslikli 6. maddesi, Paylar baslikl1 7. maddesi ve Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul baglikli
13. maddesi tadil edilmistir.

7) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket hisseleri iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

8) Yoénetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

01.01.2021 —24.06.2021 déneminde Yo6netim Kurulu 7 (yedi) tiyeden olusmakta olup, gérev
yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir.

01.01.2021 —24.06.2021 donemi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Baskani
Aksel Goldenberg Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mayis 2021 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu liyeligine adayliklart teklif edilen Faruk
Bostanci’nin ve Mustafa Karahan’in Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidigi tespit
olunmustur. Faaliyet déneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamaistir.

24 Haziran 2021 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu’nun yedi
iiyeden olusmasina karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde 24 Haziran 2021 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 (lig) yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmislerdir.
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Yo6netim Kurulu asagida sunulan iiyelerden meydana gelmektedir:

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu Son 5 Yilda ihraccida

Uyesi Ustlendigi Gorevler

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani Icraci Uye

Serdar Kirmaz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Icraci Uye

Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani ve | Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan Uye
Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye

Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Faruk Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Y&netim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket dis1 yiiriittiikleri diger gérevlerine Ek 1°de, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliga iliskin beyanlarina Ek 2°de yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumu

Sirket Yonetim Kurulu, y1l i¢inde 62 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulu’nca %88
oraninda katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya bagh ortakhklar ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi

24 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin
verilmistir. 2021 yil1 igerisinde hicbir Y&netim Kurulu Uyesi, Sirket Genel Kurulu’nca verilen
izin ¢ergevesinde Sirket’le kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki
faaliyette bulunmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iliskili taraf islem ve
bakiyelerine 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin kisa ozgecmisleri:

Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Naturelgaz’da Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket’in hakim
hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
Global Yatirrm Holding’in gesitli istiraklerinde Yo6netim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Bensel, 24.03.2017
tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Sn. Bensel, o tarihten
bu yana Naturelgaz Y&netim Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Mart
2007’ye kadar Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak hizmet veren
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Aysegiil Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir.
Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii
Direktorii ve 1993-1998 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii Direktdr Yardimeiligi gorevlerini
istlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim Holding’e Menkul Degerler Analisti
olarak katilmadan 6nce bankacilik sektoriinde doviz alim satimi alaninda yoneticilik yapmustir.
Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden Isletme alaninda lisans, Florida Universitesi'nden
MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Naturelgaz’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sirket’in
hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Kirmaz,
Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile atanmis,
bu atama 28.01.2013 tarihli Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o tarihten bu yana Sirket’te
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmekte olup, bu tarihler igerisinde Yoénetim Kurulu
Bagkanlig1 da yapmistir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillart arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-
2007 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA
Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1988
yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak
olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise ¢esitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri vermistir.
Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Mehmet Kutman: Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’nin kurucu ortaklari
arasinda yer alan Mehmet Kutman, Naturelgaz’da Ydnetim Kurulu Uyesi ve Global Yatirrm
Holding’de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir olarak gorev yapmakta, Grubun gesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir. Sirket diizeyinde is
gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yonetim Kurulu Baskanligina secilmis olup, Sirket’in kurulusundan bu yana
toplamda 7 y1l Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Kutman, DEIK (Dis Ekonomik
[ligkiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-Tiirkiye Is Konseyi’ne Baskanlik etmektedir. Ayrica
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) Uyesi’dir. Kutman, 1990 yilinda Global
Yatinm Holding’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin {ist
yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar1 arasinda, North Carolina
National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcist olarak
gérev yapmustir. Mehmet Kutman, Bogazici Universitesi'nden lisans (onur), Texas
Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Erol Goker: Erol Goker, Naturelgaz’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirnm Holding A.S.’nin kurucu ortaklarindan olan Erol
Goker, kurulusundan bu yana Global Yatirim Holding A.S.’nin Y6netim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmakta olup, cesitli Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Goker, 15.05.2019 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim
Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin ydnetim
kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli énemli komitelerde iistlendigi gérevlerin yani sira
Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baglayan Goker, gorevini halen Yonetim Kurulu
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Bagkani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding A.S.'nin kuruldugu 1990 yilindan 6nce
Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasas1 Béliim Baskani olarak ¢alismistir. Oncesinde,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda dort y1l ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda dort yil
hizmet vermistir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve
Ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Mehmet Ali Deniz: Mehmet Ali Deniz, Sirket’in hakim hissedari Global Yatirrm Holding
A.S.’de Strateji ve M&A Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Deniz, 24.06.2021 tarihli Genel
Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Mehmet Ali Deniz, 1995-1997 yillari
arasinda Interbank’ta Analist olarak gérev yapmis, 1997-2006 yillar1 arasinda Global Menkul
Degerler A.S.’de Yatirnm Bankaciligi Miidiirii ve 2006-2009 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding A.S.’de Is Gelistirme Miidiirii gorevlerini iistlenmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda RA
Invest AS’de Yonetici Ortak olarak gorev yapan Deniz, 2014 yilinda Global Yatirim Holding
A.S.’ye katilmadan 6nce, 2011-2014 yillar1 arasinda Soma Metalik Maden Isletmeleri A.S.’de
CEO olarak gorev almigtir. Mehmet Ali Deniz, Bilkent Universitesi’nden Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi lisans ve MBA derecelerine sahip olup, 2017 yilinda Yale
Universitesi'nde Global Liderlik Programmi tamamlamigtir. Strateji, is gelistirme, kurumsal
finansman, sermaye piyasalart ve proje finansmani alanlarinda, farkli sektorlerde ve
uluslararas1 tecriibeye sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren DEIK (Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu) biinyesinde Tiirkiye-Yunanistan Is Konseyi’nde Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Faruk Bostanci: Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile Ekonomi
Boliimlerinde tam burslu olarak 6grenim géren Bostanci, Ekonomi Blimii’nden lisans (2000),
Leeds Universitesi (Ingiltere) Business School’dan Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
(2008), Ankara Universitesi Isletme Béliimii, Muhasebe ve Finansman anabilim dalindan
doktora (2017) derecelerine sahiptir. Bostanci, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda Uzman (2001-
2010), Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 (2010-2012), Baskent
Dogalgaz Dagitim A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi (2009-2013) olarak gérev yapmustir. Kendisi
halen, MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’de ve Enerji Piyasalari Isletme A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Sermaye piyasasi1 hukuku, finans ve ekonomi alanlarinda yaymlanmis kitap
ve makaleleri bulunmaktadir. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Sirket Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir ve halen gorevini ifa etmektedir.

Mustafa Karahan: 1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nden mezun olan Karahan,
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii’nden mezun
olmus, ayni yil icerisinde Hitit Menkul Degerlerde calismaya baslamistir. 1992-1994 yillan
arasinda Tirk Eximbank Hazine ve Finansman Bolimii’nde c¢alismis, 1994-1998 yillar
arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi’nden MBA derecesi almis ve
aynit donemde Merrill Lynch Private Clientele Group bilinyesinde staj yapmis ve sonrasinda
Broadway Inc.’de 2 yil siire ile caligmistir. 1998 yilinda Tiirkiye’ye donen Karahan, Demirbank
Hazine Departmani’nda basladig1 kariyerine, daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin
alinmas1 ile HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar devam etmistir. Bu siire igerisinde
Uluslararas1 Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler masalarinda ¢alismis, 2004
yilinda Kazakistan‘da Central Asian Financial Advisory Services’te (CAFAS) ortak ve yonetici
olarak gorev almistir. Bu siire igerisinde Orta Asya bankalarinin risklerinin ve perfomansi
sorunlu borglarinin ticaretini yapmustir. Kazakistan’da yasadigi1 2008 yilina kadar, ortak oldugu
BFV sirketi kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments
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Francais/lItalcimenti Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimci, yonetici ya da
danigsman olarak gorev alan Karahan 2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye‘de
basladigr gorevini sirketteki hisselerini sattigi 2012 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu siire
icerisinde EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmis, 2009 yilinda baslattigi girisim ile
kurulan Enerji Ticareti Dernegi’nin (ETD) kurucu ve 2. Dénem YK Bagkanligi gorevini
yiiriitmiistiir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi
Calisma Gruplar bagkanliklarini yiiriiten Karahan, halen ETD YK Baskan Vekilligi, Dragon
Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri’nin y6neticisi, Ttirkiye Enerji Zirvesi Baskanligr ve
Enerji Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS), Montel Foreks ve Energy Pool Tiirkiye gibi sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Sirket
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir ve halen gorevini ifa etmektedir.

9) Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi i¢gin
20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aym karar ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gdrevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagir Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin goérev ve calisma esaslar1 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci Iligkileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise bagkanlari
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

Yénetim Kurulu iiye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig: iizere, calismalarinin etkinligi i¢cin gerekli
goriilen siklikta toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi yilda en az alt1 kez, Kurumsal Yonetim Komitesi ise ¢alismalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Komite Uyeleri her yil yapilan Olagan
Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenmekte, yerine
yenisi segilinceye kadar eski Komite Uyelerinin gorevleri devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danigsmanlik hizmeti almamuistir.

a) Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarinca
Denetim Komitesinin iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusmasina ve Dr. Faruk
Bostanci’nin Denetim Komitesi Baskani, Mustafa Karahan’m Denetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.
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Denetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslar1 24 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimei
Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmaistir.

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsz an etim
. o Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi = -
- Bagimsiz Yonetim
Mustafa Karahan Uye o
Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her iki iiyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes
yillik deneyime sahiptir.

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetim, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bu konularin
disinda kalan diger sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Denetim
Komitesi tiger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in tiger aylik performansini gosteren
ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na
bildirmektedir. Naturelgaz Denetim Komitesi, 2021 yili iginde bir kez toplanmustir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne asagidaki tabloda sunulan dort iiyenin atanmasina ve SPK 11-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslart 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Komitedeki

Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Serdar Klrn-laz - I:Tye Yonetim Kurulu I"Jye51
Komitesi* Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi
. - Yatirimer iliskileri ve Kurumsal
% ;
Ferizan Kizil Uye Iletisim Grup Miidiirii

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde liye olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin kurumsal yénetim ve Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri
kapsamindaki goérev ve sorumluluklari komite g¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanarak, yetki ve sorumluluk alanina giren konulardaki ¢aligmalarini, tespit ve Onerilerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021 yil1 iginde
bir kez toplanmustir.
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c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (I11-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’ne asagidaki tabloda sunulan ii¢ iyenin atanmasina karar
verilmistir.

‘ Komite Uyeleri ‘ Komitedeki Gorevi ‘ Niteligi

o Mustafa Karahan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Eﬁ;ﬁegirken Saptanmast g 4o Kirmaz Uye Yo6netim Kurulu Uyesi
Faruk Bostanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslar1 24.11.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com
adresinin “Yatirime Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari komite ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir toplanarak yetki ve sorumluluk alanina giren
konulardaki ¢alismalarini, tespit ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yil1 i¢inde bir kez toplanmistir.
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10) Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine Iliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Cahsma Esaslar ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklariin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in 20.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesinin 4 kisiden olugsmasina ve Faruk Bostanci (Baskan),
Serdar Kirmaz (Uye), Mehmet Ali Deniz (Uye) ve Ferizan Kizil'n (Uye) komite
iiyeliklerine atanmasina,

e Denetim Komitesi'nin 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusmasina ve Faruk
Bostanci (Baskan) ve Mustafa Karahan'm (Uye) komite iiyeliklerine atanmasina,

o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 3 kisiden olusmasina ve Mustafa Karahan
(Bagkan), Serdar Kirmaz (Uye), Faruk Bostanci'min (Uye) komite iiyeliklerine
atanmasina,

e SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iligkin iligkin goérev ve calisma esaslar1 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimer Iliskileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

2021 yihnda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, ilgili gérev ve ¢alisma esaslarinin 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmasi sonrasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi
Calisma Esaslar1 uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmistir.

Aysegiil Bensel
Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Kutman )
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Goker .
Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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11) Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Saysi ile Tlgili Bilgiler
Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani

Hasan Tahsin Turan Genel Miidiir

Nevin Ertugrul Mali Isler Direktorii

Firat Temel Satig Direktori

Serhat Uludag Gaz Ticareti Direktorii

Ozhan Senol Operasyon Direktorii

Ferizan Kizil Yatirimer iliskileri ve Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii

Sirket {ist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.

Y1l icinde iist yonetimde gerceklesen degisiklikler:

1 Ocak 2021 tarihinden gegerli olmak iizere; Operasyon ve Is Gelistirme Béliimii’'nde “Proses
Miidiirii” olarak gérev yapan Samet Kan “Lojistik Operasyon Miidiirii”; “PRS Uretim ve
Kurulum Miidiirii” olarak gérev yapan Emre Akcan “CNG Teknik Miidiirii”; “Istasyon
Kurulum Bakim Onarim Miidiirii” olarak gorev yapan Muhammet Hanefi Turgut “Tesisler
Teknik Miidiirii”; “Tesisler Lojistik Sorumlusu” olarak gorev yapan Isak Algiil “Lojistik
Operasyon Yoneticisi”, “Lojistik Teknik Sorumlusu” olarak gorev yapan Metehan Uyan
“Lojistik Operasyon Yoneticisi” olarak gorev yapmaya baslamistir.

1 Temmuz 2021 tarihinden gegerli olmak tizere; Dokme ve Oto CNG tesislerinin yonetimi,
CNG, LNG ve Tesisler Teknik Miidiirliikleri, Lojistik Planlama Midiirligii ve Lojistik
Operasyon Miidiirliigii “Operasyon Direktorliigii” biinyesinde yapilandirilmistir. Is Gelistirme
ve Operasyon Direktorii Mario Dalsarfati’nin gérevden ayrilmasi ile Operasyon Y onetimi’nin
liderligini iistlenmek iizere Operasyon Grup Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Ozhan Senol,
“Operasyon Direktorii” gorevine terfi etmistir.

Dokme CNG alaninda biiyliyen hizmet aginin ve Dokme CNG tesislerinin koordinasyonundan
sorumlu olmak tiizere, Antalya Tesis Mesul Miidiirii Ismail Cetiner, “Dékme CNG Tesisler
Miidiirti” gorevine terfi etmistir.

Operasyon ve Is Gelistirme Direktorliigii'ne baglht olan Oto CNG Satis Miidiirliigii, Satis
Direktorliigii'ne baglanmis olup, Oto CNG Satis Midiiri Mehmet Kurt’un, Satis Direktorii
Firat Temel’e raporlamasina karar verilmistir.

1 Temmuz 2021 tarihinden gecerli olmak iizere; Operasyon ve Is Gelistirme Direktorii olarak
gbrev yapmakta olan Mario Dalsarfati’'nin istifasmin kabuliinden sonra, Operasyon ve Is
Gelistirme Direktdrliigii'ne bagl olan Is Gelistirme Miidiirliigii, Genel Miidiir’e baglanmis
olup, Is Gelistirme Miidiirii Uygar Menekse’nin, direkt olarak Genel Miidiir’e raporlamasina
karar verilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Is Destek Grup Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Piar Yiiksekkaya’nin
31 Agustos tarihi itibarryla istifas1 kabul edilmistir. Takiben, insan Kaynaklar1 ve Is Destek
Grup Miidiirii pozisyonu kapatilarak, insan Kaynaklari ve Satin Alma béliimleri ayr1 ayr1 Genel
Miidiir’e baglanmastir.

Personel Savisi ve Toplu Is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in toplam calisan sayis1 226°dir. Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi
bulunmamaktadir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 déneminde Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam briit tutar1 11.240.840 TL dir.
Ayni donem igin Sirket yoneticilerine 6denen huzur hakki 747.638 TL dir.

Ilgili donem icerisinde Sirket tarafindan, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirilmamais, bor¢ verilmemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatilmamas, sartlari iyilestirilmemis, li¢lincii sahislar araciligryla kisisel
bir kredi basligi altinda kredi kullandirilmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELiSMELER

a. 2021 Yih i¢indeki Onemli Gelismeler
10 Subat 2021

Sirket ile Petrol Ofisi A.S. arasinda akdedilen Isbirligi Sozlesmesi ile Petrol Ofisi’ne veya
bayilerine ait istasyonlarda yatirimi, tiim ruhsat ve lisanslar1 Sirket’e ait olan Oto CNG
istasyonlar1 kurarak istasyon sayisinin artirilmasi ve elde edilecek olan gelirin paylagimi
konusunda Petrol ofisi A.S. ile 5 (bes) yil siire i¢in mutabakata varilmistir.

Bu is birligi sozlesmesi ile Sirket, Tiirkiye’nin dnemli lojistik rotalarinda yeni oto CNG
istasyonlar1 kurma projesi kapsaminda taraflarca uygun goriilen Petrol Ofisi istasyonlarinda,
kendi marka ve lisanslar1 ile Oto CNG satis1 gergeklestirebilecek konuma erigmistir.

18 Mart 2021

Sirket’in 250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 100.018.594 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle 115.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi nedeniyle, ihra¢ edilecek 14.981.406 TL nominal
degerli sermayeyi temsil eden pay ve Sirket ortaklarindan Global Yatirim Holding A.S.’nin
sahip oldugu 16.146.097,32 TL nominal degerli paylar ve Kanat Emiroglu'nun sahip oldugu
236.133,68 TL nominal degerli paylar olmak iizere mevcut pay sahiplerine ait toplam
16.382.231 adet paylar ile ek satisa konu Holding’e ait 3.136.363 TL nominal degerli paylarin
halka arz edilmesi amaciyla hazirlanan 05.03.2021 tarihli izahname ile tasarruf sahiplerine satis
duyurusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 18.03.2021 tarih ve 14/420 sayili karar ile
onaylanmustir.
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25-26 Mart 2021

25-26 Mart 2021 tarihlerinde Naturelgaz paylarimin halka arzi, sabit fiyatla talep toplama
yontemiyle gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyat 8,50 TL olarak agiklanmis olup, halka
arz edilen 31.363.637 TL nominal degerli pay ile ek satisa sunulan 3.136.363 TL nominal
degerli pay olmak {iizere toplam 34.500.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gergeklesmistir.

Halka arzda, ek satisa sunulan paylar dahil yurt ici bireysel yatirimcilara ayrilan tahsisat
tutarinin 75,3 kati, yurt i¢i kurumsal yatirimcilara ayrilan tahsisat tutarinin 28,8 kati ve yurt dis1
kurumsal yatirimcilara ayrilan tahsisat tutarinin 3,5 kati1 talep gelmistir. Talep toplama
sonucunda; taleplerin toplam biiylikligii 15,8 milyar TL, halka arz biytkligi ise 293,25
milyon TL olarak gergeklesmistir. Halka arz edilen paylarin %60" yurt i¢i bireysel, %30'u yurt
ici kurumsal ve %10'u ise yurt dis1 kurumsal yatirimcilara tahsis edilmistir.

1 Nisan 2021

Sirket’in halka arz edilen paylar1 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da NTGAZ”
koduyla islem gérmeye baslamistir.

30 Haziran 2021

24 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
doneminde ait 2.859.222 TL tutarindaki yasal ak¢e ayrildiktan sonra, 32.500.000 TL'nin, pay
sahiplerine nakden kar payi olarak dagitilmasina karar verilmis olup, ilgili kar pay1 6demesi 30
Haziran 2021 tarihinde yapilmustir.

Diger Gelismeler:

¢ Diinya enerji piyasalarindaki maliyet artislar1 ve doviz kurlarindaki yiikselis sonucunda,
2021 yilinda dogal gaz fiyatlarinda 6nemli artiglar gergeklesmistir. Mevcut s6zlesme
yapilar1 dogrultusunda fiyat artiglarinin satis fiyatlarina yansitilmasi neticesinde,
Sirket’in karlilig1, s6z konusu fiyat artiglarindan etkilenmemistir.

e Dogal gaz kullaniminin yayginlagtirilmasi i¢in Ekim aymda EPDK tarafindan 367
ilceden olusan bir genisleme listesi yaymlanmistir. Bu liste icerisinden, agirligi 2022 ve
2023 yillarinda olmak tizere 100’den fazla ilgenin, 2-4 sene siireyle tasimali dogal gaz
ile ikmal edilecegi tahmin edilmekte olup, dogal gaz dagitim sirketlerinin bu
kapsamdaki ihaleleri takip edilmektedir.

b. Sirket ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 doneminde 29.380.221 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Sirket’in 2021 yilinda faaliyetlerine yonelik yapmis oldugu yatirimlarin
onemli bir boliimii endiistriyel miisteriler ve sehir gazi miisterileri i¢in saha basing diislirme
ekipmanlarinin iiretilmesi, Socar LNG’den devralinan istasyonlarinin kurumsal yenilemesi ve
mevcut CNG tesis altyapisinin giliglendirilmesi amaciyla yapilan yatirimlardir.
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c. Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Naturelgaz i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasimi saglayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi,
Sirket’in muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kurulu’na
yardimc1 olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet
riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda
Sirket’in gelistirdigi sistem ve siire¢leri gozden gegirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmaktadir.

Naturelgaz i¢ denetim faaliyetleri, Global Yatirim Holding A.S.’nin destegi ve tiim ¢alisanlarin
katkis1 ile siirdiiriilmektedir. I¢c denetim c¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yliriitiilmesinin
saglanmasi, is siireglerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol
siireclerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Ic
denetim caligmalar1 Global Yatirim Holding A.S. Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiirlitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle,
gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmast ile siire¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢oziimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tiim ¢alismalar, siire¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi
ve i¢ denetim birimi tarafindan da siirekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

d. Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67 oraninda paya sahiptir. Sirket’in %5'i asan bir
bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

e. Sirket iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

f. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirket KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)
tarafindan bagimsiz denetim caligmalarina tabi olmaktadir. Ayn1 zamanda tam tasdik
caligmalart YMM Sahin Ugar tarafindan yerine getirilmektedir. Hesap donemi i¢inde kamu
denetimi gergeklesmemistir. Devlet tarafindan 6zel bir konu hakkinda atanan 6zel bir denetci
bulunmamaktadir.
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g. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine ag¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

h. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Faaliyet donemi i¢inde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

I. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin bilgiler:

Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

J. Sirket’in yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

24 Haziran 2021 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2021 yilinda yapilacak bagislar i¢in
1.000.000 TL bags iist limiti kapsaminda, Sirket’in 2021 yil1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve
yardim tutar1 177.794 TL dir.

k. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hAkim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihinda hikim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger
onlemler

Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bir istiraki olup, bu hakim sirketle ticari iligkilerimiz
mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan islemler goz ontine alindiginda 2021 faaliyet yilinda herhangi bir zarar
bulunmamakta olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi
gereken bir durum gerceklesmemistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199uncu ve devami maddeleri uyarinca Naturelgaz
Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
diizenledigi baglilik raporunda agagidaki beyan1 vermistir.

“Sirket’imizin, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet yilinda
yapmis oldugu islemleri ile, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin ya da ona
baglh sirketlerin yararina yaptig1 hukuki islemler ve 2021 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona baglh sirketlerin yararma alinan veya alinmasindan kacinilan tiim Onlemler
degerlendirilmistir. 2021 faaliyet yilina iligkin olarak gerceklestirilen islemlerden dolayi
Sirket’imizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini, Sirket’imizce menfaat temin
edilmedigini ve hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z
konusu olmadigini beyan ederiz.”
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|.  Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi

Naturelgaz, Grup sirketi bulundugu Global Yatirrm Holding A.S.’nin temel stratejisi
dogrultusunda, i¢cinde bulunduklar1 topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde
olmaya her zaman biliyiik bir 6nem vermektedir. Bu yaklagimla, Sirket 2021 yilinda egitim,
yardim kampanyalari, toplum ve spor alanindaki c¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri
desteklemeye devam etmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma
olanag1 tamimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimli
olduklaria ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanag1 saglamaktadir. Ulasim ve yemek
gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir.

m. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlenmekte olup, 2021
yil1 icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

E. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Naturelgaz Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim c¢ercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarini
gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur ve bu
Komite’nin ¢alismalarimi takip etmektedir.

Naturelgaz’in risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyla Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi aracilifiyla yerine getirilmektedir. Bagimsiz denetimde tespit
edilen bulgular s6z konusu komitelerin faydalandigi hususlarin basinda gelmektedir.
Naturelgaz is faaliyetlerine yoOnelik operasyonel riskler; tesisler, tasima faaliyetleri, ofis
caligmalari, miisteri saha calismalar1 ve diger c¢alismalar kapsaminda siirekli olarak
degerlendirilmektedir. Tespit edilen risklerin minimize edilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde olusturulan birimler aracilifiyla ve
Sirket disindan alaninda uzman kisi ve kurumlardan alinan hizmetlerle, bu ¢aligmalar takip
edilmektedir. Bu sayede gelecekte gerceklesme ihtimali olan ve Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek olasi olumsuz durumlar engellenerek, kontrol altinda tutulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bagkanliginda toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla calismalar yiiriitmektedir. Komite,
potansiyel riskler konusunda gerekli Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk
yonetimi sistemi kapsaminda yonetilmesi ve gozden gegirilmesiyle ilgili ¢alismalari
yiirlitmekte, ulastig1 sonuglart Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla
ilgili ayrintili bilgiler ‘Yonetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler’ bashigi altinda
sunulmaktadir.

Risk Yonetimi:

Naturelgaz’in faaliyetleri sirasinda maruz kaldig: riskler finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.
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Finansal Riskler:

Sirket’in finansal riskleri; kredi riski, likidite riski, piyasa riskleri kaynakli riskleri
kapsamaktadir. Sirket Yonetimi tarafindan finansal piyasadaki geligmeler diizenli olarak takip
edilmekte ve degisikliklerden kaynaklanan olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yikiimliligini yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Kredi riski yogunlagmalari, karsi
taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya aymi cografi bolge icinde faaliyet
gostermeleri ya da benzer ekonomik Ozelliklere sahip olmalari durumunda, sézlesmeye
baglanmis yiikiimliiliiklerinin yerine getirilebilmelerinin ekonomik, politik ve diger sartlardaki
degisikliklerden ayn1 sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Kredi riski Sirket tarafindan kredi degerlendirme calismalar1 yapilmasi ile ticari iliskilere
girilen tciincii taraflardan alinan teminatlarin yonetimi ve miisterilerin limitlerinin stirekli
takibinin yapilmasi ile izlenmektedir.

Naturelgaz’in alacaklari ¢esitli kamu ve 6zel sektor misterileri ile bayi ve miisterileri kapsayan
farkl sektorlere ve cografi alanlara dagilmistir. Ticari alacaklarin takibinde belirli bir sektorde
veya miisteride yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli haftalik
raporlamalar ile takip edilerek kredi riskinin onaylanan sinirlar i¢inde kalmasina dikkat
edilmektedir. Tahsilat riskini azaltmak amacrtyla ticari alacaklara iligskin teminat alinmakta ve
teminat tutarlarinin piyasa sartlari dogrultusunda gilincellenmesi yapilarak teminat sartlari
yakindan takip edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile gergeklestirilmektedir.

Likidite riski genel olarak Sirket faaliyetlerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin ydnetilmesi
esnasinda ortaya ¢ikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun
bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varlig1 elden ¢ikaramama risklerini de igermektedir.

Likidite riski, Sirket YOnetimi tarafindan mevcut nakit pozisyonu ve oOngoriillen nakit
akimlarinin yakindan takibi ile yonetilmekte, varliklarla yiikiimliiliikler arasinda vade
uyumunun saglanmasina, yeterli seviyede nakit ve nakde doniistiiriilebilir varliklarin
bulundurulmasina dikkat edilmektedir.

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade
eder. Piyasa fiyatlarindaki degisimler Sirket’in gelirlerini etkiledigi i¢in Sirket piyasa riskine
maruz kalmaktadir.

Pazar kaynakl risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji ¢ercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karlililk hedeflerine ulasilmasi
desteklenmektedir.

Sirket’in BOTAS’ tan yapilan gaz alimlar1 TL bazli oldugu icin Sirket operasyonel acidan
herhangi bir kur riskine maruz kalmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar i¢in kullanilmis olan
kredilerin bir kisminin déviz bazli olmasi, kur farki giderlerine yol agabilmektedir. Raporlama
donemi igerisinde doviz bazli kredilerin tutarlarinin diigiiriilmesi ile Sirket’in finansal borg yiikii
azaltilmistir. Raporlama dénemi igerisinde Sirket’in proje finansmani kredisine ait toplam 4,4
milyon ABD Dolar1 ve 3,9 milyon TL tutarindaki taksit 6demeleri yapilmistir. Bu sayede
Sirket’in toplam doviz borcu 31 Aralik 2021 itibariyla 3,5 milyon ABD dolarina diigmiistiir. Bu
tutarin tamaminin Nisan 2022°de ddenerek, ilgili doviz borcunun kapatilmasi planlanmaktadir.

Sirket Y 6netimi tarafindan kredi, likidite ve piyasa riski ile piyasadaki gelismeler diizenli olarak
takip edilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde finansal riskler baglig1 altinda tanimlanabilecek
bir risk yaganmamustir.
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Operasyonel riskler:

Yiirtitiilen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Sirket politika ve prosediirlerine uygun
hareket edilmemesi, is sagligi ve gilivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi
hasarli kazalar, deprem, hava kosullarinin yarattig1 olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler
sonucu is stirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek durumlar bu risk bashigi altinda tanimlanmaktadir. Sirket igerisinde yapilan
Onleyici faaliyetler, Sirket i¢i ve disindan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptigi stirekli
kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gézden gegirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde operasyonel riskler bashigr altinda
tanimlanabilecek bir risk yasanmamastir.

Uyum Riskleri:

Sirket’in bagli oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile Sirket i¢i politika ve
prosediirlere uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve
benzeri kayiplar ifade etmektedir. Uyum risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Holding Hukuk ve Denetim birimleri ile Sirket yonetimi tarafindan riskler takip
edilmektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler ilgili tiim birimler tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

fleriye Doniik Riskler:

Sirket Yonetimi’nin temel Onceligi faaliyet gosterilen alanlarda verimlilik ve karlilik odakl
biliylimeyi stirdiirmektir.

Sirket faaliyetlerini diizenleyen kanun veya yonetmelikler, Sirket i¢in daha kisitlayict veya
dezavantajli hale geldigi takdirde, Sirket bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave
giderlere katlanmak zorunda kalabilir veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara
tabi hale gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

F. FINANSAL DURUM

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 donemine iligkin mali tablolar1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yaymlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket’in www.naturelgaz.com
adresindeki “Yatirimer Iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Finansal Gostergeler ve Temel Rasyolar:

Sirket’in 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iligkin bilgileri asagida yer almaktadir. Mali
tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31/12/2021 31/12/2020
Hasilat 696.363.820 453.388.932
Briit Kar 137.014.698 119.375.348
Esas Faaliyet Kari / (Zarar1) 58.190.205 68.036.789
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 30.226.403 89.717.682
Donem Net Kar1 / (Zarar) 26.186.054 90.198.685
Ozet Bilanco (TL) 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 266.230.596 117.486.522
Duran Varliklar 578.883.374 284.078.787
Toplam Varliklar 845.113.970 401.565.309
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 189.991.455 129.404.838
Uzun Vadeli Yikimliliikler 80.181.268 38.224.056
Ozkaynaklar 574.941.247 233.936.415
Toplam Kaynaklar 845.113.970 401.565.309
Diger Onemli Gostergeler 31.12.2021 31.12.2020
Doékme CNG Satis Hacmi (Smd) 140.837.516 140.985.079
Sehir Gaz1 Satis Hacmi (Sm°) 45.516.229 23.648.516
LNG Satis Hacmi (Sm®) 10.966.997 3.202.712
Oto CNG Satis Hacmi (Sm?®) 5.587.075 5.628.541
Toplam Satis Hacmi* (Smd) 202.907.817 173.464.848
Briit Kar / Satis Hacmi (TL/Sm®) 0,68 0,69
FAVOK (TL) 95.858.016 96.174.625
FAVOK / Satis Hacmi (TL/Sm®) 0,47 0,55

* CNG, LNG, Sehir Gazi, Oto CNG toplam verisidir.

Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larmma iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi:

Naturelgaz’in gelirleri 2021 yilinda %54 oraninda artarak 696,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2021 yilinda 6zellikle Sehir Gazi satig hacminde goriilen %92 oranindaki hacim artiginin etkisi
ile Sirket’in toplam satis hacmi %17 artis gostermistir. Sirket stratejisine uygun olarak, 2021
yili igerisinde Sehir Gazi satiglarinin toplam satis hacmi igerisindeki pay artmistir.

Sehir gazi is kolunda, 2020 yil1 sonunda yaklasik 51 ilge ve beldeye hizmet verilmekte iken,
2021 yil sonu itibariyla bu rakam 80 il¢e ve beldeye ulagsmistir. Bu sayede Sirket’in Sehir gazi
is kolu satis hacmi 6nemli Olglide artmistir.
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2021 yilinda, tagimali dogal gaz ile ikmal edilen ilge ve mevcut ilgelerdeki abone sayisindaki
artis dogrultusunda, CNG satig miktar1 bir onceki seneye gore artmistir. Diger yandan, kamu
sektoriiniin dogal gaz tiiketiminin yiiksek oldugu yol yapim (asfalt) sektoriindeki 6denekleri
azaltmasi nedeniyle 2021 yilinda asfalt sektoriine yapilan satiglar bir onceki yila gore diisiis
gostermistir.

2020 y1li sonunda, Socar Tiirkiye’nin LNG ve CNG dagitim operasyonlarinin devir alinarak
Naturelgaz biinyesinde birlestirilmesi sonucunda saglanan inorganik biiyiime, LNG satig
hacmindeki artisa 6nemli katki saglamistir.

Toplam satis hacmi biiylimesinin yani sira diinya ¢apinda artan dogal gaz fiyatlarinin etkisiyle
gelirler ve satiglarin maliyeti kalemlerinde artis goriilmiistiir. 2021 yil1 igerisinde dogal gaz
fiyatlari, yurt dis1 enerji piyasalarindaki emtia fiyat artiglarina ve déviz kuru degisimlerine bagh
olarak, 2021 yil1 Ocak ay1 ile Aralik ay1 arasinda onemli oranda artis gostermistir. Sirket’in
miktar bazindaki satiglar1 s6z konusu fiyat artisindan etkilenmemistir.

2021 yilinda Sirket, briit kari, 119,4 milyon TL’den %15 oranindaki artisla 137 milyon TL’ye
yiikselmistir. Briit kar tutarinda goriilen artig hacim biiyiimesine paralel gergeklesmistir.

2021 yilinda, esas faaliyet kari ise, %14 oraninda diislis gostererek 58,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ayn1 donemde, 95,9 milyon TL tutarinda faiz, amortisman ve vergi dncesi kar
(FAVOK) elde edilmistir. 2021 yilinda Sirket’in halka arza bagh katlanmis oldugu tek seferlik
maliyetler ve Socar Tiirkiye’nin LNG ve CNG dagitim operasyonlarinin devir alinmasi ile
Sirket’in biinyesine katilmis olan tesislere ait giderler operasyonel giderlerde tek sefere mahsus
artisa sebep olmustur.

Sirket, 2020 yilinda Socar LNG alimina bagli olarak 54,9 milyon TL isletme birlesmelerinde
kaynakli kazang elde etmistir. Bu sebeple 2020 yili vergi oncesi kar1 89,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2021 y1l1 vergi 6ncesi kari ise 30,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2020 itibartyla 105.291.198 TL olan net finansal borg¢ tutari, 31.12.2021 itibariyla
12.817.073 TL net nakit fazlas1 olarak gergeklesmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket diinyadaki ve Tiirkiye’deki pandemiye bagli olumsuz ekonomik gelismelere, enflasyon,
faiz ve kurdaki dalgalanmalara ve ekonomide yasanan belirsizliklere ragmen 2021 yili i¢in
belirlenen hedeflere yakin bir performans sergilemis ve satis hacmi ile satig gelirlerini
artirmistir.

2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2021 y1li i¢erisinde uygulanmustir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiglii oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek igin
herhangi bir 6nlem alinmasi diistiniilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi:

Sirket kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer
alan diizenlemeler ¢ergevesinde ve bu diizenlemelere uygun hareket eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa ve ekonomik
beklentiler, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatt ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu’nun onerisi ile Genel kurulca alinacak karar
dogrultusunda dénem karmm dagitimi esas almr. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi stirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1
Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari
%30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas1
ile dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun onerisi ile Genel Kurul’ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina
karar verilen kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde belirlenebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

24 Haziran 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
doéneminde ait 2.859.222 TL tutarindaki yasal akge ayrildiktan sonra, 32.500.000 TL'nin, pay
sahiplerine nakden kar pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup, ilgili kar payr 6demesi 30
Haziran 2021 tarihinde yapilmistir.

G. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin Sirket icinde icsellestirilerek uygulanmasma yonelik calismalarimi
stirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarimin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gdzetilen Yatirimer lliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket
Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde calismalarimi
stirdiirmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve



QATURELGAZ

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan ve Sirket Ydnetim
Kurulu'nun 28.02.2022 tarih ve 5 no’lu Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen kurumsal
yonetim uyum raporlamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal Internet Sitesi’nde
(www.kap.org.tr) Naturelgaz kurumsal ydnetim sayfasinda yayimlanmistir. ilgili rapor ve bilgi
formuna, bildirim sorgular1 sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim
tipi ile konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, 03.01.2014 tarihli, II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ve
ilgili diizenlemeler g¢erg¢evesinde Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar
veya kismen uygulananlar ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir.

Azlik haklarina iligskin asgari giivencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Internet sitesinde Sirket’e ait bilgiler Tiirkge olarak yayimlanmaktadir.

Sirket’in Internet Sitesi’nde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 yer almaktadir. Etik Ilkeler Politikasmnin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Esas Sozlesme’de veya Sirket i¢i YoOnetmeliklerde ¢alisanlarin yonetime katilimina
iligkin 6zel bir hiikkiim bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriigleri alinir. Ancak donem igerisinde uygulanan anket vb. olmamustir.

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet planlanmasi kismen mevcut olup, ilgili
prosediirlerin ~ gelistirilmesi ve yazili hale getirilmesine yonelik calismalar
stirdliriilmektedir.

Sirketimizde Global Yatirim Holding A.S. tarafindan uygulanan bir insan kaynaklari
politikas1 benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Grup biinyesinde uygulanmakta olan bir
politika bulundugundan ayrica bir politika benimsenmesi uygun goriilmemektedir.
Dernek kurma 6zgiirliigli ve toplu is sozlesmesi hakkini sinirlayict higbir eylem ve
diizenleme yoktur.

Miisteri memnuniyetine iliskin 2021 yilinda herhangi bir O6lglim ¢alismasi
yapilmamustir.

Etik Kurallarin olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu'na kadin {iye secimi konusunda bir politika veya hedef
bulunmamaktadir.

442 no'lu Kurumsal Yonetim Ilkesi "Yonetim kurulu baskani, ydnetim kurulu
toplantis1 glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi
saglanmas1 amaciyla, toplantidan yeterli zaman Once yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulmasindan sorumludur." seklinde olup, bu ilkeye gore asgari bir siire
tanimlanmas1 gerekliligi yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorev ve gorevler almas belirli
kurallara baglanmamis ve/veya siirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler Genel Kurul toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet
raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle) bir
yonetim kurulu {iyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yo6netim Kurulu Komitelerine iliskin iliskin gérev ve ¢alisma esaslar1 24.11.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
aciklanmistir. 2022 yili igerisinde yapilacak Komite toplantilarini takiben gerekli
durumlarda raporlamalar yapilacaktir.
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e Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamis, zorunlu olmayan bu ilkeye
uyum saglanmamasi nedeniyle bir ¢ikar ¢atismasi olugsmamistir.

e Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretlerin kisi bazinda aciklanmasi
kisisel verilerin saklanmasi ¢ergevesinde uygun bulunmamaktadir.

Uygulanmayan veya kismen uygulanan ilkeler nedeniyle bugiine kadar bir ¢ikar ¢atismasi
yasanmamuistir. Uygulanmas1 zorunlu olmayan Ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olmakla birlikte, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaclari
cercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi Ilkeler’e uyum saglanmasi hususu
degerlendirilebilecektir.

Naturelgaz, Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik dnemlerine gore yapilan gruplamaya gore li¢iincii grupta yer almaktadir.

Sirket’e danismanlik hizmeti alinan kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
varligina dair herhangi bir bilgi ulasmamis olup bu konuda bir tespit yapilmamastir.

Yatirima Iliskileri Boliimii:

Naturelgaz Yatinmer Iliskileri Boliimii Genel Miidiir’'e bagli olarak faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ek olarak Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iletisim Grup Miidiirti Ferizan Kizil,
Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak goérev yapmaktadir.

Ferizan Kizil — Yatirimer liskileri ve Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Sevil EKim Tufan — Yatirimei Iliskileri Gorevlisi

Yatirime iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Tel: 0212 613 70 80
e-mail: investor@naturelgaz.com

H. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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EKLER:

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri

Gorevler Hakkinda Bilgiler

Aysegiil Bensel’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yonetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ports Holding PLC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Melita Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Mudir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Nassau Cruise Port Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
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Serdar Kirmaz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Eil;sri tA:lé 'Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimersi
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Kutman’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Barcelona Port Investments SL

Yonetim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Depolama A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Europe B.V.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Holding PLC

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Melita Ltd.

Yonetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd.

Yonetim Kurulu Bagkani

Port Operation Holding S.r.l.

Yénetim Kurulu Uyesi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Baskan1

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD.

Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Goker’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Global Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Thr. San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mehmet Ali Deniz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Faruk Bostancr’nin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
Enerji Piyasalar Isletme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji Ticareti Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkan
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Ek-2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina iliskin Beyanlar

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

* Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iiyeligi yapmadigima,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda, son bes y1l icinde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistelenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligi
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dl¢iide
hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

*Y6netim kurulu gérevim dolayisiyla Sirkette
hissedar olmadigimu,

*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢ilmem
halinde, bagimsiz liye olmam sebebiyle
iistelenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢cilmem
durumunda seg¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi ve
calismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

* Sirket’in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iiyeligi yapmadigima,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistelenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligi
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dl¢iide
hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

*Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla Sirkette
hissedar olmadigimu,

*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢ilmem
halinde, bagimsiz iiye olmam sebebiyle
iistelenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem
durumunda segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanlh ¢aligmadigimi ve
calismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman
aytrabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

20.06.2021

Dr. Faruk BOSTANCI

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu {iyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

20.06.2021

Mustafa KARAHAN




