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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamdilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“$irket™) 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goériistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yirttilmistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin alti aylik ara hesap dénemine ait Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart béltimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara [liskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 — 30 Aralik 2021 ara hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolari hakkinda
28 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda “olumlu gériis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk alt1 ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim
kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yOneticilere Gdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htikiimleri gercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu
gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Oguz OZOKUTGEN" dir.
GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YMM A.S.

Oguz OZOKUTGENSMMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 28 Subat 2022
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Bitis Suresi

Mehmet NERGIZ Yonetim Kurulu Baskani 12.07.2024
Tuba NERGIZ Yonetim Kurulu Baskan 12.07.2024
Yardimcisi
Burak NERGIZ Yonetim Kurulu Uyesi 12.07.2024
Genel Midar
ilhan AYDINER Yénetim Kurulu Uyesi 12.07.2024
. . Bas
Ufuk COLPAN Yonetim Kurulu Bagimsiz 12.07.2024
Uyesi
Mehmet TEZCAN Yonetim Kurulu Bagimsiz
DENLI Vet 12.07.2024
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Yonetim kurulu; alacagl stratejik kararlarla , sirketin risk, blylme ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
hareket etmektedir.Sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil etmekle gorevlidir.Faaliyetlerini seffaf hesap verilebilir , adil ve
sorumlu bir sekilde yuratir.Yonetim kurulu, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorlsunl de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturur.

Yonetim kurulu Gyelerimiz TTK'nin ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde
belirtilen yetkilere haiz olup 08.07.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire
ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Sirketimiz yonetim kurulu 01.01.2021 -
31.12.2021 tarihleri arasinda toplam 19 adet toplanti dizenlemis, %100 oraninda
katihm saglanmistir.2021 vyili icerisinde bir adet genel kurul toplantisi
dizenlemistir.  Dokimanlarimiza  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/949899
adresinden ulasabilirsiniz.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi , finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi,bagimsiz denetimi , sirketin i¢c kontrol, ic denetim
sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin Kurumsal Yonetim Tebig’inde (11.17.1) belirtilen sartlara haiz olup
bagimsizlik beyanlari assagida yer almaktadir.

Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal

Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
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ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a goére sirketin yonetim
kontroll ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28’e gore dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnl elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlgl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcliide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), d6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye’'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde sirket islerine ve Yonetim
Kurulu tarafindan gorevilendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman
aylracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
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olarak goérev yapmadigmi beyan ederim.Yonetim Kurulu, Genel Kurul,
hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Tezcan Denli — UFUK COLPAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini ,gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve ydnetim
kuruluna iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Risk yonetim sistemlerini yilda en az 1
defa gozden gecirmekle yukimladr.

RiSK YONETIM POLITIKASI

Tugcelik’in maruz kaldigi risklerin 6lcimU ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde
riskler izlenmekte ve ydnetilmektedir.Alacak risklerimizin tamamina yakini
Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmistir.Musterilerimizin risk
pozisyonlari strekli olarak izlenmektedir.Tugcelik’in maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz risklerinin ydnetilmesi amaciyla kredi
portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve
olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazanc,kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile
Olcllmektedir. Buna ilaveten,sirketin toplam kredi portfoyu icerisindeki degisken
faizli kredilerinin orani izlenerek ,bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapilmaktadir.Likidite riski yonetimine ydnelik olarak benzer
sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek
gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.Tugcelik’in orta ve uzun vadeli stratejik
yol haritasinda vyapilmasi planlanan her tdrli yatirrmin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu sirketin Mali isler Birimi tarafindan
hazirlanmakta ve Denetim Komitesine sunulmaktadir.Denetim Komitesi
hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarhhgi ve dogrulugunu inceleyerek;
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karhlik,buglinkii net deger,ic verim orani,geri donus sureleri ve yatirrmin geri
donus rasyo analizini yapar,hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu sirket
yonetimine sunar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye
Tugge KAPLAN Uye

Kurumsal yonetim komitesi,sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
kontrol eder,cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.Aday gdosterme komitesi ve Ucret komitesinin gorevlerini
kurumsal yonetim komitesi yUuratmektedir.Kurumsal ydnetim komitesi il
icerisinde 4 defa toplanmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE TANINAN MALI HAKLAR

Sirketimizin “idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret Politikasi” bilimsel
calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Turkiye'de
bircok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur. Yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal
cizgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim kurulu Gyesinin karar verme

strecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapiimaktadir. Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektorin yapisi ve rekabet kosullari, strdirilen dretim ve satis
faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan
istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdirilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi dlcltleri g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari ve Olcltlerinin belirlenmesinde ve Ucret Onerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate alinmasini gozetmektedir.Sirketin Ust dlzey yoOneticilere
saglanan huzur hakki,Ucret,pirim,ikramiye gibi mali menfaatlerin brit toplami
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yillik 735.400 TL dir.Yonetim Kurulu Uyelerimize ise olagan genel kurulumuzda
huzur hakki dahil herhangi bir Gcret 6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir.
ISCILERE TANINAN HAKLAR

31.12.2021 tarihi itibariyle Tugcelik calisan sayisi 371 dir. Tugcelik icerisinde tim
calisan Ucretlerinin,fazla mesai ve yardimlar dahil olmak Uzere kanun ve
yonetmeliklerin gerektirdigi miktara esit veya daha fazlasi olacak sekilde
hesaplanir.Tum calisanlarin toplam calisma saatlerinin en fazla kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen maksimum sdreye kadar olmasi saglanir. Personel
istihdami ve gorevlendirilmesinde vyasal sartlar gdz 06nlne alinir.Tim
calisanlarimizin 6rgltlenme ve toplu is sozlesmesi imzalama hakki bulunmaktadir.
Sirketimiz calisanlarin menfaatine saygi gostermektedir.

Ayrica c¢alisanlarimizin saghkli bir ortamda huzur iginde c¢alismasini saglamak
amaciyla Saglk bakanhginin belirledigi tim COVID 19 tedbirlerine hat safhada
uyulmaktadir.Buna Yonelik dizenli olarak saglik calisanlari gerekli testleri yapmak
Uzere firmamizi ziyaret etmektedir.Calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi
yapilmaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmistir. Cikarilmis sermaye, her
biri 1 TL nominal degerde 12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu
olmak tzere toplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama,
B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylar nama yazili olup , 1 paya en cok
15 oy hakki taninmaktadir.B grubu paylara ise 6zel bir imtiyaz taninmamistir.

NERSAN Holding A.S A GRUBU 11,300,000 37.67
MEHMET NERGIZ A GRUBU 300,000 1

B GRUBU 461,593 1,54
TUBA NERGIZ A GRUBU 300,000 1

B GRUBU 1,000,000 3,33
BURAK NERGIZ A GRUBU 300,000 1
BEGUM BIRBEN A GRUBU 300,000 1
HALKA ACIK KISIM B GRUBU 16,038,407 53.46
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DONEM ICERISINDEKi DEGISIKLIKLER
Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimiz , ilgili hesap doneminde esas sdzlesmesinin amag ve konuya iliskin
3.madddesi, sirketin sermayesine iliskin 6.maddesi ve sirketin temsiline iligkin
8.maddesinde degisiklige gitmistir.Blylimekte olan sirketimizin faaliyet alani

genisletilmistir.Degisen maddeler su sekildedir:

Amag Ve Konu Madde 3

1) Sirket,motorlu kara tasitlari ve benzeri savunma sanayi ve beyaz esya icin parca,
aksesuarlarin imalati, bunlarla ilgili proje ve kalip Uretimi yapmak, Bu konularla
ilgili yatirim yapmak veya Uretim tesislerine ortak olma veya tamamini satin alma
faaliyetlerinde bulunabilir

2) Sirket, her nevi celik, cekme boru, paslanmaz, dikisli, dikissiz, profil boru,
hidrolik kazan ve diger sanayi borularinin fittings malzemelerinin, buhar su ve
vanalarrile armaturlerinin sanayi malzemelerinin alimi ve satimiile imalati, ithalati
ve ihracatini yapabilir.

3) Sirket, piring, sari, bakir, bronz, ¢inko, kursun, aliminyum, pik ve buna benzer
mamullerin alim satimi, ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirketin Sermayesi Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiktimlerine gore kayith Sermaye sistemini Kabul
etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 16.07.2013 tarihli ve 25/814 sayili izni ile
kayitli Sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 200.000.000
(ikiytizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 200.000.000
(ikiytizmilyon) adet paya bélinmustir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith Sermaye tavani izni, 2021-2025 villari
(5 yil) icin gecerlidir. izin verilen kayith Sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun, Sermaye artirim karari alabilmesi icin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gecmemek Gzere yeni bir
sure icin yetki alinmasi zorunludur.
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Sirketin Temsiline iliskin Madde 8

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket
tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i temsiline yetkili kisinin veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

“Yonetim Kurulunun alacagl karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile
yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tyeye veya
mudur olarak UglncU kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglnci
kisilere karsl hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan
edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375’inci
maddesi hakumleri saklidir.”

Konuya iliskin KAP duyurusuna assagida belirtilen linkten ulasabilir, esas
sozlesmenin tamamini inceleyebilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/963644

Bedelli Sermaye Arttirimi Karari

Sirketimizin 200.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, 30.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin, 150.000.000 TL (%500 oraninda) tutarinda bedelli
olarak artirllarak 180.000.000 TL'ye cikarilmasi kapsaminda Sirketimiz
ortaklarindan Nersan EnduUstri Yatirimlari A.S., Mehmet Nergiz, Tuba Nergiz, Burak
Nergiz ve Beglim Birben tarafindan (56.500.000 TL'si Nersan Endustri Yatirimlari
A.S., 1.500.000 TL'si Mehmet Nergiz, 1.500.000 TL’si Tuba Nergiz, 1.500.000 TL’si
Burak Nergiz ve 1.500.000 TL’si ise Begiim Birben’in aktarmis oldugu tutarlardan
olusmaktadir.) Sirketimiz hesaplarina aktarilan toplamda 62.500.000 TL'nin
yapilacak sermaye artirrminda mahsuben kullaniimak Uzere sermaye avansi
hesabina aktarilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

*62.500.000 TL Sermaye Piyasasi Kurulunun siirece onay vermesini beklemeden
artan  kur riski karsisinda yatirimlarimizi gerekirsa daha Oncesinde
gerceklestirebilmek adina sirketin sermaye avansi hesabina
yatirilmistir.izaahnamenin onaylanmasi durumunda bedelli siirecine katilma pay!
olarak yatirilan bu tutar mahsup sayilacaktir. Elde edilmesi beklenen fon tutari
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150.000.000 TL'dir.Ozet olarak bu tutarin %32.42’si banka kredi édemelerinde
39.27’si planlanan yatirim finansmaninda, %27.93’U isletme sermayesi finansman
ihtivacinda (hammadde alimi-ticari bor¢c 6demesi) kullanilacaktir.Elde edilecek
fonun nerede kullanilacagi assagida belirtilmistir.Ayni zamanda KAP platformunda
da onaya sunulan izaahname ile birlikte yayimlanmistir.

1-Banka Kredi Odemeleri
Elde edilecek kaynagin 48.623.500 TL'lik kismi asagida detaylari verilen finansal
borg geri 6demelerinde kullanilacaktir.

Banka Unvam Tutar Vade
Akbank T.A.S. 525.000 Euro 18.03.2022
Akbank T.A.S. 100.000 Euro 02.06.2022
Akbank T.A.S. 125.000 Euro 08.09.2022
Ziraat Bankas1 A.S. 100.000 Euro 05.05.2022
QNB Finansbank A.S. 850.000 Euro 07.07.2022
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 737.000 Euro 16.08.2022
Eximbank (Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.) 700.000 Euro 16.03.2022
Eximbank (Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.) 2.500.000 TL 16.05.2022
Toplam TL Karsihg (*) 48.623.500 TL -

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklar1 hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz alinmaistir.

2-Planlanan Yatirimlarin Finansmani
Elde edilecek kaynagin 58.900.000 TL'lik kismi asagida detaylari verilen
yatirrmlarin finansmaninda kullanilacaktir.

S6z Konusu Yatirnmin Niteligi Tutar
Frech 3200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro

Chiron Marka CNC Tezgah Alimi 400.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgah Alim 500.000 Euro
Toplam TL Karsihig: (*) 58.900.000 TL

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklar1 hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz alinmistir.

(**) Sermaye artirnmindan elde edilecek fonun Sirket hesaplarima aktarimu tarihinde eger kurlarda
diigiis olduysa soz konusu fazla kaynak Sirketin isletme sermayesi icin ayirdig tarafa kaydirilarak, basta
hammadde alimi olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacinda kullamlacaktir. Kurlarda yiikselis
olmasinda ise soz konusu planlanan yatirimlar icin ek olarak gereken kaynak Sirket tarafindan
karsilanacaktir.
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3-isletme Sermayesi ihtiyacinin Finansmani

Kalan 41.896.500 TL'lik kaynagin ise yarisinin hammadde alimi, kalan yarisinin da
ticari bor¢ odemesi olmak Uzere isletme sermayesi ihtiyaci cercevesinde
kullanilacaktir.

Sirket, sermaye artirrmindan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanamadigi 6lctide, Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir. Ozellikle belirtmek gerekirse;
Sirketin faaliyet ve nakit donglsinin isletme sermayesine daha az ihtiyac
gerektirmesi halinde, elde edilecek fonun finansal borglarin kapatilmasinda daha
fazla kullanilmasi mimkidn olabilecektir. Tersi durumun gerceklesmesi, pesin
alimin Sirket icin karliik acisindan daha da avantajli olmasi ve/veya kredi
kosullarinin iyilesmesi hallerinde ise isletme sermayesinde kullanim kategorisine
gecis yapilabilecektir.

Finansal Duran Varlik Satisinin Karari

Sirketimizin 28.12.2021 / 20 sayili yénetim kurulu kararina istinaden %100 bagli
ortakligimiz konumunda bulunan EURASIA INTERNATIONEL SHIPPING LTD'nin
satis islemlerine baslanmis olup satistan elde edilecek olan 4.750.000 USD
tutarin %601 pesin, %40"I vadeli olarak tahsil edilecektir.Elde edilecek
meblagin isletme sermayesi ve sirket ihtiyaclariicin kullanilmasi planlanmaktadir

Sirketin Agirlikli Faaliyet Alani Ve Faaliyete iliskin Gelismeler

Sirketimizin esas faaliyet alani;musterilerimizden gelen talep dogrultusunda
otomotiv,beyaz esya,elektrik elektronik,savunma sanayi gibi sektorlerde
kullanilmak Gzere yiksek basingh enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak
aliminyum parcalari imalatini gerceklestirmektir.

Otomotiv sektorlne elektrikli araclarda kullaniimak Uzere batarya kapaklari
muhtelif parcalar,stispansiyon korukleri,silecek kollari , sogutma sistemleri
aractaki cabrio ve sunrooft sistemi Uretmekteyiz.

Beyaz esya sektorlne ise ; camasir makinesinin en 6nemli mekanigi olan tambur
kasnasi,yildiz parcalari,motor kapagi,vb... ekipmanlari Gretmekteyiz.

Fizibilite Asamasinda: MUsterilerimizden gelen talep dogrultusunda seri imalatta
Uretilecek olan parcanin dncelikle mthendislik ve proje ¢alismasi yapilmaktadir.Bu
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calismalar; dizayn,similasyon,kalip imalati vb... sirecleri kapsamakta ve yaklasik 5
ile 12 ay arasinda sirmektedir.

Kalip ve kaliptan alinan ilk baskilar musterimiz tarafindan onaylandiktan sonra
sozlesmede anlasilan stre zarfinda % + - 15 degiskenlik gostermek kaydiyla Uretilir
ve sevk edilir.Bu slrec icerisinde musterimize kalip ve proje bedeli olarak bir
fatura duzenlenir.Parca satis fiyatimiz ise Euro cinsinden olup hammadde + isgilik
olarak fiyatlandirilir.

Uretim Asamasinda: Modern teknolojiyi en verimli bicimde kullanarak yiksek
basingh aliminyum enjeksiyon teknigi ile dokim parcalar elde edilmekte,elde
edilen parcalar kumlama,vibrasyon,isil islem asamalarindan gecmekte; CMM

(3 boyutlu o6lcim cihazlari) ile 0&lctsel kontrol,montaj,lazer barkodlama
Endistriyel X-RAY ile %100 tomografi kontrolline tabi tutulup musterilerimizin
kullanabilecegi nihai mamdl haline getiriimektedir.Ayrica Uretim strecinde gelisen
teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla Arge ve Proje ekibimiz
Urettigimiz parcalar Uzerinde calismalar yapmakta,dizayn,verimlilik, kalite
acisindan parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale getirerek gelistirmektedir.

Kalite Kontrol Asamasinda ise siki bir slre¢ uygulanmaktadir.Sirketimiz;edinilen
hammadde depoya indigi andan itibaren her bir aliminyum kilcenin kalite ve
standart kontrolinU hassasiyetle yapmakta standartlara uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir.Ergitilen malzemenin her potasindan 6rnekler
alinarak dokimuin standarti kontrol edilmekte olup dokimu yapilan drlnlerin cok
hassas spektrometre ve diger hassas olcimleme cihazlariyla dayaniklilik ve
sizdirmazlik  kontrolleri  yapiimaktadir. Aliminyum daimi olarak ergitilip
kullanilabildigi icin hammadde sorunu olusmamaktadir.

Ayrica sirketimizin uluslar arasi gecerliligi olan 1ISO 9001 :2015, ve IATF 16949:2016
Kalite sertifikalari bulunmaktadir.

S6z konusu kalite belgelerimize http://www.tugcelik.com.tr/tr/sertifikalar/
adresinden ulasabilirsiniz.

Uretimi vyapilan parcalar kara ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulastiriimaktadir.Yapilan anlasmalar geregi lojistik giderleri alici firmalar
tarafindan karsilanmaktadir.

Her yil kasim ayinda musterilerimizle bir sonraki sene icin sozlesmede bulunan
ve Uretimi yapilacak olan parca adetleri teyit edilir.Yine her yil ocak ayi icerisinde
bircok musterimizden bir sonraki sene icin hangi zaman diliminde 6deme
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yapilacaginin bilgisi tedarikgilere ulasir.Boylelikle onimuzdeki yil igin Gretim,satis
ve nakit akisi planimiz belirlenmis olur.

OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektoriinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri
ile yan sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem Ureticileri arasinda
karsilikh bagimhhlk vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin
temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte sadece uretimde degil tasarim alaninda
da gelistirilmek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam rekabet gliciini gelistirmek
ve daha yUksek katma deger yaratmak Uzere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi
onlimuzdeki donemde bu konu daha da dnem kazanmaktadir. Otomotiv yan
sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim parcalari iceren Grdn gami,
Ulkemizde imal edilen tasit araclarinin ylizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine
imkan verecek cesitliliktedir. Tasit araclari imalat sanayine yonelik Uretim yapan
firmalarca imal edilen baslica Urin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak
mUmkdndir:  Komple motor ve motor parcalari , aktarma organlar ,fren
sistemleri ve parcalari ,hidrolik ve pnomatik aksamlar,sispansiyon parcalari
emniyet aksamlari , kauguk ve lastik parcalar , sasi aksam ve parcalari,dévme ve
dokim pargalar ,elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, aki , oto camlari,
koltuklar,Tirk otomotiv yan sanayi gerek tretim miktari gerekse kalite olarak i¢
piyasada kendini kabul ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet
glclne ulasmis bulunmaktadir. Sektor, teknolojik olarak kendini gelistirmis,
Uretim kapasitesi ve verimlilik acisindan da blyUk bir asama kaydetmistir.
Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet
gosteren firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli
olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve
esdeger mamul, yari mamul ve sistem uretilmektedir. Ancak daha yUksek yerli
katkr icin “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel kutusu”ndan olusan glc
Unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”’nin de seri olarak UGretimi
gereklidir. Sirketimizin de stratejisi bu yonde ilerlemektir.

Otomotiv sektorinde ; R. Bosch, Magna, Mahle, Valeo, Hilite gibi firmalar
musterilerimiz arasinda bulunmaktadir.

BEYAZ ESYA SEKTORU

Turkiye Beyaz Esya Sanayisi, Uretimde ve ihracatta ylksek katma deger Ureten, dis
ticaret dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet glicii ve markalariyla
Turkiye ekonomisinin kuresel olcekte onde gelen sektorlerinden biridir. Beyaz
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Esya Sanayi’'nin Kiresel GlUcu Turkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en buyulk ve
dinyanin ise Cin’den sonra ikinci en blUyuk Uretim UssU konumundadir. Sektor,
2020 yilinda buzdolabi, derin dondurucu, camasir makinesi, kurutucu, bulasik
makinesi ve firindan olusan Urtn gruplarinda toplam 29,1 milyon adetlik Gretim
gerceklestirerek Turkiye'nin sanayi glctine onemli katki saglamistir. 2016-2020
yillari arasinda %10,8 oraninda Uretim artisi gerceklestiren beyaz esya sektord,
ayni donemde ihracatta %12’lik bir blylme yakalamis ve 2020’de 22,0 milyon
adet beyaz esya ihracati gerceklestirmistir. Bu oran toplam Uretiminin %76’sina
tekabll etmektedir. Firmamiz Dinyanin en blylk Beyaz Esya Ureticilerine
Parcalar Uretmekte Hem Turkiye’nin Camasir makinesi ihracatina katki saglamakta
hemde Almanya, Hindistan, Rusya gibi Ulkelerdeki fabrikalara direk ihracat
yapmaktadir.Sektordeki 6nemli musterilerimiz arasinda Vestel ,BSH vb...gibi
firmalar yer almaktadir.Tuggelik gelirinin %60 n1 otomotiv ,%40 InI beyaz esya
sektorinden saglamaktadir.

Sektore iliskin Risk Unsurlari

e Sektorun basta elektrik enerjisi olmak tzere, Uretimde kullandigl dogalgaz gibi
girdi maliyetlerinin yUksek olmasi sektdr sirketlerinin karhligini olumsuz
etkileyebilir.

e Hem aliminyum hem de demir cevheri konusunda Ulkenin yer alti
kaynaklarinin yetersiz olmasi sebebiyle sektore yonelik hammaddelerin 6nemli
bir bolimU ithalat yoluyla temin edilmektedir. Hommadde bakimindan yurt
disina bagimli olmak sektor icin risk olusturmaktadir.

e Otomotiv ve beyaz esya yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektor icin risk olusturmaktadir

e Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi (“AB”) tlkeleri
olmak Uzere ithalat yoluyla karsilanmasi ve boylece doviz kurlarinda meydana
gelebilecek olasi yikselisler yatirnm maliyetlerini yukseltmekte ve sektor icin
bir risk olusturmaktadir.

e Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin yetersizligi
sektorde risk artirici bir unsurdur
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Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yukimlGluginU yerine
getirememesi nedeniyle ihraccinin finansal bir kayba ugramasi riskidir. ihraccinin
kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari
ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukidmlutliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde

ihtiyac halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilasabilir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet verebilir.
Sirketin finansal tablo ddénemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda
gerceklestirdigi satislar, satin almalar ve borclanmalar kaynakhdir. Sirket doviz
cinsinden varlik ve yukamlulUklerinin Turk Lirasi’na c¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir

Faiz Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla
finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
clkaran tarafa 0zgl veya tUm piyasayl etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Ihraccinin faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, degisken faiz oranli

finansal yUkumltltklerine baghdir. Sirketin, mevcut durum itibariyla finansal
tablolarina 6nemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski bulunmamaktadir.
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2021 Yil is Anlagmalarimiz

-Firmamiz Otomotiv icin Elektrikli Araglar Aku sarj teknolojisine ait Mevcut
Misterimiz Mahle firmasinin Avrupa'daki tesislerine ( ispanya ve Macaristan)
tedarik edilmek Uzere 3 farkli projede toplam 6 farkli parcada proje ortagi
secilmistir.Firmamiz bu 3 proje icin musterimiz tarafindan Urtn gelistirme
ve tasarim asamasindan baslayarak seri tGretim ile devam edecek slrecte stratejik
proje ortakligl yapacaktir.

1.Projemiz E-Kompresor Phev (Plug-in Hibrit Elektrikli araclar ) icin Yiksek basingli
Aliminyum Enjeksiyon parcalardir. Parcalar Uretimden %100 Helyum

sizdirmazlik testi kontrolli ve vyuksek teknoloji gerektirmektedir. 2023'te
baslayacak ve 2032 yilina kadar devam edecek projemizde Tuggcelik yaklasik 2
milyon set Uriini Macaristan'a Sevk edecek ve toplamda 11.260.000 Euro gelir
elde edilmesi planlanmaktadir.

2.Projemiz OBC (On Board Charger) BEV(AkUlU elektrikli Araglar) Yiksek Basingli
AliminyUm Enjeksiyon Pargalaridir. 2022 de seri imalata basglayacak projemiz
2027 yilina kadar devam edecek olup 5 yil boyunca 949.505 set (iriin ispanya ya
sevk edilecek olup 24.000.000 Euro Ciro elde edilmesi planlanmaktadir.

3.Projemizde OBC (On Board Charger) BEV(AkulU elektrikli Araclar) Yiksek Basingh
AliminyUm Enjeksiyon Parcalaridir. 2024de seri imalata baslayacak projemiz 2029
yilina kadar devam edecek olup 478.000 set (riin ispanya ya sevk edilecek olup
14.730.000 Euro Ciro elde edilmesi planlanmaktadir.

Toplamda 3 projemizle 50.000.000 Euro ihracat geliri elde edilmesi
planlanmaktadir sizdirmazlik testi kontroll ve yiksek teknoloji gerektirmektedir.
2023'te baslayacak ve 2032 vyilina kadar devam edecek projemizde Tugcelik
yaklasik 2 milyon set Urliini Macaristan'a Sevk edecek ve toplamda 11.260.000
Euro gelir elde edilmesi planlanmaktadir. Gretim 2024 baslayacak olup, 2029'a
kadar devam etmesi planlanmaktadir.Bu slre zarfinda toplam 4.011.000 € satis
cirosu elde edilmesi planlanmaktadir.

llgili Kap haberi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/936941

-Sirketimiz, Marelli-Power Train Slovakya fabrikasinin ihtiyaci kapsaminda VNT
actuator parcalarinin seri Uretimi icin secilmistir. VNT Actuator parcalari olarak
tanimlanan bu parcalarin seri Uretimleri 2022 de baslayacak olup, 2025 sonuna
kadar devam edecektir.Bu stre zarfinda toplam 7.961.583 € satis cirosu elde
edilmesi planlanmaktadir.
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llgili Kap haberi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/936943

Sirketimizin imzaladigi tim anlasmalarda ‘Londra Metal Piyasasi’ verilerine gore
hammadde fiyatlarindaki yUkselis veya duslsler ayni oranda alinan Ucrete
yansitilacaktir ibaresi bulunmaktadir.Boylelikle karlihk oranimizin  belirli
seviyelerde tutulmasi saglanmakta ve hammaddenin fiyat artisina karsi korunma
saglanmaktadir. Ayrica tahsilat yonetimimizi genellikle kisa vadede gerceklesecek
sekilde olusturmaktayiz. Yaptigimiz anlasmalar sonucu olusan bu giizel gelismeyi
de sizlerle paylasmak isteriz:

Tugcelik 2021 yili igerisinde tGlkemizin ihracatina yapmis oldugu katkidan dolayi
Istanbul Demir Ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi’nin diizenlemis oldugu
Ihracatin Metalik Yildizlari Kategorisinde 1’ incilik ddiline layik gorilmustir.

iIgili KAP haberi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/963128

YATIRIM FAALIYETLERI

Gebze'de 7286 m2 alanda beyaz esya parcgalari Uretiminde ve depolamada
kullanabilecegimiz ~ yapimina hizla devam etmekte olan fabrikamiz
bulunmaktadir.En kisa sure igerisinde agilisini gerceklestirmeyi planlamaktayiz.

Bunun yani sira gelisen teknolojiyi yakalamak ve kapasitemizi arttirmak gayesiyle
sektorde gelecek vadeden elektrikli arac bataryalari,yapi parcalari Uretiminde
kullanilmak Gzere 3.200 ton yiksek basingli enjeksiyon presi siparis sozlesmesini
10.09.2021 tarihinde Alman Oskar Frech firmasiyla imzalamis bulunmaktayiz.S6z
konusu siparisimizin tahmini teslimat tarihi Eylil 2022 olup Sancaktepe'de
bulunan merkez fabrikamiza kurulmasi planlanmaktadir.

llgili KAP haberi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/963126

AR-GE CALISMALARI

Uretim siirecinde gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla
Arge ve Proje ekibimiz Urettigimiz parcalar Uzerinde calismalar yapmakta,
dizayn,verimlilik,kalite acisindan parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale
getirerek gelistirmektedir.

KAR PAYI DAGITIM ESASI

Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-19.1) sayili kar pay! tebligi madde 4’e gore
ortakliklar karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
belirlenir.Ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak kurul tarafindan
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benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirlenebilir.Yine ilgili Teblig de
kar payl dagitim karari alinmasi ihtiyari olup 2020 olagan genel kurulumuzda kar
payl dagitilmamasina iliskin karar alinmistir.

llgili KAP duyurusu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/949901

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Bu baslikta s6z konusu faaliyet doneminde Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
sirket tarafindan uygulanip uygulanmadigina iliskin beyana yer verilmistir. En son
dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna assagida belirtilen
linkten erisebilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916586

DIGER HUSUSLAR

01.01.2021-31.12.2021 donemi icerisinde Sirketimiz tizel kisiligi adina veya
yonetimde bulunan gercek kisiler adina acilmis bir dava bulunmamaktadir.

YARARLANILAN TESVIKLER

Yatirim Tesviki: Sancaktepe ve Gebze bolgesindeki fabrikalarimiz adina Sanayi ve
teknoloji bakanlhgindan alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.Elde edilen
tesvik belgesiyle; Kdv istisnasi,glimrik vergisi muafiyeti,vergi indirimi,sigorta
pirimi isveren hissesi destegi ve faiz destegi saglanmistir.
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Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Gelir Tablosu
Net Satiglar 323.933.316
Satiglarin Maliyeti 257 664.268
Briit Esas Faaliyet Kar1 66.269.048
Genel Yonetim Giderleri (-) 7.286.339
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 10.899 843
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 148.808.373
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 89.997.837
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 60.423.694
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler )
Finansman Gelirleri 46.897.391
Finansman Giderleri (-) 145.196.751
Ertelenmis vergi geliri 7.137.868
Net Donem Kari/Zarari 76 155 604
Ozet Bilanco
Doénen Varliklar 373.108.024
Duran Varliklar 290.713.567
Toplam Varliklar 662.464.429
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 295.053.170
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 120.761.463
Toplam Ozkaynaklar 246.649.796
Toplam Kaynaklar 663.821.591
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