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Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dbnemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigimiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve gergefi yansitmaktadir,

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz baimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarna (“BDS™) uygun
olarak yliritiilmiigtir. Bu Standartlar kapsarmindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin SorumMulukiarn béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bafimsi1z denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortislimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 28.02.2022 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurutunun Yillik Faaliyet Raporuna Migkin Sorumlulugu

Sirket yOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (*“Teblig™)
hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagiidakilerden sorumludur:

) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurnla sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akig! ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas1 muhterdel/risklere de
agikea igaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr. >,
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¢} Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da igerir;
*  Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
*  Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

*  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
8denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptig) irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérils vermek ve bu gdriigtimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde cdilen bilgilerle tutarh olup olmadifma ve gergegi
yansitlp yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerekiirir.

Istanbul, 28.02.2022

Eren BggnitistZ Denetim A.S.
Member F‘bg@ ..;E:h&)r}fﬂ%l~ International

Eski Biiyiikdere Caddesi,
Regitpasa Mahallesi,

Park Plaza, No: 14, Kat: 10
Maslak-Sariyer / Istanbul

Mumbar of Grant Thornton nteimational Ltd
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YONETIM KURULUMUZUN MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

2019 Aralik ayinda Cin’de baslayan ve kiiresel piyasalarda etkili olan Covid-19 salgin
kaynakli belirsizlik ve riskler, sirketlerin performanslar1 iizerinde 6zellikle maliyet
bazli etkisi devam etmektedir.

Kiiresel piyasalarin zorlu bir siirecten gectigi bu donemde, Konya Kagit A.S., ulusal ve
uluslararasi piyasalarda yasanan degisimleri dogru okumus ve hizli aksiyon almistir.
Sirketimiz, miistert memnuniyeti ¢ergevesinde, yiiksek teknoloji ile iiretmis oldugu
nitelikli katma deger saglayan iiriinleriyle sektérdeki konumunu giiclendirmistir.

Kagit, karton ve ambalaj sektoriinde 6ncii rol oynayan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %20 oranindaki ortaklik pay1 halka arz edilerek, 26.11.2021 tarihinde Borsa
Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmeye baslamustir.

Sirketimiz, Konya merkez tesislerinde kagit, karton ambalaj ve defter tiretim birimleri
ile Istanbul Giinesli Subesinde bulunan karton ambalaj tesislerinde kagit, defter ve
karton ambala;j iiretim ve pazarlamasi faaliyetinde bulunmaktadir.

Konya Kagit, gelecegin dncii markasi olma yolunda hizla ilerlemektedir. “Medeniyetin
Hamuru Gelecek Nesillerde” diyerek siirdiiriilebilir biiylime yolunda hizla ilerleyen
Sirketimiz, paydaslarimiz agisindan maksimum degeri saglamak icin Ozveriyle
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan ikinci 500
kapsaminda, Tirkiye’nin en basarili sanayi sirketleri siralamasinda yer alan Konya
Kagit 2021 yilinda, 2020 yilina goére daha giiclii bir performans sergilemistir. 2021
yilinda 40 iilkeye ihracat yapan Sirketimiz, fiyat artiglarinin yaninda bir dnceki yila
gore Uretim ve satis miktarlarindaki artiglarin etkisiyle satis hasilatin1 %99 oraninda
artirarak 810,6 milyon TL’ye ¢ikarmustir.

Sirketimizin, 2021 yili vergi dncesi kart ise bir 6nceki yila gore %20 artarak briit kar
tutar1 243 milyon lira olarak gerceklesmistir. Vergi oncesi kar ise dnceki yilin aym
donemine gore %134 oraninda artarak 467 milyon TL’ye, FAVOK marj1 ise %18’den
%28’e ¢cikmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2021 faaliyet doneminde elde edilen dagitilabilir karin
%20’sinin ortaklara dagitilmasi1 konusunda genel kurula sunulmak iizere tavsiye karari
almistir.

Bu vesileyle, 2021 hesap donemine iliskin faaliyet sonuglarimi degerli ortaklarimizin ve
yatirimcilarin bilgilerine sunar, saglikli ve baris igerisinde bir diinya dileriz.

@K Konya Kagit

- " . . Sanayi ve Ticaret A.S.
4 01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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BOARD OF DIRECTORS’ MESSAGE

Dear Stakeholders,

Uncertainty and risks arising from the Covid-19 epidemic, which started in December
2019 in China and were effective in global markets, continue to have a cost-based effect
on the performances of companies.

In this period when the global markets were going through a difficult period, Konya
Kagit A.S. has correctly read the changes in the national and international markets and
took quick action. Our company has strengthened its position in the sector with its high-
quality products that provide added value, produced with high technology, within the
framework of customer satisfaction.

20% shareholding of Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. that plays a leading role in
the paper, cardboard and packaging industry was offered to the public, and it started to
be traded on Borsa Istanbul A.S. Main Market on 26.11.2021.

Our company is of the production and marketing activities of paper, cardboard
packaging and notebook units in its central facilities in Konya and paper, notebook and
cardboard packaging facilities in the Istanbul Giinesli Branch.

Konya Kagit is rapidly advancing towards becoming the leading brand of the future.
Advancing rapidly on the path of sustainable growth by saying "The Dough of
Civilization is in Future Generations"”, our company continues its activities with
devotion to provide maximum value for our stakeholders.

Being listed among the most successful industrial companies in Turkey within the scope
of the second 500 by the Istanbul Chamber of Industry (ISO), Konya Kagit displayed a
stronger performance in 2021 than that of 2020.

Our Company increased its sales revenue by 99% to TL 810.6 million exporting to 40
countries in 2021, due to the increase in production and sales volumes compared to the
previous year, as well as price increases.

Our company's profit before tax for 2021 increased by 20% compared to the previous
year, and the gross profit amounted to TL 243 million. Profit before tax, on the other
hand, increased by 134% compared to the same period of the previous year and reached
TL 467 million, while the EBITDA margin increased from 18% to 28%.

The Board of Directors of our Company has taken a resolution of recommendation to
be presented to the general assembly on the distribution of 20% of the distributable
profit obtained in the 2021 operating period to the shareholders.

On this occasion, we present the operating results for the 2021 accounting period to our
valuable partners and investors, and wish a healthy and peaceful world.

@K Konya Kagit

- " . . Sanayi ve Ticaret A.S.
5 01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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1. RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMIi

01.01.2021 - 31.12.2021

2. SIRKET BIiLGILERI

TICARET UNVANI . Konya Kagit Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
MERKEZ ADRESI : 2.0rganize Sanayi Vezirkdy Cad. No 1 Selguklt/ KONYA
SUBE ADRESI : Baglar Mah., Osmanpasa Cad., No 21 Giinesli/ ISTANBUL
TELEFON NUMARASI : 03322390054
FAKS NUMARASI 1 03322390561
TICARET SiCiL NUMARASI : 27094
VERGI DAIRESI . Selguk Vergi Dairesi
VERGI SICIL NO : 8720066456
MERSIS NO : 872006645600026
FAALIYET KONUSU : Kagit, karton ve mukavva imalati
KAYITLI SERMAYE : 390.000.000
CIKARILMIS SERMAYE : 130.000.000
INTERNET SITESI : www.konyakagit.com.tr
ELEKTRONIK POSTA ADRESI . konyapk@konka.com.tr
HALKA ARZ TARIHI : 26.11.2021
BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR : Ana Pazar
@K Konya Kagit

- " . . Sanayi ve Ticaret A.S.
4 01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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3. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR, BU SEKTOR iCERiSINDEKI YERI VE
SEKTOR BiLGiSi

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve Tic. A.S. (“Sirket” veya “Konya Kagit A.S”.), 32 yillik
sektor tecriibesiyle, Konya Organize Sanayi Bolgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik
alanda faaliyet gostermektedir.

Konya Kagit, 1998 yilindan beri, istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) yayinlamis oldugu Tiirkiye'nin En Biiyiik
Sanayi kuruluslari listesinde yer almaktadir.

Sirketin Konya merkez tesisleri kagit tiretimi, karton ambalaj ve defter iiretimi olmak iizere 3 ana iiretim
{initesinden olugmaktadir. istanbul Giinesli Subesinde ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Sirket,
Tirkiye’de 1.hamur yazi tabi kagidi iiretimi konusunda faaliyet gosteren ilk dort yerli sanayi kurulusu
igerisindedir.

Kagit iretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarl olan Sirket, kagit tiretiminde FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Koruma Konseyi) sertifikasina sahiptir. Sirketin Konya merkezde yer alan
Kagit Uretim Tesisi, Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme
birligine iiye olup, bu birlikten {iretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almstir.

Diinyadaki iiretim teknolojilerini yakindan takip eden Konya Kagit biinyesinde, hamur hazirlamadan
tampon ¢ikigina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde, gidadan yedek pargaya, temizlik
malzemelerinden ilag kutularina, misterilerin her tiirlii karton ambalaj talebini karsilayacak diizeyde iiretim
yapilmaktadir. Ozellikle sirketin Istanbul tesisleri, ihracat odakli olarak, miisteri memnuniyeti cercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr aras1 degisik gramajlarda her ¢esit karton (dublex board)
tizerine baski yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj tiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim ¢aligmasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalari ile
gercgeklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her asamasinda
kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu g¢ercevede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Ayrica FSC-STD-40-004 Koruma ve Gozetim Zinciri Standardi kapsaminda sahip oldugu
Orman Y 6netim Konseyi Koruma Sertifikasiyla, miisteri talebine uygun FSC’li liretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi, yillik 10.001 ton/yil defter {iretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayragh defterler, giizel yazi1 defterleri, resim defterleri ve
resim kagitlar1, parsomen kagitlar, kiip bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton ¢esitleri iiretilmektedir.

Sirket, KOMEKS markas1 iizerinden, iiretmis oldugu defterleri, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
miisterilerine sunmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde, uluslar ve uluslararasi yasal mevzuatlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir bir yagam
icin; ileri teknoloji kullanilarak, ¢evre yonetim sistemi ¢ergevesinde iiretim gergeklestirilmektedir. Sirket,
iklim degisikligine kars1 duyarli, temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak i¢in; enerji ve dogal kaynaklar
verimli kullanmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilir prensipleri ¢er¢evesinde iiriinlerin yasam dongiisii; "Seliiloz
— Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Déniisiim" seklindedir. Sirket’in Konya Merkez
Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giiclinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir. Diisiik yakit tiiketimi ve
verimli ¢caligma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik ve buhar ihtiyacinin 6nemli
bir kismi, kendi kurmus oldugu ve dogal gazla calisan bu tesisten karsilanmaktadir.

4, SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. Sirketin Sermayesi:

@K Konya Kagit

" . . Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Sirket kayithh sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000,- TL kayitlh sermaye igerisinde cikarilmig
Sermayesi 130.000.000,-TL’dir. 2021 y1l1 12 aylik dénemde sermaye artig1 olmamustir.

Sirket paylarimin %20’sine tekabiil eden 26.000.000,- adetlik kismu hékim ortak Bera Holding A.S.
tarafindan “ortak pay satigi” usuliiyle halka arz edilmistir. Hisseleri 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem géren Konya Kagit, BIST Ana Pazar’da yer almaktadir.

Sirket paylarinin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekildedir:

Ortagin Ticaret Unvan/Adi Soyadi (TL) Oran %
Bera Holding A. S. 103.999.999 80
Halka A¢ik Kisim 26.000.000 20
Diger 1 -
Toplam 130.000.000 100

Sermayenin %20’sine tekabiil eden hisse senetleri Borsa Istanbul’da halka acik statiidedir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle hisselerin %19,35’1 fiili dolasgimdadir.

4.2, Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan ortaklarin
sahip olduklar1 paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarmin %80°1 hakim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A) Grubu
Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu Madde
479/3 tahtinda oy imtiyazlar1 esas sdzlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin
giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Pay Nama / Beher Paym Paylz_mn Sermayeye | Imtiyaz Borsada islem

Grubu |Hamiline Nominal Nominal Oram Tiirii Goriip Gormedigi
Degeri (TL) Degeri

A Nama 1 30.000.000 | 0,2307692 | imtiyazlh islem Gormiiyor

B Hamiline 1 26.000.000 0,20 Imtiyazsiz Islem Gériiyor

B Hamiline 1 74.000.000 | 0,5692308 | Imtiyazsiz Islem Gérmiiyor

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
tarafindan Sermaye Piyasasi Kanununun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan 15.04.2021 tarih ve
21/635 sayili kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sozlesme
tadiline iligkin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karari ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1ili gegmemek tizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Cikarilan paylarin bedelleri 6denmedik¢e yeni paylar ¢ikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
cikarilacak paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri g¢er¢evesinde yonetim kurulu karar ile
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artirilabilir veya azaltilabilir. Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu
yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirildig: takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

4.4, Paylar Uzerindeki imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

Oy imtiyaz1: Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar’ baghkli 10. maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas sozlesme degisiklikleri ile
ibra ve sorumluluk davasi a¢ilmasina iligkin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi,
6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 tiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi) A grubu
pay sahiplerinin aday gdsterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarim1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter
araciligl ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar
ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarmi satmak isteyen hissedar {iglincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. Halihazirda (A) grubu pay sahibi
Bera Holding A.S. olup efektif olarak 6nalim hakkinin kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir ti¢lincii kisiye (A) grubu paylarin devri halinde paylari
devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim haklart olacaktir. Paylarin
devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir olunur.

Imtiyaza dayanak konular 6zetle asagida tabloda yer aldig1 sekildedir.

Pay

Imtiyaza Dayanak Konu
A grubu B grubu

Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi

Oyda imtiyaz Var Yok
A Grubu Paylarm Devir ve Temlikinde Onalim Hakk1
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5. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

5.1. Yonetim Kurulu

31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev dagilimlart agagida tabloda belirtilmistir:

Ad1 Soyadi/ Unvani Gorevi

Kompen PVC Yap1 ve Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Adma Tescil Edilen Kisi Hasim SAHIN)

Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S. (Adina Tescil Edilen Kisi Erol | Yonetim Kurulu Baskan
KAYA) Vekili

Bera Holding A.S. (Adma Tescil Edilen Kisi Mustafa Ulvi BEZIRCI) | Yénetim Kurulu Uyesi

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Adma Tescil Edilen Kisi Osman
ELVAN)

Komyapr insaat Tic. A.S. (Adina Tescil Edilen Kisi Sadik AY) Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin yonetim ve uzmanlik deneyimleri soyledir:

Hasim Sahin (Kompen PVC Yapi ve ins. San. Tic. A.S.’yi temsilen): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu bagkani olarak 3 yil gérev yapmak iizere segilen Hagim Sahin, 1980 yilinda
Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda baslayan Hasim Sahin
sirastyla 1980 - 1989 yillarinda teknik 6gretmenlik, 1989 yilinda Kombassan Kagit Matbaa Basim Ambalaj
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Kurucu Uyeligi, 1991 - 2004 yillar1 arasinda Bera Holding A.S. (Kombassan
Holding A.S.) ve Grup Firmalarinda Y6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi, 2004 - 2007 yillarinda serbest
ticaret yaptiktan sonra 2007 yilindan itibaren Kombassan Holding A.S.(Bera Holding A.S.) ve Grup
Firmalarinda Yé&netim Kurulu Baskani/Baskan Yardimcisi/Uyesi olarak calisma hayatina devam
etmektedir. Hasim Sahin aym1 zamanda MUSIAD iiyesidir.

Erol Kaya (Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.’yi temsilen): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu bagkan vekili olarak 3 yil gérev yapmak iizere secilen Erol Kaya, 1982 yilinda
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. Calisma hayatina 1985
yilinda Maliye Bakanlig1 biinyesinde baslayan Erol Kaya 1987 yilinda Vergi Denetmenligine yiikselmistir.
Sirasiyla 1985 - 1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligt MASAK
Uzmanligi, 1997 - 2001 yillar1 arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul Bagkan Yardimeilig1 ve Baskanligy,
2001 - 2005 yillar1 arasinda Tagchan Turizm A.S. Genel Miidiirliigi, 2005 - 2010 yillar arasinda Kombassan
Grup Teftis Kurul Baskanligi ve 2010 - 2015 yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev almustir.

Mustafa Ulvi Bezirci (Bera Holding A.S.’yi temsilen): 29/04/2021 tarihli genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu iiyesi olarak 3 y1l gérev yapmak tlizere secilen Mustafa Ulvi Bezirci ¢aligsma hayatina 1991
yilindan 1996 yilina kadar satis miidiirii ve genel miidiir yardimcisi olarak devam etmistir. Sirastyla 1996 -
2002 yillar1 arasinda Bera Holding A.S. (Kombassan Holding A.S.)Bilgi Islem Direktorii, 2013 - 2018
yillar1 arasinda Bera Holding A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi ve 2018 yilindan itibaren Bera Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi-Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. Ayni zamanda 2002 yilindan itibaren
kendisine ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmektedir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere segilen Osman Elvan, 1992 - 1994
yillar1 arasinda Konya / Selguklu flgesi Dis Hekimleri Odas1 Temsilciligi gorevinde bulunmus olup.
strasiyla 1998 - 2002 yillar1 arasinda iki donem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Bagkanligi,
2014 - 2019 yillar1 arasinda Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi ve Cevre-
Saglik Komisyonu Bagkanligi’nda gorev almistir. 2020 yilindan itibaren Bera Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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Sadik AY (Komyap: Insaat A.S. Adina): 29/04/2021 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu
iiyesi olarak 3 yil gorev yapmak iizere secilen Sadik AY 1997 yilinda Selguklu Siiper Lisesinden mezun
olmustur. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler M.Y.O. Turizm ve Otelcilik Béliimii ve Erciyes Universitesi
Nevsehir Turizm Isletmecilik ve Otelcilik Yiiksek Okulu mezunudur. Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Béliimiinde Tezli Yiiksek Lisans yapmaktadir. 1997
- 2003 yillar1 arasinda Turizm ve Otelcilik alaninda ¢esitli branslarda goérev yapmis olup, 2004 yilinda Bera
Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.'de calismaya baslamis, 2010 - 2017 yillar1 arasinda Bera Turizm Insaat
Seyahat Ticaret A.S Mevlana Otel Isletme Miidiirii olarak, 2017 — 2021 yillarinda ise Bera Oteller grubunda
I¢ Denetci olarak gorev yapmustir.

5.2. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
31.12.2021 tarihi itibariyle sirketin iist diizey yoneticileri, asagida tabloda belirtilmistir:

Adi1 Soyadi/ Unvam Gorevi
Cemalettin Tung EFE Genel Miidiir

Taner SENER Giinesli Sube Genel Miidiirii
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Miidiirii

5.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatdr, Genel Miidiir
Yardimcilar1 gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit
tutart 3.228.555 (01.01.2020-31.12.2020: 2.627.448 TL) TL"dir.

5.4. Personel Sayisi

Personelin Dagilim 31.12.2021 31.12.2020
Beyaz Yakal 121 123
Mavi Yakali 349 355
Toplam 470 478

Sirket’in 2021 yil1 igerisindeki ortalama personel sayisi 470’tir.

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketin halka arz izahnamesi 12.11.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup, 26 Kasim 2021
tarihinden itibaren BIST'te islem gdrmeye baslamustir. Sirket, halka arz sonras1 2021 yilina ait ilk genel
kurulunu 2022 yili i¢inde yapacaktir. SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin (I11-17.1) 5/(4) maddesi;
“Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar {i¢iincii grupta yer alan
ortakliklarin yiikiimliiliikklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem goérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” ilgili hiikmii kapsaminda
Sirket, ilk Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkelerime gerekli uyumu
saglayacaktir. Bu kapsamda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ile Yénetim Kurulu biinyesinde
gorev Yyapacak komiteler, 2021 yilina iliskin yapilacak olan Olagan Genel Kurul sonrasinda
olusturulacaktir.
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7. SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE iLiSKiN GELISMELER

7.1. Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi

. . . 2 . Sirketin Sirketin | Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Sé;‘;ﬁg: Faaliyet Sg(:ﬁ;n;g Sermayede | Sermayedek Iliskinin
Y ki Payt| i Pay1 (%) Niteligi

Golda Gida Gida Maddeleri -
San.ve Tic. A. § | Uretim Pazarlama 151.811.828 | 68.000.000 44,79 Istirak
Bera Holding A. Hol@mg Sl_rketlermm 341.600.000| 3.880.636 114 Bagli Menkul
S Faaliyetleri Kiymet

7.2. Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara iliskin Bilgiler

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen Icra Takipleri:

Sirketin aleyhine agilmis olan ve Sirket faaliyetlerini mali agilardan esasli bir sekilde etkileyecek diizeyde
onemli bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan davalar is¢i alacak ve diger gesitli alacak
davalarindan olugmaktadir. Sirket aleyhine ve lehine agilan davalar, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyebilecek nitelikte degildir.

31.12.2021 31.12.2020
Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra

Davanin konusu
sayisl tutari sayisl tutari
Isci davalar 7 43.750 7 43.750
Ala_cak _davalarl ve icra 6 1.979.680 7 3.779.540

takipleri

Diger davalar 5 10.000 5 --
Toplam 18 2.033.430 19 3.823.290

Sirket Tarafindan Ac¢ilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

31.12.2021 31.12.2020
Dava/icra Dava/icra Dava/icra Dava/icra

Davanin konusu
sayisl tutari sayisi tutari
Ala{cak f:lavalarl ve icra 20 988.821 17 824 416

takipleri

Iptal ve itiraz davalar 1 -- 1 --
Tazminat davalari - - 1 --
Diger davalar 13 94.460 13 200.000
Toplam 34 1.083.281 32 1.024.416

7.3. Doénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Doénem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir. (2020: Y oktur)

7.4.Donem Icinde Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
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Donem igerisinde sirketin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

7.5. Uretim ve Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler
Uriin grubu bazli satislar asagida yer aldig1 sekildedir.

KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

Satislar (TL) 2021 2020
Bobin, ebat, fotokopi 590.155.609 274.868.108
Matbaa 51.758.434 34.217.205
Defter 9.506.981 3.506.751
Ambalaj kutular 153.847.403 91.240.693
Palet 538.509 334.410
Hurda matbaa 4.325.577 1.837.495
Ticari mal ve diger 538.551 1.960.224
Net satislar toplami 810.671.064 407.964.886
Ana iirlin grubu bazli liretim miktarlar1 agagida yer aldig1 sekildedir.
2021
KONYA KAGIT A.S. (Konya) Ton
Bobin Kagit Uretimi 76.347
Ebat Kagit Uretimi 5.852
Fotokopi Kagidi1 Uretimi 539
Defter Uretimi 938
Matbaa Isleri 4.136
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli) M2
Kutu Baski 23.298.085
2020
KONYA KAGIT A.S. (Konya) Ton
Bobin Kagit Uretimi 60.070
Ebat Kagit Uretimi 5.936
Fotokopi Kagid1 Uretimi 1.941
Defter Uretimi 431
Matbaa Isleri 4.684
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli) M2
Kutu Baski 20.750.123

Kutu baski harig iiretim miktari, gecen yilin ayni dénemine gore yaklasik %20 oraninda artmistir. Kutu
baski tiretiminde ise, bir nceki doneme gore %12,2 artig saglanmustir.

8. CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGiLER

Sirket’te galisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢alismaktadir. Sirket’te
Toplu is S6zlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamakta olup, dzliik haklari sirket ile ¢alisan arasinda
imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore yiiriitiillmektedir. Sirket’te personele pozisyon ve vasiflarina gore
teknik, finansal, idari egitim imkanlari ile GSM hatti ve sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU
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Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar ¢ercevesinde hesaplanan
kidem tazminati ylikiimliliigi bugilinkii degere gore yer almaktadir.

9. TEMEL FINANSAL BILGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

9.1. 31 Aralk 2021 Tarihi itibariyle Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolara iliskin
Gostergeler ve Rasyolar

Ozet Finansal Durum Tablosu:

31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 504.135.382 265.796.354
Duran Varliklar 083.189.147 725.412.610
TOPLAM VARLIKLAR 1.487.324.529 991.208.964
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.996.156 75.838.803
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 128.242.023 126.021.697
Ozkaynaklar 1.195.086.350 789.348.464
TOPLAM KAYNAKLAR 1.487.324.529 991.208.964

Ozet Kar veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari:
01.01.2021- 31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Hasilat 810.671.064 407.964.886
Satiglarin Maliyeti (-) (567.007.194) (305.953.304)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 243.663.870 102.011.582
Esas Faaliyet Kari1/Zarari 217.870.596 64.507.770
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 469.980.231 203.120.566
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 467 933.877 199 630.307
Kari/Zaran

Donem Kari/(Zarari) 402.983.994 170.471.256
Pay Basina Kazang 3,10 1,31

Sirketin satis hasilat1 gegen yilin ayn1 dénemine gore %98,7 oraninda artmustir. Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar1) kapsaminda 2020/12 aylik déonemde 138 milyon TL yatirim faaliyetlerinden elde
edilen kar var iken bu tutar 2021/12 aylik donemde 159 milyon olarak ger¢eklesmistir. Dolayisiyla 2021/12
aylik donem karinda 2020/12 aylik donemine gore meydana gelen artis orani faaliyet kriteri esas
alindiginda daha fazla olmaktadir. Ayrica 2021 yilinda sirket yatinmlarinin 6z kaynak yontemiyle
degerlemesinden 93 milyon TL gelir elde edilmistir.
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Likidite Oranlar::

KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 3,07 3,50
Asit-Test Oran1 ((Donen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli 547 510
Yiikiimliiliikler) ' '
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,46 0,88
Piyasa Gosterge Oranlari:
31.12.2021 31.12.2020
Fiyat / Kazang Orani 2,34 --
Piyasa Degeri / Defter Degeri 0,79 --
Mali Oranlar:
31.12.2021 31.12.2020
Kaldira¢ Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) (%) 19,65 20,37
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar (%) 11,03 7,65
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar (%) 8,62 12,7
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 80,35 79,63
Alacak Devir Giin Sayis1 (365/(Net Satiglar/ Ticari Alacaklar)) 65,37 63,08
Stok Devir Giin Sayis1 (365/(Satislarin Maliyeti/Stoklar)) 63,93 126,84
Borg Devir Giin Sayis1 (365/(Satiglarin Maliyeti/Ortalama Ticari 30,11 1777
Borglar))

Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1 Oranlar:

01.01.2021- 31.12.2021 01.01.2020- 31.12.2020
Hasilat 810.671.064 407.964.886
Briit Kar 243.663.870 102.011.582
Briit Kar Marj1 % 0,30 0,25
FAVOK 226.607.223 73.245.638
FAVOK Oram % 0,28 0,18
Donem Net Kari 402.983.994 170.471.256
Do6nem Net Kar1 Oran1 % 0,50 0,42

Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri:

17

01.01.2021-31.12.2021 DONEMI FAALIYET RAPORU

01.01.2021- 31.12.2021 01.01.2020- 31.12.2020
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari 222.218.678 106.708.230
B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
%Ia)kit o y (4.263.412) (2.823.539)
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar (45.635.365) (63.321.350)
Kur Farklarimin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C) ISR U
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve _ _
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
I(\Le\ll_:grce:i\g?t Benzerlerindeki Safi Artig 172.319.901 40 563.341
©K Konya Kagit
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(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 66.996.536 26.433.195
]()Aff;‘fgfg‘i gak‘t ve Nakit Benzerleri 230.316.437 66.996.536

10. DONEM iCERiSINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIiGI

Faaliyet donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglamak amaciyla Esas S6zlesme’nin
3,4,6,8,9,10,11,12,13,14 nolu maddeleri tadil edilmis olup ilgili tadiller Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
15.04.2021 tarih ve 21/635 sayili izni ile onaylanmig, 07.05.2021 tarih ve 10325 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

11. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILiSKiN RiSKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satislar, tedarikler ve diger demeler fonksiyonel
para biriminden hari¢ doviz cinsinden yapmalar1 durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin ana
faaliyet konusu kagit tiretiminin hammaddesi olan seliiloz tamamen ithal edilmektedir. Doviz kurundaki
artiglar hammadde fiyatlarinda artisa, doviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur farki ve finansman
giderlerinin artmasima neden olabilmektedir. Sirket satiglarinin 6nemli bir kismini ddvize endeksli
yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay1 sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artis sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-yiikiimliilik portfoyii olusturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iliski igerisinde oldugu taraflarla yiikiimlilikklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya ¢ikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olugmaktadir. Finansal araglar1 elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin gii¢lii 6z varligi kredi riskini de minimize
etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaglarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlar1 ve kredi kullanimlari ile
diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarini ve likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in uygun
yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerini optimize ederek fonlarin
kullanimin1 saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket igin esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolari ve
Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur risklerini
tasimaktadir.

Ayrica Sirket’in performansini etkileyen etmenler faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler olup,
onemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir;

e Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

o Faiz, doviz ve gapraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

e Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

¢ Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler

e Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame iiriin etkisi

12. KAR DAGITIM POLITIiKASI

“Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme

@K Konya Kagit
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hiikiimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda
ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket’in nakit akisi
gerekliliklerini de gozetmek kaydiyla her hesap yili i¢in Sirket dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sini nakden kar payi olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri,
yatirim planlar1 ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, giindemdeki projelerin ve Sirket’in
finansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilecektir. Kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve
degisikligin gerekcesi, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayri1 karar alinir, bu kar dagitim 6nerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yiiksek
oranda kér pay1 dagitilmasina karar verebilecegi gibi, net karm bir kismimi veya tamamini olaganiistii
yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanmim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.”

13. HISSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem géren Konya Kagit A.S. BIST Ana Pazarda yer
almaktadir.

2021 Hisse Fiyat1 (TL)

26Kasim21

Agilg 6,95
Yiiksek 7,64
Diigiik 6,81
Kapanis 7,64
Af. Ot 7,24

Fark
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31.12.2021 Hisse Fiyat Bilgisi

Acilis : 7,16 TL

En yiikksek :7,28 TL

En diisiik 17,16 TL

Kapanis 17,26 TL

Ag. Ortalama : 7,22 TL

Piyasa Degeri: 943.800.000 TL

KONKA, 2021/12 aylik periyotta en yiiksek 8,42 en diisiik 6,80 degerinde islem gérmiistiir.

14. DIGER HUSUSLAR

Sirket, paylarmin %20’sinin Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda islem gorebilmesi 14.09.2021 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’ne miiracaatta bulunulmus, Borsa Istanbul A.S.’nin
olumlu gorisii ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.11.2021 tarih ve 59/1669 sayili karar ile
26.000.000 adet (%20 Sermaye payi) payin halka arzi onaylanmustir.

18-19/11/2021 tarihleri itibariyle Sirket paylarinin %20’si halka arz ile satisa sunulmustur. Halka arz
sonuclarma gore, Yurt Ici Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen tutarin yaklasik 2,5 kati, Yiiksek Basvurulu
Yatirimeilara tahsis edilen tutarin yaklasik 7,6 kat1 ve Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara tahsis edilen tutarin
yaklasik 4,7 kat1 talep gelmis olup, halka arz edilen paylarin tamami satilmis ve Sirket paylar1 26.11.2021
tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

2020 ve 2021 yillarinda etkisini 6nemli diizeyde gosteren ve zaman zaman tam kapanmalara neden olan
Covid 19 pandemisiyle miicadele kapsaminda Sirket gerekli tiim 6nlemleri en {iist diizeyde almis olup, bu
salgin nedeniyle iiretim planin etkileyecek bir durma yaganmamustir.

Sirket faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilmektedir. Halka arz ve Covid-19
salgin1 disinda, ilgili donem icin sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek bir degisiklik
olmamustir.

Sirket Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen 21.06.2020 tarih ve GU-KNY -07/20 numarali TSE
COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI’ne sahiptir. Belgenin siiresi 08.06.2021 tarihinden itibaren bir
yil uzatilarak belge yenilenmistir.

Yonetim Kurulunun 21 Subat 2022 tarihli toplantisinda; Sirketin kar dagitim politikasina uygun olarak,
Sirket Esas Sozlesmesinin 14'iincii maddesine istinaden dagitilabilir karin %20'sinin Genel Kurul
Toplantisinin tescil edildigi ay1 takip eden 2. ayin sonuna kadar nakden 6denmeye baslanmasi teklifinin
Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yil1 Olagan Genel Kurul’una sunulmasi kararlastirtlmistir.
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