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YONETIM KURULU’'NUN MESA]JI

Dederli Hissedarlarimiz,

Pandemi 2021 yilinda da etkisini siirdirtrken, alinan tedbirler ve asilama neticesinde toplumsal badisiklik oraninda
artis kaydedildi. Kiresel ekonominin kuvvetli blylme kaydettigi bir yilda arz tarafinda yasanan olumsuzluklarla
beraber kiiresel tedarik zinciri de hasar gérdu. Her ne kadar tedarik zincirindeki bozulmalar bitiin sirketleri bir miktar
etkilese de, Alarko Carrier olarak aldigimiz tedbirler sayesinde gerek Uretimimiz gerekse ithalat ve satislarimiz bu
durumdan 6nemli dlclide etkilenmedi. Bu donemi firsata cevirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerimize
hiz verdik. Urlin gamimizi tamamlayacak projeler gelistirdik. Fabrikamizdaki Griin bazli yatinmlanimizi planlandig
sekilde devam ettirdik ve pandemiye ragmen satis adetlerimizi artirdik.

Gebze kompleksimizde, Carriera badl tim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programini (Carrier
Mikemmeliyet Programi) uygulamaya devam ettik. Tesislerimizde uretilen drtinleri stirekli gelistirmek amaciyla,
Test ve Ar-Ge Merkezimizde universiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapmaya devam ettik.

Alarko Carrier olarak, tasarimdan Uretime ve satis sonrasina kadar tUm sUrecleri bir biitiin olarak goriyor, is
sureclerindeki ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmis MRP, ERP ve CRM yazilimlarinin son halkasi olan PLM (Product
Lifecycle Management) yazihimiyla, tasarim asamasindan baslayarak yasam dongusi boyunca Uriintn takip edildigi
bir sistem kullaniyoruz. Bu sayede tasarimini gerceklestirdigimiz trlnlerimizin tUm yasami boyunca izlenebilirligini
saglayabiliyoruz.

Yurt icinde g@sterdigimiz basariyi, yurt disinda da sirdirtyoruz. Alarko Carrier Ar-Ge departmani tarafindan
tasarlanan veya Carrier ile ortak platformda gelistirdigimiz Grtnleri yurt disina ihrac ediyoruz. Ana ihrac trdntimiiz
olan Carrier markal klima santralleri ve rooftop cihazlarinin yanina 2021 yil son ceyreginde tretmeye basladigimiz
fancoili de ekledik. Bu sayede ISiB verilerine gére son 8 yildir Uist liste her yil aldigimiz en cok klima santrali, rooftop ve
fancoilihracati yapan firma 6dilind bu yil da almayi tmit ediyoruz. Avustralya’dan Almanya'ya, Orta Dogu'dan Afrika
ulkelerine kadar genis bir yelpazede ihracat gerceklestiriyoruz. Toplam satis gelirimizicinde %20Q'ler diizeyinde olan
ihracatin payini birkac yil icinde %30'lar dlzeyine cikarmayi hedefliyoruz.

iklimlendirme sektdriiniin 6nci sirketi olarak 2021 yilinda daha verimli calisarak satis ve tiretim miktarlarimizi dnceki
seneye gore 6nemli olclide artirdik. 2021 yilinda yaptigimiz iddiali bUtceyi tutturarak basarih bir yili geride biraktik.
2022 yili biitcesinde TL'nin Dolar karsisindaki deder kaybini ve bireysel satin alma gticiindeki azalmayi da dikkate
alarak, satis fiyatlanmizi enflasyon oraninda artirmayi, bununla beraber satis adedinde ise 2021 yilinda ulasilan
seviyenin korunmasini hedefledik. 2022 yilindaki yatirimlarimizi Ar-Ge ve inovasyon odakli yapmayi hedefliyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi gelistirirken, diger yandan sahiplendigimiz cevre ve iklim sorunu konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla gerceklestirdigimiz projelerimize devam ediyoruz. Bu kapsamda, ‘iklim Bizim isimiz’
sloganiyla toplumun iklim konusundaki farkindaliginin ve bilgi seviyesinin ytkseltilmesi adina yUrittigimiz
bilgilendirme faaliyetlerimizin bir parcasi olarak Tirkiye'de iklim okuryazarhgi seviyesini dlcmek ve bu dogrultuda
gelecek dénem planlari yapabilmek amaciyla iklim Okuryazarhigi Arastirmasi’'na imza attik. Ontimizdeki dénem de
toplumun iklim konusundaki bilgi seviyesinin yikseltiimesi ve bireysel ya da kurumsal her adimimizin cevresel
etkileri tizerine farkindalidimizin artirilmasi adina yeni projeler hayata gecirecegiz. Yerel yonetimler ve belediyeler
ile beraber gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetler ve giin icinde yogun zaman gecirdigimiz sosyal medyada
ve diger butln dijital mecralarda yapacagimiz calismalar ile iklim konusuna dikkat cekmeye devam edecediz. Bu
alanda baslattigimiz ilk projemiz olan “Kiiresel iklim Degisikligi Fotograf Yarismasi” da devam ettirecedimiz bir diger
calismamiz olacak.

2022 yilinin siz degerli hissedarlarimiz ve aileleriniz icin saglikh ve huzurlu bir yil olmasini dileriz. Calisanlarimizin
dikkatli ve 6zverili calismalari ile 2022 yili hedeflerimize ulasacagimiza inancimiz tamdir. Dederli heyetinizi saygi ile
selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU VE DENETCI

Yonetim Kurulu*®

Goreve Baslangic Gorevin Bitis

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

Niv Garih Yonetim Kurulu Baskani 19 Mart 2021 19 Mart 2024
Muriel Makharine Toppazzini  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19 Mart 2021 1S Mart 2024
Umit Nuri Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2021 19 Mart 2024
Vineet Kashyap Yonetim Kurulu Uyesi 19 Mart 2021 19 Mart 2024
izzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 19 Mart 2021 19 Mart 2024
Bahar Ozeray Colakel Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 19 Mart 2021 19 Mart 2024

“Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket yénetiminde icrai gorevi yoktur.

Denetci

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Donemi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Donemi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesi

cercevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER

Niv GARIH

Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern Isletme Okulunun Finans ve Uluslararasi
Isletme Bllimii'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan'da
yatirim bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme Uzmani ve Miidir Yardimcisi
gbrevlerini gerceklestirmistir. 2013-2018 yillari arasinda Yatinmci iliskileri departmanini yénetmistir. 2014 yilindan
itibaren Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini ylridtmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Niv Garih
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin 1I-17.1 Sayil Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Muriel Makharine TOPPAZZiNi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Fransa'nin Metz sehrinde dogan Toppazzini, merkezi Pariste bulunan Carrier Europe&Transcontinental
Operations nezdinde Kidemli Avukat sifatiyla 1994 yilinda géreve baslayarak UTC (United Technologies Corporation)'ye
katilmistir. 2005 yilinda Amerika'da bulunan Carrier'in Baskani Geraud Darnis’e Yonetici Asistanligi gérevine atanmis,
2007 yilinda terfi alarak Carrier EMEA Hukuk isleri Departmani Baskan Vekilligi gorevine getirilmis ve 2011 yilinda,
Carrier Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak atanmustir. Aralik 2013 tarihinden Kasim 2015 tarihine kadar UTC
Building&Industrial Systems Avrupa, Orta Dogu ve Afrika blinyesinde Baskan Vekili ve Bas Hukuk Misaviri olarak gérev
yapmistir, Kasim 2015ten Nisan 2018'e kadar UTC Climate, Controls&Security International Operations blnyesinde
Baskan Vekili ve Bas Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmistir. 2018 Nisan ayindan bu yana, Carrier Global sirketinin HVAC
Departmani'nda Baskan Vekili ve Bas Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir. Toppazzini, Boston Universitesi (ABD)
Hukuk Fakiiltesinden Hukuk Doktorasi diplomasi ve Paris La Sorbonne Universitesi (Fransa) Hukuk Fakiiltesinden
Hukuk Lisansi ve Yabanci Diller Lisansi diplomalarina sahiptir. Toppazzini, evli ve ¢ cocuk sahibidir.

Muriel Makharine Toppazzini'nin SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum'da dogan Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Bolimini
bitirmis, University of Illinois'den yilksek lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak calismistir. 1997 yilinda s ve isci Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimciligina atanmistir. 1998 yilinda bu
gbrevden istifa ederek, Alarko Sirketler Topluluguna katilmistir. Halen Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani
olarak gorev yapan Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildizin SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BILGILER

Vineet KASHYAP

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Hindistan Chandigarh'da dogmustur. Carriera 2005 yilinda Asya Pasifik projesi ile Yonetici Ortak olarak
katiimistir. Carrier'a katilmadan 6nce, 6 yil gibi bir siire boyunca uluslararasi strateji danismanlidi sirketi olan A.T.
Kearney'de Yonetim Misaviri olarak calismistir. Carrier ve United Technologies Corporation’daki gorev siresi boyunca,
is birimi liderligi, satis, satis sonrasi, fabrika isletmesi, strateji, pazarlama ve iletisim alanlarinda bircok gérevde
calismistir. Perth'teki Carrier fabrikasindaki gérevini de kapsayan liderlie bagl rotasyonlardan sonra Kashyap,
Hindistan'daki Totaline isine baskanlik yapmistir. 2010 yilinda Hindistan icin kilit misteri ve strateji mudurl olarak
UTC sirketine gecmistir. 2013 yilinda, satis ve pazarlama miiduri olarak Otis Hindistan'a transfer olmustur. Kashyap,
2014'ten 2018 yilina kadar pazarlama, iletisim ve strateji organizasyonunda onemli roller tstlenmistir. 2014 yilinda
UTC BIS Gliney Asya Pasifik gorevine baskanlk etmis ve 2015 yilinda, UTC BIS Asya'da pazarlama, iletisim ve strateji
mUdurd gérevlerinde bulunmustur. Kashyap, 2016'dan 2018'e kadar UTC CCS International icin pazarlama, iletisim ve
strateji mddird olarak Londra'da bulunmustur. 2018 yilinin baslarinda, Asya Pasifik icin Chubb Yangin ve Glvenlikisine
liderlik etmek icin Asya'ya geri donmustir. Kashyap; Temmuz 2019'da Carriera, Satis Operasyonu, Kiresel Ekipman
icra Direktori olarak tekrar katilmistir. Kashyap, Eyliil 2019'da, Aralik 2020'ye kadar Ustlendigi Carrier'in Orta Dogu
Ekipman islerini ylritmek izere Dubai'ye tasinmistir. Aralik 2020'de Kashyap, Carrier'in Kiiresel HVAC Ekipmani isinin
icra Direktorii olarak atanmistir. Kashyap; Hindistan Surat'taki Ulusal Teknoloji Enstitiisi Elektrik Miihendisligi alaninda
lisans derecesine ve Hindistan Bangalore'daki isletme Enstitiisi'nden isletme alaninda yiiksek lisans diplomasina
sahiptir. Evli ve 2 kiz cocugu babasidir.

Vineet Kashyap'in SPK'nin I1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

izzet Cemal KiSMIR
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara'da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Finans Yonetimi Bolimi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni tniversitede Cagdas Yonetim Yiiksek Lisansi, 1996
yilinda Hartford Universitesi Barney isletme Yiiksek Okulu'nda Uluslararasi Finans ve Stratejik Yonetim alaninda MBA
yapmistir. Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bolge Satis Koordinatorti olarak baslayan Kismir, sirasiyla
Mobil Qil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas'ta cesitli alanlarda yonetici olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP
Paribas Cardif'in Turkiye CEQ'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir
ingilizce bilmektedir.

Izzet Cemal Kismir'inadayligi Alarko Carrier Sanayive Ticaret A.S.nin 22 Subat 2021 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin 1I-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Bahar OZERAY COLAKEL

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1979 yilinda Bursa'da dogan Colakel, 1998 yilinda Galatasaray Lisesinden ve 2003 yilinda Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul Barosu'ndaki stajindan sonra Fransa Biiytikelciliginin bursu ile Paris
Barosu'nda uluslararasi stajini tamamlamistir. 2003 ile 2006 yillari arasinda istanbul'da uluslararasi hukuk alaninda
faaliyet gbsteren bir hukuk biirosunda Avukat olarak gérev almistir. 2006 yili sonunda, Bursa'da da faaliyet gosteren
Ozeray Hukuk Biirosu'nun, istanbul ofisini kurarak, biironun basina gecmistir. Halen kendi biirosunda serbest avukatlik
yapmaktadir. Ayni zamanda arabulucular siciline kayitl arabulucu olup, arabuluculuk meslegini icra etmektedir. Is
Saghgi ve Is Giivenligi Sertifikasi sahibidir. istanbul Adliyesinde ingilizce ve Fransizca dillerinde bilirkisi terciimandir.
Evli ve bir cocuk sahibidir.

Bahar Ozeray Colakelin adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S/nin 22 Subat 2021 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup SPK'nin II-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik nitelidi bulunmaktadir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1- Acihs ve saygl durusu.
2- Toplanti Baskanhginin secimi hususunda miizakere ve karar.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanlidina yetki verilmesi hususunda mizakere ve
karar.

4- 2021 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
muzakeresi.

5- 2021 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.

6- 2021 yilifaaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

7- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

8- Kardagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

9- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi ic Ticaret Genel Midurliginden alinan ve Sirket esas
sdzlesmesinin (4) tncid maddesinin tadiline iliskin izin yazisi ile eki esas sozlesme tadil metninin eski ve yeni
sekillerinin okunup, gorusulerek, yeni seklinin kabull hususunda miizakere ve karar.

10- 2022 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.

11- Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

12- Yonetim Kurulu dyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hiktimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda miizakere ve karar.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayil Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

14- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2022 yili hesap ve islemlerinin denetimiicin Yonetim
Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onayi hususunda mizakere ve karar.

15- Dilek ve temenniler.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2021 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolarini degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1) Faaliyet Raporumuz 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 donemini kapsamaktadir.

2) 2021 yihinda Yonetim Kurulunda yer almis Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulusunun goérev slreleri 6. sayfadaki
tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S/nin 2021 yili faaliyet sonuclarini gosteren finansal tablolari BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur,

3) Yonetim Kurulu donem icinde 15 toplanti yapmistir. Yabancr Yonetim Kurulu dyelerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilardan 1 tanesine 2 liye mazereti
nedeniyle katilamamis olup diger Gyelerin tamaminin katiimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile
alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

4) 2021 faaliyet yilinda ortakhdimizin kayitl sermaye tavani 10.800.000 TLdir.
5) Cikarilmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2021 yili vergi 6ncesi karimizise 77.629.319 TL'dir.

6) 19Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilim orani %85,23'dir. Sermayemizin %10'undan fazlasina
sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve %42,028984 hisse ile Carrier HVACR
Investments B.V.dir.

2021 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini gliclendirmek amaciyla 2018 yilinda kar
payldagitilmamistir. 2019 yili faaliyet déneminde, cikariimis sermaye tizerinden %37,90 nakit temettli 6denmistir.
2020 yili faaliyet déneminde ise cikarnimis sermaye zerinden %230 nakit temettl 6denmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2021 yilina iliskin kar dagitim dnerisi raporun 32. sayfasinda yer
almaktadir. Borsa istanbula kayitli ve orada islem géren 1 TL nominal degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim
tarihindeki degeri 292,30 TL'dir.

7) 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan bagis yapiimamistir.
8) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketimizin istiraki yoktur.

9) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait
bilgiler finansal tablolara iliskin 15 no.lu dipnotta aciklanmistir.

10) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli nitelikte dava bulunmamaktadr.

11) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi
adina yaptigiislemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

12) 2021 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayma sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve dnemli
nitelikte islem yoktur.
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Ana faaliyet alanini Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma konulari olarak belirlemis olan Sirketimiz bu
drtnlerin tretimini ve ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sirketimizin ortadi Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile Gretilen
klima santralleri ve cati tipi klimalarin ic ve dis pazarda satisina 2021 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz klima santralleri kategorisinde iSiB verilerine gore “En Cok Klima Santrali ihracati Yapan Firma” kategorisinde
2013 yilindan beri 6ddle layik gorilmektedir.

Klima santralinde Carrier markasi ile Uist segmentte 39HQ ve i¢c pazarda orta segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir. Klima santrali optimizasyon calismalari
devam etmekte olup 2022 yilinda Faz Il calismasinin bitirilmesi planlanmaktadir. 39HQ tamamen otomasyonlu klima
santrallerinin satisina 2022 yilinda da devam edilecektir. Pazarin talebine gore daha uygun tasarim ve daha rekabetci
fiyatlama konusunda calismalar yapilmakta olup 2022 yili icinde otomasyonlu klima santrallerinin Faz Il calismasinin
bitirilmesi planlanmaktadir. Boylelikle katma degeri yliksek, otomasyonlu klima santralinde gerek yurt icinde gerekse
ihracatta pazara yon veren bir konuma gelmesi hedeflenmektedir.

Yeni nesil cati tipi klimalarin 190 ve 220 kW kapasiteli modelleri pazara sunulmustur. Ayrica 2021 yili sonunda pazarin
ihtiyaclarina gore cesitli opsiyonlar da cihazlara eklenmistir. Maliyet diistirme 6n calismalari baslamis olup 2022 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Eko tasarim ydnetmeliginin devreye girmesi ile hedefimiz yeni nesil
cati klimalarimizla yurt icindeki pazar payimizi birkac yil icinde iki katina cikarmaktir.

Pandemi slrecinde ic hava kalitesinin 6nem kazanmasiyla birlikte 2021 yilinda piyasaya sunulan Alarko, Carrier ve
Toshiba marka hava temizleme cihazlarinin satisina 2022 yilinda da devam edilecektir.

Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve cevre dostu drlinlerimizin uzun vadede sagladidr avantajlar ve 6mdir boyu
maliyet yaklasimi ile satis stratejimiz 2022 yilinda da devam ettirilecektir. YoGun rekabet sartlarinin hikim strdigu
sogutma grubunda, ist segment icin Carrier markasiyla Fransa, ispanya, Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan iiriin
tedaridine devam edilecektir.,

Toshiba markasi ile satisa sunulacak olan Universal Smart X Series EDGE, moduler sogutma gruplari ve 1si pompalari
ile, sektordeki oncli olma niteligimizi devam ettirerek triin gamimiz genisletilecektir. Japonya'danithal edilecek ve 150-
180-200 kW olmak Uzere Uc farkh tipte piyasaya sunulacak drtinler, gelismis kontrol secenekleri sayesinde 25.600
kW'a kadar tek bir merkezden kontrol edilebilen bir sistem tasarimina imkan verebilmektedir.

Fancoil cihazlarinda st segment icin Carrier'dan, orta segment icin Alarko markas ile italya'dan OEM olarak tedarik
ettigimiz Urlinlerin satisina devam edilecektir. Ayrica Gebze fabrikamizda Carrier markasi ile gizli tavan tipi fancoil
dretimine 2021 yili sonunda baslanmistir. Bu proje ile Carrier markal yerli imalat drtinler ile hem ic pazarda pazar
payimizin artirilmasi hem de klima santrali ve cati tipi klimanin yaninda ihracat pazari icin tcincl bir Carrier markasi
drtnile en az ic pazar kadar ihracat satisi yakalanmasi hedeflenmektedir.

Isi pompasi pazarinda alt ve orta segment Urlin gruplarinda rekabet edebilmek icin Alarko Flair ve Konforal marka isi
pompalari drtin gamimiza eklenmistir. Kompakt yapisi, 8 ile 16 kW arasinda genis kapasite secenekleriyle, pazarin tim
ihtiyaclarina cevap verebilecek 1si pompalarinin satisina 2022 yilinda da devam edilecektir. Split tip 1si pompalarina
ilave olarak 8 ile 16 kW arasinda dedisen 4 kapasiteye sahip Flair monoblok isi pompalari 2021 yilinin sonunda piyasaya
sunulmustur.
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Ekonomik ve kompakt boyut ozellikleriyle 6ne cikan 24-28-35 kW kapasiteli Super Fit kombiler 2021 yilinda da
Alarko’nun en cok satilan kombi serisi olmustur. Ar-Ge calismalar devam eden entegre Wi-Fi modiilll ve dokunmatik
cam kapakl kombi, 24-28-35 kW olarak (ic farkli kapasitede 1(/2022'de piyasaya sunulacaktir. Bu sayede Super Fit,
Seradens Super ve Seradens Super Plus kombilerin yaninda 4. farkli kombi serisi ile farkli misteri gruplarina hitap
eden kombi tiriin gami da genislemis olacaktir.

Ar-Ge calismalari tamamlanan Aldens yer tipi kazanlarda 175-425 kW kapasite aralidindaki toplam 7 modelin lansmani
Ocak 2022'de yapilacak, 500-700 kW arasi 3 model ise Eyliil 2022'de piyasaya cikacaktir.

Yapilan fizibilite calismasi sonrasinda hermetik sofben pazarina girilme karari alinmistir. 2022 yilinin birinci ceyreginde
Ar-Ge departmani tarafindan gelistirme calismalarina baslanacaktir.

Isitma Grinlerinde 2020 yilinda baslanan kurumsal renk projesi calismasi 2021 yilinda duvar ve yer tipi kazanlarda ve
kazan dairesinde kullanilan boyler, genlesme tanki, denge kabi, plakali esanjor gibi yardimci Uriinlerde tamamlanarak
renk uyumu saglanmistir,

Merkezi isitmada kullanilan boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, gibi yardimci ekipmanlarin yerli treticilerde
Alarko markasiyla fason olarak Urettirilip satiimasina devam edilecektir. Radyatorlli isitmanin bir alternatifi olan
“yerden isitma” pazarina 2021 yili icinde girilmistir. Bu kapsamda, ispanyol Blansol firmasinin Tirkiye tek yetkili saticisi
olarak firmanin PEXa tlrlindeki polietilen borusunun satisina baslanmistir.

Uretimde katma degeri daha ytiksek iirtinlere odaklanmak amaciyla panel radyatér tiretim hatti satilarak ic pazarda
satisicin Alarko markasi ile OEM olarak rin tedaridi icin yerli bir firma ile anlasma saglanmistir.

Bireysel hidroforlar trtin gaminin ALJH serileriile gelistiriimesi calismasi tamamlanmis olup hafif ticari hidroforlar Grin
gami ALDH 402/404 serileri ile 2021 yiliicinde gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan éncelikle giines ve
rlizgar enerjisi ile calisacak dahili invertdr ve daimi miknatis teknolojisine sahip 4" dalgic pompalarinin deneme amacli
ithalati ve saha uygulama/denemeleri Ekim 2021'de tamamlanmis olup, 2022 yilinin birinci ceyredinde yaygin olarak
dagrtimina baslanacaktir. Bireysel ve hafif ticari hidroforlar Girtin gami, envanterimizdeki santrifij pompalar kullanilarak
cesitlendirilmis, ALDH4 ve ALJH modelleri 2021 yihnin Uclincd ceyredinde piyasaya surtlmdstir. Bu Grin gamini
tamamlayacak ALDHG serisi icin gerekli calismalar baslatilmis olup, 2022 yilinin birinci ceyreginde tamamlanarak
piyasaya strilmesi, her iki seri icin baslatilmis, frekans invertdrli pano projesi ise 2022 yilinin dordiinci ceyregdinde
tamamlanmasi planlanmistir. Domestik hidrofor triin gamini yliksek enerji tasarrufu saglayacak daimi miknatisli ve
invertorld yeni modellerle gelistirmek lzere calismalar baslatilmistir. Yeni modellerin 2022 yilinin birinci ceyredinde
piyasaya sUrilmesi planlanmistir. Drenaj pompalari trin gaminin bahce serisi havuz pompalari ile gelistirilmesi
amaciyla ithal edilen numunelerin deneme/testleri tamamlanmis, 2022 yilinin birinci ceyredinde piyasaya sirtimesi
planlanmistir,

Satis ve pazar payi artisina katki saglamak lizere Su Basinclandirma Sistem Uriinleri Secim Programinin (SBSP), CRM ve
BZ2B programlari ile entegrasyon calismalarina baslanmis olup WEB tabanli, otomatik giincellenen, cok daha genis bir
kullanicr kitlesine hizmet verecek yeni sirtimi 2021 yilinin dordincti ceyredinde tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Split klima triin gamimiza Alarko markasliyla eklenen Flair Griin satisina devam edilecektir. Hem bireysel duvar tipi
hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genis trlin secenekleri ile bircok farkli uygulamaya cevap verebilecek
niteliktedir. 2021 yilinda bu Urtinlere ek olarak trlin gamimiza Flair multi split klima eklenmistir. Duvar, inverter kaset,
kanal, yer ve tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akiskan bulunan Flair multi split klimalar hem cevre dostu hem de
sektdrin beklentilerine uygun rekabetci bir tGriin gami sunmaktadir.

Carrier markali ticari klimalanimizin yaninda 2021 yilinda Carrier multi split klima satisina da baslanmustir.
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2021 yiinda yeni konsept 120 HP'ye kadar kombinasyon yapilabilen SMMS-u Toshiba VRF cihazi ile birlikte
mUsterilerimize genis kapasite araliklariicin coztimler sunulmustur.

Carrier ve Alarko marka VRF cihazlarimiz 2021 yilinda orta segmente hitap etmek Uzere pazara sunulmustur. 96
HP'ye varan genis kapasite aralidi ile projelere ideal cdziimleri saglayacaktir. Mahallerin isitma ve sogutma ihtiyacini
karsilayacak, genis ic Unite cesitliligi ile projelerin gerekliliklerine cozim olacaktir. 2021 yihnin ikinci yarisinda Toshiba
marka Haori duvar tipi split klimalar kullanicilarin satisina sunulmustur. Bu triin gamimiz sinifinin hem isitma hem
sogutma anlaminda A+++ verimliligi ile en iyi performans gosteren Uriint olmus, neredeyse tamamen sessiz calisma
teknolojisi ve yliksek hava kalitesiyle pazarda gticlU bir yer elde etmistir.

Kendi personelimize, bayilerimiz ve servislerimize artan rekabet kosullarinda en iyi bilgi donanimina sahip olabilmeleri
amaciyla 2022 yilinda bircok farkli ilde belirlenen ihtiyaca gore editimler verilmeye devam edilecektir.

Miisterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazihm CGzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetilmesi, slirecin performansinin Glcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapllabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi Projesi devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak olan
Urlin Takip Sistemi Projesi lizerinde calismalar baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi projesi bir Grtiniin imalattan 8mriini
tamamlamasina kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir.

Carrier Excellence kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis her is biriminde
uygulanmaktadir. TUm performans gostergeleri Middle East & Turkey Kalite Direktor(ine aylik olarak raporlanmaktadir.

ISO 3001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gore uyum calismalari tim departmanlarda risk
analizleri ve strec akislari tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de BSI tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir, Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO 27001, I1SO 50001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip
olarak sektoriinde 6ncl bir rol Ustlenmektedir.

Dijitallesmenin is streclerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi glinimUuzde, bu degisime ayak uydurmak ve
dijital dénistmin bir parcasi olmak amaciyla kurumsal web ve e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital
Pazarlama Projesi faaliyete gecmistir. Tlketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve dider e-ticaret platformlar
Uzerinden Urdnlerimizin siparisleri alinmaya baslanmustir.

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilanmiza ek olarak
mobil cihazlara uygun ara ylzlyle mUsterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni misteriler elde etmeye
yarayacak bir arac olarak kullaniimaya devam edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi cevrimici baslayan satin alma
sureci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin olctilmesine kadar olan tim sirecleri
icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiiman Yonetim Sistemi Uygulamasi ile 2022
yiltitibariyla sirket ici stireclerin dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamlarda arsivlenmesi planlanmaktadir. ISO 27001
Bilgi Guvenligi, SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamindaki yatirmlarimiz
2022 yilinda da surdirtlecektir.
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URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesinde 60.000 m? alanda kurulu olan ana dretim tesisimiz; 17.000 m? kapali tretim alani,
3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma-gelistirme binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim
ofislerinden olusan toplam 36.000 m?2 kapali alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi
iklimlendirme GrUnleri olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, cati tipi klimalar, fancoil cihazlari, su basinclandirma
drtnleri olarak Alarko markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari, sirklilasyon pompalari ve hidroforlar tretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesinde 18.000 m2 alanda kurulu Isitma Cihazlari Uretim Tesisimiz 12.000 m?2
kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde isitma UGrlnleri olarak Alarko markasi ile; yogusmali kombiler ve duvar / yer tipi
yogusmali kazanlar tretilmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Tiirkiye genelinde yaygin ve giiclii bir satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve
Adana'daki ofisleri ve lilke genelinde 268 bayi ve 289 satis sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler dikkate alinarak tretim tesislerimizde Uretilen Urtnlerin yani sira farkl Ulkelerden
alaninda 6ncti sirketlerden alinan distribt6rltk vasitasiylaithal Griinler de Griin gaminda bulundurulmaktadir. MUsteri
odakli hizmet veren Sirketimiz, bayilere trin cesitliligi sunmakta ve musteriler icin komple cdzimler Gretmektedir.
Mevcut dagitim kanallanmiza ilave olarak internet sitemiz (zerinden satis kanali olusturmak amaciyla yapilan
calismalarimiztamamlanmis olup 2022 yiliicinde e-ticaret kanali lizerinden satislarimizin artiriimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde Uretilen Grlnlere ilave olarak trin gamimizda sogutma gruplari, hassas kontrolli
klimalar, sogutma kuleleri, kuru sogutucular, kondenser Uniteleri, otomatik kontrol cihazlar, nemlendiriciler, soguk
oda cihazlar, ameliyathane klima cihazlari, merkezi isitma sistemi kazanlari ile yardimc tesisat ekipmanlari gibi
tamamlayici drtnler de isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek iklimlendirme sektdrinde cok genis bir Grin
portfoyd ile musterilerimize komple sistem coziimleri sunmaktayiz.

Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks ticari binalari “akilli binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari distribtori oldugumuz Amerikali Automated Logic firmasi Griinleri ve alaninda uzman ekiplerimiz ile
komple ¢oztimler sunarak 6nemli bir fark yaratiimaktadir. Binalardaki enerjinin izlenerek elektrik tiiketim giderlerini
azaltmaya yonelik faaliyet yirtiten Ecoenergy firmasi ile 2021 yilinda distribltoritik anlasmasi imzalanarak faaliyete
baslanmistir. Merkezi iklimlendirme sektdriinde tedarik ettigimiz trtinler yaninda sektdrdeki uzun yillardir tecriibemiz
ile sagladigimiz mihendislik coziimlerimizle hijyenik, veri merkezi, proses gibi 0zel projeler uzmanlik alanimiza
girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan ¢z{imt yaninda bireysel 1sitmada kombi ve radyator paketleri
ile de her miisteri profili icin cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada yUrtrlige giren regllasyonlarla 6nemi
hizla artan 1sitma ve sogutmada yliksek sezonsal verimli klimalarimiz Toshiba, Carrier ve Alarko marka Urinler ile
mUsterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise tlim sektorin iklimlendirme ve su basinclandirma drinleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana sektdriin hizmetine sunmaktayiz. Merkezi istanbul
Dudulluda bulunan Totaline'nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya'da olmak tizere kendisine ait 5 adet magazasi
bulunmaktadir. Totaline 5 magazasininyaninda 2020 yilinda isk-market.com sitesiile internet tizerinden musterilerine
urtin tedarigi saglamaya baslamistir.
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Kurumsal web sayfamizin e-ticaret gereklerine uygun goériinim ve fonksiyona ulastiriimasi, ziyaretci sayisinin
artinlmasl, arama motorlarinda ilk sayfada gorintrlik saglanmasi amaclariyla calismalara devam edilecektir. Bu
kapsamda hazirlanan Alarko Carrier Plus isimli blog 2021 yilinda acilmistir.

Musterilerimizin satin alma oncesi evlerine en uygun kombi, klima ve hava temizleme cihazlarini secmek ve Urtinler
hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri icin uzaktan gorintdll kesif ve Uridn tanitim hizmeti verilmeye 2021 yili icinde
baslanmistir.

Marka bazli satis organizasyonu paralelinde Toshiba markasiicin e-ticarete uygun internet sitesi 2021 yilinda hizmete
girmistir.

E-ticaret destek calismalari icinde IVT (izinli veri tabani) olusturulmustur. Bilgi toplanmasini sadlayacak kanallarin
olusturulmasina devam edilerek e-mail ve SMS ile ticari ileti gonderimine baslanmistir.

18 yildir yayimlanmakta olan elektronik biiltenlerimiz pazarlama faaliyetlerine ve e-ticarete uyumlu yapisal revizyonlar
ile ayda minimum 2 adet periyoduyla yayimlanmaya devam edecektir.

Bayilerimizin, servislerimizin, calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi Uzerinden cevrimici egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir. IK, ISG ve sadlik birimleri ile ortaklasa verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
editimleri sirdtrilecektir. Gorselligi yiiksek, video ortaminda editim icerikleri artinlacaktir.

Pandemi doneminde genel kullanima uygun iceriklerle disariya acilan ACademi egitim programlarina, yeni hazirlanarak
devreye alinan portal Gizerinden talep alinmaya devam edilecektir.

Tdm cevrimici ve 6rgn egitimlerde, editim sonrasi degerlendirme anketleri artik bir web uygulamasi aracilidi ile tiim
elektronik cihazlar Gzerinden erisilecek sekilde yapilmaya baslanmistir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su basinclandirma alaninda, 2021 yilinda daha 6nceki yillarda oldugu gibi gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda cok sayida yiksek prestijli projede tercih edilmis olup, 6nimuzdeki yillarda da "hizmette ve
dretimde kalite"” anlayisi ile Gnemli projelere imza atmaya devam edecektir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Carriera bagh tum sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programi (Carrier Mikemmeliyet Programi) Uretim
tesislerimizde uygulanmaktadir. Urlinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, test ve Ar-Ge tesislerimizde tiniversiteler
ve TUBITAK ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrierdan yapilan teknoloji transferleri ile de Uriinlerimizde
onemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugumuz Ar-Ge
Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi“nin 14 incti maddesi hiiktimleri
cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27 Nisan 2012

tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
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FAALIYETLERIMIZ HAKKINDA GENEL BILGILER

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel tim riskler Sirket
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ic kontrol mekanizmasinin kurulmasi,
gelistiriimesi ve gincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigr yillik denetim planlar geregdince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi
konular ile gortslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de sdz konusu hususlariinceleyerek, Yonetim
Kuruluna dnerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri
belirlemekte ve Genel MUddr aracilidr ile gerekli talimatlan Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak lzere (ic Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
calisma esaslari Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 1 defa toplanmis ve
komitenin yazdidi 6 rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DiGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu dyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalari olmadidi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2) VYilicerisinde olaganistt genel kurul toplantisi yapiimamistir.

3) Doénem icinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4) Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar Sirket'te ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

5) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.
6) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

7) Hesap donemi icinde 7 defa ic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda dedildir. Dolayisiyla sirketler
toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Sirketimiz 2021 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik omrint tamamlamis makine ve
techizatlarin yenilenmesi, trettigimiz trinlerile sagladigimiz hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin ytkseltiimesi
amaciyla mevcut tesislerin tretim hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 10.921.112 TL tutarinda modernizasyon
yatirimi yapmistir.
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DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

02.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Tarimsal arac gerec (dalgic pompa ve ekipmanlari) satisini yaptigimiz
mUsterilerimizinzirai kredialabilmesiicin Kurumlarin sartlarinauyum saglamak amaciyla ve ayrica Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri cercevesinde Sirketimizin badis yapabilmesi icin Sirket Esas Stzlesmesinin
"Maksat ve Mevzuu”baslikli (4) incl maddesinin tadiliicin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasinakarar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.11.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-13618 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanlig
Ic Ticaret Genel MudUrlidgintn 08.12.2021 tarihli ve E.50035491-431.02-00069835688 sayili yazisi ile gerekli
izinler alinmis olup, 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri haric, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi
malimenfaatler saglanmamistir. 2021 yihnda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleriile Gst diizey yoneticilere saglanan Ucret
ve benzeri menfaatlerin brit toplami 3.399.445 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama,
temsil giderleriile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.
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PERSONELE iLISKIN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz 6niinde bulundurularak, isgdrenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir sekilde
kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar cercevesinde en uygun imkanlarin saglanmasina calisilmistir.

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 doneminde Sirketimiz biinyesinde 361'i beyaz yakali, 280'i mavi yakali olmak Uzere
ortalama 641 eleman calismistir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlemlenmemistir.

Sirketimizin Uyesi oldugu TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylul 2021-
31 Agustos 2023 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir.

Sirketimizin hesap donemi itibariyla kidem tazminati ytukimldiligi 38.802.405 TL olup, tamami icin karsilik ayriimistir.

CALISAN SAYISI

(kisi)

613

261
B Mavi Yaka 352
M Beyaz Yaka

2020

20

641

280

361

2021

641 causan

2021 YILINDA SIRKETIMiZ
BUNYESINDE 361i BEYAZ YAKALI,
280 MAVI YAKALI OLMAK

UZERE ORTALAMA 641 ELEMAN
CALISMISTIR.
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SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Diger 125.853,52 12.585.352 117
Halka Acik 1.595.886,00 15.958.860 14,77
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2021 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

ORTAKLIK YAPISI

(%)
%014,77
%42,03
%42,03
wl4,77
2021 YIL SONU ITIBARIYLA ALARKO
M Alarko Holding A.S. CARRlER'|N HALKA ACIKLIK ORANI
Il Carrier HVACR Investments B.V. %014,77'DIR.
Diger
Halka Acik
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunda yer almakta ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve Esas
Sozlesmemizdeki hiiklimler cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar pay tutari, Sirket'in yatinm politikasi cercevesinde ihtiyac duyacagi fonlar ve diger nakit ihtiyaclari
dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir dosnem karinin en az %Z20'sini ortaklarina kar payi olarak nakden
dagitacaktir. Olagantstl ekonomik gelismelerin ortaya cikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar
pay! daditilabilir veya hic dagrtilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagritim politikasi cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay! dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payl dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
déneminin son giinlnt gecmemek sartiyla kar payi dagrtim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Sirket'in kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz 2021 yilinda 24.840.000 TL (Brit) kar dagitmistir.
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu

Niv Garih Baskan
Muriel Makharine Toppazzini Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Vineet Kashyap Uye

izzet Cemal Kismir Bagimsiz Uye
Bahar Ozeray Colakel Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz Uye vardir.

Yonetim Kurulu, 19 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yillik secilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhidi ortadan kaldiran bir
durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblidinin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhgimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik
olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecegimi Yonetim
Kurulunun, ortaklarin ve ilgili btittin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad: izzet Cemal KISMIR

Tarih: 16 Subat 2021

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblidinin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhgimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik
olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi Yonetim
Kurulunun, ortaklarin ve ilgili btittin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad:: Bahar OZERAY COLAKEL

Tarih: 16 Subat 2021

Yonetim Kurulu UGyelerinin 6zgecmisleri, gorev slreleri ve Sirket disindaki gorevleri Faaliyet Raporunun onceki
béllimlerinde ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmistir. Mukerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer

verilmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir,
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tic ayda bir olmak tizere her (ic aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) glin icinde ve Sirket'in
isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu baskani diger Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel MUddur ile
gbriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler, toplantidan 3 giin 6nce biitiin Uyelere génderir. Uyeler
her toplantiya katiimaya ve gorts bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tUrll teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren Uiyenin goriisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulunun her Uyesinin bir oy hakki vardir. iliskili
taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yénetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi esas sozlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 15 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt disinda olmasi nedeniyle
cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilardan 1 tanesine 2 lye mazereti nedeniyle
katilamamis olup diger dyelerin tamaminin katihmi saglanmistir.,

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2021 yihinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve 8nemli nitelikte
islem yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirket'e sebep olacaklari zararlar 25.07.2020 - 25.07.2021
tarihleri arasi Alarko Holding A.S. tarafindan sigorta ettirilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN
DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nda yer alan hikimler cercevesinde, komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan tiyelerden olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
platformda (KAP) kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.
Komiteler tarafindan badimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'ma Gneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;
* Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesiamaciyla 3 tiyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus,
Komite Baskanlidi'na Bagimsiz Uye Izzet Cemal Kismir, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bahar Ozeray Colakel ve

Yatinmci lliskileri Boltimi yoneticisi Bener Daglier secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yilinda 3 defa tam
Uye sayislyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yatinmoci iliskileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmustir,
- Sirket'in performans dederleme sistemini gézden gecirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini dederlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi
Kurulu'mun 11-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

* Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak zere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus,
Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye izzet Cemal KISMIR ve
tiye Umit Nuri YILDIZ secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 1 defa tam tye sayisiyla toplanmis
ve Komitenin yazdi§i 6 rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dlizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varlidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi konularinda calismalar yapmistir.

* Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye izzet Cemal
KISMIR, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Bahar OZERAY COLAKEL secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 5
defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuclari bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari degerlendirmek suretiile ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

- Sirket'in hizmet alacadl bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n
onayindan gectikten sonra bagimsiz denetim firmasi dnerisini Yonetim Kuruluma sunmustur.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dodruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetcilerin gérislerini de alarak kendi
dederlendirmeleriile birlikte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gecirmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevini yapmistir.

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayisi 2 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari

ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz tyeler
birden fazla komitede gérev almaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI VE ETiIK KURALLAR

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasl, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapciginda
aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gorevin
gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel ozellikler dikkate alinir. Bu &zellikleri 8lcmek ve dederlendirmek lzere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim
verilmektedir.

Tim calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve &dillendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme
sistemi ile gerekli 6lcme ve deg@erlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir.

ki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi yaptirimakta ve anket sonuclarina
gore gerekli dlizenlemeler yapilmaktadir.

Dider yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiiksek performans nedeniyle "Altin Rozet” verilmekte,
dlizenlenen "Bulus Odull” yarismasini kazananlara da odul verilmektedir. Bu yolla yaraticiidi yiiksek personelin
motivasyonu yikseltiimektedir.

Cahsanlar icin glivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.
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ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Mensuplari ve Yonetimi
tarafindankabuledilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallarasagidakisekilde 6zetlenmistir.
Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile biitlinllk icindedir.

 Tum faaliyetinde Devlete, MUsteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima diriist davranmak.
* Tum faaliyetinde dogdayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.
* Misteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

* Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

* Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

» Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis bir kurum olarak ekip calismasini
onde tutmak, kari, zarar, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalanimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, Sirket ve mlesseselerimize ait
muhtelif birimlerin gériinen yerlerine cercevelenip asiimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz kitabi ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan
editimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde
yayimlanmaktadir. Tum Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukidmltdur. Etik
kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti
durumunda calisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle yukidmltdurler.

Yonetim Kurulu; GenelMudurvedigerilgiliyoneticiler tarafindanbildirilen, bilinen veya kuskulanilanihlalleriinceleyerek
veya gerektiginde Denetim Grubu'nainceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli
disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz 1SO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler cevre, calisan sadlik ve giivenligi konusunda
yasal ytkimlultklerin 8tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu belgeler siirekli denetimler sonucunda
yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine hic bir dava acilmamis,
herhangi bir uyari alinmamistir.

Diger yandan, diinya dlcedinde cok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk (Social Accountability)
Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Enerjimaliyetlerimizive seragaziemisyonlarimizidisirme esasli, etkili bir enerji ydnetimiicin sistemlerive prosedtrleri
belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi belgesi mevcuttur.
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BASLICA GOSTERGELER

TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2021 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére briit kar orani %21,28 olarak gerceklesmistir. Donem karinin
ciroya orani %5,69, faaliyet karinin ciroya orani %8,59'dur. 31 Aralik 2021 itibariyla cari oran 1,81, likidite orani 1,16,
nakit orani 0,35 ve finansal kaldirac orani 0,58 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2020 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gore briit kar orani %24,80 olarak gerceklesmistir. Donem karinin
ciroya orani %7,83, faaliyet karinin ciroya orani %10,82'dir. 31 Aralik 2020 itibariyla cari oran 2,97, likidite orani 2,03,
nakit orani 0,74 ve finansal kaldirac orani 0,37 olarak gerceklesmistir.

2021 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa stirede nakde donUstirtlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle
ddeyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z kaynaklarla finanse edildigi goztikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 497.746.620 TL olup borclarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disinllen 6nlem
bulunmamaktadir.

Aktif Getirisi Ozkaynak Getirisi

°/06,11

(2020: %8,54)

ALARKO CARRIERIN AKTIF GETIRISI
2021 YILINDA 243 BAZ PUAN AZALIS
GOSTERMISTIR.

°/014,46

(2020: %13,65)

SIRKETIN OZKAYNAK GETIRISINDEKI
ARTIS 81 BAZ PUAN OLMUSTUR.

Faaliyet Kar Mariji

°/08,59

(2020: %10,82)

FAALIYET KARININ CIROYA ORANI 223
BAZ PUAN AZALMISTIR.

Briit Kar Orani

°/021,28

(2020: %24,80)

2021 YILINDA BRUT KAR ORANINDA 352

BAZ PUAN AZALIS KAYDEDILMISTIR.
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SATIS MIKTARLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait satis miktari bilgileri asagida yer almaktadir.

Merkezi iklimlendirme Cihazlar (Adet)

2021 7.426
2020 7722
Bireysel ve Hafif Ticari Isitma/Sogutma Cihazlan (Adet)

2021 314.247
2020 277.810
Su Basinclandirma Cihazlari (Adet)

2021 86.795
2020 42,950
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BASLICA GOSTERGELER

MALIi GOSTERGELER

(binTL) 2018 2019 2020 2021
Aktif Toplami 557.852 578.174 724478 1178522
Cikariimis Sermaye 10.800 10.800 10.800 10.800
Ozkaynaklar 381.883 395941 453.380 497.747
Satislar 636.318 584.527 790.625 1.264.869
Net Donem Kari 49330 16.395 61.871 71.951
Dagitilan Temettl” - 4.093 24.840 -
Piyasa Degeri 425.088 648.000 3.931.200 3.156.840
Ozkaynak Getirisi (%) %13 %4 %14 %15
* BrUt temettd tutandir.
Aktif Toplami Ozkaynaklar
(milyon TL) (milyon TL)

1.179 498

453

2020/2021
Dedisim
%.9,8

2020/2021
Dedisim
%62,7

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Satislar Net Donem Kari
(milyon TL) (milyon TL)
1.265 72

62

2020/2021
Degisim
%16,3

2020/2021
Dedisim
%60,0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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Aktif Toplami Biiylimesi Net Kar Biiyiimesi

%62,7 %16,3

(2020: %25,3) (2020: %277,4)

TOPLAM AKTiFLER 2021 YILINDA SIRKET 2021 YILINDA NET KARINI %16,3

%62,7 BUYUME ILE 1.179 MILYON TL'YE ORANINDA ARTIRMAYIBASARMISTIR.

ULASMISTIR.
Dagitilan Temettii Piyasa Degeri
(milyon TL) (milyon TL)

25 3.931
2020/2021 2020/2021
4 Dedisim Degisim

425 -9%19,7

0 -
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Ozkaynak Getirisi Fiyat Kazanc Orani
(%)

63,5

2020/2021 2020/2021

Dedisim Degisim

1 puan -19,6 puan
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2021 yilina ait finansal tablolarda yer alan 77.629.319 TL vergi oncesi
kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve dider mevzuat hiktmleri uyarinca 5.678.706 TL
vergi karsih@i ayrildiktan sonra kalan net donem kari 71.950.613 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel
kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasini,

Ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini gliclendirmek amaciyla ortaklara kar payi
daditiimamasini,

Kalan 71.950.613 TL tutarindaki net dosnem karinin olagantsti yedek akcelere eklenmesini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca kar dagrtimi
asadidaki sekildedir.

(TL)
Vergi Oncesi Kar 77.629.319
Vergi Karsiligi 5.678.706
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal tavana ulasiimistir.) =
Net Dagrtilabilir Dénem Kari 71.950.613
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 71.950.613
Ortaklara Nakden Daditilacak Kar Payi (Brt) -
Olagantistii Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan 71.950.613
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli
dzeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Teblidinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan
uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biiyiik bélimiine uyulmus olup,
uyulamayanlarise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")
ve raporun diger ilgili bolimlerinde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

glincel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilanin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yBnetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricrislem yapmaktan kacinmistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin acik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir X

baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda X Bu madde kapsaminda islem
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi yoktur,
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

>

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim Esas Stzlesmede
badislarin ve yardimlanin tutarlari ve bunlardan bulunmadidindan bagis
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir. X yapilmamistir. Bagis

yapilabilmesiicin 2021
yilinda Esas S6zlesme Tadili
yapiimasina karar verildi.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketimizin herhangi bir istiraki

X bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 8zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diistk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme

ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir sekilde
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagrtim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhdin gelecek donemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
daditiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagritim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
sadlanmadiini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketimizin Turk ve Yabanci

iki blyiik ortagi arasindaki
anlasma geredince mevcut olup
bu husus esas stzlesmede yer
almaktadrr.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tlim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%/5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gbre secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
. ; . , X
ilkede yer alan tUm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarrilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallan X
cercevesinde korunmaktadir,

3.1.3-Menfaat sahiplerinin  haklariyla ilgili Menfaat sahiplerinin
politika ve prosedirler sirketin  kurumsal X haklari mevzuat tarafindan
internet sitesinde yayimlanmaktadir. korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yGnetime katilimi, esas Calisanlarin yonetime katilimi
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X konusunda 6zel bir model
diizenlenmistir, olusturulmamistir,

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonuc doguran 8nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tizere anket/
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitlidi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 6lcttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlaricin editimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme,
kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yGnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
g6rist alinmistir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve dcretlendirme
kararlarinda kullanilimistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sir-ket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal aci-dan kétld muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedtirler, egitimler,
farkinda-lidr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma dzgurligund ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlaricin gtivenli bir calisma ortami X
sadlanmaktadr.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlcmistir

ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gbstermistir.

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine X
yGnelik tedbirler almistir,

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,

y6netim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac X

duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir,

Yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileriile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu'na uyuldugu
belirtilmekle birlikte ayrintil
diizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3-Yonetim kuruluy, sirketin 6lcedine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ic X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudUr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir,

>

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bolimu

ve kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iliskileri balimii ve kurumsal ySnetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir,

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlartile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olacaklar
zararlar Alarko Holding A.S.
tarafindan 25.07.2020-
25.07.2021 tarihleri arasi
sigorta ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin dye
oraniicin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biittin yonetim kurulu dyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir,

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden Yonetim Kurulu
dyelerinin yurt disinda

olmalari nedeniyle cogunlukla
muhaberat yoluyla toplanti
yapilmaktadir. Yapilan
toplantilarin bazilarina dyelerin
mazereti nedeniyle katilimi
mUumkUn olmamistir,

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularlailgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesiicin asgari bir
sdre tanimlamistir,

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Y6netim kurulu toplantilaninin ne sekilde
yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki ttim maddelerin géristldigind
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir,
Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu dyelerinin
Sirket disinda baska

gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis

ve sinirlandinimamis,

aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamistir.
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Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz tyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir,

4.5.6-Komiteler, gordslerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldid kisi/
kurulusun bagimsizhd hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan
danismanlik hizmeti
alinmamistir,

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur,

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gerceklestirmistir,

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dUnc verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
dclncl sahislar aracihigiyla kisisel bir kredi
baslidr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir,

Yonetim Kurulu dyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler
yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak kisi bazinda
aciklama yapiimamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

45 adet fiziki, 37 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

o

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisl

o

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911545

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin aybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldidi bélimun ad

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini diizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin ad

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim- Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin

kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanadinin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal Kurumsal internet Genel kurul Yonetim kuruluna KAP'ta
Tarihi glindemiyle sahiplerinin temsil temsil internet sitesinde her sitesinde genel toplanti bildirimde bulunan  yayinlanan
ilgiliolarak  genelkurula edilen edilen glindem maddesiyle kurul toplantisinda  tutanaginin imtiyazh bir sekilde  genel kurul
sirkete katilim orani  paylarin paylarin ilgiliolumlu ve olumsuz  ydneltilen tiim soru iliskili ortaklik bilgilerine bildiriminin
iletilen ek orani orani oylarida gosterir sekilde ve bunlarasaglanan taraflarla ulasma imkani baglantisi
aciklama genel kurul toplanti yanitlarinyer aldigi  ilgilimadde bulunan kisi sayisi
talebi sayisi tutanaklarininyeraldigi  boliimiin adi veyaparagraf (iceriden dgrenenler
boliimiin adi numarasi listesi)
19.03.2021 0 %85,23 %85,23 https://www.alarko- https://www.alarko- - 0 https://www.

carrier.com.tr/tr/kurumsal/

yatirimci-iliskileri/

kurumsal-yonetim- Genel

carrier.com.tr/tr/
kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-

kap.org. tr/tr/
Bildirim/919400

Kurul Katilim ve Tutanaklar - yonetim- Genel Kurul

Katilim ve Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yGnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin
adlar

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ortaklik ve Yénetim Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yirtttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasl veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 7. ve 8. sayfalar/
Yonetim Kurulu -23. sayfa

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinlidine
lliskin Degerlendirme - 24. ve 25. sayfa

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bolim adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 24. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini Bnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamustir,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béltim adi

Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldi§i kurumlarla arasindaki cikar catismalar ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya béllim adi

) Sermayeye dodrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Personele iliskin Bilgiler - 20. sayfa/insan Kaynaklari
Politikasi - 26. sayfa. /Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk -
27.sayfa
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi -

bollimin adi

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 3

yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatinmci iliskileri Bolimii Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bener Daglier - 021231034 16
bener.daglier@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim
organlarina katilimina iliskin olan ic dlizenlemelerin yer
aldig bélimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roll

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yUrttilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldidi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin ad

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimtin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu/Risk Yonetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin 19.03.2021
tarihi

Yonetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz~ Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadid

Butiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu -

dyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin iceridi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa
numarasl

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi - 18. sayfa

Yonetim kurulu baskaninin adi

Niv GARIH

icra baskani/genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirdn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
badlantisi

Genel Miidtr - Cem AKAN

Yonetim kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%¢25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen balimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2, %33,33
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim,
Kurulu Gorevli UyeOlup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme KaybedenUye Muhasebe
Uyesinin Adi/  Olup Olmadigi ilkSecilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi ve/veya
Soyadi Olmadidi Tarihi Duyurusunun Dedgerlendirilip Finans
Baglantisi Degerlendirilmedigi Alaninda En
Az 5Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Niv GARIH icrada Bagimsiz 24.03.2017 - - - -
Gorevli dye degil
Degil
Muriel icrada Bagimsiz 23.05.2017 - - - -
Makharine Gorevli dye degil
TOPPAZZINI Dedgil
Umit Nuri icrada Bagimsiz  17.04.2008 - - - -
YILDIZ Gorevli Uye degil
Dedgil
Vineet icrada Badimsiz  08.10.2019 - - - -
KASHYAP Gorevli dye degil
Degil
izzet Cemal icrada Bagimsiz 02042018 - Degerlendirildi - Evet
KISMIR Gorevli tye
Degil
Bahar OZERAY icrada Bagimsiz 02.04.2018 - Degerlendirildi - -
COLAKEL Gorevli lye
Dedgil
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4. YONETIM KURULU - 1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

15 - Yabanci yonetim kurulu dyeleri muhaberat yoluyla

yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi katilmistir,
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %58,00
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadidi

Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve 3

belgelerin toplantidan kac¢ glin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi bolimun adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/ yatirimci-

iliskileri/faaliyet- raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet Raporu/

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinlidine
lliskin Degerlendirme - 24. ve 25. sayfa

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229345

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Olarak Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Adlar Komitenin Adi
¢ Vot - Izzet Cemal Kismir Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kg;#i?essai onetim Bahar Ozeray Colakel ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
- Bener Daglier Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
Denetim Komitesi Izzet Cemal Kismir Evet Yonetim Kurulu Gyesi
- Bahar Ozeray Colakel ~ Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
L - Bahar Ozeray Colakel  Evet Yonetim Kurulu dyesi
Riskin Erken ; P Y T
o |zzet Cemal Kismir Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Saptanmasi Komitesi T - Y P
- Umit Nuri Yildiz Hayir Yonetim Kurulu dyesi
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4. YONETIM KURULU- llI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim  Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8liminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin adi)

Esaslari ve Etkinligine iliskin Dederlendirme - 24. ve 25. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolumUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet Raporu/Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslan ve Etkinligine lliskin Dederlendirme - 24. ve 25. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

béllimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bollimiin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasli komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen boltimdnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

ad)

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinlidine
lliskin Faaliyet Raporu/Dederlendirme - 24. ve 25. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béltimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gorevlerini
yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 12. sayfa / Faaliyetlerimiz
Hakkinda Genel Bilgiler - 13. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer

aldigi bolimdndin adi.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/ yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya béllim adi

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar -19. sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu Birinci Stiitunda icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari | “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi |Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin |Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim - %66 %66 3 3

Komitesi

Riskin Erken - %100 %66 1 6

Saptanmasi Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERCEVESi

Genel ilkeler:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. tiim faaliyetlerinde Is Saghd ve Givenligine yonelik her tiirlii riski, tehlikeli
durum ve davranislar sistematik olarak degerlendirir ve etkin risk kontrol yontemlerini belirleyip, uygulamaya
koyarak yaralanmalarin, ruhen ve bedenen saglik bozulmalarinin onlenmesi icin tehlikeleri kaynadinda yok etmeyi
ve riskleri en aza indirgemeyi amaclar.

Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak "Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir.

Bu toplantilarda bir 6nceki yil verilen hedef ve gerceklesme orani ile gelecek yil hedefleri verilmektedir. Yilda 1
defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanir ve tim Ust yonetimle paylasilir. Rapor kapsaminda rapor icerigindeki
degisiklikler, KYS performansi acisindan gozden gecirilecek hususlar, egilimler ve gostergeler giincel haliyle
sunulur, misteri memnuniyeti, geri beslemesi ve sikayetleri incelenir, 6nleyici coziimler onerilir, kalite hedefleri
gerceklestirme oranlari gézden gecirilir, uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler irdelenir, dis tedarikci performansi
incelenir, kaynaklar yeterlilik bakimindan incelenir, risk ve firsat odakl faaliyetler analiz edilir, stirekli iyilestirme icin
firsatlar sunulur.

Her yil uygulama ve eylem plani olusturulur ve tst yonetime raporlanir. Cevre yonetim sistemleri kapsaminda yilda 1
defa st yonetime raporlama yapiimaktadir.

Yillaritibariyla Kilit Performans Gostergeleri 4 baslik altinda takip edilmektedir.

Cevresel ilkeler:

Alarko Carrier Sosyal Politika, Cevre ve is Sagligi Glivenligi ilkelerine 1ISO 50001, ISO 14001, SO 45001 Standartlari ile
uyum gostermektedir.

Cevre yonetimi yasal gereklilikler kapsaminda Cevre Kanunu, Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Ambalaj Atiklarinin
Kontroll Yonetmeligi, Atik Pil ve AkimUlatorlerin Kontrolt Yonetmeligi, Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi, Cevre
Denetimi Yénetmeligi, Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yénetmeligi, Florlu Sera Gazina iliskin Yonetmelik, Sera Gazinin
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y&netmelik, Sifir Atik Yonetmelidi ve Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligine uyum
gosterilmekte olup, periyodik kontroller gerceklestirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sosyal ilkeler:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is sozlesmesinde ve insan kaynaklari
prosediirlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. Ise alimda firsat esitlidi, tabi olunan
mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimcilida, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci
calistinimamasina yonelik Calisma Ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve Is Kanununda belirtilen sekilde uygun sartlar
sa@lanmaktadir.

TSEN45001 Is Sagligi ve Glvenligi Ydnetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur. Aylikis kazalar
ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylk ISG kurul toplantilar Ust yonetim
katilimi ile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair strec ve politikalar olusturulmus olup, dizenli glincellenerek kontrol edilmektedir.

Misteri memnuniyetine 6nem verilerek Musteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil dizenli olarak musterilere
gonderilerek memnuniyetleri 6lctlir ve gerekli gorildigtinde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi Ticaret A.S. Mensuplari ve Yonetimi

tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi'nde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet
Raporunun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baslhidr altinda paylasiimaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri:
Sdrdurlebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Sdrdurtlebilirlik faaliyetleri desteklenmekte ve aktif gorev alinmaktadir. Bu kapsamda adaclandirma projeleri
diizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Digeryandan, dlnya 6lcedinde cok azsayidafirmaninsahip oldugu SA8000 Sosyal Sorumluluk (Social Accountability)
Sertifikasl da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Risvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosedirt uygulanmaktadir.
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Yﬁ[\]ETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tel : +90 212 365 62 00 BDO Denet Bagimsiz Denetim
Fax: +90 212 365 62 01 ve Damsmanhk Anonim Sirketi
e-mail: bdo@bdo.com.tr Ticaret Sicil No : 254683

— www.bdo.com.tr Mersis No :0291001084600012
Sirket Merkezi :Eski Biiylikdere Cad.
No:14 Park Plaza
Kat:4 Maslak 34398
Istanbul, Turkey

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1) Goriis

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanadgi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytrittlmusttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2022 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintind izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve diirtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal

tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Ust diizey yoneticilere 8denen Uicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dlizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadi§i hakkinda gortis vermek ve bu géristimizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak ytrittlmustir. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak ytrittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritip sonuclandiran sorumlu denetci Taceddin Yazar'drr.

Istanbul,
25 Subat 2022

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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MERKEZ

Muallim Naci Caddesi No: 69

34347 Ortakdy - Istanbul

Tel: (212) 3103300 - 227 52 00 (pbx)
Faks: (212) 227 04 27 - 2607178
Web sitesi: www.alarko-carrier.com.tr
E-posta: info@alarko-carrier.com.tr

Ticaret Sicil Numarast: istanbul, 85696
MERSIS No: 0048 0036 1840 0015

URETIM

Ana Uretim Tesisi

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Caddesi

41480 Gebze - Kocaeli

Tel: (262) 64860 00

Faks: (262) 648 62 36

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
Esenkent 3. Cadde No: 2 P.K. 37
34760 Umraniye - Istanbul

Tel: (216) 528 69 00/4 Hat
Faks: (216) 528 69 05

SATIS

istanbul

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Caddesi

41480 Gebze - Kocael

Tel: (262) 648 60 00

Faks: (262) 6486101 - 64861 35 -
6486078

Ankara

Sedat Simavi Sokak No: 48
06550 Cankaya - Ankara
Tel: (312) 409 52 00 (pbx)
Faks: (312) 4407930

izmir

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 55 Kat: 13
35210 Pasaport - izmir

Tel: (232) 483 25 60 (pbx)

Faks: (232) 4415513

Adana

Ziyapasa Bulvari Celik Apt.
No:19/5-6Kat: 1

01130 Seyhan - Adana
Tel: (322) 457 62 23 (pbx)
Faks: (322) 453 05 84

Antalya

Mehmetcik Mahallesi

Aspendos Bulvari No: 79/E

07300 Antalya

Tel: (242) 322 00 29 - 322 66 64 (pbx)
Faks: (242) 32287 66

TOTALINE

istanbul Umraniye

Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi
Esenkent 3. Cadde No: 2 P.K. 37
34760 Umraniye - istanbul

Tel: (216) 528 63 00 (4 hat)
Faks: (216) 3654351

istanbul ikitelli

ikitelli Organize Sanayi Btlgesi
S.S. Eskoop Sanayi Sitesi Isletme
Kooperatifi

B2 Blok No: 150 - 152

34490 Basaksehir - istanbul
Tel: (212)6715304 - 6715307
Faks: (212) 67153 28

Ankara

ivedik Organize Sanayi Bolgesi

Melih Gokcek Bulvari 1445 Sokak No: 26
06374 Yenimahalle - Ankara

Tel: (312) 4724304

Faks: (312) 4724375

izmir

2823 Sokak No: 129/B-5-6 Otoplaza
35110 Halkapinar - izmir

Tel: (232) 4591817 (4 hat)

Faks: (232) 459 26 29

Antalya

Mehmetcik Mahallesi

Aspendos Bulvari No: 79/E

07300 Antalya

Tel: (242) 322 00 29 - 322 66 64 (pbx)
Faks: (242) 3228766

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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