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Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirirmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagsimaktadir.

GENEL BILGILERI

Sirket'in ana faaliyet konusu, Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginin ustin
katkisi bulundugu inancina dayali olarak, anlatimi kismen turizmin tesvikine ve korunmasina
iliskin yasa ve dizenlemelerde ortaya konulan her tirli komple veya boélimlere ayriimis
dogrudan veya dolayisiyla turistik tesis, otel, apart-otel, tatil kdyl amaclarina yoénelik tesis ve
eklenti Unitelerini timuyle veya bolumler halinde insa etmek, kurmak, kiralamak veya kiraya
vermek, isletmek, devir almak, devir etmek, satin almak, satmak, bu hususlarla ilgili olarak
gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak, seyahat acentaligi faaliyetinde bulunmaktir.

2010 yilinda grubumuz biinyesinde bulunan Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Toptem
A.S.nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserek Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve
Yatinmlar A.S.yi olustumasi neticesinde turizm faaliyetinin yaninda insaat ve taahhit islerini
yapabilir hale gelmistir.

Ayrica, sirket Tek-Art grubu blinyesinde faaliyet géstermektedir. Tek-Art grubu, insaat, turizm,
basin yayin alanlarinda aktif olarak faaliyet gostermektedir. Tek-Art Grubu, Mehmet Al
YILMAZ ve aile Uyelerinin kontrolU altindadir.

Felsefemiz;

Otelimiz ve Tatil Kéyuimuz Soft turizm konseptine uyarlanmistir. Otelimizin ve Tatil Koyimuzin
yapilis tarzi, konuklarimiza sundugumuz birinci sinif otel standartlarindan feragat etmeden
yerel geleneklere baglhgl ve dogal kaynaklarin nazikge kullanimini yansitmaktadir.
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TANITICI BILGILER

Ortakhigin Unvani:

Sirket Merkez Adresi:

Ticaret Sicil Numarasi:

Sireli Olarak Kuruldu ise Siiresi:
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

internet Sitesinin Adresi:

irketin Serm \'/ klik Yapisi:

Ortak Hisse Adedi

MEHMET ALI YILMAZ 4.580.761.776

SONER YILMAZ 4.965.637.672
Diger 20.453.600.552
TOPLAM 30.000.000.000

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

TEK-ART INSAAT TiICARET TURIZM SAN. VE
YATIRIMLAR A.S.

Halkali Cad. No:245 SEFAKQOY, K.CEKMECE/IST.
istanbul Ticaret Sicil Mudirligi, No: 237750-185318
Suresiz

T.C. Kanunlari ve SPK Mevzuati

01.01.2021 — 31.12.2021

www.clubzigana.com

Hisse Tutari Sermayedeki
(TL) Payi (%)
45.807.617,76 15,27
49.656.376,72 16,55
204.536.005,52 68,18
300.000.000,00 100,00

Sirketimizde imtiyazl paylar bulunmamaktadir.


http://www.clubzigana.com/
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Yonetim Kurulu Uyeleri;

RAPORU

Ortakhdin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz toplam alti Gyeden olugsmaktadir.

ADI-SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Soner YILMAZ

Ydénetim Kurulu Bagkani

05.11.2021 tarihinde Ug yil sire ile
gobrev yapmak Uzere secilmigtir.

Turkay YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

05.11.2021 tarihinde Gg yil sure ile
goérev yapmak Uzere segcilmigtir.

Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yénetim Kurulu Uyesi

05.11.2021 tarihinde Ug yil sure ile
gobrev yapmak Uzere secilmigtir.

Fatma YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

05.11.2021 tarihinde Ug yil sure ile
gobrev yapmak Uzere secilmigtir.

Lemi CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05.11.2021 tarihinde Ug yil sure ile
Uyesi go6rev yapmak lizere secilmistir.
Giines BIBER Bagimsiz Yonetim Kurulu [ 05.11.2021 tarihinde Ug¢ yil sure ile
Uyesi go6rev yapmak (izere segcilmistir.
Komiteler:

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.
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Komite Baskanligi icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyelerince yurutilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler agsagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Glnes BIBER Bagkan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler agagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Lemi CELIK Baskan Bagimsiz Uye

Glines BIBER Uye Bagimsiz Uye

OZLEM NAZLI ARIKAN Yatirimci lligkileri Yéneticisi Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Gilines BIBER Baskan Bagimsiz Uye
Lemi CELIK Uye Bagimsiz Uye

YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde Ust duzey yOneticilere saglanan faydalar 205.065 TL
olup tamami Ucret ve benzeri kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir. (01 Ocak — 31 Aralik 2020
doéneminde Ust dlzey yOneticilere saglanan faydalar 143.655 TL'dir.)

01 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde calisan ortalama personel sayisi 148 dir. 52 kisi idari
personel olup tim personel sendikasizdir. (01 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde galisan
ortalama personel sayisi 177°dir.)

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle ve
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sézlesmesi’nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iligkin
bir hUkim bulunmamakla birlikte, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu'’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Donem iginde Yénetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
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dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢gatismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri olmamistir.

- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Sirketin, ilgili faaliyet déneminde; bu anlamda bir galismasi olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
I- Turizm Sektoriinde Yasanan Sektorel Gelismeler

2019 yihnin son glnlerinde Cin’in Wuhan kentinde ilk olarak ortaya ¢ikan ve sonrasinda tim
dunyay! etkisi altina alan “Covid 19” viris pandemisi nedeniyle 2020 yili Turizm sektori
agisindan olumsuz gegiren sektortin; 2021 yihin da ihtiyath bir iyimserlikle baslangic
yapmistir.

Tam dinya ulkeleri havadan, denizden ve karadan sinir kapilarini diger tlke vatandaslarina
kati kurallar uygulayarak agik tutmaktadirlar.

2021 yilinin 12 aylik déneminde toplam ziyaretgi sayisi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
% 85,50 artarak 29,4 milyon kisiye ulasmistir. Ayni donemde turizm gelirleri ise ziyaretci
sayisina paralel olarak % 103 artarak 12 milyar USD den 24 milyar USD ye ulagsmistir

Yilik bazda dederlendirildijinde ulkemizi ziyaret eden yabancilarin gecelik ortalama
harcamasi 66 USD olurken Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise
50 USD olarak gergeklesmistir.

2022 yihinda pandeminin etkilerinin asilama oraninin artmasi ve alinan tedbirlerin
sikilastiriimasi ile birlikte azalacaglr ongorusunden haraketle, 2021 yilinda yasanan gorece
olumsuz kosullarin 2022 yilinda daha da azalacagi ve sektérel anlamda hedeflenen doluluk
oranlarina ulagilabilecedi beklenmektedir.

- Sirketin isletmekte Oldugu Tesisler

1. Sinif Tatil kdyimiz 1996 yilinda hizmet vermeye baslamis olup 304 Oda ve 620 kisi
konaklama kapasitesindedir. Tesiste 665 kisilik kapali ve acik olmak Uzere birinci sinif
restoranti bulunmakradir.

Ayrica, 150 kisilik Alakart Restoran, 150 kisilik gok amagh salon, 80 kisilik Disco, Snack bar,
Acik yizme havuzu, Kaydirak, Dalga havuzu, Havuz Bar, Hobi Atélyesi (2), Tirk Kahvesi,
Bilardo ve Masa Tenisi salonu, Sauna Hamam, Teniskortu (2), Toplanti Salonlari, Aktiviteler
ile hizmet vermektedir.
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Tatil kdyimiz Mavi Bayrak belgeli olup cevrecilik ve dogayir koruma konusunda tim
hassasiyetini tagimaktadir.

izmir Alagatrda bulunan ve Resort Zigana Otel adi altinda yatirimi tamamlanan 5 yildizli
otelimiz ve gunubirlik tesislerimiz bu donemde faaliyet gostermektedir. Otelimiz 94 Oda (2Y)
+ 26 Suit Oda (4Y) + 12 Apart Unite (4Y) + 2 Bedensel Engelli Odasi (2Y) olmak tizere toplam
167 Oda ve 464 kisi kapasitelidir. GUnubirlik tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak
tasiyan plaji, son teknoloji ses ve Isik sistemleri ile hizmet veren gece kulibu restorani barlari
ve plaja kadar inen engelli yollari ile diinya standartlarinda bir tesis olarak Turk turizmine
hizmet etmektedir.

lll- DONEMIN SATIS PAZARLAMA BILGILERI

Tatil kdyu ve 5 yildizli otelin satis ve pazarlamasini kendi bunyesinde yapmakta olup her yil
Eylul ayindan baglamak Gzere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik dncesi
tim sozlesmeler tamamlanir.

Tatil kbyumuz 11.06.2021 — 27.10.2021 tarihleri arasinda, ve 5 Yildizli Zigana Alagati Resort
otelimiz 05.06.2021 — 30.09.2021 tarihleri arasinda faaliyette bulunmusgtur.

Bir bagka deyisle tatil kdyimuz sezonluk olarak galismaktadir.



CLUB ZIGANA TATILKOYU (ANTALYA)

2020 KAP | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
GUN 29 31 30 17 107
ODA
KAPASITE 304 8.816 9.424| 9.120| 5.168 32.528
ODA
DOLULUK 1.423 1.809| 3.317| 1.999 8.548
ODA
DOLULUK % 16,14 19,20| 36,37| 38,68 26,28
KiSI KAPASITE | 620 17.980 19.220| 18.600| 10.540 66.340
KIS DOLULUK 3.122 4011 6.931| 4.117 18.180
KIS DOLULUK
% 17,36 20,87| 37,26| 39,06 27,40

2021 KAP | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM |KASIM | ARALIK | TOPLAM
GUN 20 31 31 30 27 139
ODA
KAPASITE 304 6.080 9.424 9.424 | 9.120 | 8.208 42.256
ODA
DOLULUK 320 3.624 7.074 | 5.968 | 1.947 18.933
ODA
DOLULUK % 5,26 38,46 75,06 | 65,44 | 23,72 44,81
KiSi KAPASITE | 620 12.400| 19.220 19.220 |18.600 |16.740 86.180
KiSi DOLULUK 979| 11.258 21.499 |[15.049 | 4.576 53.387
KiSI DOLULUK
% 7,90 58,57 111,86 | 80,91 | 27,34 61,95

RESORT ZIGANA OTEL (ALAGATI-CESME)

2020 KAP | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
GUN 13 31 31 30 20 125
ODA
KAPASITE 167 2.171 5.177 5.177| 5.010| 3.340 20.875
ODA
DOLULUK 591 2.441 3.252| 1.802| 102 8.188
ODA
DOLULUK % 27,22 47,15 62,82| 35,97| 3,05 39,22
KiSi KAPASITE | 464 6.032| 14.384 14.384 | 13.920| 9.280 58.000
KiSi DOLULUK 1.306 5.539 7.341| 3.827| 200 18.212
KiSi DOLULUK
% 21,65 38,51 51,03| 27,49| 2,16 31,40

2021 KAP | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
GUN 26 31 31 30 118
ODA
KAPASITE 167 4.342 5.177 5.177 | 5.010 19.706
ODA
DOLULUK 794 3.041 3.425 | 1.072 8.332
ODA
DOLULUK % 18,29 58,74 66,16 | 21,40 42,28
KiSI KAPASITE | 464 12.064| 14.384 14.384 |13.920 54.752
KIS DOLULUK 2.190 9.094 10.203 | 2.792 24.279
KiSI DOLULUK
% 18,15 63,22 70,93 | 20,06 44,34
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TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A.S.

Dénem 01.01.2021 | 01.01.2020
31.12.2021 | 31.12.2020

Satiglar (TL) 41.122.080| 20.888.764

Club Zigana Tatil kdyl ve Resort Zigana Otel 2021 yili faaliyet doneminde otelcilik
faaliyetlerinden gelirimiz 37.213.077 TL olarak gergeklesmis olup bir énceki yil ayni déneme
gore artis yasamistir.

DONEM iCINDE YAPILAN YATIRIMLAR

Sirketimizin aktifine kayitli izmir Cesme Alagatr’daki 5 yildizli otelimizde ve Antalya Kemer
Beldibi'ndeki 1. Sinif tatil kdylimizde hazirliklar tamamlanmis olup her iki tesisimizde
faaliyetlerine baslamistir.

S6z konusu tesislerin igletiimesi igin yapilan harcamalar diginda bir yatirrm harcamamiz
olmamistir.

Resort Zigana Otel su anda sirketimiz tarafindan isletiimekte olup, daha énce kamuoyuna
duyurulan otelin satisi hususunda herhangi bir somut gelisme oldugu takdirde gelismeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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FINANSAL VERILER

A) OZET FINANSAL VERILER

Nakit ve Nakit Benzerleri
Stoklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukumlulukler

Uzun Vadeli Yukumlalukler
Ozkaynaklar
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Satis Gelirleri

Brut Kar

Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kar /Zarar

Donem Net Kari veya Zarari

B) LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran
Nakit Orani

Likidite Orani

RAPORU

31.12.2021

1.110.578

322.315

97.990.649

1.872.835.610

1.970.826.259

225.415.894

571.000.963

1.174.409.402

1.970.826.259

31.12.2021

41.122.080

15.140.149

-30.953.817

-45.384.182

-95.193.999

31.12.2021

0,44
0,005
0,43

31.12.2020
1.660.080
190.295
116.826.944
1.194.918.286

1.311.745.230

120.571.751

347.022.363
844.151.116

1.311.745.230

31.12.2020

20.888.764
6.002.324
-17.771.873
-54.125.412

-56.288.005

31.12.2020
0,97
0,014
0,97

31.12.2019
703.531
395.626

100.254.678
1.171.925.110

1.272.179.788

139.298.398

235.450.265
897.431.125

1.272.179.788

31.12.2019

48.028.153
10.814.355
-0.911.198
-47.384.538

-44.527.536

31.12.2019
0,72
0,005
0,72
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C) MALI YAPI ORANLARI

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Borg/Aktif 0,40 0,36 0,29
Ozkaynak/Aktif 0,60 0,64 0,71
D) KARLILIK ORANLARI

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Brat Kar Mariji 0,37 0,29 0,23
Faaliyet Kari Orani -0,75 -0,85 -0,20
Vergi Oncesi Kar Orani -1,10 -2,59 -0,98
Vergi Sonrasi Kar Orani -2,32 -2,69 -0,92
Ozkaynak Karlilig -0,08 -0,07 -0,05

RISKLER VE YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI

Sirketimiz sermaye yodnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir. Sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gst yénetim tarafindan degerlendirilir. Sirket
dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére dlgtimektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit
akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kargi finansal riskten korunmak amaciyla ttrev Grin

niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmamaktadir. Sirket'in spekulatif
amagcl finansal araci yoktur ve bu tur araglarin alim- satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI:
Donem icerisinde esas sdzlesmemizde herhangi bir degdisiklik yapiimamigtir.
DIGER HUSUSLAR
FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Sirketimiz binyesinde herhangi bir nemli durum olusmamistir.



VIl) KURUMSAL Y(")NETiM
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdéstermektedir.

Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu Gye sayisi itibariyla komitelerdeki Uye dagilimi, yonetim kurulu Gye sayisi,
yénetim kurulu tyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust dizey ydnetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iligskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam olarak értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulla ilkeler dahil kurumsal ydnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Sirketimiz 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim calismalarini yiritirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin yapildigr “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (II-17.1.a) hidkimlerinde belirtilen raporlamalar icin gerekli calismalara baslayacak olup
ongorulen en kisa zamanda bu anlamda bir raporlama ¢alismasi yapmay! planlamaktadir.

Saygilarimizla,
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