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SIRKET PROFILi
Sirket Hakkinda

Yonetim Kurulu & Ust Yonetim
Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapist

01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 DONEMININ DEGERLENDIRILMES]
Onemli Teblig Yayimlari ve Degisiklikleri

Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

Finansal Performans

2021 Gergeklesmeler & 2022 Hedefler

01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 SIRKET FAALIiYETLERI
Portfoye iliskin Calismalar

Finansal Yapiya iliskin Calismalar

Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas S6zlesme Caligsmalari
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Siirecine Iliskin Calismalar
Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Calismalari

[liskili Taraflarla Gergeklestirilen islemler (Baglilik Raporu)

PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKiN BiLGILER
Gayrimenkul Tablosu

Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirket Istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz & Miisterek Faaliyetler
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Tamamlanan Projeler

Devam Eden Projeler

Portfoy Siirlamalarina iliskin Bilgiler

HiSSE PERFORMANSI

RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI
HIiZMET ALINAN SiRKETLER

DiIGER KONULAR

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGIiSiKLiKLER

Ek 1: Varliklara Iliskin Degerleme Raporu Ozetler
Ek 2: Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
Ek 3: Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum Cergevesi Raporu

Bu rapor Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri II No:14-1, Seri III No:48-1 ve Seri II No:17-1 Sayil1 Tebligleri ve 28 Agustos 2012 tarihli

Yonetmelik metinleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2021 — 31.12.2021 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Is Ortaklarimiz,

Gayrimenkuliin, cazibesini hi¢ kaybetmeyecegini ortaya koyan bir yil1 tamamladik. Kredi
faiz seviyeleri ve kurdaki hareketliligin yil boyunca giindem oldugu 2021°de belirleyici
gostergelerden biri olan konut satislarr, 1 milyon 491 bin 856 adet olarak gergeklesti.
Rakamsal olarak onceki yili neredeyse yakalayan satiglar, konuta talebin gii¢lii seyrini
korudugunu gostermektedir.

Kiiresel pandeminin ekonomik ve toplumsal etkisi i¢cinde yon bulmaya calisan gayrimenkul
sektorii, 2020°de yilin ikinci yarisinda kamu bankalar1 onciiliigiinde gergeklesen uygun
kosullu kampanyalarin da katkisiyla hareketlenmis, konut stogu genis dlgiide eritilmisti.
S6z konusu ivmenin ardindan 2021’in ilk donemlerinde durgun bir seyir izlense de
ozellikle ikinci el ve konut dis1 gayrimenkul alanlarindaki canlilik devam etti. Tirkiye
genelinde arsa, tarla ve is yeri, ofis, sanayi sitesi gibi konut dis1 gayrimenkul satiglari
2021'de tiim zamanlarin rekorunu kirdi. Pandemi siirecinde kirsal bolgelere yonelen ilgi ve
farkli varliklara yatirim yapma arzusu, bu yondeki ivmeyi yiikseltti. Yilin geneline
bakildiginda, sektordeki canliligin devam ettigi ve yabancilara yonelik konut satiglarinda
da rekorlara ulagilan bir y1l gecti.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak biz de ulastigimiz 4,58 milyar TL aktif
biiytikliikle, Tiirkiye’nin kalkinmasia deger katacak ve gayrimenkul sektdriine ornek
olacak yeni ve dncii projelerle ekonomik gesitlilige destek vermeye devam ettik.

Ana hissedarimiz Halkbank’tan aldigimiz giicle, pek c¢ok projemizi basariyla
tamamladigimiz ve yeni projelere yelken a¢tigimiz 2021°de basta ¢alisanlarimiz olmak
iizere elde edilen sonuglara katki saglayan ve destek veren tiim paydaslarimiza
siikranlarim1 sunarim.

Saygilarimla

Ergin Kaya
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Tiim diinya 2021 yilin, kiiresel pandeminin neden oldugu ekonomik ve sosyal etkilerin
asilmaya ve toparlanmaya calisildig1 bir dénem olarak gecirdi. Ulkeler, piyasalar1 canl
tutmaya yonelik politikalarla biiylime performanslarina ivme kazandirmaya odaklandi.
Ulkemizde de kararlilikla hayata gegirilen tedbirlerle yatirim, iiretim, istihdam ve ihracat
ekseninde yil boyunca giiclii biiylime adimlari sergilendi.

Biiylime atilimlarinin gayrimenkul sektoriine yansimasi etkileyici rakamlara doniistii.
2021°de tapu satis islem sayisi, onceki yila gére 300 bine yakin artisla 3 milyon adetin
izerine ¢ikti. Gayrimenkul, ihtiya¢ olma olgusunun Gtesinde olusturdugu cazibeyle, bir
yatirim araci olarak pek ¢ok baska yatirim enstriimaninin 6niine gecti ve kiymetini hig
kaybettirmeyecegini hatirlatti.

Bu siiregte Halk GYO olarak, dengeli yatirim portfoylimiiz sayesinde y1l boyunca istikrarli
bliyiimemizi siirdiirdiik ve ana hissedarimiz Halkbank’tan aldigimiz giiven ve itibarla
gayrimenkul sektoriine 6rnek olacak yeni projelere adim attik.

Kocaeli Dilovasi’nda bir sanayi sitesi olusturmak {iizere, istirakimiz olan Halk Yapi
Projeleri Gelistirme A.S. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda "Dilovasi
Sanayi Merkezi Projesi" baghigiyla ylizde 50 - 50 gelir paylasimli olacak sekilde, arsa satisi
karsilig1 hasilat paylasimi s6zlesmesi imzaladik. Dilovast; otoyol, liman, havaalani ve tren
gibi ulasim olanaklarinin varligt ve Osmangazi Kopriisii'ne yakinligiyla oniimiizdeki
donemde sanayi acisindan daha da 6ne ¢ikacak bir cazibe merkezine doniismektedir. Halk
GYO olarak bu bolgede sanayimize odaklanan diizenli ve planli biiylimenin bir pargasi
olacagiz.

Adim attigimiz bir diger projemizi ise Sakarya’da gergeklestirecegiz. Projede yiiklenici ve
arsa sahibi olan ii¢lincii taraflarla is birligi protokolii imzalayarak, Adapazari’nda yaklasik
60 doniimliik alanda proje gerceklestirmek {izere ¢alismalara basladik. Bu 6ncii projemizle
de gayrimenkul sektoriine ve tilke kalkinmasina destegimizi siirdiirecegiz.

Yeni projelere adim atarken, mevcut projelerimizde de ¢calismalarimiz: siirdiirdiik. Konut
satiglarin1 tamamladigimiz Bizimtepe Aydos projesinde ticari iinitelerin satiglarina
odaklanirken, goz bebegi olan Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi kapsamindaki Halk
Ofis Kuleleri ve Evora Izmir projelerimizin insaatlarina tiim hiziyla devam ettik.
Projelerimiz tamamlandiginda Istanbul ve izmir’de kent estetiginin énemli birer unsuru
haline gelecekler.
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Bu caligmalarimizin sonucu olarak, 2021 yil1 sonunda aktif biiylikliiglimiizii gecen yila
gore yiizde 30,25 oraninda artirarak 4,58 milyar TL ye tasidik. Ozkaynaklarimiz 3,3 milyar
TL seviyesine gelirken, sirketimizin net donem kar1 378,5 milyon TL olarak gerceklesti.

Faaliyetlerimizde ve hayata gecirdigimiz projelerde siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi her
zaman On planda tutmayi, is yapis anlayisimizin bir uzantis1 olarak degerlendiriyoruz.
Planli kaynak kullanimin1 ve LEED sertifikalariyla somutlasan enerji ve c¢evre
duyarhiligimizi ¢alismalarimiza ve paydaslarimiza yansitirken; estetik anlayisa sahip,
tilketici trendlerine uygun ve yiiksek kalitede projeleri merkezimize almaya devam
edecegiz.

Elde ettigimiz basarili sonuglar i¢in Ozverili ¢alisanlarimiza, destegini esirgemeyen

kurucumuz ve ana ortagimiz Halkbank’a, bize gilivenen yatirimcilarimiza ve tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla

Biilent Karan
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET PROFILI

1- Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak iizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
internet Adresi
Ticaret Sicil No
Mersis No:

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarini koruyan,
yatirimeilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektoriiniin 6nde gelen
kurumlarindan olmak...

Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

216 600 10 00

216 594 53 72
www.halkgyo.com.tr
[stanbul / 751122
0456046607600015

Tiim paydaslarina siirekli
katma deger yaratmak,
GYO sektoriiniin
gelisimine katkida
bulunmak ve kiiresel
olgekte saygin bir kurum
haline gelmek...

Gayrimenkul portfoyiinii,
yiiksek kira geliri elde
edilebilecek ticari miilk
agirlikli gelistirerek,
0zkaynak agirlikli
finansman modeli ile
hissedarlarina ytiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihge

2010-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar ile
satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkody arsasinin portfoye
katilmas1

Arahlik 2011

Proje asamasindaki Halkbank
Finans Kule binasiin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satiginin
karlihiga yaptigi katku ile ilk
mali yilda (2011) 30 milyon TL
net kar elde edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmasi

Subat 2012

Bakirkoy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti gelir
ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent otel
binast i¢in 10 yillik kiralama
sozlesmesi imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012
Sirketimiz Genel
Miidiirligi’ niin Serifali

bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Levent Otel projesine
baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012°de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IUFM
projesinin kazi ve iksa
calismalarinin baslamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka arzdan
250 milyon TL hasilat elde
edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus konut
projesine baslanmasi

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin yapi izin ruhsatinin
alimmas1 ve insasina baglanmasi

Aralik 2013

Karstyaka binamizin 18 milyon
TL deger ile satilmasi ile satig
siirecinden yaklagik 9 milyon
TL Kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkoy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Mart 2014
Halk Ofis Sekerpinar i¢in ingaat
ruhsatinin alinmasi

Eyliil 2014

Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek tizere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi

Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda adi ortaklik adina
110 milyon TL’ye arsa satin
alinmasi

Aralk 2014
IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
icin CED kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistiiriilmesi ve 20
yilligina kiralanmast

Haziran 2015

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinin ingaat yap1 izin
ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015

Levent Otel projesinin
tamamlanmasi ve Dedeman
Grubu’na teslimi, otelin hizmet
vermeye baglamasi

Eyliil 2015

Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir iglemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortakligr ile
gerceklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
insaatina ve satiglarina
baslanmast

Aralik 2015

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin Halkbank’a
Kiralanmasi
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2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfoye
katilmasi ve konut projesi
gelistirmek tizere Er Konut A.S.
ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek
olarak gergeklestirilen Sehristan
Konutlar projesinin ingaat ve
satislarina baglanmasi

Haziran 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinde ana yiiklenici se¢imi
i¢in ihale siirecine baglanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisiim siirecine
girmis olan Caddebostan Binas1
i¢in ana yiiklenici firmanin
se¢ilmesi

Aralik 2016

Halk Ofis Sekerpinar i¢in
kiralama/satig slirecinin
baslatilmasi

Aralik 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesi ana yiiklenici secim
siirecinin tamamlanmasi, YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Ile sézlesme imzalanmast ve
proje insaatina baslanmasi

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi i¢in
tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017
Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in danigman
firma se¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin "yatirum
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun

(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) Al+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Evora Projesi i¢in Teknik
Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL’lik ilk finansman
bonosu ihraci

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST Temettii
Endeksine dahil olmast

Arahk 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
ihract”’min gerceklestirilmesi

2018

Mart 2018

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
diisey tagima isleri (asansor ve
ylriiyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansor
Sanayi ve Ticaret A.S. ile
sozlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazar1 Otel Binasinin
hizmete acilmasi

Temmuz 2018

Sirketimizin "'yatirim
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin ilk 451
adetlik bagimsiz boliimii i¢in
yap1 ruhsatinin alinmasi ve 6n
satiglarin baglamasi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin 321 adet
bagimsiz boliimii i¢in daha yap1
ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gecirme ile 9,27
seviyesine yiikseltilmesi
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2019

Subat 2019

Portfyiimiizde yer alan
Bahgelievler 2 Binasimin Ipekyol
Giyim A.S.’ye kiralanmasi

Temmuz 2019

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2019

Sehristan Konutlar1 Projesi devir
islemleri ve karsiliginda 29
milyon TL’ye arsa satin
alinmasina iliskin sdzlesme
imzalanmasi

Kasim 2019

Sirketimizin 9,27 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gegirme ile 9,31
seviyesine yiikseltilmesi

2020 2021

Temmuz 2020

Sirketimizin "yatirum
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Ekim 2020

Portféyiimiizde yer alan
Beyoglu Binasinin Taksim
Yatirim Gayrimenkul A.S.’ye
kiralanmas1

Kasim 2020

Sirketimizin 9,31 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gézden gecirme ile 9,29
olarak giincellenmesi

Aralik 2020

Gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek tizere Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
unvani ile 15.000.000.-TL
sermayeli bir girket kurulmasi

Aralik 2020

Sirketimiz portfoyiinde yer alan
Nisantas1 Binasinin, Sirketimiz
bagl ortakligi Halk Yap1
Gelistirme A.S.’ye satilmasi

Subat 2021

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun 9,22
olarak belirlenmesi

Subat 2021

Sirketimizin %100 bagl
ortaklig1 konumunda olan Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
ile Marmara Metal Mamulleri
Ticaret A.S. arasinda “Dilovasi
Sanayi Projesi” i¢in hasilat
paylagimi sozlesmesinin
imzalanmasi

Nisan 2021

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
"AA+ (Trk)/Stabil"”, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun ise ""A-
1+ (Trk)/Stabil" olarak
belirlenmesi

Ekim 2021
Sirketimizin Siirdiirtilebilirlik
Komitesi’nin kurulmasi

Aralik 2021

Sirketimizin “Adapazari
Projesi” i¢in asgari 30 milyon
TL hasilat beklentisi ile “Is
Birligi Protokolii” imzalamasi
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2- Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Soézlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yénetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 6 {iyeden olusmaktadir. Uyelerden 1°i
icraci, 5’1 icraci olmayan tiyedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyad Gorevi Uyelik Son Gérev
Baslangi¢ Secim
Tarihi Tarihi
Ergin KAYA Bagkan 24.06.2020  31.03.2021
Mehmet TANRIVERDI Bagkan Vekili 06.09.2018  31.03.2021
Mehmet Hakan TERCAN Uye 16.04.2020  31.03.2021
Raci Kaptan KOLAYLI Bagimsiz Uye 24.06.2020  31.03.2021
Fuat GEDIK Bagimsiz Uye 27.05.2021  27.05.2021
Biilent KARAN Uye / Genel Miidiir 04.08.2020  31.03.2021

Ergin KAYA
YK Baskani

1970 yilinda Artvin'de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun oldu.
Tiirkiye Halk Bankasi AS'de Mifettis Yardimcisi, Miifettis,
Boliim Miidiirii, Daire Bagkani, Operasyonel Islemler ve Bilgi
Teknolojilerinden  sorumlu  Genel Miidiir  Yardimcilig:
gorevlerinde bulunan KAYA, 31 Mayis 2019 tarihinden itibaren
Operasyonel Islemler ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel
Midiir Yardimeilig@i gorevini yiriitmektedir. 24 Haziran 2020
tarthinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

Mehmet TANRIVERDI
YK Baskan Vekili

1979 yilinda Giresun'da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun oldu. Meslek
hayatina 2004 yilinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.'de Miifettis
Yardimcist olarak basladi. Ayn1 bankada Miifettis, Kidemli
Miifettis ve Boliim Miidiirii olarak gorev yapti. 2017 yili Eyliil
ayindan itibaren T. Halk Bankasi A.S. Insaat Ekspertiz ve
Gayrimenkul  Yonetimi Daire Baskani olarak  gorev
yapmaktadir. 6 Eyliil 2018 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklhig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Mehmet Hak;m TERCAN
YK Uyesi

1969 yilinda Corum'da dogan Mehmet Hakan TERCAN, 1992
yilinda Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ~ Elektrik-Elektronik ~ Miihendisligi  (ingilizce)
bolimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 1992 yilinda Tiirk
Hava Yollart Elektronik Bilgi Islem Dairesinde Network
Miihendisi olarak basladi. 1996 yilindan itibaren Pamukbank'ta
sirastyla Sistem Miihendisi ve Bilgi Giivenligi Uzmani olarak
calisti. Pamukbank'm Halkbank'la birlesmesi sonrasinda
gorevine devam etti. 2011 yilinda Bilgi Giivenligi Siiregleri
Yoneticisi, 04 Ocak 2017 tarihinde Bilgi Glivenligi Bolim
Yoneticisi oldu. 2 Ekim 2019 tarihinden itibaren Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi biinyesinde
Altyapr Isletimi ve Yonetimi Daire Baskanligi gorevini yiiriiten
TERCAN, 16 Nisan 2020 itibartyla Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligine atandi.

Fuat GEDIK
Bagimsiz YK Uyesi

1956 yilinda Erzurum'da dogdu. flk ve orta 6grenimini Istanbul'da
tamamladi. 1978 yilinda Eskisehir Iktisadi Ticari {limler
Akademisi'nden mezun oldu. 1979-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye
Halk Bankast A.S.'de Miifettislik ve Sube Midirliigi gorevlerinde
bulunan GEDIK, 1991-1999 yillari arasinda Albarakatiirk ve
Tiirkiye Finans Katilim Bankalari'nda Sube Midiirliigii, 1999-2014
yillar1 arasinda da Istanbul Deniz Otobiisleri A.S.'de Genel Miidiir
Yardimeihig ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2014-2016
doneminde iller Bankasi Yonetim Kurulu Bagkanligima atanan
GEDIK, es zamanli olarak 2015 -2018 yillar1 arasinda Bursa Su ve
Kanalizasyon Idaresi Yonetim Kurulu Uyesi, 2016-2019 yillar
arasinda da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu istirak girketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmus, akabinde 2019-
2021 yillar1 arasinda Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 27 Mayis 2021 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevine atanan GEDIK, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
ve Bagimsiz Denetgi tinvanina sahiptir.
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Raci Kaptan KOLAYLI
YK Uyesi

1965 yihinda Trabzon'da dogdu. 1990 yihinda, Istanbul Teknik
Universitesi Insaat Fakiiltesi ingaat Miihendisligi bsliimiinden
mezun oldu. Yine ayni yil, Entes Insaat'ta insaat Miihendisi
olarak goreve basladi. 1991 ve 1992 yillarinda sirasiyla
Capkmoglu insaat ve Kuzey Deniz Saha Kuvvetleri
Komutanhgi'nda ¢alisan Kolayli, 1993 - 2008 yillar1 arasinda
Tiirkiye s Bankasi'nda Santiye Sefi olarak ¢alistr. 2009 yilinda
Falezbora JV Sirketi'nde Proje Miidiirii olarak gérev almasinin
ardindan, 2010 yilinda Ukrayna'nin bagkenti Kiev'de
Megateknikbud sirketinde ofis binasi ingaati projesinde
Koordinatér olarak c¢alisti. 2011 - 2018 yillarn1 arasinda,
sirasiyla, Akgiin Miihendislik, Uzunlar Insaat, Sera Yapi,
Biscon Yapi, Kavan Yapi, Palace MMC gibi sirketlerde Proje
Miidiirii olarak gorev alan Kolayli, 24 Haziran 2020 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu
iyeligine se¢ilmistir.

Biilent KARAN
Genel Miidiir ve YK Uyesi

1969 yilinda Giresun'da dogan Biilent KARAN, 1987 yilinda
Kadikdy Anadolu Lisesi'nden, 1991 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Maden Fakiiltesi Petrol Miithendisligi béliimiinden
mezun oldu. KARAN Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde, Isletme yiiksek lisanst yapti. Biilent KARAN is
hayatina 1991 yilinda Aladdin Middle East Ltd. Sti.'de bagladi.
Daha sonra medya, reklam, ingaat ve gida sektorlerinde yonetici
kademesinde gorev yapt1. 2006 yili Nisan ayinda Halk Sigorta
A.S.'de Pazarlama Grup Miidiirii olarak goreve baslayan Biilent
KARAN, 2007- 2016 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcist
olarak, 2016-2020 yillar1 arasinda da Genel Miidiir olarak gorev
almasmm ardindan, 04 Agustos 2020 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir olarak atand1.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Y6netim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2021 Ocak - Aralik hesap donemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamastir.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Yo6netim Kurulu, 2021 Ocak-Aralik hesap doneminde 53 kez toplanmis ve bu toplantilarda

102 adet karar almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile
alinmustir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Flalk Gayrimenkul Yotnm Ortakhin Anonim Sicketi (Halk GYO A5.), Halk GYO AS
yonetim kontrold ya da Snemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile Halk GYO AS
yonetim konirolind elinde bulunduran veya Halk GYO A5"de fnemli derecede etki suhibi
olan ortaklar ve bu oftaklann yonetim kontreliine sahip oldugu tzel kisiler ile keadim, esim ve
ikinci dereceve kadar kan ve sihri hismlanm arasinda; son bes il iginde dnemli girev ve
somumluluklar iistlenceek vinetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadifim, sermaye
veya oy haklanmn veya imiivazl paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmudigimi va da dnemli nitclike ticari iligki kurmamig ol dugumu,

Son begwl igerisinde, hagta Halk GYO A$nin denctimi (vergi denetimi, kanuni
denctim, ig denctim  de dahil), derecelendinlmesi ve d ligr olmak fizere, yapilan
anlagmalar gerpevesinde Halk GY'O A8 nin dnemli dlgikde hizmet veva Griin satm aldif veya
sartifn girketlerde, hizmel veya Oriin satn ahndif veya sanldifn dénemlerde, orak (%3
we et} dnemli ghrev ve sorumluluklar slenecek yiinetici poeisyonunda galrgmadigim veya
yimetiz kunild ivesi elmadigam,

Bagimsiz yonetim korulu Gyesi olmam sehebiyle istlenecegim girevler peredi pibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

Baginsiz Oye olerak  segildikten sonra kamo kurum  ve  kuruluglasinda tam
zamanh calismayacagim,

31271960 arihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.) na ghre Tirkive'de
verlesmiy savildignmi,

Halk GYO AS faalivetlerine olumlu katkilarde bulunacagim, Halk GYO -ILS ile iy
suhipleri arasindaki gikar gatgmalannds tarafszhdim koruyacagim,
haklanint dikkate alarak Gegiirce karar verebilecek glighn etik standartlara, mesleki itibara ve
tecmibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A% faaliyederinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendigim gorevlerin
gercklerini tam olarak yerine getirebilecek Slgde girket iglerine zaman ayracagimi,

Halk GYO A§'nin ydinetim kurulunda son on yil igensinde alt y1ldan fazla yénetim
kuruly fiyeligi yapmadigrm,

Halk GYO A$. nin veya Halk GYO A5 nin yinetim kentrolimi elinde bulunduran
ortaklann, yinetim kontroliine sahip oldugu sirketierin Ggten faziasinda ve toplamda borsada
iglem phren girketlerin begten farlasinda bafimuz yometim kumulu Gyesi olarak pérev
almacigari,

beyan edenm,

24.06.2020
Raci Kaptan KOLAYLI
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

SERMAYE PIVASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Iedk Claprimenkad Younm Ovahlip Asccles Sirketd (100 GYO AS L BRX GYO AS
pooetin heoeoM ya ds touend Sarmeade ol sbedy oddefy onokbhier 1le Halk (YO A%
yorctim kostroding elinde Molsodasm veys Hall GYO A §'de toernll deorcede etbl ‘d‘ﬂ
obw onuhlar ve bu ertaklens yoarzen borerolne sy lduge toeed idiier ik kendim, cgmw
Rined dercerye kadar han ve ubr Dessleren araods; son boy 3@ iginde Dnemll ghies ve
sty (etknocek yimcticl poshgoomsds eftdan (lgkinis Yolasesadifie:, semmaye
vepa ay tahlasuen wys 'rdy.ul pasiarm NS dndes fxisnre birlikie sepa %k Degonn sy
STk e 33 3o Dooredl mitelibds Lioes gkl barrearng cldeen

S00 beg i perimiade, bugia Bk GYO AY'min fencthnl (verg devetitei, karasi
dinstire, ig deactim do dahil), dwecebmdbriin] ve dasspraaiif vlnak e, papin
srlagrodu grpevesinde Halk GYO AS' ten towemit Sleade Stmmet veya rin xmo et vora
sang gikethede. Mimmet voya trin won abndy: veyn mu}q.chmh k(%
ve Szoni ) decnb gleev ve seruriuih b Esdemecek soetic pessnonnds ol grad e wWra
yonelos baoulu Ol udrat o,

Pegurone yowetan buruks Oped olmsan orbebiy e Istenccefien gleevien powpi ghi
verise gotinocek masiekd agitin, gl vo touribeye sebap oichgarnn,

Bafpormu Ope odersk segMikies wens lasss e s bendugiemds e
TR Gl FTayacedure,

V1960 auidil ve |
yerksgey sanl agrr,

Fidk GYO AS fambtyetenne ovuriy bethyloods bubssscere, Hak GYO AS il pay
sakaplen aandakl gl gogainneds el bomgyscalim. o sakipherint
hudclane dikhare shirsk C2gtree bane vershiioosk g0 et stsdartiars, rreaich hars v
erthoye smivp cldufomn,

stk Oclir Yerged Kamrn (GVE ) m pler Torkipe'de

Hall GYO AN faitredonnis igleygisl akip adehilecck w Quloondidin gl bain
perokiorind e ek pevias gotirsbilocek 8l cbde gkt bleriae Dusas areasg e,

Flal GYO ALY mie ydmeten burubosde son o 01l gerksinde o pliden Bols ydsetin
buruhs dycbl yapreadifyon

Pk (YO AS ‘s vy il GYO A S 'sis sinction hoesrd g elinde bolundermn
ertaklare, pdoetin Loondine whip o'dagu grkcriems dgwn Duands v deples de homme
Glen ghcegirkctlen Sopen twlseods heferve yimetim  kuoubs Opesi abwk 20re
warmdh fars,

syne aderin

a5 2001
Fan GEDIE
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Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
caligma esaslar1 gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi,Ucretlendirme Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az ii¢ ayda bir olmak iizere
toplanir.  Komitelerin  ¢alisma  esaslarina  http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler linkinde ulasilabilir. Donem boyunca, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi, calismalarii mevzuatlara ve ¢alisma esaslarina uygun olarak
etkin ve verimli bir bi¢cimde siirdiirmiistiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek {izere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gozden gecgirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde  caligmalarina  destek  verilmesi  konularinda  da  faaliyet
gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢alismalarmin izlenmesi konularinda
aktif olarak ¢aligmaktadir. Komite donem icerisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar
almistir.

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden geg¢irmek iizere kurulmustur. Komite donem
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek iicretlere iligskin onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu komiteleri ve gérev dagilimlari asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uy651
Fuat GEDIK Uye-  Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Hakan TERCAN de- Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye-  Kurumsal Iletisim ve Yatirimci
Miskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu [::Jyesi
Fuat GEDIK Uye-  Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Mehmet TANRIVERDI Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Fuat GEDIK Bagskan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Raci Kaptan KOLAYLI Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent KARAN Uye- Genel Miidiir ve YK Uyesi

Erdal BEKIN Uye Proje Gelistirme ve Uygulama GMY

Yasar GOKTAS Uye Finansal Yonetim ve Planlama GMY

Ugur GUNEY Uye- Kurumsal lletisim ve Yatirimci
Miskileri Miidiirii
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Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cergevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az {i¢ ayda bir olmak iizere toplanmis ve mevcut calisma esaslarina
giren konular dahilinde diizenli olarak Yo6netim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini
diizenli olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek tlizere ¢aligmalarda bulunmustur. Komite,
her ¢eyreksel mali donem sonras1 Sirket’in yillik faaliyet raporu, Yatirimer Iliskileri
béliimii faaliyet raporu ve donem icerisinde Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
anlaminda yaptig1 ¢calismalar1 degerlendirmek iizere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi
gereken konularda gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komite, yil i¢erisinde 4 defa toplanmis olup, ilgili konular hakkinda, Y6netim
Kurulu’na sunulmak iizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun ¢aligmalarinin
izlenmesi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi basta olmak iizere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilar1 yapmus, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Komite, sayilan konu basliklar1 dahilinde yil igerisinde 8 defa toplanmis olup, toplanti
sonucunda Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve operasyonel
riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saghigi ve giivenligi uygulamasi konu
basliklarinda toplantilar yaparak, toplant1 sonras1 hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komite, yil igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki konular
hakkinda Y6netim Kurulu’na sunulmak iizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iligskin onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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Yonetim Kadrosu

Adi - Soyadi Gorevi
Biilent KARAN Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal BEKIN Proje Gelistirme ve Uygulama GM Yrd.
Yasar GOKTAS Finansal Yo6netim ve Planlama GM Yrd.
Ugur GUNEY Kurumsal iletisim ve Yatirimer iliskileri Miidiirii

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilari’ndan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. Donem igerisinde st diizey
yOneticilere saglanan faydalarin toplami 2.371.433.-TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2020:
2.071.198.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 31 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine Sayin Ergin Kaya, Saym Mehmet Tanriverdi,
Sayin Raci Kaptan Kolayli, Sayin Memduh Yilmazlar, Sayin Mehmet Hakan Tercan, Sayin
Mehmet Hakan Seker ve Saym Biilent Karan secilmistir. Seg¢ilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin ayn1 giin tarihli ger¢eklestirdigi toplantida Yénetim Kurulu Baskanligina Saym
Ergin Kaya’nin, Baskan Yardimciliina ise Sayin Mehmet Tanriverdi’nin atanmasina karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilen Sayn Mehmet Hakan Seker,
05 Nisan 2021 tarihinde, Saymm Memduh Yilmazlar ise 30 Nisan 2021 tarihinde
gorevlerinden istifaen ayrilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2021 tarihli
toplantisinda, Mehmet Hakan Seker’in istifasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine, TTK. 363. Maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak
iizere, Saym Fuat Gedik'in 27 May1s 2021 tarihi itibariyle atanmasina, 06 Temmuz 2021
tarihli toplantisinda ise Memduh Yilmazlar’in istifasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, TTK. 363. Maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak iizere, Sayimn Remzi Kaya’nin 06 Temmuz 2021 tarihi itibariyle atanmasina karar
verilmistir. Sayin Remzi Kaya 02 Eyliil 2021 tarihinde vefat etmistir.
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3- Sirket Sermayesi ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
1.020.000.000.-TL 2.500.000.000.-TL
31.12.2021 31.12.2020
Grubu Pay Pay Pay Pay
Oram Tutar1 Oram Tutar
% TL % TL
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,58 16.116.736,156 1,58 15.326.700,037
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 70,38 717.898.619,943 70,38 682.707.470,564
Halk Yatirim A.S. 0,04 384.905,443 0,04 366.037,562
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1,534 <0,01 1,459

Halka Agik Kisim* 28,00 285.599.736,924 28,00 271.599.790,378

Odenmis Sermaye 100,00 1.020.000.000,000 100,00 970.000.000,000

*Halka agik kisumda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Tiirkive Halk Bankast A.S. nin 75.116.568,891 adet
nominal; Halk GYO A.S. nin ise 28.756.004,307 adet nominal pay: bulunmaktadur.

Sirket’in 477.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 662.500.000.-TL’ye artirilmasi
icin halka arz edilecek 185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK
tarafindan 01 Subat 2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket
paylarinin yiizde 28’ini olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen
halka arz siireci sonrasi 22 Subat 2013 tarihi itibartyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem
gormeye baglamistir.
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Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlari ve temettii dagitim
bilgileri agagidaki gibidir:

SERMAYE ARTIRIMLARI

NAKIT KAR
= | (TpMETTU)
am_lflgpiﬁ?ma Kaynak ‘ Oran ‘ Eski Sermaye Yeni Sermaye DAGITIMLARI
1 22.02.2013 Halka Arz | %38,888 | 477.000.000 TL | 662.500,000 TL -
2 25062013 |, jg;fby;gelsiz 91,6813 | 662.500.000 TL | 673.638.704 TL -
3 09062014 | IV | o636015 | 673.638.704 TL | 697.900.000 TL |30 milyon TL
4 15062015 |, jg;fby;gelsiz 96,4622 | 697.900.000 TL | 743.000.000 TL | 5,9 milyon TL
5 27052016 |, jg;rfby;gelsiz 96,3257 | 743.000.000 TL | 790.000.000 TL | 5,4 milyon TL
6 18082017 |, fg;fbyelgelsiz %3,7975 | 790.000.000 TL | 820.000.000 TL | 3,0 milyon TL
7 22062018 |, fé):rxgelsiz 94,6341 | 820.000.000 TL | 858.000.000 TL | 3,8 milyon TL
8 24062019 |, jé’;fgggelsiz 98,1585 | 858.000.000 TL | 928.000.000 TL | 5,0 milyon TL
9 31082020 |, nzc?alngbye}(ljlelsiz 94,5258 | 928.000.000 TL | 970.000.000 TL | 4,4 milyon TL
10 03062021 |, 2P0V | 0651546 | 970.000.000 TL | 1020000000 TL | 50 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 1.020.000.000 adet toplam payin, 16.501.643,133 adedi A,
1.003.498.356,867 adedi ise B grubu paydan olusmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu {yelerinin se¢iminde aday gdsterme
imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin 1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar lizerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati iizerinden, Sirketimiz
ana ortag Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ne devredilmistir.
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Sermayenin % 5’inden Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 5’inden fazlasina sahip ortak bilgisi
asagidaki gibidir:

Hissedar Pay1

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. %0 79,33
Halka Kapal1 Payin Toplam Sermayeye Oran1 : % 71,96
Halka Acik Paym Toplam Sermayeye Orant  : % 7,36*

* Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz halka agik hisse senetlerinden gerceklestirdigi
alimlar sonrasi edindigi paydir.

1 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

1- Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

Doénem igerisinde, sirket faaliyetlerini dnemli Olgiide etkileyecek mevzuat degisikligi
olmamustir.

2- Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

2021 y1l1 ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 6,3 oraninda biiyliyen ABD
ekonomisi, yilin ikinci ¢ceyreginde tahminlerin biraz tizerinde yiizde 6,7 biiyiirken, tiglincii
ceyrekte, ikinci ¢eyrege gore sert bir sekilde diiserek yillik yiizde 2,3 biiyiidii. 2021'nin
dordiincii geyreginde ise iilke ekonomisi, ylizde 5,5'lik tahminlerin oldukga tizerinde,
yiizde 6,9 biiyiidii. Ulkenin giiglii bilyiime performansinda, i¢ tiikketimdeki artis etkili oldu.
ABD ekonomisi yilin tamaminda ise yiizde 5,7 ile 1984’ten bu yana en giiclii biiylimeyi
kaydetti.

Ocak 2021'de y1llik bazda yiizde 1,4 seviyesinde olan enflasyon verisi, Mart ayinda benzin
ve elektrik fiyatlarindaki artisin etkisiyle, ylizde 2,6’ya, Haziran ayinda ise Agustos
2008’den beri en yiiksek seviye olan yiizde 5,4’e kadar yiikselirken, Eylil ayinda
beklentileri asarak yiizde 5,4 seviyesini korudu. Tedarik zinciri kesintileri ve gida
fiyatlarindaki artis enflasyondaki ytikselisin en 6nemli sebepleri arasinda gosterildi. Aralik
ayinda ise onceki ay yiizde 6,8 olan enflasyon orani beklentilere paralel yiizde 7,0’ye
yiikselerek 1982 Haziran'indan bu yana yeni bir yliksek seviyeye ulasti. Bu yiikselisteki en
biiylik etken enerji maliyetlerindeki artis olarak gosterildi. 2021 yilinda enflasyon, pandemi
kaynakli arz kisitlamalari, yiikselen enerji maliyetleri, isgiicii kitliklari, artan talep ve
2020'den itibaren diisiik baz etkisi nedeniyle yiikseldi.
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Ocak ayinda yiizde 6,4 oraninda gerceklesen issizlik orani, Mart ayinda yiizde 6’ya,
Haziran ayinda ise ylizde 5,9’a gerilerken, bir¢ok kisinin iggiliciinden ayrilmasi ve Delta
varyantinin olumsuz etkilerinin azalmaya baglamasiyla Eyliil ayinda yiizde 4,7 ye diistii.
Aralik aymda ise Omikron varyantinin istihdam piyasasinda etkisini heniiz
hissettirmemesine ragmen istihdam artig1 199 bin ile 400 binlik beklentinin altinda kalsa
da issizlik oran1 giiglii isgiicii talebinin yardimiyla is giicii piyasasindaki iyilesmeye isaret
ederek ylizde 3,9 olarak gerceklesti. Y1l boyunca, issizlik oran1 2,4 puan; issiz sayisi ise
3,7 milyon azaldi.

2020 son ¢eyrekte yillik ylizde 0,4 ve 2021 yili ilk ¢eyrekte yillik yiizde 0,2 daralan Euro
Bolgesi ekonomisi, arka arkaya iki daralma donemi gegirdikten sonra ikinci ¢eyrekte yiizde
2,2, 3.ceyrekte yiizde 2,3 biiylirken 2021 son ¢eyrekte yiizde 0,3 biiyiidii. Biiylime
hizindaki azalma, Omikron varyantinin yayilmasiyla kisitlamalarin tekrar giindeme
gelmesinin hizmetler sektoriine zarar vermesinden ve devam eden is giicii kithgmdan
kaynaklandi. 2021'in tamami1 gz Oniine alindiginda, Euro Bolgesi ekonomisi, 2020'deki
yiizde 6,4'liikk daralmanin ardindan ve AMB'nin yiizde 5,1'lik tahminlerinin biraz tizerinde
yiizde 5,2 biyiidii.

Ocak ayinda yiizde 8,2 olan issizlik orani, Haziran ayinda yiizde 7,9’a, Eyliil ayinda yiizde
7,4’e ve Aralik ayinda bolgeye ait en diisiik issizlik oranina ulasarak yiizde 7°ye geriledi.
Ocak ayinda yillik bazda yiizde 0,9 olan enflasyon orani, Mart ayinda yiizde 1,3’e, Haziran
ayinda yiizde 1,9’a, Ekim ayinda 4,1’e, Aralik ayinda ise Avrupa Merkez Bankasi’nin
yiizde 2’lik hedefinin olduk¢a iizerinde ve beklentileri asarak yiizde 5’e yiikseldi.
Enflasyon artisina en biiyiik katki enerji iirlinlerinden gelirken, Euro Bolgesi'nde Aralik
ayinda enflasyon, son 25 yilindan beri 6l¢iilen en yiiksek seviyeye cikti.

Belirledigi en 6nemli hedefi deflasyonu 6nlemek olan ve 2018 Aralik ayinda varlik alim
programini sonlandiran Avrupa Merkez Bankasi (AMB), 2019 yilinda sadece Eyliil ayinda
diisen enflasyonu isaret ederek, mevduat faizini beklentiler dahilinde 10 baz puan
diisiirmiis ve eksi yiizde 0,4’ten eksi yiizde 0,5’e indirmisti. AMB, Ocak 2022’deki son
toplantisinda piyasa beklentileriyle paralel olarak faizlerde degisiklige gitmedi. Pandemi
varlik alim programi (PEPP) dahilindeki net alimlarin 6nceki ¢ceyrege gore yavaslayacagi
ve varlik alim programi kapsamindaki aylik alimlarin da ¢eyrekler itibariyle diisiiriilecegi
agiklandi. Program dahilindeki alimlarin Mart'ta tamamlanacagi ifade edildi. Mayis
2020’de salginin ekonomik sonuclariyla miicadele i¢in 750 milyar euroluk bir kurtarma
paketi hazirlanmasin teklif eden AMB, gergeklestirilen uzun miizakerelerin ardindan
Aralik ayinda AB iiyesi iilkelerle 1,8 trilyon euroluk biitge ve kurtarma paketi konusunda
anlasmistt. Ekonomik toparlanmanin siirdiigiinii ve enerji fiyatlarinin tetikledigi
enflasyonun yil i¢inde diismeye baslayacagini belirten AMB, yayimladig1 para politikast
kararinda enflasyon yiizde 2 patikasina ulasana kadar faiz oranlarinda artig olmayacagin
belirtti.
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IMF Ocak 2022’de giincelledigi “Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’’nda kiiresel
biliylimenin yavaglayarak 2023 yilinda yiizde 3,8’¢ inmesini bekledigini agikladi. IMF,
ABD ekonomisi i¢in 2022 biiyiime tahminini yiizde 5,2’den 4,0’e diisiirtirken, 2023 yili
icin 2,2’den 2,6’ya c¢ikardi. Euro Bolgesi i¢in ise 2022 yilinda yiizde 4,3’ten 3,9°a
indirirken, 2023 yil1 i¢in ise yiizde 2,0’den 2,5’a ¢ikardi.

OECD, pandemide yasanan son gelismeler 1s1ginda yaymnladigi “Kasim ayt Goriiniim
Rapor”’nda kiiresel ekonomik toparlanmanin yavaslayarak devam edecegini kaydederek,
2022 y1l1 i¢in kiiresel ekonomideki biiyiime tahminini yiizde 4,5te sabit tutarken, 2023 i¢in
ise yiizde 3,25 olacagini 6ngordii. ABD ekonomisinin 2021 yil1 i¢in biiyiime tahminini
6,0’dan yiizde 5,6’ya diistiren OECD, 2022 i¢in ise yiizde 3,9’dan yiizde 3,7’ ye revize etti.
Euro Bolgesi i¢cin 2021'de biliyiime tahminini yiizde 5,2 olarak belirleyen OECD, 2022 i¢in
ise yiizde 4,6’dan yiizde 4,3’e diisiirdii.

Diinya Bankast ise yilda iki kere yayimladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”nun Ocak 2022 yayininda; kiiresel biliylime hizinin ivme kaybederek 2021
yilindaki yiizde 5,5 seviyesinden, 2022 yilinda yiizde 4,1'e ve 2023 yilinda yiizde 3,2'ye
inmesinin beklendigini ve omicron varyantinin hizla yayilmasinin, pandeminin yakin
vadede ekonomik aktiviteyi bozmaya devam edecegini gosterdigini vurguladi,

Tiirkiye Ekonomisi

2020 yilin1 ylizde 1,8 biiylime ile tamamlayan Tiirkiye ekonomisi, 2021 yili {i¢iincii
ceyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gore %7,4 oraninda biiyiirken, ana kalemlere
bakildiginda en hizli bitylimenin ihracat ve kamu harcamalarindan geldigi izlendi. Sektorel
bazda tarim sektoriinde bir O6nceki yilin aymi donemine goére yiizde 5,9'luk, insaat
sektoriinde ise yiizde 6,7’°lik daralma yasandi. Sanayi sektorii ylizde 10 biiylirken, hizmet
sektoriiniin biiylimesi yiizde 20,7 olarak gergeklesti.

Ocak ayinda yilizde 12,2 seviyesinde gerceklesen issizlik orani, Nisan ayinda yiizde 13,9
olurken, Temmuz ayinda ise yiizde 12 seviyesine; Ekim ayinda ise ylizde 11,2 seviyesine
geriledi. Nisan 2020'de baglayan isten ¢ikarma yasagi, kisa ¢alisma 6denegi ve nakdi ticret
destegi uygulamalar1 1 Temmuz itibariyla sona erdi.

Ocak ayinda yillik yiizde 14,97 seviyesine ulasan enflasyon orani, Aralik ayinda yilizde
36,08 seviyesinde gerceklesirken Subat 2002'den bu yana en yiiksek seviyeyi gordii. Aylik
bazda en yiiksek fiyat artisi %28,49 ile, yillik bazda en yiiksek fiyat artis1 53,66 ile
ulastirma grubunda oldu. TCMB, yayinladigi Fiyat Gelismeleri-Aralik Raporu’nda, Aralik
ay1 enflasyonuna en belirgin katkinin 6,57 puanla temel mal grubu ve 4,47 puanla gidadan
geldigi ve bir¢cok kalem iizerinde doviz kuru gelismelerinin yansimalarinin hissedildigini
belirtti. Uretici fiyatlarinda yillik artis Aralik ayinda yiizde 79,89 olarak gergeklesti. Gida
triinleri imalati maliyeti kaleminde yillik bazda %64,84 oraninda artis olurken, insaat
sektorli hammaddelerinin de yer aldig1 ana metaller maliyet kaleminde ise yillik %130,91
oraninda artis gerceklesti.
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Aralik 2020°de yaptig1 artisla politika faizini ylizde 17 seviyesine yiikselten TCMB Mart
ayinda, politika faizi yiizde 17'den yiizde 19'a yiikseltmis ve Temmuz ve Agustos ayinda
sabit tutmustu. Eyliil ve Ekim aylarinda ise politika faizini enflasyonda son donemdeki
yiikselisin arz yonlii arizi unsurlardan kaynaklandigi degerlendirmesiyle toplamda 300 baz
puan diisiirerek yiizde 16 diizeyine indiren TCMB, Kasim ve Aralik aylarinda toplamda
200 baz puan daha diisiirerek faizi ylizde 14 seviyesine indirdi. TCMB’nin agiklamasinda,
arz yonlii ve para politikas1 etki alani disindaki faktorlerin fiyat artiglart tizerinde
olusturdugu gegici etkilerin 2022 yilinin ilk yaris1 boyunca da etkisini siirdiirmesini
beklendigi ifade edildi.

Aralik ayinda dis ticaret agig1 bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 49,3 artarak 4 milyar
550 milyon dolardan, 6 milyar 792 milyon dolara yiikseldi. Ayn1 dénemde ihracat yillik
bazda yiizde 24,9 oraninda artarken, ithalat ise yiizde 29,9 oraninda artt1. Thracatin ithalat:
karsilama oran1 2020 Eyliil ayinda yiizde 82,1 iken, 2021 Aralik ayinda yiizde 96,9'a
yiikseldi.

En son 11 Eyliil 2020’de takvim dis1 bir degerlendirmeye giderek Tiirkiye'nin kredi notunu
"Bl"den "B2"ye diisliren ve goriinimii “negatif’te tutan ve en son Haziran ayindaki
degerlendirmesinde de not goriiniimiinde herhangi bir degisiklige gitmeyen Moody’s,
Kasim aymda yaymladigi "Global Makro Gorliniim 2022-23" raporunda ise biiylime
beklentisini yiizde 9,2 olarak dngoriirken Aralik ayindaki son agiklamasinda yiizde 11°e
revize etti. Parasal genisleme ve kredi biiylimesi ile bol likidite desteginin Tiirkiye'nin
toparlanmasini biiyiitmeye devam ettigi yorumunu yaparken biiylimenin 2022 ve 2023
yillarinda da devam edecegini 6ngdrdii ve 2022 yilinda yiizde 4, 2023 yilinda ise ylizde
5'lik biiyiime bekledigini agikladi. Tiirkiye'de enflasyon oraninin ise 2021 yilinda yilizde
25’in tizerinde, 2022 yilinda ise yiizde 17-18 bandinda olacagi tahmin edildi.

Aralik ayindaki degerlendirmesinde, Tiirkiye'nin kredi notunu "BB-" olarak teyit ederek
goriiniimiinii “negatif’e ¢eviren Fitch Ratings (Fitch) yayimladigi “Kiiresel Ekonomik
Gorliniim” raporunda, Tiirkiye’nin 2021 biiylime tahminini ylizde 9,2’den 10,5’e yiikseltti.
Raporda 2022’de Tiirkiye ekonomisindeki biiylimenin yavaglayarak yiizde 3,6’¢ inmesinin
beklendigi, 2023’te ise yiizde 4,5 olacaginin ongoriildigii belirtildi. Fitch, 2021 y1l sonu
enflasyon tahminini ylizde 17,2'den ylizde 25'e ¢ikarirken, enflasyonun 2022 yili sonuna
kadar ytiizde 19 seviyesine diismeden 6nce 2022 y1l1 baslarinda tepe yapmasinin muhtemel
oldugu analizini yapti.

Standart&Poor’s (S&P) ise, Aralik ayinda Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi
notunu “B+”,yerel para birimi cinsinden kredi notunun ise "BB-" olarak teyit etti ve
gorliniimii 'duragan' dan “negatif’e ¢evirdi. Tiirkiye’nin 2021°de yiizde 9,8, 2022'de ylizde
3,7, 2023'te yiizde 3,1 biiyiiyecegi 6ngoriildii. Subat 2022°de yapilan son agiklamasinda
S&P, Tiirkiye’de yillik ortalama enflasyon tahminini 2022 i¢in yilizde 49,5’e, 2023 i¢in ise
yiizde 14,5’e yiikseltti.
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Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1s181nda Tiirkiye i¢in tahmin edilen veriler ise son
durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

(%)
2021 2022 2021 | 2022 2021 2022 2021 2022
Biiyiime 95 2,0 11,0 33 9,0 33 9,0 5,0
Enflasyon 17,7 15,0 16,7 145 18,7 23,9 16,2 9,8
Issizlik i i 12,2 11,0 12,2 125 12,6 12,0
Cari 30 24 24 16 21 17 26 2,2
Denge/GSYH

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektorii 2021 yili {iglincii geyrekte yiizde 6,7 oraninda kiigiildii. Sektdr genel olarak
en ¢ok istihdam saglayan sektorlerin arasinda yer almaya devam etti. Nisan ayinda %1,40
seviyesine yiikselen konut kredisi faiz oranlar1 Haziran ayinda 1,39 seviyelerinde
gerceklesirken Ekim ayinda da 1,38 - 1,39 seviyelerini korudu. 2021 yilinda konut satislar
Aralik aymdaki yillik 113,7’lik artigla birlikte, 2020 yilindaki satis sayisina yaklasarak 1
milyon 491 bin 856 oldu. 2021 yilinda ipotekli satiglar, 2020 yilina gore konut kredisi faiz
oranlarinin diisiik seviyelerde olmasinin da etkisiyle, yiizde 48,6 oraninda diisiis kaydetti.
Konut fiyatlari ise; Nisan ayinda yillik ylizde 32,39 artarken, Agustos ay1 itibariyla yillik
yiizde 33,38 artarak veri tarihindeki en yiiksek artis oranina ulasti.

Sektor agisindan Gnem arz eden bir veri olan fnsaat Ciro Endeksi, Kasim aymda bir onceki
yilin ayni ayina gore yiizde 60,4 artt1.

2021 Ocak-Eyliil doneminde Yapt Ruhsani verilen yapilarin yiizolgimii ylizde 36,4
oraninda artis gosterdi. Yapilarm toplam yiizélgiimii 99,2 milyon m? iken; bunun 57,2
milyon m?’si konut, 23,2 milyon m?’si konut dis1 ve 18,8 milyon m?’si ise ortak kullanim
alan1 olarak gerceklesti.

2021 Ocak-Eyliil dsneminde Yapr Kullanim Izni verilen yapilarin yiizélciimii ise yiizde
1,3 oraninda azald1. Yapilarin toplam yiizolciimii 85,2 milyon m? iken; bunun 47,7 milyon
m?’si konut, 20,3 milyon m?’si konut dis1 ve 17,3 milyon m?’si ise ortak kullanim alani
olarak gerceklesti.

2020 yili Aralik ay1 sonunda ortalama yiizde 18,69 seviyelerinde olan yillik konut kredi
faiz oranlari, 2021 yili boyunca 17-18 seviyeleri arasinda seyretti. Kasim ayinda yiizde

16,94 seviyesine kadar diiserken, Aralik sonu itibariyla ylizde 17,48 seviyelerine yiikseldi.
(Kaynak:TCMB)
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Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 299 milyar TL seviyesinde gerceklesti ve
toplam kredilerin i¢indeki pay1 yiizde 6,10 oldu.

=0- Konut Kredisi (mn TL)
276788 277.130 0

191.624 188542 198.703
164.058
143.666

110.198 125.394

85.971
60.800 74.588

Aral0 Arall Aral2 Aral3 Aral4 Aral5 Aralé Aral?7 Aral8 Aral9 Ara20 Mar2l Haz2l Eyl2l Ara2l

Tiirkiye genelinde konut satiglart Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayia gore yiizde
113,7 artarak 226.503 adet olarak gergeklesti. Ipotekli konut satislar1 gecen senenin Aralik
ayma gore %209,3 artarak 45 bin 260 olarak ger¢eklesti. 2021 yilinda toplam 1.491.856
adet konut satildi. Y1l boyunca yabancilara satilan konut sayisi ise gecen yila kiyasla yilizde
43,5 oraninda artti.

=0~ Konut Satis Sayisi

202.074 190.012

147.14.

136.744 134.731
111.241

134.666 142599  142.713 . 136.845
& &

Ara.l4 Ara.1l5 Ara.16 Ara.l7 Ara.18 Ara.19 Mar.20 Haz.20 Eyl.20 Ara.20 Mar.21 Haz.21 Eyl.21 Ara.2l

Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 229,1 olarak gerceklesti. Metrekare basina konut
degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2021 yili Kasim aymda 5.856,5 TL/m? olarak
yansidi.
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3- Finansal Performans Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Hasilat 104.596.247 151.865.863

Satislarin M aliyeti (-) (33.155.069) (65.492.481)

BRUT KAR (ZARAR) 71.441.178 86.373.382

Genel Yonetim Giderleri (-) (23.272.674) (18.309.513)

Pazarlama Giderleri (-) (5.491.793) (10.596.425)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 380.015.122 318.444.649

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.483.861) (4.290.524)

ES AS FAALIYET KARI (ZARARI) 421.207.972 371.621.569
FINANS MAN GELIRI (GIDERI) ONCES|I

FAALIYET KARI (ZARARI) 421.207.972 371.621.569

Finansman Giderleri (-) (42.651.590) (19.169.104)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCES i KARI (ZARARI) 378.556.382 352.452.465
VERGI GIDERI - -
DONEM KARI (ZARARI) 378.556.382 352.452.465
Pay Basina Kazang 0,3711 0,3455
DiGER KAPS AMLI GELIiRLER:

Kar veya Zararda Yeniden

Sinmiflandirilmayacaklar (7.910) 92.523
Tanmmlanmis Fayda Planlari

Yeniden Ol¢iim Kazanglari (7.910) 92.523
TOPLAM KAPS AMLI GELIR (GIDER) 378.548.472 352.544.988

Bilanco Verileri 31.12.2021
Toplam Aktifler 4.578.221.287 3.514.726.080
Ozkaynaklar 3.300.178.143 2.926.488.712
Toplam Finansal Borg 1.013.613.370 481.216.936

Temel Rasyolar . 31.12.2021 31.12.2020 |
Finansal Borg / Ozkaynaklar %030,7 %16,4
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %72,08 9083,3
Ortalama Aktif Karlilik 209,35 %10,8
Ortalama Ozkaynak Karlilig1 %12,16 9012,8
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e A ktif Biiyiikliik
es()zkaynak

Milyar TL

2014 YS 2015YS 2016 YS 2017 YS 2018 YS 2019 YS 2020 YS 2021YS

Net Kar (milyon TL)

2018 2019 2020 2021
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4- 2021 Gergceklesmeler & 2022 Hedefler

Sirketimiz, diizenli kira gelirlerinin, y1l boyunca ger¢eklesen konut satiglarinin ve yatirim
amacl gayrimenkullerin deger artisinin sagladigi katki ile yilsonunda 378,5 milyon TL net
kar agiklamis ve 3,3 milyar TL 6zkaynak ile 4,58 milyar TL aktif bliyiiklige ulagsmistir.
Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik orani, %12,16 olarak gergeklesirken, bu yil igin
%8 olarak ongoriilen ortalama aktif karlilik oran1 ise %9,35 olarak gergeklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satis geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2021
yilsonunda elde ettigi toplam briit hasilat rakami1 95 milyon TL olurken, gayrimenkul
bliytikliigii ise son emsal degerlerle 4,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Tim diinyada ve iilkemizde 2021 yili, 2020 yilimin ilk aylarinda baslayan kiiresel
pandeminin neden oldugu ekonomik ve sosyal etkilerin asilmaya ve toparlanmaya
calisildigi bir donem olarak gegirilirken, bu stiregte Sirketimiz de, dengeli yatirim portfoyii
sayesinde y1l boyunca istikrarli biiylimesini siirdiirdii.

Donem igerisinde, Kocaeli Dilovasi’nda bir sanayi sitesi olusturmak iizere, istirakimiz olan
Halk Yap1 Projeleri Geligtirme A.S. ile Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda
"Dilovas1 Sanayi Merkezi Projesi" basligiyla yiizde 50 - 50 gelir paylasimli olacak sekilde,
arsa satist karsilig1 hasilat paylasimi sdzlesmesi imzaladik. Adapazar1 Sakarya bolgesinde
de, yiiklenici ve arsa sahibi olan liglincii taraflarla is birligi protokolii imzalayarak, yaklasik
60 doniimliik alanda konut ve kismi ticari alan projesi ger¢eklestirmek iizere ¢aligmalara
basladik.

Yeni projelere adim atarken, mevcut projelerimizde de ¢aligmalarimiz: siirdiirdiik. Daire
satiglarin1 tamamladigimiz Bizimtepe Aydos projesinde ticari Unitelerin satislarina
odaklanirken, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsamindaki Halk Ofis Kuleleri ve
Evora Izmir projemizin ingaatlarina tiim hiziyla devam ettik.

Gayrimenkul portfoyiinti, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiiksek getiri sunmak”
ana stratejisi ile yoneten ve yatirimlarina devam eden Sirketimizin, tiim bu gelismeler
cergevesinde, 2022 yilinda da yaklasik %9 oraninda ortalama aktif karliliga ulagsmasini
hedefliyoruz.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 SIRKET FAALIYETLERI
Portfoye iliskin Calismalar

2021 Ocak-Aralik hesap donemi igerisinde Sirketimiz portfoyiine ve Sirket faaliyetlerine
iligkin yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2021 tarihinde almis oldugu karar geregince;
Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Sakarya Ili, Adapazar1 Ilgesinde yer alan ana
gayrimenkuldeki 1-3 bagimsiz boliim no'lu diikkkanlar ve 23 no'lu biiro vasifli bagimsiz
bolimden olusan "Adapazari Binasi", KDV dahil 12.655.000.-TL bedelle Adapazari
Belediyesi'ne satilmis olup, Adapazar1 Belediyesi miilkiyetinde bulunan Sakarya ili, Adapazar
Ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 78 Ada 233 nolu parselde kayitli ana gayrimenkuliin zemin ve
1. normal katindaki 3 no'lu bagimsiz boliim 10.000.000.-TL bedelle Sirketimiz tarafindan satin
alinmastir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda; Sirketimiz portfoyiinde yer
alan; Erzurum Ili, Palandoken Ilcesi 12580 ada 1 parsel numaral arsa, 01 Subat 2021 tarihinde
KDV dahil 3.933.628.- TL ve 12581 ada 1 parsel numarali arsa ise KDV dahil 5.816.372.- TL
olmak iizere toplam KDV dahil 9.750.000.-TL bedel karsiliginda satilmistir.

Sirketimizin %100 bagli ortakligi konumunda olan Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S. ile
Marmara Metal Mamulleri Ticaret A.S. arasinda, 12 Subat 2021 tarihinde, Kocaeli ili, Dilovas1
Ilgesi, Mimar Sinan Mahallesi, 642 Ada 4 parsel ve 632 Ada 12 parselde kayith arsalar
iizerinde gelistirilecek "Dilovasi Sanayi Merkezi Projesi" i¢in, %50 — %50 gelir paylasiml
olacak sekilde, "arsa satis1 karsilig1 hasilat paylagimi s6zlesmesi" imzalanmaistir.

Sirketimizin Teknik Yap1 ortakligi ile hayata gecirdigi Evora Izmir Projesi kapsaminda yer
alan B2-B3 bloklarin insaat isleri i¢in yapilan ihale neticesinde, en uygun teklifi veren Teknik
Yap1 grup firmas: Aslanoglu Altyap: ve Ust Yapt A.S. ile 22 Nisan 2021 tarihinde sézlesme
imzalanmstir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda; 28 Mayis 2021 tarihinde,
Sirketimiz portfyiinde yer alan; Erzurum 1li, Palanddken ilcesi 13511 ada; 1 ve 2 parsel ve
13512 ada; 1, 2, 3, 4 ve 6 parsel numarali arsalar toplam 7.100.000,00 TL + KDV bedelle Er
Konut Ingaat Taahhiit Insaat Malzemeleri Nakliye ve Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S.'ne
satilmistir.

Sirketimiz ile Haldiz insaat Otomotiv ve Ticaret A.S., grup firmasi olan Faver Proje Gelistirme
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve T. Halk Bankasi A.S. arasinda Sakarya Ili, Adapazar
flgesinde yer alan 59.314,46 m2 yiizol¢iimlii arsa vasifli tasinmaz {izerinde proje gelistirmek
iizere "Is Birligi Protokolii" akdedilmistir. Taraflar ile yapmis oldugumuz anlasmaya gore, bu
projeden elde edilecek hasilatin =~ %65'i  Haldiz  Insaat Otomotiv. ve  Ticaret
A.S.'nin (yiiklenici), %30'u Haldiz Insaat Otomotiv ve Ticaret A.S.'nin bor¢lu oldugu ana
ortagimiz Banka'nin ve %>5'1 de Sirketimiz pay1 (Sirketimizin beklenen asgari hasilat pay1 tutari
30 milyon TL) olacaktir. Ayrica bu protokol kapsaminda, Sirketimiz T. Halk Bankas1 A.S.
arasinda, bedeli Banka'nin toplam hasilat payindan vadeli olarak karsilanacak arsaya iliskin
"Taginmaz Satis Protokolii" imzalanmistir.
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Finansal Yapiya iliskin Cahsmalar

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tutan

ihra¢ Tarihi itfa Tarihi Getiri Oram (%) ihra¢ Sekli
Para Birimi
Kira Sertifikas1 Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %5,0016 s
200.000.000 TL 09.11.2021 01.03.2022 Nitelikli Yat J
(TRDHVKA32210) Yillik Basit Getiri / Hekd Yatrmer
%16,30
Kira Sertifikas1 Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,0034 e
(TRDHVKA32236) 120.000.000 TL 23.11.2021 22.03.2022 Villik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%15,50
Kira Sertifikast Donemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 9%5,1726 e
(TRDHVKA42219) 232.000.000 TL 08.12.2021 05.04.2022 Villik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimer
%16,00
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %5,1685 o
250.000.000 TL 08.02.2022 17.05.2022 Nitelikli Yat
(TRDHVKA52226) Yillik Basit Getiri / HekdL Yatrimer
%17,25

2.itfas1 Tamamlanan Sermaye Piyasas1 Araclari (Giincel Durum)

ihra¢ Tutan

Faiz/Getiri Oram

ihrag Tarihi itfa Tarihi (%) ihrag Sekli
0,
Tutar Para Birimi
Finansman Bonosu Yillik Basit / %14,10 T
(TRFHLGY31810) 100.000.213 TL 06.10.2017 30.03.2018 Yillik Bilesik / %14,62 Nitelikli Yatirimer
Finansman Bonosu Yillik Basit / %14,85 T
(TRFHLGY91814) 80.000.000 TL 30.03.2018 19.09.2018 Yillik Bilesik / 915,43 Nitelikli Yatirimer
Finansman Bonosu Yillik Basit / %28,50
50.000.000 TL 19.09.2018 21.12.2018 ? Nitelikli Yat:
(TRFHLGY91813) Yillik Bilesik / %31,67 HeRidl Yatimmet
Donemsel Getiri /
Kira Sertifikas1
N e
(Yénetim Sozlesmesine Dayali) 100.000.000 L 19.12.2017 16.03.2018 il kf'lfsé i/ Nitelikli Yatrimer
(TRDHVKA31816) 1tk Basit Getirt
%13,25

Dénemsel Getiri /
Ki rtifik;
ira Sertifikas1 %3,5244

(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 100.000.000 TL 16.03.2018 20.06.2018 Nitelikli Yatirime1

Yillik Basit Getiri /
(TRDHVKA61821) %13.40

D6 | Getiri
Kira Sertifikasi onemsel Getiri /

%3,2674
(Yonetim Sozlesmesine Dayali) 25.000.000 TL 23.03.2018 20.06.2018 83, 6 .. Nitelikli Yatirimen
(TRDHVKAG1839) Yillik Basit Getiri /
%13,40
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) %4,2384 Lo
125.000. TL 20.06.201. 19.09.201: Nitelikli Yat
(TRDHVKA91810) 5.000.000 0.06.2018 9.09.2018 Yillik Basit Getiri / el Yatirimer
%17,00
Kira Sertifikasi Dnemsel Getiri/
%6,731!
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 125.000.000 TL 19.09.2018 19.12.2018 8, 3 S . Nitelikli Yatirimen
(TRDHVKAA1831) Yillik Basit Getiri /
%27,00
Kira Sertifikast Dénemsel Getiri /
0
(Yonetim Sézlesmesine Dayalr) 75.000.000 TL 12.10.2018 22.01.2019 m7,6§50 .. Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA11925) Yillik Basit Getiri /
%27,50
Dénemsel Getiri /
Kira Sertifikasi %7,6295
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 170.000.000 TL 19.12.2018 16.04.2019 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA41922) %23,60

Do TGetni
Kira Sertifikasi onemsel Getiri /

%7
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 80.000.000 TL 22.01.2019 21.05.2019 ? '3.35(? . Nitelikli Yatirimer
Yillik Basit Getiri /
(TRDHVKA51921) %22.50
0cc,
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Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 180.000.000 TL 16.04.2019 20.08.2019 %7,8534 Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKA81928) Yillik Basit Getiri /
%22,75
Kira Sertifikast Dénenisel Getiri /
(Yé“e(‘i‘; ;‘;f:f;’;;sl‘ggg ayah) 75.000.000 TL 21.05.2019 17.09.2019 Vi h:”g;ff l(?etiri , | Nitelikli Yaurimer
923,50
Kira Sertifikasi Df.')ner:lsel Getiri /
(Ya"e(‘;‘gszzvleéﬁi‘;zay“‘) 205.000.000 L 20.08.2019 17.12.2019 Yumjgzgfgemi , Nitelikli Yatirimet
917,50
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yi"“eg‘; ;"’_f\l/e;';elszlgz 2? ayal) 75.000.000 L 17.09.2019 07.01.2020 Yﬂh:g"a'z demi , Nitelikli Yatirimet
914,90
Kira Sertifikas1 Dénenisel Getiri /
Wé“g?;;ﬁ\‘f;’;f;gig ayaly 100.000.000 L 09.10.2019 10.03.2020 Yl“l:ﬂ’;ifﬁemi , Nitelikli Yatirimet
914,00
Kira Sertifikas1 Df.')ner:lsel Getiri /
(Ya"e(‘iT"F‘z ;‘;f\'f;mAZ‘z‘gig ayaly 185.000.000 L 17.12.2019 12.05.2020 i lls/gjifetiri , Nitelikli Yatirimet
910,90
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;"’_‘Z\l/e;"Alzsz‘g;g ayaly 75.000.000 L 07.01.2020 02.06.2020 Yllhz’éﬁ Séem , Nitelikli Yatirimer
910,40
Kira Sertifikas1 Déner:lsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;‘;ﬂf&"&gg;g ayal) 75.000.000 L 10.03.2020 18.08.2020 Yllhl:”’f;’;:fzgem , Nitelikli Yatirimer
99,80
Kira Sertifikas1 D()nemnsel Getiri /
(Yé“e(‘iT"F‘z;ﬁ:f;’;;szig;?ay“") 100.000.000 TL 02.06.2020 29.09.2020 le:/";igagmi , Nitelikli Yatirmet
%8,60
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri /
(Yéne(‘}lg;zz\fiﬂzszigelgayah) 75.000.000 L 12.05.2020 06.10.2020 Yllmjﬂ’;;gf‘gem , Nitelikli Yatirimer
9%9,00
Kira Sertifikas1 Dénemcsel Getiri /
(Yéne(‘ﬁ; ;i:‘z\l/e;":fz;gayah) 40.000.000 L 18.08.2020 13.01.2021 Yﬂhz’f;ﬁf ?ﬂm , Nitelikli Yatirimer
911,50
Kira Sertifikas1 Déner:lsel Getiri /
(Yé“e(‘iT"; S‘;f\'/e&'ze;z‘;; o[)) ayal) 120.000.000 TL 29.09.2020 24.02.2021 le:/";zfzémﬁ , Nitelikli Yatirmet
%13,15
Kira Sertifikast D()ncr:lscl Getiri /
(Yéneg;‘;;ﬁ\lf;‘zsz;g ayaly 120.000.000 TL 06.10.2020 10.03.2021 Yuhﬁii&ﬁﬁ , | Nitelii Yatirimer
913,15
Kira Sertifikas1 Dénen(;sel Getiri /
Wémg‘;;ﬁ:ﬁ;ﬁ;g ayalt) 46.000.000 L 23.12.2020 06.04.2021 Yﬂh:/‘;zgj gmi , Nitelikli Yatirimer
917,40
Kira Sertifikast D()nc:lscl Getiri /
(Yé“c(‘iT“F; ;‘;f\'/c;'zcgz"l‘ig ayal) 150.000.000 L 24.02.2021 23.06.2021 Yllhlestz;ZiZ (Zmﬁ , Nitelikli Yatirimer
917,70
Kira Sertifikast D()ncr:lscl Getiri /
(Yé"cg;’g;ﬁ\'f;':?;l';g ayal) 131.000.000 L 10.03.2021 01.07.2021 Yllh:f;:i stem , Nitelikli Yatirimer
%17,75
Kira Sertifikas1 Dénen(;sel Getiri /
(Yéneg;‘;;ﬁ\l;i'zegszzgayah) 120.000.000 L 06.04.2021 18.08.2021 Yllh:m;e;iifz(]zetiri , Nitelikli Yatirimer
919,40
Kira Sertifikas1 Dénen(r)lsel Getiri /
(Yﬁ“e(‘;';Sﬁ"‘\'fi';g'fzzayah) 180.000.000 TL 23.06.2021 12.10.2021 Yﬂh:/"sézszéem , Nitelikli Yatirimet
918,95
Kira Sertifikas1 Dénen(r]lsel Getiri /
(Yﬁ“i‘;';;z@]eéxle:;“lezgaya") 150.000.000 TL 01.07.2021 09.11.2021 Ylllll([]/(;f;szetiri , Nitelikli Yatirimet
919,00
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Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 120.000.000 TL 28.07.2021 23.11.2021 %6,1748 Nitelikli Yatirimet
(TRDHVKAK?2134) Yillik Basit Getiri /
%19,10
Kira Sertifikasi Dénemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,8300 Nitelikli Yatrimer
(TRDHVKAA2110) 150.000.000 TL 18.08.2021 08.12.2021 Yillik Basit Getiri /
%19,00
Kira Sertifikast Donemsel Getiri /
(Yonetim Sozlesmesine Dayalr) 95,8196 T
(TRDHVKA22211) 180.000.000 TL 12.10.2021 08.02.2022 Yillik Basit Getiri / Nitelikli Yatirimen
%17,85

3. Ihrac Tavam Alinan Heniiz Satis1 Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasas1 Araclar

ihra¢ Tavam ve Tavanin Verildigi Kurul Tavan Dahilinde Satis Yapilan

Karan ‘

Para Birimi

Kira Sertifikas1
2.000.000.000.-TL
Yonetim Sozl i 1.227.000.000 TL
(Yonetim Sozlesmesine 28.10.2020 / 67-1338
Dayali)
Kira Sertifikas1
i an . 3.000.000.000.-TL
(Yonetim Sozlesmesine 21.10.2021 / 54-1569 802.000.000 TL
Dayal1)
. 2.000.000.000.-TL
Finansman Bonosu 06.01.2022 / 01/06 - TL

29 Nisan 2021 tarihinde, Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme siireci tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu “AA+ (Trk)/Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise “A-1+ (Trk)/Stabil”
olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel ve Yabanci Para Notlar ise Tiirkiye
Cumhuriyeti Ulke tavani olan “BB+/Negatif” olarak eslestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi 22 Eyliil 2021 tarihli toplantisinda;
3.000.000.000.-TL(iligmilyarTiirkLiras1)'na kadar nominal degerde kira sertifikasi ihrag
tavan limiti alim1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuru karart alinmis olup, ilgili
bagvuru, Kurul’un 21 Ekim 2021 / 1569 tarih ve sayili karar1 ile onaylanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi 03 Aralik 2021 tarihli toplantisinda;
2.000.000.000.-TL(ikimilyarTiirkLirasi)'na kadar nominal degerde borglanma araci ihrag
tavan limiti alim1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuru karar1 alinmis olup, ilgili
bagvuru, Kurul’un 06 Ocak 2022- 01/06 tarih ve sayili karari ile onaylanmistir.
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Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas Sozlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 04 Mart 2021 tarihli karar1 ile Sirketimizin 2020 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantist, 31 Mart 2021 Carsamba giinii saat 14:30°da, Sirket merkez
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Midiirliigii’'niin 29 Mart 2021 tarih ve
00062779801 sayil1 yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde %79,44
katilim orani ile yapilmustir.

Toplantida;

Sirket esas sézlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05 Mart 2021-2877 ve
T.C. Ticaret Bakanligi’nin 18 Mart 2021 - 00062422069 tarih ve sayili yazilari ile
uygun goriilen Madde 5 “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” ile Madde 16
“Ozellik Arz Eden Kararlar” baslikli maddelerinin tadilleri de ilgili Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

2020 yili kar dagitimma iliskin Yonetim Kurulu teklifi onaylanmis ve kar
dagitiminin nakdi tutar1 olan 5.000.000.-TL ortaklarimiza 07 Nisan 2021 tarihinde
dagitilmigtir.

31 Mart 2021 tarihli alinan Y6netim Kurulu karar1 dogrultusunda da 50.000.000.-
TL tutarindaki bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvuru yapilmasi karar1 alinmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na 27 Nisan 2021
tarihinde sermaye artirim basvurusu yapilmistir. Kurul’un 20 May1s 2021- 26/780-
tarih ve sayili karari ile onaylanan sermaye artirim islemleri ise 03 Haziran 2021
tarihinde tamamlanmigtir. Sermaye artirimi ve artirim neticesinde giincellenen Esas
Soézlesme’nin ilgili 8. Madde tadili 17 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmis olup,
tescil ilan1 22 Haziran 2021 / 10354 tarth ve sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir.

Genel Kurul kararlar1 29 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis, 29 Nisan 2021 — 10319 tarih
ve sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir

Donem igerisinde;

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme siirecine ait ¢alismalar,
JCR Avrasya Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan tamamlanmis olup, Sirketimizin
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu 10 iizerinden 9,22, gériiniimii ise Stabil
olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana bdliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 91,18,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,50, Menfaat Sahipleri 93,93, Yonetim Kurulu 89,73
seklindedir.
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Siirdiiriilebilirlik Calismalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi 18 Ekim 2021 tarihli toplantisinda,
Sirketin c¢evresel, sosyal ve kurumsal yoOnetisim alanlarindaki siirdiriilebilirlik
stratejisi, politikasi ve hedeflerinin belirlenmesi ile uygulamalarin yiiriitilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesine iliskin gorev yapmak tizere Siirdirilebilirlik
Komitesi'nin kurulmasima, Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Saym Fuat Gedik'in, Komite Uyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayn
Raci Kaptan Kolayli'min, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Biilent
Karan'm, Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Midiir Yardimcis1 Sayin Erdal
Bekin'in, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Yasar
Goktas'in ve Kurumsal Iletisim ve Yatirimer iliskileri Miidiirii Saym Ugur Giiney'in
atanmasina karar verilmistir.

Sirketin  Strdiirtilebilirlik Politikast hazirlanmasina iliskin ¢alismalari devam
etmektedir.
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fliskili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler

01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk ii¢ fikrasina

istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI iISLEMLER
1. Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan islemler

Tliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 2021

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 2.129.931
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 50.976.883
Toplam 53.106.814
Iligkili taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank A.S. 60
Toplam 60
Pesin dédenmis giderler

Halk Finansal Kiralama A.S. 561.536
Yapilmakta Olan Yatirim Amac¢h Gayrimenkullerde Aktiflestirilen

Tutarlar

Halk Bank A.S. (Faiz ve Komisyon Giderleri) 4.203.458
Halk Finansal Kiralama A.S. (Finansal Giderler) 13.360.339
Halk Varlik Kiralama A.S. 89.729.513
Toplam 107.293.310
Finansal bor¢clanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 113.177.368
Halk Bank A.S. —Uzun Vadeli 22.928.788
Halk Finansal Kiralama A.S. — Kisa Vadeli 57.063.382
Halk Finansal Kiralama A.S. — Uzun Vadeli 70.808.044
Halk Varlik Yonetim A.S. 747.962.082
Toplam 1.011.939.664
Iligkili taraflara ticari bor¢lar

Halk Bank A.S. Kisa Vadeli 10.021
Halk Bank A.S. Uzun Vadeli 85.000.000
Toplam 85.010.021
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Iliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2021
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 48.536.015
Toplam 48.536.015
Faiz gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.552.678
Toplam 6.552.678

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi hasilatin
%53°1i iliskili taraflardan alinan gelirlerinden olusmaktadir.

Mliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Aralik 2021

Iligkili taraflara édenen faiz, finansman ve getiri giderleri

Halk Bank A.S (13.953.501)
Halk Varlik Kiralama A.S (89.729.513)
Halk Finansal Kiralama A.S. (49.487.502)
Iliskili taraflara édenen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (1.156.995)
Toplam (154.327.511)
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11 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 18 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil i¢erisinde bu binalardan kira gelirlerini diizenli bir sekilde
tahsil etmistir. Bu kiralamalar Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri III No.48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak yapilmistir.
Y1l icindeki toplam kira geliri 48.536.015-TL tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z
konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 6.552.678-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu tutarin 5.514.954-TL’si yatirnm amagli gayrimenkullerde
siiflandirilmistir. Bu iglemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2 Giderler
a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.$’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2021 yilinda
13.953.501-TL faiz gideri olusmustur. Bu tutarin 9.006.748-TL’si yatirim amagh
gayrimenkullerde siiflandirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari1 s6z konusu olmamastir.

b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 1.156.995.-
TL faaliyet gideri olugsmustur. Bu tutarin tamami teminat mektubu ve sair bankacilik
komisyon giderlerinden olugmaktadir. Bu tutarin 711.664-TL’si yatirim amagh
gayrimenkullerde siniflandirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.

C) Varhk alim
Sirketimiz Sakarya ili, Adapazari Ilgesi, Tepekum Mah. 4932 ada, 1 parselde kain,
(G24B24B4D pafta nolu, 59.314,46 m2 yiizol¢iimlii arsa vasifli tasinmaz {izerinde proje

gelistirmek iizere Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Yiiklenici firma ile "Is Birligi Protokolii"
akdetmistir. Taraflar arasindaki anlagmaya gore, bu projeden elde edilecek hasilatin %65'
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yiiklenici, %30'u Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve %5'i de Sirketimizin pay1 olacaktir.
Sirketimiz bu kapsamda ilgili arsay1r 30 Aralik 2021 tarihinde portfoyline dahil etmistir.
Sirketimizi Tiirkiye Halk Bankasi A.S.ye uzun vadeli 85.000.00 TL ticari borcu
bulunmaktadir. Sirket bu arsaya ait bedeli is birligi protokolii kapsaminda vadeli olarak
odemesini gerceklestirecektir. Ayrica bu protokol kapsaminda Yiiklenici Firma ile 14 Ocak
2021 tarihinde arsa satis1 karsilig1 hasilat paylasimi isi s6zlesmesi imzalanmistir. Projenin
planlama c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamaistir.

1.1.3 Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu
136.106.156.-TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin 68.493.351 TL’si
sirketin kullanmis oldugu aylik esit taksitli kredi, 62.582.805-TL’si, sirketin Izmir Evora
Projesi i¢in kullanmis oldugu spot ve rotatif kredilerden, kalan 5.030.000-TL’si sirketin
bagli ortakligi olan Halk Yap: Projeleri Gelistirme AS.’nin faaliyetleri i¢in kullanmig
oldugu rotatif kredilerin yil sonu bakiyesinden olugmaktadir. Aylik esit taksitli, spot ve
rotatif kredilerin 31.12.2021 tarihi itibariyle kalan tutarlarinin 113.177.368-TL’si kisa
vadeli, 22.928.788-TL’si uzun vadeli olarak simiflandirilmigtir. 2021 yilinda 13.953.501-
TL finansman gideri olusmus olup, bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

1.2.1 Gelirler
Bulunmamaktadir.
1.2.2 Giderler

a) Yapilmakta Olan Yatirnm Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 89.729.513-
TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde 84.750.277°si finansman gideri,
4.979.236-TL’si aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana gelmektedir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1

49.487.502-TL finansman gideri olusmustur. Bu islemin 2.195.574-TL’si faiz ile ilgili
giderinden 47.291.928 TL ise kur farki maliyetinden olusmaktadir. Faiz giderlerinin
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tamami, kur farkinin ise 11.164.765 TL’si olmak iizere toplam 13.360.339 TL donem
icerisinde yatirim amacl gayrimenkuller de aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z
konusu olmamustir.

b) Finansman Tutarlar
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢in Halk Varlik Kiralama A.S. ile Kira
sertifikas1 ihraci yapmis olup, 747.962.082-TL finansal borcu olusmustur. Yapilan
islemlere iliskin olarak 2021 yilinda 89.729.513-TL donem finansman gideri meydana
gelmis olup, tamami yatirim amacgh gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sO6z konusu olmamastir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢in Halk Finansal Kiralama A.S. ile finansal
kirala s6zlesmesi imzalanmis olup, 2021 yil sonunda 127.871.426-TL finansal kiralama
bulunmaktadir. Yapilan Islemlere iliskin olarak 2021 yilinda 49.487.502-TL dénem
finansman gideri meydana gelmis olup, tamami yatirim amagli gayrimenkullerde
aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler

Yoktur.

3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler

Yoktur.
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ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz alinarak
Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlar teklif alinarak gergeklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz tiger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca finansal
denetimden ge¢cmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iligkili kuruluslar ile
yapilan islemler ayrintilari ile birlikte {i¢ ayda bir kamuoyuna agiklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle bagli sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iliskin olarak bir bagli sirkete es degerde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2021 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2021 faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim dnlemler degerlendirilmistir. 2021 faaliyet yilina iliskin
olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin boyle bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

1- Gayrimenkul Tablosu

GAYRIMENKULLER Portfoye Al “Gergege Uygun
Tarihi Degeri (TL)

ARSALAR & PROJELER
Sakarya Adapazari Arsasi 30.12.2021 85.000.000
Istanbul Beyoglu Arsast 28.10.2010 30.000.000
Erzurum Yakutiye Arsasi 30.09.2019 12.000.000
Istanbul Salipazari Arsasi 26.01.2018 10.000.000
[UFM “Halk Ofis Kuleleri” 28.10.2010 2.394.090.000
[zmir Evora 25.08.2017 1680.000.000
Bizimtepe Aydaos °7 BB fein %30 degerdin) 16.10.2014 225.187.500
Erzurum Sehristan Konutlary (© B8 foin %30 degerdin 07.04.2016 21.965.000
Arsa ve Projeler Toplami 2.558.242.500

BINALAR

Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 436.500.000
Istanbul Levent Otel 28.10.2010 350.000.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 195.000.000
Halk Ofis Sekerpinar 11.09.2012 115.000.000
Istanbul Salipazar1 Otel 28.10.2010 117.000.000
Istanbul Karakdy Binasi 28.10.2010 51.000.000
[zmir, Konak Binast 1 28.10.2010 48.000.000
Istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010 37.000.000
Istanbul Caddebostan Binas1 28.10.2010 36.500.000
Istanbul Etiler Binas1 28.10.2010 32.000.000
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 31.000.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 30.000.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 28.000.000
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010 27.500.000
Bursa Binast 28.10.2010 23.400.000
Istanbul Fatih Binas1 28.10.2010 20.500.000
Istanbul Atakdy Binasi 28.10.2010 20.250.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 19.500.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 18.600.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 15.900.000
Istanbul Nisantas1 Binast® 28.10.2010 15.000.000
Adapazar1 Binasi 15.01.2021 12.550.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 11.250.000
Binalar Toplam 1.691.450.000
TOPLAM PORTFOY 4.249.692.500

* 2021 yilsonu bagimsiz denetim raporundaki degerlerdir.

1-Projenin ihale bedeli olan 1,7 milyar TL {izerinden Sirketimiz payina diisen satig degeridir. Portfoy toplamima dahil edilmemis

olup, bilgi amacl yazilmistir. (%65 Adi Ortaklik payimnin %50 ‘si Halk GYO pay1 olarak hesaplanmustir.)

2-31 Aralik 2021 itibariyle projelerdeki kalan bagimsiz boliimlerin toplam ekspertiz degerlerinin %50 Halk GY O payidir.
3-Nisantas1 Binas1 28 Aralik 2020 tarihinde %100 bagli ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri Geligtirme A.S.’ne satilmistir.
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Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)
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2- Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer

almaktadir:
OCAK-ARALIK
KIiRA GELIiRI ELDE EDILEN KIRACI KULLANIM KIiRA
GAYRIMENKULLER AMACI GELIRI (TL)
Atagehir Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Miidiirliik 20.103.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 9.746.158
Sapaz
Salipazari Otel Otelcilik Otel 4.944.577
Levent Otel Caba Ins. A.S. Otel 3.729.878*
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 2.098.106
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1.912.979
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.789.561
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.518.041
. Halkbank Banka Subesi
Bagkent Binasi Ceda Ltd.StL. Otel 1.495.071
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 1.493.358
Bursa Binast Halkbank Banka Subesi 1.481.016
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.234.180
Atakdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.172.471
Fatih Binasi Halkbank Banka Subesi 999.686
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 087.344
Konak Binas1 1 Halkbank Banka Subesi 081.447
Nisantas1 Binasi Halkbank Banka Subesi 826.901
Konak Binas1 2 Halkbank Banka Subesi 728.960
Adapazar1 Binasi Halkbank Banka Subesi 426.097
Bahgelievler Binasi 2 Ipekyol Magaza 421.970
Beyoglu Binasi (Arsa) Taksim Tadilat Siirecinde -
yos Yatirim A.S.

Karakdy Binasi - Kiralama Siirecinde -
Halk Ofis Sekerpinar - Pazarlama Siirecinde -
Caddebostan Binasi - Pazarlama Siirecinde -
Bizimtepe Aydos Ticari Miilk Kira Gelirleri - Ticari 525.817
TOPLAM 58.616.618

*Ekim-Aralik kira geliridir.

43



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2021 — 31.12.2021 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Bagh Ortakhiklar:

Halk Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
Dénen varhklar

Duran varhklar
Kisa vadeli yilkiimlilikler

Dénem kari

Miisterek Faalivetler:

Halk GY O-Vakif GY O Adi Ortakhi

Diénen varhklar
Duran varhklar
Kisa vadeli yiikiimbiliikler

Dénem kart

Halk GY O-Erkonut Adi Ortakh

Dénen varhklar
Kisa vadeli yilkiimliilikler

Diénem (zarari)kar

Halk GYO-Teknik Yap Adi Ortaklig

Dénen varhklar

Duran varhklar

Kisa vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli yikimlilikler

Dénem kary(zarari)

3- Sirket Istiraklerimiz & Bagh Ortakhklarimiz & Miisterek Faaliyetler

31 Arabk 31 Aralk
2021 2020
10.468.647 2322810
15.282 269 12.500.000
(8.296.116) (6.183)
1 Ocalk- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
2.705.522 557.536
31 Aralik 31 Aralk
2021 2020
19.177.898 23.226.353
4.069.734 10.184.977
(1.027.990) (1.839.047)
1 Ocal- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik
2021 2020

5.027 387 21.007.379
31 Arabk 31 Arahk
2021 2020
1.194.951 4.779.860
(488.101) (671.945)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk
2021 2020

487 666 2.603.927

31 Arabk 31 Arahk
2021 2020
108.420.343 20.615.282
5.101.291 2785229
(166.931.035) (69.183.767)
(4.897.737) (9.236.746)
1 Ocalk- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk
2021 2020
(2.879.582) (23.237 804)
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4- Para ve Sermaye Piyasasi1 Araclari

31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Banlkadalks nakit 33110456 49.553.809
Vadesiz mevduatlar( *) 2.131.214 7O5013
Vadesi iig avdan kisa vadeli mevduatlar 50979242 48 755.786
Beklenen zarar kargilifi (-) (909) (394
Finansal durum tablosunda yer alan
roplam nakit ve nakde egdeger varliklar 33.109.547 49.553.215
Eksi: Makit ve nakde esdeger varliklar faiz rees kontlan (21.983) (21.693)
Nakit akiy tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde egdeger varliklar J3.087564 49.531.522

(*) 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde vadesiz mevduat tutan igerisinde personel maas odemeleri igin
bloke edilen tutar bulunmaktadar.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 Tutar Faiz oram Yade

Vadeli mevduat

TL 50.838.661 %1575 2 Oeak 2022

TL 2358 124,75 2 Oeak 2022

TL 57.238 %214.00 2 Oeak 2022

TL 20985 215,00 2 Oeak 2022
50,979,242
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5- Tamamlanan Projeler

istanbul Levent Otel

il . Istanbul
flgesi : Sigli/ Levent
Ekspertiz Degeri : 350 Milyon TL

(31 Aralik 2021 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan ger¢ege uygun degeridir.)

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi iizerinde 2013 yilinda insasina baglanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektdriindeki ilk yatirimaidir.

Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel 6rneklerinden biri olan binamiz,
Mecidiyekdy-Maslak hattindaki 1§ oteli thtiyacin1 karsilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve Cevre Dostu
Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmustir.
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istanbul “Referans Bakirkoy”

i . Istanbul
Tlgesi . Bakirkoy

Toplam satig hasilati {izerinden Sirketimiz pay1 ylizde 50,5 olacak sekilde gelir paylagimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz iizerinde hayata gecirilen
““‘Referans Bakirkdy’’ ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yap1
A.S. ile birlikte yiiriittiigiimiiz ve tamamladigimz proje, Istanbul’un ayricalikl
semtlerinden Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan birinde yiikselmistir. Projede tapu
devirleri ve oturum 2014 y1l1 itibariyla baglamistir.

Ucg blok halinde insa edilen proje, 254’1 konut 73’ii ticari iinite olmak iizere toplam 327
bagimsiz boliimden olusmaktadir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

li . Eskisehir
Tigesi . Odunpazari

Sirketimiz portfdyiinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
bliylikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gecirilen proje; 97 konut ve 5 ticari {inite ile
birlikte 102 adet bagimsiz boliimden olugsmaktadir.

2013 y1li Kasim ayinda ingaat ve satis siireci baglayan proje 2015 yilinda tamamlanmustir.
Projede tiim bagimsiz boliimler satilmistir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
LEED Silver sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Kocaeli Sekerpinar Projesi

[ (LU
ML AL

P

ninhin

i : Kocaeli
Tlcesi ; Sekerpinar
Ekspertiz Degeri : 310 Milyon TL

(31 Aralik 2021 itibariyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan gercege uygun degeridir.)

2012 y1il1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak
iizere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yil1 Nisan
ayinda 10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yap1 olmast hedeflenen binamiz LEED
Gold sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklasik 53 bin m2’lik B Blok kismi olan ve ingaat yap1 ruhsati gecerliligi 16
Temmuz 2025 tarihine kadar uzatilan “Halk Ofis Sekerpinar”in ise satis1 ya da kiralanmasi
hususunda pazarlama siireci devam etmektedir.
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istanbul “Bizimtepe Aydos”

il . Istanbul
Tigesi :  Sancaktepe
Ekspertiz Degeri : 25,1 milyon TL

(31 Aralik 2021 itibariyla projede kalan 59 adet bagimsiz bolimiin
ekspertiz degerinin %50°’lik Halk GYO pay1dir.)

Yiiklenici Firma . Haldiz Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Kasim 2015

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 1037 Konut + 47 Ticari

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerinden hayata gegcirilen konut projesi,
Istanbul'un son dénemlerde en ¢ok gelisme gdsteren ve en ¢ok konusulan ilgelerinden biri
olan Sancaktepe’de yer almaktadir. Projenin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’ne
yakin bir konumda olmasiyla bolgedeki konut talebini karsilamas1 hedeflenmektedir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95 bin m?’lik bir arsa alani iizerinde
yiikselen proje %90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire segeneklerinin yer aldigi
ve 13’er kathh 17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 47 ticari {initeden olusan proje
igerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve siis
havuzlari, ¢cim amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu ¢ars1 da yer almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda insaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Yapi
Kullanma Izin Belgesi (Iskan) Subat 2019 tarihinde alinmustir.
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Erzurum “Sehristan Konutlar”

}

¥

=N R=H =4 =4

| e
-
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i

ili : Erzurum
Tigesi : Yakutiye
Ekspertiz Degeri : 19binTL

(31 Aralik 2021 itibariyla projede kalan 6 adet bagimsiz bolimiin
ekspertiz degerinin %50°’lik Halk GYO pay1dir.)

Yiiklenici Firma . Er Konut Ingaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Mayis 2016

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 632 Konut + 13 Ticari

Erzurum ili Yakutiye il¢esinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er
Konut Ingaat'in maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek iizere 2016 yili Nisan
ayinda portfoye dahil edilmistir. Er Konut Ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk
GYO - Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden hayata gecen projede, 23.734 m?lik arsa
izerinde, 3 farkl: tipte 13'er katl1 13 blok ve toplamda 632 daire ile 13 adet ticari iinite yer
almaktadir.

2016 yil1 Mayis ayinda ingaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmustir.
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Salipazanr Otel

Eski Hali Yeni Hali
i . Istanbul
Tlgesi . Beyoglu - Salipazari
Ekspertiz Degeri : 117 milyon TL

(31 Aralik 2021 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan
gergege uygun degeridir.)

Kira Siireci o 20yl
Acilis Tarihi : 2018

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazar1 Binasi otel binasit olarak kullanilacak sekilde tadilatinin tamamlanmasi
sonrasinda, 2018 yilinda yap1 kullanim izin belgesi alinmis, otel binast olarak hizmet
vermeye baglamistir.
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Devam Eden Projeler

istanbul Uluslararas: Finans Merkezi
“Halk GYO Ofis Kuleleri” Projesi

|| oAl @K Kulemml
hnmnﬂnr}mlw

3 BLOK Kuledmr xamlﬂn

l amamlz «nm;*!.xr

!~—\ h
BR oy

PARK'PARSEL
Kaba m-,a'.n

i : Istanbul

Tigesi ; Umraniye
Yiiklenici Firma : YDA Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi ; Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi : Haziran 2022
Insaat Tamamlanma Oram : %72

Insaat Alam : 425.000 m2
Ekspertiz Degeri : 2,394 milyon TL

(31 Aralik 2021 itibariyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan ger¢ege uygun degeridir.)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen Istanbul
Uluslararasi1 Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi ilizerine 46 ve 34 kath iki kule ve 8’er katl 3 ticari bina insa etmektedir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda Tirkiye Halk Bankasi A.$.'nin ihtiya¢ ve talebi

dogrultusunda belirlenecek alanin, Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne kiralanmas1 hususunda
1yl niyet sozlesmesi mevcuttur.
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Evora izmir Projesi

ili : Izmir

Tlcesi . Alsancak
Arsa Biiyiikliigii o 47.070 m2
Proje Kapsami . Konut, Ticari
Proje Hasilat Biiyiikliigii © 1,7 milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklagik 47
donlimliik arazisi i¢in Haziran ayinda agtigi arsa karsiligi gelir paylagim ihalesini 1 milyar
672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay1 taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S. ile, tim
gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim oranlar1 yar1 yartya olmak iizere, "TEKNIK
YAPI -Halk GYO Adi Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklig1 ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda da,
toplam 47 bin m2'lik parseller tizerinde konut, ticari ve sosyal alanlar insa edilecek olan
soz konusu projeye iligkin olarak, "Arsa Satis1 Karsiligt Gelir Paylagimi
Sozlesmesi" 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme detaylarina gore, Adi
Ortakligin gelir pay1 oran1 % 65'dir.

Konut, ticari ve sosyal fonksiyonlar1 bir arada barindiran karma bir yapida tasarlanan

EVORA IZMIR projesi, her yil gergeklestirilen SOTCA (Sign of the City Awards)
organizasyonunun 2018 etabinda “En Iyi Mimari Tasarim” 6diiliinii kazanmastir.
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Finansal tablo ana hesap kalemleri ilgili diizenleme 31 Aralik 2021 (TL)] 31 Aralik 2020 (TL)
A Para ve sermay e piyasasi araglari Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(b) 53.109.547 49.553.215
B Gayrimenkuller, gay rimenkule dayali projeler, gay rimenkule day ali haklar Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(a) 4.326.319.128 3.278.206.351
C Istirakler Seri: 111-48.1 say1li Teblig, Md.24/(b) -- -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.23/(f) - -
Diger varliklar 198.792.612 186.966.514
D Toplam varhiklar (Aktif toplami) Seri: 111-48.1 say1li Teblig, Md.3/(k) 4.578.221.287 3.514.726.080
E Finansal borglar Seri: I11-48.1 say1li Teblig, Md.31 884.068.238 453.707.953
F Diger finansal yiikiimliiliikler Seri: 111-48.1 say1li Teblig, Md.31 -
G Finansal kiralama borglari Seri: 111-48.1 say1li Teblig, Md.31 129.545.132 27.508.983
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.23/(f) - -
i Ozkaynaklar Seri: 111-48.1 say1li Teblig, Md.31 3.300.178.143 2.926.488.712
Diger kaynaklar 264.429.774, 107.020.432
D Toplam kaynaklar Seri: I11-48.1 say1li Teblig, Md.3/(k) 4.578.221.287 3.514.726.080
Diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2021 (TL)] 31 Aralik 2020 (TL)
Al Para ve sermay e piyasasi araclarmm 3 yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismi | Seri: 111-48.1 sayih Teblig, M d.24/(b) -- -
A2 Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(b) 53.109.547 49.553.215
A3 Yabanci sermay e piyasasi araglari Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(d) -- --
Bl Yabanci gay rimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gay rimenkule dayali haklar Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(d) -~ -]
B2 Atil tutulan arsa/araziler Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(c) - -]
C1 Yabanci igtirakler Seri: 111-48.1 say1li Teblig, M d.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Seri: I11-48.1 say1ili Teblig, M d.28 -- -
Gayrinakdi krediler Seri: I11-48.1 say1li Teblig, Md.31 431.637.997 407.989.762,
K Eezdzrlilr;iie proje gelistirilecek miilkiyeti ortaklhiga ait olmayan ip otekli arsalarm ipotek Seri: 111-48.1 say1h Teblig, Md.22/(e) 380.591.700 _
Tek bir sirketteki para ve sermay e piyasasi araglari yatirimlarinin top lami 111-48.1. M d.22/(l) - --|
Portfdy sinirlamalart flgili diizenleme Hesaplama Asgac';'rlﬁ‘rfam' ;ézl;r(?:i; ;éz‘grg:_l;
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin R . .
1. . Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 %8,31 --
ipotek bedelleri
2] Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar | Seri: I1I-48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %94,5 %93,27
3| Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-Al1)/D Azami %49 %1,16 %1,41
4 E:E::1Ig‘:g{ﬁ“l;ﬂigyiaglry‘;z:(/‘f:agZflah Projeler, Gayrimenkule Dayalt | .11/ 45 1 sayali Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5] Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 -- --
6]isletmeci Sirkete Istirak Seri: 111-48.1 say1ili Teblig, Md.28 C2/D Azami %10 -- --
7| Borglanma Sinir1 Seri: I11-48.1 sayili Teblig, Md.31 (E+F+G+H+))/i Azami %500 %43,79 %30,38
8] Vadeli/Vadesiz T L/Doviz Seri: 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) (A2-Al1)/D Azami %10 %1,16 %1,41
9] Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirimlarinin toplami Seri: 111-48.1. Md. 22/(1) L/D Azami %10 -- --
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HISSE PERFORMANSI

Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarmin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST
TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 100-30, BIST YILDIZ
endekslerine dahildir.

Adet Oram  Piyasa Degeri

Aralik 2021 itibariyle (%) (TL)
Kapams Fiyati 2,33
Toplam Paylar 1.020.000.000 2.376.600.000
Halka Acik Toplam Paylar 285.599.780 28,00 665.447.486
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 181.727.197 17,82 423.424.370
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 75.116.575 7,36 175.021.621
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 28.756.007 2,82 67.001.496

Aralik 2021°de bir 6nceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %25,80 oraninda artis kaydederken,
GYO endeksi ise bir yillik performansinda %11,39 oraninda artmistir. Sirketimiz hisse senedi
ise yillik bazda %23,55 oraninda deger azalis1 yasarken, Aralik ayr kapanigin1 2,33 TL’den

gerceklestirmistir. Sirketimiz donem sonu itibariyla piyasa degeri biiyiikliigli acisindan 2.377
milyon TL ile sektorde 13. sirada yer almaktadir.

—8IST100 BISTGYO —HLG YO

Ara.13 Ara.14 Ara.l5 Ara.16 Ara.17 Ara.18 Ara.19 Ara.20
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yliriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimec1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin,
Miidiirliik, Sirketin, Sirket risk politikast ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde
yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye ve es zamanli olarak sirket list
yonetimine raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Miidiirliigi
tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik
olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite’ye,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve iist yonetime es
zamanli olarak sunulmaktadir. Béylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligskin olarak Sirket
list yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amagclanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuclart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en aza
indirmek ve ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi
ic denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢c denetim faaliyetlerinden sorumlu
Midiirliik, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, goérevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklart ile ¢calisma usul ve esaslarini diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. I¢ Denetim, Risk yonetimi ve Uyum Miidiirliigii Yonergesi” gercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski
ve yasal limitlere uyum anlamimda Uyum Riski olmak {izere 5 Kkategoride
simiflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, caliganlari, kullandig: teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.
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Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikisglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HIiZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Degerleme Sirketleri
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

P&R Ajansi
Effect Burson Cohn & Wolfe

Sirketimizin 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 doneminde hizmet aldig1 bu sirketlerle ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan so6zlesmeler, gerekse sirket
i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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DIGER KONULAR
1- Insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve agik bir
sekilde c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili aliman tiim kararlar, s6z
konusu ydnetmelik cercevesinde Insan Kaynaklar biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gorev tanimlart is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilar ise;
birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayn kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitiin haklar1 Etik
Kurallar ¢er¢evesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her
tiirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sézlesmemiz bulunmamaktadir

Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Risk Yonetimi ve Uyum
Miidiirliigii ile, Genel Miidiirliik makamina bagl Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Y&netim
Midiirligi ve iki Genel Miidiir Yardimciligi biinyesindeki bes Midiirliik ve bunlara bagli
Boliim Midiirliiklerinden olusan yapi altinda siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2021
tarihi itibartyla personel sayis1 42°dir. (31 Aralik 2020: 41)

59



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2021 — 31.12.2021 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

Sirketimizin organizasyon yapisi ve ¢alisan profili asagidaki gibidir:

Calisan Sayisi (Kkisi) Yas Dagilim (Kisi)
4 5)
20-30
u30-40
40-50
# Kadmn 4 50-60
u Erkek

Egitim Dagilim (Kisi)

Toplam Is Tecriibesi (kisi)
3

2 3 H Lise 8

12 y M0-5
@ On lisans
M5-10
i Lisans 410-20
u Yiiksek 1 20-30
Lisans

26 o5

Cahisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme siiresinin dolmasi itibari ile kendilerinin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi durumunda isveren katkisi saglanmakta olup; tiim
calisanlara kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara giinlik yemek
katkis1 ile ulagim ig¢in servis imkani taninmaktadir. Bunlarin disinda mimar, miihendis,
avukat ve SMMM calisanlarin bagli olduklar1 oda aidatlar1 sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin ihtiyaglarina gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmast,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO’nun
onceligi tiim Sirket c¢alisanlarina firsat esitligi ¢ercevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir. 2020 yilinda Yabanci Dil, Finansal Y 6netim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul
Teknik konularina iliskin mesleki bilgilerini giincelleme ve yetkinliklerini gelistirme amagli
farkli egitimlere katilimlar1 saglanmigtir.
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Se¢cme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaymn
secilmesi amaclanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, acik iletisim ve stirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin blinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi,
deneyim ve yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

Ise Allm Genel Sartlan
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

e Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir y1l tecilli olmak ya
da askerlikten muaf tutulmus olmak,

e (Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

e Kamu haklarindan mahrum olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii
altinda bulunmamak,

e Yiiz kizartict bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda
bulunmamak,

Aday Temini
Aday Temini siirecinde ihtiya¢ duyulan kadrolar icin Oncelikle mevcut bagvurular
degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cergevesinde, gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler g6z oniine alinmaktadir.

2- Yardim ve Bagislar
Doénem igerisinde, Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklig: tarafindan gergeklestirilmekte
olan Izmir Konak 1.Etap Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi (Evora Izmir Projesi)
kapsaminda, Konak Belediyesi tarafindan Umurbey Mabhallesi sinirlar1 dahilinde bulunan
hafriyatin bagis ve sponsorluk kapsaminda kaldirilmasi talebine istinaden, Sirketimizce
714.142,79 TL tutarinda bagis yapilmistir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢calismalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.
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4- Sirket Aleyhinde A¢ilan / Devam Eden Davalar

Sirketin kendi tiizel kisiligi adina, grup tarafindan ag¢ilan ve devam eden 1 adet vergi mahkemesi
davasi, 3 adet icra hukuk mahkemesi davasi ve 3 adet icra takibi dosyast bulunmaktadir. Bunun
yan1 sira Sirket aleyhine ac¢ilmis/veya dahili davali-ihbar olunan ve devam eden 12 adet dava
olup; bunlarin 3 tanesi tiiketici davasi, 1 tanesi menfi tespit davasi, 4 tanesi sulh hukuk davasi, 1
asliye hukuk mahkemesinde goriilen alacak davasi, 1 is davasi ve 1 tanesi idare mahkemesinde
goriilen iptal davasi ve 1 icra takibidir. Sirketin lehine sonuglanmis ve kesinlesmis 1 adet sulh
hukuk mahkemesi davasi ve 1 adet icra dosyasi vardir. Ilgili davalara iliskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamistir.

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig1 tarafindan agilan ve devam eden 2 adet icra dosyasi ve 1
adet icra hukuk mahkemesi dosyasi bulunmaktadir. Bunun yani sira Halk GYO-Vakif GYO Adi
Ortaklig1 aleyhine agilmig 28 adet tiiketici davasi ve 2 icra takip dosyasi bulunmaktadir. Ayrica
Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakligi lehine sonuglanmis 1 adet icra hukuk mahkemesi dosyasi,
2 adet sulh hukuk mahkemesinde gériilen dava ve 4 adet icra dosyas: bulunmaktadir. ilgili
davalara iliskin avukatlarin degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamaistir.

Halk GYO-Er Konut Adi Ortaklig: tarafindan agilmis tiiketici davasi bulunmamaktadir. Bunun
yani sira adi ortaklik aleyhine baslatilan ve devam eden 1 adet asliye hukuk mahkemesinde
goriilen tiiketici davas1 bulunmaktadir. ilgili davalara iliskin avukatlarin degerlendirmeleri
sonucu dava karsilig1 ayrilmamaistir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakligr aleyhine agilmis 3 adet tiiketici davasi, 1 icra takibi ve

Adi Ortaklig ilgilendiren 6nemli bir idari dava bulunmaktadir. ilgili davalara iliskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamastir.
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HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Sirketin 21 Ocak 2022 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulunun "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca, 2022 yili igin, portfoyliimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin
degerlemesinde "Marka Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danismanlhik A.S."den
hizmet alinmasma, 2022 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar i¢in de "Marka Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik
A.S." ve "Adim Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S."den degerleme hizmeti
alinmasina karar verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
2.500.000.000,-TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.020.000.000,-TL olan
cikarilmis sermayesinin %50 oraninda artirilarak tamami nakit karsiligi olmak iizere
1.530.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
(riichan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni pay alma haklarinin 1TL nominal deger
iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1TL nominal
degerli bir payin satis fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine, pay sahiplerimizin sermaye
artinmina katilmalar1 icin, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes)
giin olarak belirlenmesine, siiresi i¢inde yeni pay alma hakkini kullanan pay
sahiplerimize yeni pay alma haklar karsiliginda A grubu nama yazili paylar i¢in A
Grubu nama yazili pay, B grubu hamiline yazili paylar i¢gin B Grubu hamiline yazili
pay verilmesine, yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan B grubu
paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan Borsa Istanbul A.S.'de satisa sunulmasina,
2 (iki) ginliik stirenin baglangic ve bitis tarithlerinin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'nda ilan edilmesine, VII-128.1 sayili Pay Tebligi Madde 33 uyarinca
sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin
olarak hazirlanan raporun onaylanarak, izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onay1
amaciyla Kurul'a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasina,
sermaye artirimi iglemleri kapsaminda Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin aract
kurum olarak belirlenmesine, sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla
gerekli bagvurularin yapilmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ile diger tiim merciler nezdinde gerekli her
tiirlli islemin yapilmasi i¢in Genel Midiirliik'e yetki verilmesine karar verilmistir.
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Ek 1:

Varliklara iliskin 2021 Yilsonu Degerleme Raporu Ozetleri

ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI

RAPORUN TARIiHI 29.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1728
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kilicali Mahallesi, 57
ada 15 numarali arsa nitelikli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 10.000.000.-TL

ISTANBUL BEYOGLU ARSASI

RAPORUN TARIHI 15.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1731
DEGERLEME TARIHI 12.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Hiiseyinaga Mahallesi,
338 ada 8 Parsel lizerinde yer alan arsa vasifli
tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 30.000.000.-TL

ERZURUM YAKUTIYE ARSASI

RAPORUN TARiHi 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1749
DEGERLEME TARIHI 29.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili, Yakutiye lgesi, Hasan Basri
Mahallesi, 12406 ada 5 Parsel {izerinde yer alan
arsa vasifli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 12.000.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI ARSASI

RAPORUN TARIiHi 27.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-2031
DEGERLEME TARIHI 24.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 24.11.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, Tepekum Mahallesi,
4932 ada 1 Parsel iizerinde yer alan arsa vasifl
tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 85.000.000.-TL
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ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZIi PROJESI

“HALK OFiS KULELERIi”
RAPORUN TARIHI 23.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1740
DEGERLEME TARIHI 20.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHi 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi, Finanskent Mahallesi,
3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11 numarali
parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57 m? yiiz
Olciime sahip arsalar ve proje

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 2.394.090.000.-TL

ISTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 30.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1741
DEGERLEME TARIiHI 27.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikligiindeki
arsa lizerinde yer alan konut projesi.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)
(59 BB i¢in)

(KDV hari¢) 50.375.000.-TL

HALK GYO Payi1 (%50)

(KDV harig) 25.187.500.-TL

ERZURUM SEHRiISTAN KONUTLARI PROJESI

RAPORUN TARIHI 31.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1750
DEGERLEME TARIHI 29.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili Yakutiye Ilcesi Gez Mahallesi 12 pafta
250 ada 10 parselde kayitl arsa {izerinde yer alan
konut projesi.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)
(6 BB i¢in)

(KDYV hari¢) 3.930.000.-TL

HALK GYO Pay1 (%50)

(KDV hari¢) 1.965.000.-TL
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KIiRA GELIRI ELDE EDIiLEN BINALAR

ISTANBUL HALKBANK FINANS KULE

RAPORUN TARIiHI 16.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1739
DEGERLEME TARIHI 15.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Atasehir Ilgesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayitl kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV haric) 436.500.000.-TL

ISTANBUL “LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIiHI 03.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1737
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mecidiyekdy
Mahallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayith
18 Katli Betonarme Otel ve Arsas1” vasifll
taginmaz.

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 350.000.000.-TL

SEKERPINAR BINALARI
RAPORUN TARIHI 13.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1747
DEGERLEME TARIHI 10.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
iizerinde yer alan gayrimenkuller

TESPIiT EDILEN DEGER (GELIiR
YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 310.000.000.- TL

ISTANBUL SALIPAZARI OTEL

RAPORUN TARIiHI 10.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1730
DEGERLEME TARIiHi 06.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Katli
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayith taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (GELIR YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 117.000.000.-TL
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ISTANBUL ATAKOY BiNASI
RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1735
DEGERLEME TARIHI 29.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkoy Ilgesinde, Kartaltepe
Mahallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 20.250.000.-TL

ISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARIHI 30.111.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1733
DEGERLEME TARIiHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilcesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli kargir ishan
banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 31.000.000.-TL

ISTANBUL BAKIRKOQOY BIiNASI

RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1734
DEGERLEME TARIHI 29.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 37.000.000.-TL

ISTANBUL CADDEBOSTAN BIiNASI

RAPORUN TARIHI 01.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1742
DEGERLEME TARIiHI 27.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Kadikdy Tlgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
ustiinde kayitli ana gayrimenkuldeki 1,2,9,10
no’lu bagimsiz bdliimler arsa pay: degerleri

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 36.500.000.-TL
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ISTANBUL ETIiLER BiNASI
RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1732
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHi 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul i, Besiktas Ilcesinde, Etiler Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayith bina

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 32.000.000.-TL

ISTANBUL FATIH BINASI
RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1736
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih lgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 20.500.000. -TL

ISTANBUL KARAKOY BINASI

RAPORUN TARIHI 08.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1729
DEGERLEME TARIHI 05.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankasi Olan
Kargir s Han1” mn Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasinmazdir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 51.000.000.-TL

ISTANBUL NiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 28.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-2084
DEGERLEME TARIHI 24.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 15.12.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkul.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 15.000.000.-TL
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ISTANBUL SiSLi BINASI
RAPORUN TARIHI 01.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1738
DEGERLEME TARIHI 30.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanl altinda
diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 28.000.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1724
DEGERLEME TARIiHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilcesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29

iizerinde konumlu ve tapuda “1, 2 ve 7 bagimsiz
boliim no.lu 1 adet Banka Subesi™” vasfiyla kayith
taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 15.900.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHI 30.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1725
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 bagimsiz bbliim no.lu “Depolu Isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 11.250.000.-TL

ANKARA KIZILAY BiNASI
RAPORUN TARIHI 03.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1726
DEGERLEME TARIHI 01.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul
(51 adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 30.000.000.-TL
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ANKARA BASKENT BINASI
RAPORUN TARIHI 29.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1727
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHi 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1046 ada 27 parselde
konumlu ve tapuda “11 Kath Betonarme Otel, Ofis
ve Isyeri ve Arsas1” olarak kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 18.600.000.-TL

iZMiR KONAK BINASI 1

RAPORUN TARIHI 01.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1744
DEGERLEME TARIiHI 29.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel lizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve Iki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig ) 48.000.000.-TL

iZMiR KONAK BINASI 2
RAPORUN TARIHI 02.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1745
DEGERLEME TARIHI 29.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Tlgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numarali parseldeki 1-3-5-15-
16-17 b.b. numarali taginmazlar

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 27.500.000.- TL

BURSA BINASI
RAPORUN TARIHI 01.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1748
DEGERLEME TARIHI 30.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa {li, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel lizerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 23.400.000.-TL
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KOCAELI BIiNASI
RAPORUN TARIHI 29.11.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1746
DEGERLEME TARIHI 26.11.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit ilgesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 19.500.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHI 03.12.2021
RAPORUN NUMARASI Ozel 2021-1743
DEGERLEME TARIiHI 01.12.2021
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.01.2021

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi
78 ada 233 parselde

kayitli 3 bagimsiz boliim no.lu “‘Dért Katli
Betonarme Genglik ve Kiiltliir Merkezi ve Arsasi”’
olarak kayith taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 12.550.000.-TL
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Ek 2:

2021 Y1l Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin dort esas unsuru olan Egsitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gézeterek
yiritilmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmas1 zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin tamamin1 uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi ic¢in ise gerekli ¢aligmalar titizlikle
yiriitmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir. Y1l igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde
kurumsal yonetim komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Y 6netim Kuruluna
oneriler sunmaktir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan 2021 yil1 igerisinde yapilan ¢alisma neticesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 9,22 olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana
boliimden aldig1 notlar: Pay Sahipleri 91,18, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,50, Menfaat
Sahipleri 93,93, Yonetim Kurulu 89,73 seklindedir. JCR tarafindan hazirlanan derecelendirme
raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimer iliskileri” béliimiinde, “Derecelendirme Notlar1”
baslig1 altinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. Tlgili
raporlamalara  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir. Tlgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde,
“Yatirimer Iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Ydnetim” basligi altinda yer almaktadur.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici bilgiler asagida detaylandirilmastir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2- Yatirime Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak {izere, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir bi¢imde
yonetilmesini teminen, Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyet gdsteren Kurumsal Iletisim ve
Yatirimer iliskileri Miidiirliigii biinyesinde Yatirimer Iliskileri Boliim Miidiirliigiinii kurmustur.
Boliim yoneticisi, Kurumsal Iletisim ve Yatirime1 iliskileri Miidiiri Ugur Giiney’dir. Ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olan Ugur Giiney, SPK mevzuatmin 6ngordiigii
lisanslara sahiptir.

Yatirimer iliskileri Boliim Miidiirliigii'nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri ise asagidaki

gibidir.
Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur Ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
GUNEY Miidiir 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
Derecelendirme Lisanslari
Serpil ) Mleri Diize_y/ Kurumsal Yonetim Derecelendirme
YORUK Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar1
'\C/IEE;Ehlng] Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr Iler;)]zrizc?l’eé;?gxnﬁii?gsnm

Yatirime Iliskileri Béliim Miidiirliigii esas itibariyla;

v' Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

V' Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

v Genel kurul toplantisinin yiirtirlikteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimmi saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasilmasini saglama,

v Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme

v" Yurt i¢i, yurt digt yatirimcilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in
tanitimina ve olumlu degerlendirilmesine katkida bulunma,

v" GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, tist yonetimi
bilgilendirme,

v" Giinliik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip firmalar
ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

v Yurt igi ve yurt dis1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligmalar yiirtitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda aktif gérev yapan Yatirimci
Mliskileri, y1l igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin toplantilarinin tamamina istirak etmis,
boliim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen onemli gelismeler ve yatirimcr iligkileri
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev
almistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her pay
sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer iliskileri Bélim Miidiirliigii calisanlariyla iletisime gegerek
ya da Bolim’in e-posta adresi (ir@halkgyo.com.tr) vasitasiyla Dbilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan ve analistlerden gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi basta olmak iizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazil1 ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirime1
Mliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, aracl kurumlar tarafindan Sirket ve sektor hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli olarak
takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarimin kullanimin1 kolaylagtirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrek donemler bazinda hazirlanan yatirimei
sunumlar1 ve finansal raporlar ile derecelendirme raporlari, degerleme raporlar1 ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Tiirkce ve Ingilizce
olarak internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarmin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tizere giincellemeye agik
olan boliimleri, mevcut gelismeler cergevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece,
yatirimeilar ve analistler basta olmak {izere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan
tiim kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimii
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti izerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat geregi
yer almasi gereken tiim belgeler Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme haklar1 kapsaminda, 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas sozlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, doénem
icerisinde Sirket’e 0zel denet¢i tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamastir.
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4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari yirmi bir giin 6nce genel kurul bilgilendirme
dokiimanlar1 ve finansal raporlar sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler
iizerinde konusma yapmalar1 toplanti baskanligi tarafindan usuliine uygun olarak
saglanmaktadir. Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmede hiikiim
bulunmamaktadir. Bu konular esas sozlesme hiikiimlerince Genel Kurulca segilen ve
yetkilendirilen Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine agik
tutulmakta ve internet sitesinde de yer almaktadir.

31 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde 79,44 oraninda
katilmla Sirket merkez adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem
hakkinda bilgi vermek {izere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ile Sirket Genel Miidiir ve
diger iist diizey yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, 2020 y1l1 genel kurul toplantisina medya katilimi
olmamustir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2020 yilina iliskin Genel Kurul Toplantist es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem
iizerinden gerceklestirme imkan1 saglanmstir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
yiriitiilmis; toplantiya iliskin davet, kanun ve esas sézlesmede Ongoriildiigii gibi, glindemi
hesap donemi igerisindeki onemli faaliyetleri ve varsa esas sozlesme degisikliklerini ihtiva
edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmis ve ayrica davet
mektubu, paylar1 borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak
gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatirimecilarin genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1” hazirlanmis ve
vekaletname 6rnegi ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine eklenmistir. 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden
yirmi bir giin 6nce Sirket merkezinden, internet sitesi lizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden
edinilecek sekilde yatirimeilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.
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Toplant1 baglamadan 6nce, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklar1 imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda
ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma imkan1 taninmis ve
tim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay sahiplerinden
gelen soru ve oOneriler toplant1 tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIi her tiirlii bilgi talebi
Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢cevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrast, toplant1 tutanagt EGKS’ye yiliklenmis, tutanak ve hazirun cetveli
KAP vasttastyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yo6netim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” baslig: altina konularak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar payr dagitim tutarlart ve
tarihleri de ayn1 toplantida kararlagtirilmisgtir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamuistir.
5- Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket’in 2.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 1.020.000.000 toplam pay, 16.501.643,133 adet A Grubu ve
1.003.498.356,87 adet B Grubu paydan olusmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Yo6netim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da déahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi’nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olagantistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri
Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Sermayenin yirmide
birinden daha diislik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas
Sozlesme’de hiikiim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik

haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Karsilikli istirak iliskisi igerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
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6- Kar Pay1 Hakka

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanur. ilgili politikaya sirketin internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz s6z
konusu degildir.

Sirket, uzun vadede biiylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirirm yapmasi ve ekonomik ¢er¢evede
ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar haricinde, her hesap yil1 i¢in net dagitilabilir donem karinin,
en az %50 oraninda bir tutarinin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine
temettii dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar pay1, mevzuatta 6ngoriilen yasal siireler i¢inde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

2020 y1l1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 y1li kar dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu teklifi onaylanmis ve kar dagitimmin nakdi tutari olan 5.000.000.-TL
ortaklarimiza 07 Nisan 2021 tarihinde dagitilmistir.

31 Mart 2021 tarihli alinan Y6netim Kurulu karar1 dogrultusunda da 50.000.000.-TL tutarindaki
bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmasi karar1 alinmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na 27 Nisan 2021 tarihinde sermaye artirim bagvurusu yapilmaistir.
Sermaye artirnmi ve artirim neticesinde revize edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil
bagvurusu 20 Mayis 2021 tarihli Kurul karari ile onaylanmig, bedelsiz sermaye artirim
islemlerine 01 Haziran 2021 tarihi itibariyle baglanmistir.

/- Paylarm Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet gliciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimizce 2010 yilinda belirlenen ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladigi “Ozel
Durumlar Tebligi” ¢er¢evesinde 2013 yilinda revize edilen Bilgilendirme Politikasi, 2013 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika
kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet raporunda yer almistir. Bilgilendirme Politikasina
internet sitesinde “Yatirimet Iligkileri” bagliginin altinda yer alan “Kurumsal Y&netim” kisminda
“Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirimer iliskileri ise Bilgilendirme Politikasim gdzetmek ve takip etmekle
yikiimludiir.
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O- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 ve 2.1.2
numarali ilkeleri ¢ergevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen tim
bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayilanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmistir. Internet sitemizde yer alan bilgilere
Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger aylik donemler itibariyla Siirekli
Bilgilendirme Formu vasitasi ile glincellenmekte, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya
aciklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirk¢e hem Ingilizce
olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlari igermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gozden geg¢irilmekte ve sitenin sekil ve icerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iliskin yayimlanan Y 6netmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boliimiinii igermektedir.
Yatirimeilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii iizerinden, MKK’nin portalina baglanabilmekte
ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti {izerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim bilgileri
ayn1 sekilde icermekte ve yapilan tiim gilincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Yonetmeligi ¢ercevesinde,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu tiyeleri ve komitelere iliskin
detayl bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda;
yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri, Sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket disinda
yiriittiikkleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya Sirket’in
sermaye piyasasi araglari lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir
borg iliskisine girip girmedigi, liyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlari; yonetim kurulunun calisma esaslari, yil igerisinde gerceklestirilen toplanti sayisi,
toplantilara katilim durumu, alinan karar sayis1 ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim
kurulu komitelerinin yapisi, ¢alisma esaslari, y1l igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, toplant1 ve karar
sayilarina iligkin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine
faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Ilaveten, Sirket faaliyetlerini énemli dl¢iide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catigmast olup olmadigina ve ¢ikar ¢atismalarin1 dnlemek i¢in alinan tedbirlere, yil igerisinde
Sirket aleyhine agilan O6nemli davalar var ise olasi sonuglarina iligkin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal
haklar1 ve mesleki egitimleri hakkinda bilgiye ve Sirketin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Sirketin donem igerisinde gerceklestirdigi faaliyetler ve gelecek donem hedefleri hakkinda
yonetim kurulunun degerlendirmesi de yillik faaliyet raporlarinda yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra ¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarint korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin menfaat
sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” ¢ercevesinde gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri,
finansal raporlar, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya aciklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirimer Iligkileri Béliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykir1 gérdiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri Etik Kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar: Politikas:

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z

konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarm her birinin yasalarla taninmus biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar ¢ercevesinde
korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her tiirlii zemin hazirlanmistir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadar.
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Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

o Sirket'in amaglarini gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini gergeklestirmek,

e Tim personele yetencklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini
gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢cinde ¢aligmalarini
saglamak

14- Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 y1l1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onaymdan gecen Etik ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortag1 Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” baslig1 altinda yaymlamistir. “Etik Ilkeler”; ¢ikar
catismalari, bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan
kaynaklar1 ana baslhiklar1 altinda detayli agiklamalar1 ve Halk GYO A.S. calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken ilkeleri ve ¢alisma diizenine iligkin diizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci1 c¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda
dogabilecek her tiirlii anlasmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara aykir1 tutum
ve davraniglar Disiplin Y6nergesi geregince degerlendirilmekte olup, ¢calisanlardan beklenen, bu
kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina gore hareket
etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar cergevesinde
yiiriitmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢cevreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve 6ncii olmak énemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle

iretilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica Sirketimiz, bir ¢ok sektorel organizasyon ve konferansa
sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de siirdiirmiistiir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu;
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari
niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1 icraci ve 2’si bagimsiz olmak iizere5 icraci olmayan
toplam 6 iiyeden olusmaktadir. 2021 yilinda Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim
Kurulumuzda kadin {iye bulunmamaktadir. Sirketimizin, Yonetim Kurulu’'nda kadin iiye
oraninin ylizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef oran1 ve zamani belirleyen bir politikasi
bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'na kadin iiye secimini engelleyen herhangi bir
diizenlemesi de bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

ADI-SOYADI GOREVi MESLEGI 05%’}‘/_\5&':;(?'{;\“ offﬁ-?fﬁcuxgﬂgﬁ]ffﬁfm ORTﬁg_IKT I:F#IS(I’I; ;%?Emé DURUMU
USTLENDIGI GOREVLER SERMAYE PAY TARIHi/
GOREVLER PAY| (%) GRUBU
T. HALK BANKASI A.S.
OPERASYONEL ISLEMLER VE
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Sirkette Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tastyip tasimadiklaria iligkin
raporlarmi Yo6netim Kuruluna sunar.

Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2021 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu tliyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2020 yili
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykirt bir durum yaganmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin &zgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Bagkan veya Bagkan
Vekilinin cagrist ile toplanir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri de Baskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya
Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tim
yonetim kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donitistiirtiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger liyelerin onayini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yo6netim Kurulunun toplanti giindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karant ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.

Yo6netim kurulu, salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda alian
Yo6netim Kurulu kararlar1 kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y6netim Kurulu'ndan
izin almaksizin {ist iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yo6netim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gergeklestirilebilir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas
S6zlesmenin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim
kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirimer Iliskileri Boliim Miidiirliigii fiilen
gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 53 kez toplanmis ve bu toplantilarda 102 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim tiyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oy birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan énemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini i¢in gerekli sigorta, yaptirilmis olup, s6z konusu sigorta islemine
iligkin olarak Sirketimiz tarafindan KAP ac¢iklamasi yapilmamastir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu Calisma
Esaslar1 gercevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az
i¢ ayda bir toplanir ve konulart ile ilgili olarak Yo6netim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢alisma esaslari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Komiteler
s6z konusu esaslar cergevesinde faaliyet gdstermektedir. Y1l icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite tiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cer¢evesinde hareket edilmektedir.
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Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsi Uye Bagimsizhk Durumu
zhk
Durumu

Denetimden Sorumlu Komite Raci Kaptan Kolayli  Bagimsiz Fuat Gedik Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi Raci Kaptan Kolayli  Bagimsiz  Mehmet Hakan Tercan Bagimsiz Degil

Ugur Giiney Bagimsiz Degil-icraci
Ucretlendirme Komitesi Raci Kaptan Kolayli  Bagimsiz Mehmet Tanriverdi Bagimsiz Degil
Riskin Erken Tespiti Komitesi  Raci Kaptan Kolayli  Bagimsiz Fuat Gedik Bagimsiz
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Fuat Gedik Bagimsiz ~ Raci Kaptan Kolayli Bagimsiz

Biilent Karan fcraci

Erdal Bekin fcraci

Yasar Goktas Icrac

Ugur Gliney fcract

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icract ve 5 icraci olmayan toplam 6 iiyeden olusmakta olup, 2 iiye
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in kurumsal
yonetim uygulamalarini diizenli olarak gozden gegirmekte ve iyilestirmek iizere calismalarda
bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimeilarla iligkiler konusuna da énem veren
Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iliskin stratejilerini belli
donemler itibartyla gozden gegirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli
olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin yani sira, diger
komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde caligmalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun
olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim Kkurulusunun se¢ilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak ¢alismaktadir. Komite yil i¢erisinde 8 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek lizere kurulmustur. Komite y1l i¢erisinde 6 defa toplanmig
olup, 6 adet karar almistir.
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Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil i¢erisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki c¢alismalarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2021 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu baslig: altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gozden gegirilir. I¢ denetim faaliyetleri y1l
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen “Yillik Denetim Plani”
cercevesinde yiritiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglart ilgili
birimlere raporlamak tizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. I¢ Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii tarafindan dénemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalaria uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Y onetim Komitesine, Riskin Erken
Tespiti Komitesine, Sirket list yonetime ve Y 6netim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir.
Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket iist yonetimi ve Y 6netim Kurulu
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektdriinde genis bir portfoy ¢esitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye calismaktadir. Sirket portfdyiinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk
agirhikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarma yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biit¢e ¢alismasini kendi degisiklik ve
onerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiisti durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, ticer aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
alimmaktadir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve {icret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslar1 Sirketin Ucretlendirme
Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Yénetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler, Ucretlendirme Komitesi’nin énerisi dogrultusunda,
Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulda kararlastirilan
icret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamuistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin tiicret seviyelerinin belirlenmesinde {icretin, {iyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngoérdiigli yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Y onetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yo6netim Kurulu {iyesine ve iist diizey yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tglincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir ¢ikar
catismasi olmamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatler liger aylik faaliyet raporlari
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir. Donem itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve st diizey yoneticilerine sagladigr mali
haklarin toplam1 2.371.433.-TL dir.
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Ek 3:

2021 Yih Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu

A. Genel ilkeler

Halk GYO, faaliyet gosterdigi sektorde, dogru kurumsal yonetim uygulamalarinin; yonetim
stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi,
etik kurallarin belirlenmesi, yatinmer iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yikiimliiliiglinlin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalarinin seffaf
olarak yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin bilincindedir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerini, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin dért esas unsuru olan “Esitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere
uyumu gozeterek yiiriitmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda ise Halk GYO, tiim faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet
esitligi, insana yakisir i, ekonomik biiyiime ve esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim kaynaklarin
verimli kullanimi hususlarint 6n planda tutarak, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirligini
onemseyen, kullanilan malzemelerle yesil alan kullanimi artirip, diisik CO2 emisyonu
hedefleyen siirdiiriilebilir projeler hayata gecirmektedir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet gliciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde acgiklamay:r benimsemektedir. Bilgilendirme
Politikasiin takibinden, gdzetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Yatirimer liskileri ise Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve takip etmekle yiikiimliidiir.

Sirketin operasyonel ve finansal durumu, sektoérdeki konumu, performans: ve gelisimi, yasal
diizenlemeler ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde, her g¢eyrek hazirlanan ve internet
sitemizde de yayimlanan finansal raporlar ve yatirimec1 sunumlart aracigiyla agiklanmaktadir.
Ayrica internet sitemiz biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan genel
kurul bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme aract konumundadir.
Gerek internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilar niteliktedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne yiiksek diizeyde uyum saglamayr amag
edinen Halk GYO, seffaflik konusuna verdigi 6énem cergevesinde 6nemli her tiirlii gelismeyi
zamaninda, tam, dogru ve her paydas i¢in es anl1 ulasilabilir olarak ilgili raporlar, sirket internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden kamuya aciklayarak paydaslarin bilgisine
sunmaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri esnasinda ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda herhangi bir

yasal yaptirima maruz kalmamis ve uygulamalar1 sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.
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B. Cevresel ilkeler

Sirketimiz vizyonunda, yatirnmlarint en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve oncii olmak 6nemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle
iiretilir, hastanelerden, veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tiim bina tipleri i¢in

uluslararas1 olarak gelistirilmis bir yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED sertifika
sahibidir.

Halk GYO 2013 yilindan beri LEED sertifikasyonunu yiiriiten USGBC’nin (U.S. Green Building
Council-Amerikan Yesil Binalar Konseyi) kurumsal iiyesidir. Tamamlanan 6 projesinin 3’i
LEED sertifikast almig, devam eden projelerden biri igin ise sertifikasyon siireci devam
etmektedir.
HalkGYO Leed Sertifikasyonu Alinmig Olan Tamamlanan Projeler;

v" Eskisehir Panorama Plus Projesi (Leed Silver)

v Levent Otel Projesi (Leed Gold)

v" Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi (Leed Gold)
HalkGYO Leed Sertifikasyon Siireci Devam Eden Projeler;

v Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ (Planlanan Leed Platinum)
Eskisehir Panorama+ Konut Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su kullaniminda %37 tasarruf, elektrik kullaniminda %34 tasarruf saglanmistir. Az su tiikketen
1slak hacim ekipmanlari kullanilarak %54 oraninda atik su miktar1 azaltilmistir. Insaat sathasinda
%77 oraninda insaat atiklari geri doniislimii saglanmistir. Kullanilan malzemelerin igeriginde,
%33 oraninda geri doniistiiriilmiis malzeme bulunmaktadir.
Levent Otel Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su kullaniminda %31 tasarruf, elektrik kullaniminda %24 tasarruf saglanmistir. Projedeki peyzaj
sulamanin tamam gri su kullanimi ile saglanmistir. Yiiksek verimli 1slak hacim armatiir se¢imi
ve aritma suyunun rezervuar ve pisuarlarda kullanimi ile %44 oraninda azaltim saglanmstir.
Yiiksek yogunluklu kullanimi olan alanlarda, CO2 sensorleri ile i¢ ortam hava kalitesinin
Ol¢iimlenmesi ve gerekli taze havanin saglanmasi otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %49 tasarruf, elektrik kullaniminda %46 tasarruf saglanmistir.
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Istanbul Uluslararast1 Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ Leed sertifikasyonu
kapsaminda;

Istanbul Finans Merkezi Projesi i¢in, Cevre ve Sehir Bakanliginca yayimlanan tasarim el kitabi
ve master kitapcik gerekleri ¢ergevesinde Gold seviyesinde LEED sertifikasi tiim paydaslar i¢in
zorunlu kilinmistir. Fakat projenin ¢oklu paydas yapisindan kaynakli rekabet ortam1 nedeni ile
bu projede Leed sertifikasinin en iist seviyesi olan Leed Platinum hedeflenmistir ve ¢aligmalar
bu dogrultuda yiiriitilmektedir. Halk Ofis Kulelerinde Leed sertifikasinin LEED BD+C
(Building Design + Construction) olmasi, diger bir anlamda Shell&core (kabuk ¢ekirdek) olma
prensibine gore basvuru yapilmistir. Ayrica, IFM genelinde ise LEED ND (Neighbourhood
Development) sertifikasina bagvurulmasi Emlak Konut ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan hedeflenmekte olup, bu dogrultuda gerekli danigsmanlar ile calismalar baslatilmistir.

Su kullaniminda % 40 tasarruf, elektrik kullaniminda %30 tasarruf ongoriilmektedir. Ayrica
verimli enerji kullanimi1 kapsaminda, yenilik¢i bir gelisme olan buz depolama sisteminin
yapilmasi planlanmaktadir. Icinde bulundugumuz insaat safhasinda %50 oraninda insaat
atiklarinin geri doniistimii saglanmakta olup, diizenli takip edilerek bu oranin %75 e ¢ikarilmasi
ve ilave puan alinmasi hedeflenmektedir. CO2 sensorleri ile i¢ hava kalitesi takibi
yapilabilecektir.

Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirketimiz aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Dilovasi Kiiciik Sanayii Sitesi kapsaminda;

Ortak alan enerji tiiketiminin %100’{inlin ¢ati alanina yerlestirilmis olan fotovoltaik giines
panellerinden saglanmasi planlanmistir.

Yagmur sulariin toplanarak peyzaj sulamasinda kullanilmasi hedeflenmistir.

Peyzaj alanlar1 i¢in az su tiiketen bitkilerin kullanimina 6nem verilmis olup bisiklet park alanlari
yaratilmistir.

Arag sarj istasyonlar1 kurulmasi planlanmastir.

C. Sosyal ilkeler

Halk GYO tiim faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklar1 ve ¢aligma hayatin1 diizenleyen
hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam uyum saglamak kosulunu 6n planda tutmaktadir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini yasal diizenlemelere ek olarak,
etik kurallar ¢ercevesinde yiirlitmektedir. Etik Kurallar Sirket internet sitesinin “Kurumsal”
béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” baslig: altinda yaymlamistir. “Etik ilkeler”; ¢ikar ¢atismalari,
bilgi akisini diizenleyici kurallar, paydaslarla, misterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan
kaynaklar1 ana basliklar1 altinda detayli agiklamalar1 ve diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin
amaci ¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tiirlii anlasmazlik ve
cikar ¢atigsmasini engellemektir.

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi;  Sirketin misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda;
gerekli nitelikleri tagiyan ve gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi
ve sahip oldugu nitelikli personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.
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Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve agik bir sekilde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu
yonetmelik ¢ergevesinde Insan Kaynaklar biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayr1 kisilik onuru ve yasalarla taninmig biitiin haklar1 yasal
uygulamalar ve Etik Kurallar ¢ercevesinde korunmakta olup, insan kaynagimizin giivenli ve
saglikl1 bir ortamda ¢alismalari igin her tiirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Halk GYO ise alim
siireclerinde ve calisan egitiminde firsat esitli§ini 6n planda tutmaktadir. Yil igerisinde,
ayrimeilik konusunda Insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayisi, dernek kurma ya da
toplu is s6zlesmesi gibi fonksiyonlara ihtiya¢ duyulmayacak seviyede olup, bu tiir olusumlari
gerekli kilmamaktadir. Bu sebeple Sirketimizde toplu is sozlesmesi bulunmamakla beraber,
sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama da
bulunmamaktadir.

Is Saghigi ve Giivenligi konusu, insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikamizin &nemli
unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara sunulmakta, bu
alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Halk GYO kisisel verilerin korunmasi diizenlemelerine de yiiksek seviyede uyum saglanmakta
olup, Kisisel Verilerin Korunmasi1 Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak hazirlanmis
ve internet sitemizde kamuya agiklanmaktadir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda
calisanlara yazili ve sozlii gerekli bilgilendirmeler de yapilmistir.

Halk GYO, biitlin paydaslartyla arasindaki hak ve sorumluluklarin1 hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiiriitmektedir. Tiim paydaslar ve menfaat sahipleri
Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, finansal raporlar,
internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir.
Ticari sir ve/veya kamuya ac¢iklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirimer iliskileri Boliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykir1 gordiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme haklar1 kapsaminda, 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas sozlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Sermayenin yirmide birinden daha diigsiik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas Soézlesme’de hiikiim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK
diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamakla birlikte, Sirketimizin
Yonetim Kurulu’'na kadin iiye secimini engelleyen herhangi bir diizenlemesi de
bulunmamaktadir. Toplam insan kaynaginin ise %33’1i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.

Sirketimiz, sivil toplum kuruluslar1 ve sektorel derneklerle iliskileri dengeli ve siireklilik esasina
gore yirlitmektedir. Sirketimiz, bir¢ok sektorel organizasyon ve konferansa sponsor olarak
sektoriin gelisimine destek vermektedir.
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Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 heniiz benimsenmemistir. Diger yandan,
Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) gibi uluslararas1 kurulus veya ilkelerde liyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir.

Sirketimiz, ozellikle g¢evresel ve sosyal etkiler Ozelinde, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini
gelistirmek  suretiyle, bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi durumunu
degerlendirecektir. Gelistirilmesi planlanan Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz ve uygulamalarimiz
cergevesinde Oniimiizdeki donemlerde siirdiirebilirlik endekslerinde yer alma konusu da
degerlendirilebilir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’nin bu basliginda bulunan konularla ilgili olarak bu béliimiin “A.Genel

Ilkeler” baghg ile Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu”
boliimiinde detayli agiklamalar bulunmaktadir.
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