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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Giriys

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiklarimn (“Grup™) 01/01/2021-31/12/2021
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarim1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptiga irdelemeler, tiim dnemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergegi yansitmaktadir,

2)  Giriigiin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na  ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlulukianmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kamtlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 11
Subat 2022 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL" sirketini, tye firma afindaki girketierden ve iligkili tiizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmekaedir. DTTL ve Uye firmalannin her biri ayn ve bagimsiz birer tdzel kisiliktir. DTTL (‘Deloitte Globat™ olarak da animaktad) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agwmzia iigili daha fazla bilgi almak iin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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4)  Yiénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig™} gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilange giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akast ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de acikca igaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhifi'min ve ilgili kurumlann yapti: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine tliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarl olup olmadig:
ve gercefi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilmigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve YoOnetim
Kurulu'nun yaptif irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadifina ve gercegi vansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yliriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazh Ivak’ur.

DRT BAGISIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

fstanbul, 11 Subat 2022
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HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 1

HEKTAS TICARET TURK A.$. YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Kiymetli Hissedarlarimiz, Degerli Calisanlarimiz, Saygideger is Ortaklarimiz;

Dinya ekonomisinin Covid-19 pandemisi nedeniyle derinden sarsildigi bir yilin ardindan 2021,
lkelerin, salgini dnleyici tedbirlerin yaninda ekonomiyi isler halde tutmanin da miicadelesini verdikleri
bir yil oldu. Basta glibre olmak (izere tarimsal girdilerde diinya genelinde yasanan fiyat hareketleri bu

yilin en 6énemli konu basliklarindan biriydi.

Artan enerji, gida ve tarim emtia fiyatlari, tedarik zincirlerindeki aksamalar, nakliye masraflari ve
hammadde teminindeki zorluklarin etkileri tim diinyada hissedilirken, Turkiye ekonomisi 2021’in ilk
ceyreginde beklentileri asarak yiizde 7 oraninda blylime basarisi gosterdi. Kisitlamalarin yeniden
glindeme geldigi 2. ceyrekte gecen yilin ayni donemine gore ylzde 21,7’lik, 3. ceyrekte ise ylzde 7,4’l0k
blylme kaydedildi.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan agiklanan verilere gére; Gida Fiyat Endeksi
2021 ortalamasi, bir dnceki yila gore ylzde 28,1 artigla 125,7 puan seviyesinde gerceklesti. Yiiksek
fiyatlarin yerini Gretim artisina birakmasi beklenirken, yiiksek girdi maliyetleri, devam eden kiresel
salgin ve belirsiz iklim kosullari, verimliligin gelecekte bugiin oldugundan daha da fazla 6nem

gosterilmesi gereken bir konu oldugunu gosterdi.

Bugtin artik, birim alandan elde edilen {iriin miktarinin artirilmasi icin verimlilik odakh tarimsal tretime
agirhk verilmesi gerekiyor. HEKTAS olarak oOzellikle 2016’dan itibaren OYAK'In Ar-Ge vizyonu ve
destegiyle verim odakli akilli tarim teknolojilerine yatirim yapmaya devam ediyor, farkli projelerle

Ureticilerimizi bu konuda bilinglendiriyoruz.

2021 yih, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda firsatlar degerlendirdigimiz ve “Milli Tarim” hedefimiz
dogrultusunda hayvan saglgi ve tohum sektérlerinde yeni sirket alimlarina devam ettigimiz bir yil oldu.
2022 yilinda da 65 yillik bilgi birikimimizi gelecege tasimaya devam ederek, bir diinya sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyecegiz. Tarimsal iretimde verimliligi esas alan vizyoner ¢alismalarimizla
hem topraklarimizi hem ¢iftcimizi hem de llke ekonomimizi gliclendirmeyi sirdirecegiz. Hedeflerimize
giden bu yolda bizlere inanan, basarilarimizin mimari ¢alisanlarimiza, bizi sektériimiizde lider konuma

taslyan Ureticilerimize, is ortaklarimiza ve tedarikgilerimize katkilarindan dolayi siikranlarimi sunarim.

Musa Levent ORTAKCIER
Yonetim Kurulu Baskani



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 2

HEKTAS TiCARET TURK A.S. GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz, Kiymetli HEKTAS Ailem;

Bugtline kadar gerceklestirdigi fark yaratan g¢alismalarla Tark tarimini ve Tirk ciftcisini glglendiren,
65 yillik kokll bir gegcmise sahip HEKTAS ta gérev almanin gururunu yasiyorum. Sirketimizin son 5 yilda

kat ettigi mesafenin, herkesin 6rnek almasi gereken bir basari hikayesi oldugunu belirtmek isterim.

2020 ve 2021 yillari, pandemi sebebiyle tiim diinyanin yeni diizene uyum saglamaya calistigi bir donem
oldu. Ozellikle kisitlamalar nedeniyle hizmet odakli sektérler siiregten yogun sekilde etkilendi. Diinyada
tarimsal Uretim ve dolayisiyla gidaya erisimde de sorunlar yasandi. Ancak dreticilerimiz ve is

ortaklarimiz sayesinde vatandaslarimiz bu konuda bir sikinti yasamadi.

Bildiginiz lizere, 14 Mayis Diinya Ciftciler Gini’nde ¢ok 6zel bir farkindalik kampanyasina imza attik.
Herkesin eve kapanmak zorunda kaldigi dénemde bize gidalarimizi sorunsuz ulastirmak adina araliksiz
calisan ciftci kardeslerimiz icin toplumun her kesimini #CIFTCIMETESEKKURLER etiketi ile onlara

tesekkir etmeye davet ettik.

Temmuz ve agustos aylarinda yasanan ve hepimizi yasa bogan yanginlarda, orman alanlarinin yani sira
tarimsal Gretim alanlari da 6nemli 6lclide zarar gordi. Bu sebeple, yanginlarin ardindan ekolojik ve
tarimsal rehabilitasyonu saglamak adina “Toprakla Yeniden” projesini hayata gegirdik. Antalya’nin
Manavgat ilcesindeki Yavrudogan Mahallesi’'nde yangindan zarar géren tim Ureticilerimize bitki
besleme (rlnlerimizle destek olduk. Boélgenin glglendirilmesini ve {retimin daha verimli
gerceklesmesini saglamak amaciyla hasada kadar gecgen siiregte sahadaki ziraat miihendislerimizle de
Ureticilerimizin yaninda olduk, onlara teknik destek sagladik. Bu degerli projenin yani sira, Bursa
Orhangazi Kaymakamhgi koordinatorligiinde, 6zel gereksinimli 6grenciler igin hayata gegcirilen

“Engelsiz Tarim” projesine de danismanlik ve fide destegi saglamanin mutlulugunu yasadik.

Pandemi nedeniyle yogun sekilde gercgeklestiremedigimiz ylz ylize tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerimizi dijital kanallara tasidigimiz 2021’de, igeriklerimizle basta ciftgilerimiz olmak Ulzere
toplamda 17 milyon kisiye erisim sagladik. Sosyal medya kanallarimizda yaptigimiz canli yayinlarla hem
Urlnlerimizin tanitimini gergeklestirdik hem de Ureticilerimizi bilgilendirdigimiz bir dijital konsept

olusturduk.



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 3

2021 yilinda sayisiz yatirim ve projeyi hayata gegirdik. Mahsullin, tohumdan sofraya kadarki tim
stirecini blok zinciri teknolojisi sayesinde degistirilemez sekilde kayit altina alan ve son tiiketiciye sunan
“izlenebilir Giivenli Gida Platformu” kapsaminda Tiirkiye’nin énde gelen perakende zinciriyle is birligine
imza attik. TAGEM ile birlikte kuru ekmekten biyogiibre lretimi projesini hayata gegirdik. Tlrkiye'nin
tescilli ilk siyez bugdaylari olan ‘Ata Siyez’ ve ‘Merglize’yi Uretmek icin ¢alismalara basladik. Tohum
alanindaki yatirnmlarimiza devam ederek Areo Tohumculuk sirketimiz blinyesinde “Tohum Teknolojileri
Merkezi”ni kurduk. inorganik biiyiime firsatlarini degerlendirerek veteriner ilaglari is kolunda Arma ilag
San. ve Tic. A.S.’nin paylarinin tamamini, tohum is kolunda ise Avustralya’da kurulu startup sirketi

Agriventis Technologies Pty Ltd.’ nin ylizde 51’ini satin aldik.

Her gecen yil hizla gelisen ve biyliyen pet mama pazari icin de bilylime stratejilerimiz dogrultusunda
Balikesir'in Manyas ilcesinde 40.336 m2 alan i¢cinde pet mama (retim tesisi kurmak icin ¢alismalara

basladik.

Fortune 500 Tirkiye Arastirmasi’nda 71 basamak birden yikselerek 347’nci, sonuglari 2021 yili
icerisinde agiklanan istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) “2020 yili Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda ise bir dnceki yila gore 55 sira yiikselerek 327’nci sirada yer aldik. EBITDA siralamasinda

ise 187’nci olduk. Borsa istanbul BIST 30 endeksi yedek listeye girmeye hak kazandik.

Bayilerimiz i¢in hayata gecirdigimiz, 3’lnci yilinda 691 lyeye ulasan sadakat programimiz “HEKTAS
Miisteri Kuliibi”niin faaliyetleri kapsaminda; HEKTAS Tarim Ligi, izle ve Kazan, Géster Kendini, Esle ve
Kazan, Kat Kat Puan Kazandiran Uriin Kampanyalari gibi bircok proje gerceklestirdik. Yalnizca HEKTAS
Musteri Kulibl Gyelerinin katilabildigi ve ligin sonunda 6dil kazanilan 6zel dijital tarim yarismasi
‘HEKTAS Tarim Ligi’ni dizenledik. Bu deneyim ile misteri sadakatinin gliclendirilmesini, Grin

tanitimlarini ve sunulan ayricaliklarin artiriimasini hedefledik.

OYAK’iIn Tirk tarimina bir armagani olarak Bursa’nin Orhangazi ilcesindeki 607 doniim arazide hayata
gecirilen “HEKTAS Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi”, diinyanin sayili projeleri arasindaki
yerini almaya hazirlaniyor. Tiirk giftcisinin yenilikgi, teknoloji ve verim odakli tarim uygulamalarini
deneyimleyerek 6grenebilmesi icin hayata gecirilen tesisimizde gegctigimiz yil ilk Uretici, bayi ve
muhendis gruplarimizi agirladik. Merkez, simdiden gorenlerin hayranlik duydugu bir tesis haline geldi.
Tesisimiz, 2022 itibariyla Ureticilerimize ve tim paydaslarimiza yonelik faaliyetlerimizin odaginda yer

alacak.
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Odiillerimize 2021’de de devam ettik. Marketing Tiirkiye & BoomSonar is birligi ile gerceklestirilen
Social Media Awards Turkey 2021'de “Hektas Akilli Asistan” uygulamamiz ile Mobil Uygulama
kategorisinde ddiile layik goriildiik. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi (IKMiB)

tarafindan diizenlenen 2020 iKMIB ihracatin Yildizlari Odiilleri’nde ise st {iste 3. kez 6dil aldik.

Blylime hedeflerimizin strdiarilebilmesi icin HEKTAS'In 227.571.100 TL olan 6denmis sermayesini,
400.000.000 TL bedelli 232.428.900 TL bedelsiz olmak lzere 860.000.000 TL'ye cikarirken, kayith
sermaye tavanini 1.000.000.000 TL'ye yiikselttik.

Mali verilerimizde goriilecegi tizere 2020’ye kiyasla 2021’de; ciromuz %99, FAVOK rakamimiz %86
oraninda artis gosterdi. Net karimiz bir 6nceki yila gore %81 oraninda artarak 326 milyon TL seviyesine

ulasti. 2020 sonunda 529 olan ¢alisan sayimiz, 2021 yilinda %26 artarak 665 kisiye ¢ikti.

2021 yilinda da gergeklestirdigimiz tim ¢alismalarda OYAK'in giiciini ve vizyonunu her zaman
arkamizda hissederek bircok basariya imza attik. Oniimizdeki yillarda da basarilarimiza yenilerini

katacagimiza, birlikte her zaman fark yaratan islere imza atacagimiza ylirekten inaniyorum.

Basta OYAK yonetimi olmak lzere, Yonetim Kurulumuzun degerli Gyelerine, yurt icinde ve yurt disinda
sirketimizi en iyi sekilde temsil eden, HEKTAS markasina 6zverili ¢alismalariyla deger katan tim
cahisanlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum. Marka elgilerimiz olarak emekleriyle tarimi giiclendiren
Ureticilerimize ve is ortaklarimiza da stikranlarimi sunarken, HEKTAS'1 bir diinya sirketi yapma vizyonu

dogrultusunda tiim glicimizle ¢alismalarimiza devam edecegimizin s6zlinli vermek istiyorum.

Hakki Zafer TERZIOGLU
Genel Mudur
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A. BiR BAKISTA HEKTAS

1. Hakkimizda

65 yillik deneyimi ile tarim sektoriiniin en kokld firmalarindan biri olan HEKTAS, Adana’dan baslayan
yolculugunu bir diinya markasi olma vizyonuyla global arenaya tasidi. “Akilli Tarimin Onciisii”
mottosuyla her gecen yil fark yaratan calismalara imza atan, tarimsal Uretimde Ulkemiz tarim
sektérinin en biylk ¢6zim ortaklarindan biri olan HEKTAS, bitki koruma, bitki besleme, tohum,
hayvan saghgi, evcil hayvan mamasi ve pet bakim drlnlerinin Uretim, satis ve pazarlamasini

yapmaktadir.

Ar-Ge c¢alismalarinin isiginda milli tarimi giiglendirmek igin 65 yildir tim glicliyle ¢alisan HEKTAS,
uluslararasi kabul gormus sertifikalari ve standartlari, modern Uretim tesisleri, tiretim kapasitesi ve

yetenekleri, glcli alt yapisi, lojistik ve teknik servisi ile Tlrk tariminin gelecegine yon vermektedir.

Turkiye’nin en blylik ve en gligli sanayi gruplarindan biri olan OYAK, 1963 yilinda HEKTAS In ortaklari
arasina girdi ve 1981 yilinda %53,82 hisse ile en bliylk ortak durumuna geldi. OYAK'In ortakligi sonrasi
HEKTAS, 1981 yilinda halka acildi. 1986 yilinda hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda

islem gérmeye basladi.

Sirketin Grlin portfoytinde, tlkemizin ekolojik yapisina ve Urln cesitliligine uygun 400’den fazla bitki
koruma ve bitki besleme (riiniiniin yani sira hayvan saghgi, evcil hayvan mamalari ve pet bakim
Urdnleri bulunmaktadir. HEKTAS, mevcut Urin yelpazesini gelistirirken, Ureticilerin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda, insana, ¢evreye ve dogaya saygili, sirdirilebilir tarim uygulamalarina
uygun Urlnler sunmaktadir. Bu sayede, sektoriinde en genis Uriin yelpazesine sahip lider kurulustur.

HEKTAS Urinlerini, 6 Bolge Mudurliigl ve 1500 civarinda dagitim noktasi araciligiyla pazarlamaktadir.

HEKTAS, ayni zamanda global sirketler ile de stratejik ortakliklar kurmaktadir. Ureticiye fayda

saglayacak Urinleri HEKTAS glivencesiyle sahaya kazandirmaktadir.

Bursa ili Orhangazi ilcesinde 607 déniim arazide insasi devam eden ‘HEKTAS Tarimsal inovasyon, Egitim
ve Deneyim Merkezi’ kapsami ve igerigi ile diinyanin sayili projeleri arasinda yerini almaktadir.
Tarimdaki gelismeleri gérerek ciddi bir &ngérii ile hayata gegirilen tesisteki akilli seralarda izlenebilir

Guvenli Gida Platformu (blockchain) konseptine uygun sekilde liretim yapilmaktadir.
Son 6 yildir yaptigi stratejik yatirimlarla ve sirket alimlariyla biylime ivmesini yukariya tasimaktadir.

HEKTAS; I1SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, I1SO 45001, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi I1SO
45001 is Saghg Ve Givenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.
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2. Vizyonumuz ve Misyonumuz

Sayfa No: 6

Vizyonumuz Tarim sektoriine katma deger yaratan tim alanlarda yer alarak, misteri ihtiyaclari

dogrultusunda tercih edilir dinamik bir sirket olmaktir.

Misyonumuz Strdirilebilir bir blylime ile tarim sektoriine en yiksek faydayi saglamak. Ortaklarimiza,

topluma ve Ureticilere katma deger yaratmaktir.

3. Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (TL) %Degisim %Degisim
31.12.2019 31.12.2020 (2019-2020) | 31.12.2021 | (2020-2021)

AKTIF
DONEN VARLIKLAR 938.011.535| 1.472.280.409 57% | 3.268.942.287 122%
DURAN VARLIKLAR 287.413.243 647.274.747 125% | 1.356.873.591 110%
TOPLAM VARLIKLAR 1.225.424.778 | 2.119.555.156 73% | 4.625.815.878 118%
PASIF
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 357.794.454 | 1.165.357.549 226% | 3.112.170.260 167%
UZUN VADELI YABANCI . .
CAYNAKLAR 360.259.823 181.763.166 50% 101.480.409 44%
OZKAYNAKLAR 507.370.501 772.434.441 52% | 1.412.165.209 83%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.225.424.778 | 2.119.555.156 73% | 4.625.815.878 118%

. . %Degisim %Degisim

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2020 | (2019-2020) | 31.12.2021 | (2020-2021)
Hasilat 732.677.504 | 1.013.719.129 38% 2.020.718.336 999
Satislarin Maliyeti (-) -419.081.256 | -662.405.526 58% -1.312.393.367 98%
BRUT KAR / ZARAR 313.596.248 351.313.603 12% 708.324.969 102%
Faaliyet Gid(Pazarlama, Dagitim, 71.873.779 | -115.852.005 -197.888.297
Genel Yonetim, Ar-Ge) 61% 71%
Diger Faaliyet (Gelirler / Giderler) 3.548.037 -4.147.487 -217% -80.994.631 1853%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 245.270.506 231.314.111 6% 429.442.041 86%
Ya‘Flrlm Faaliyetlerinden Gelirler 452,240 1.593.035 2397 686
/Giderler 252% 51%
FINANSMAN GiDERi ONCESi

) 245.722.74 232.907.14 431.839.727

FAALIYET KARI / (ZARARI) > 6 32.907.146 5% 31.839 85%
Finansman Gelirleri / Giderleri -100.336.438 -82.247.381 -18% -97.509.504 19%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
BNCES] KARI/ZARARI 145.386.308 150.659.765 % 334.330.223 122%
Sl.eru.rulen Faaliyetler Vergi Gelir / 184.942 29.838.843 -8.573.207
Gideri 16034% -129%
DONEM KARI/ZARARI 145.571.250 180.498.608 24% 325.757.016 81%
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FINANSAL RASYOLAR 31.12.2019 31.12.2020 (;/:)'ig_ézigg) 31.12.2021 (;/E’)gg_é;%i;“l)

Aktif BUytklak 1.225.424.778 2.119.555.156 73% 4.625.815.878 118%

Ozkaynaklar >07.370.501 772.434.441 52% 1.412.165.209 83%

] Ciro 732.677.504 1.013.719.129 38% 2.020.718.336 99%

Kl;él\:grtl(olzrilasll’:zs;) 252.445.247 258.009.181 2% 478.752.401 86%
FAVOK Marji 34,46% 25,45% 24%

Net Kar 145.571.250 180.498.608 24% 325.757.016 81%
Net Kar Marji 19,87% 17,81% 16%

Brit Kar 313.596.248 351.313.603 12% 708.324.969 102%
Briit Kar Marji 42,80% 34,66% 35%

Net isletme Sermayesi 606.663.454 947.318.064 56% 1.984.734.358 110%
Oz Kaynak Karlihg 28,69% 23,37% 23%
Aktif Karllik 11,88% 8,52% 7%

4. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI HEKTAS TiICARET TURK A.S.
KURULUS TARIHi 1956
FAALIYET ALANI Tarim ve Veteriner ilaclari imal, ithal ve Pazarlamasi
Gebze Organize Sanayi Bolgesi ihsan Dede Cad. 700. Sokak No:711 41480
MERKEZ ADRESI Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr
E-POSTA info@hektas.com.tr
TELEFON 262 751 1412
FAX 262 7513717

URETIM TESISi ADRESLERI

-HEKTAS/Gebze Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bélgesi ihsan Dede Cad. 700. Sokak No:711 41480
Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Giibre Uretim
Tesisi

Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. 2 Bor / Nigde

-ARMA ILAC /Ankara Veteriner ilaglari Uretim
Tesisi

Malikdy Baskent O.S.B. Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 69 P.K. 06909,
Sincan/ANKARA

VERGI DAIRESI / NO ilyasbey / 4610015898
TICARET SiCiL MUDURLUGU / NO Gebze Ticaret Sicil Miidtrligii / 6535-10921
MERSIS NO 461001589800013

ODENMIS SERMAYE

860.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

1.000.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETGI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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5. Kilometre Taglari
1956
Adana’da kuruldu.

1963

Turkiye’nin en biylik mesleki emeklilik fonu Oyak, Hektas’in ortaklari arasina girdi.

1981

Hektas hisseleri halka agildi. (2021 yil sonu itibariyle Oyak’in payi %58,82"dir).
1986

BiST’te islem gérmeye baslad.

1991

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni fabrika hizmete girdi.
2005

Hayvan sagligi boliumi agildi.

2017

Bitki besleme ve tohum bolimleri acildi.

Adana’da organomineral glibre tiretimine baslandi.
Ferbis sirketi satin alindi.

2018

BIST 100 endeksine girildi.

Pet mama ve bakim Grlinleri sektoriine girildi.
2019

Areo Tohumculuk sirketi satin alindi.

BIST 50 endeksine girildi.

2020

Sunset Kimya Tarim Urinleri sirketi satin alindi.
2021

Veteriner tibbi Grinler treten Arma ilag sirketi satin alindi.

Sayfa No: 8

Kurakhga toleransli tohumlar gelistiren Avustralya kokenli Agriventis Technologies’in %51’inin satin

alim sireci basladi ve 2022 Ocak ayinda tamamlandi.

Yerli pet mama Uretimi icin Balikesir’de fabrika kurma calismalarina baslandi.
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6. Ortaklik Yapisi
Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 505.843.051 58,82
Diger 354.156.949 41,18
Genel Toplam 860.000.000 100

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir.
Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
100.000.000.000 paya bolinmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 860.000.000 (Sekizyizaltmismilyon) Tirk Lirasi olup,

beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan mutesekkildir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir. Donem icinde Sirket

tarafindan ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sdzlesmesinden kaynaklanan

5%'lik temetti hakki bulunmaktadir.

7. Sirketler Toplulugu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri
aciklayan bir rapor hazirlandi ve 11.02.2022 tarihli Yonetim kurulu tarafindan onaylanan sz konusu

raporun sonug kismi;

2021 faaliyet yilinda Sirketin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’in bagli
sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi
bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketi arasinda yapilan ticari faaliyetlerin tiimu piyasa kosullarina uygun

sartlarda gerceklestirildi.” seklindedir.
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8. istirakler
Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret A.S. 100,00
Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00

*12 Ocak 2022 tarihinde Agriventis Technologies Pty. Ltd.’nin % 51’i Hektag’in istiraki oldu.
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

2017 yihnin son g¢eyreginde HEKTAS; fiyat odakli yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelmek, alt ve orta
segment Urinler ile mevcut Grin ve musteri portféyini cesitlendirmek icin Nigde’de, bitki koruma

Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyeti gésteren Sirket’in tamamini (%100) satin aldi.

Devam eden yatirimlarla birlikte, gelistiriimekte olan sivi bitki besleme urinlerinin Gretiminin de
desteklenmesi ile Sirket’ in Nigde’deki Uretim tesisinin zirai ilag pazarinda en nitelikli Gretim

tesislerinden biri olacagi hedeflenmektedir.

Yeni modern tesislerin devreye girmesiyle birlikte ihracat odakli tretimler 6n plana ¢ikti ve 2021 yili
icinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Azerbaycan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Giircistan

olmak tzere 6 farkh tlkeye ihracat yapildi.

insaatina 2021 yilinin Ekim ayinda baslanan tigiincii parsel binanin yapimi devam etmekte olup 2023
yilinin ikinci ¢eyreginde bitmesi dngériilmektedir. Ferbis, ‘Bitki Korumada ideal Céziim’ mottosuyla

faaliyetlerine devam etmektedir.

Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Tarim sektorinin birgok alaninda faaliyet gosteren HEKTAS, yerli tohum Uretimi kapsaminda Ar-Ge
calismalari gergeklestiren Areo Tohumculuk’ un tamamini (%100) 2019 yilinda satin alarak, stratejik

oneme sahip tohumculuk alaninda énemli bir adim atti.

Hektas tarafindan baslatilan “izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesinin ilk adimi kapsaminda
Akdeniz Universitesi Antalya Teknokent’ te yer alan AREO Tohumculuk tesislerindeki 5 dekarlik sera
alani akilli seraya dénistiiriilerek proje basarili bir sekilde tamamlandi. Ozellikle Gilkemizin ulusal
tohum ihtiyacini karsilama ve dinya tohum pazarindaki payini artirma yoniinde saglayacag fayda

nedeniyle stratejik bir 6neme sahip olan Areo Tohumculuk, dniimiizdeki yillarda Ar-Ge ¢alismalarinin
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sonucunda tescillenecek yeni tohumlariyla Tlrk tarimina deger katacak ve HEKTAS In tohum alanindaki

Pazar payini da her gecen giin arttiracaktir.

AREO Tohumculuk; “Yerli Ar-Ge, Yerli Tohum” mottosuyla son teknolojileri kullanarak yuksek nitelikli
sebze ve tarla bitkilerine yonelik 1slah galismalarini sirdirmektedir. Antalya’da bulunan Akdeniz
Universitesi Teknokent arastirma sahasinda yaklasik 26.000 m? alanda kurulu olan AREO Tohumculuk,
bir tohum Ussi olarak konumlandiriimaktadir. Areo Tohumculuk, HEKTAS ile birlikte, “izlenebilir
Guvenli Gida Platformu” kapsaminda, tarim sektoriindeki tim paydaslarin, tedarik zincirindeki her bir
Urinlin topraktan sofraya kadar olan yolculugunun tiim asamalarini izleyebilmelerini saglayan

blockchain teknolojisini tarimda uygulayan ilk sirkettir.

2023’de hastaliga dayanikli, giiclendirilmis cesitlerin satisina ve 6zellikle Azerbaycan, Ozbekistan,
ispanya ve California’da tanitim ve deneme faaliyetlerine baslanacaktir. Tiirkiye’nin tescilli ilk siyez
bugdaylari Ata Siyez ve Merglize’nin tohum cogaltma calismalari Areo Tohumculuk tarafindan devam

etmektedir.

Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

i¢ pazardaki faaliyetlerinin yani sira diinya capinda bir tarim sirketi olma yolunda adimlar atan HEKTAS,
uzun vadeli biyime hedefleri dogrultusunda bitki koruma alaninda pazarin 6nde gelen oyuncularindan
Sunset Kimya Tarim Uriinleri’nin 2020 yilinda satin alindi. Portféyiindeki 92 adet ruhsatli bitki koruma
Urlintyle i¢c pazarda tarim alaninda énemli ¢éziimler sunan Sunset Kimya Tarim Uriinleri’'nin; yurt
disinda da 217 adet ruhsatli bitki koruma Grlind bulunmaktadir. Yapilan satin alma, HEKTAS’ in hem
yurt icinde hem de yurt disinda basta Ortadogu ve Kafkasya olmak Uizere yeni pazarlara girerek pazar

payini artirmasi yolunda énemli bir adimdir.

Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S

Surdirilebilir bliyimeyi devam ettirmek, sirketin triin portféyiini zenginlestirmek ve yeni is kollarina
girip yeni Urlinler gelistirmek amaciyla; veteriner ilag Uretimi alaninda faaliyet gosteren, ihracat
potansiyeline ve “GMP Uretim Belgesi” ne sahip ARMA ila¢’ 1 HEKTAS, 2021 yilinin temmuz ayinda Oyak
Biyoteknoloji A.S.’den devir ald1.

Veteriner hekimlerle olan is birliktelikleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda sirketin sahip
oldugu ilag portféyl olusturuldu. Olusturulan ilag portfoyi ile bulundugu pazardaki yerini HEKTAS' in
glcli vizyonu ve destegi sayesinde uluslararasi diizeye tasimayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda hem

yurt disi hem de yurt i¢ci pazarda &nem kazanan asi segmentine giris Arma ilag ile saglanacaktir.
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“Tek Saglik, Tek Arma” mottosuyla faaliyetlerini gerceklestiren Arma ilag’in, yapilan Ar-Ge yatirimlari

ve nitelikli insan kaynagi varligi ile sektortinde lider kuruluslar arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

HEKTAS'In, tarim ilaglarinin ruhsatlarini kullandigi Takimsan Tarim Kimya San. Ve Tic. A.S. adinda sirketi

bulunmaktadir.

Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S.

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali
tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de cok sinirli olmasi sebebi ile

konsolidasyon kapsamina dahil edilmedi.

9. Uretim Tesisleri

- Hektas Organomineral Uretim Tesisi (ADANA)

2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana adresinde,
organomineral giibre Uretimi alaninda Hektas catisi altinda faaliyet gdostermektedir. Yaklasik 23.000 m?
acik, 30.000 m? kapali alan olmak Uzere toplamda yaklasik 53.000 m?lik alana sahip olan tesiste

modern alt yapisi ve otomasyon sistemleriyle Gretim yapiimaktadir.

Yeni nesil glibre olarak adlandirilan organominarel giibre; bilingsiz tarim uygulamalari nedeniyle verimi
azalan tarim arazilerini zenginlestirmek ve yetistirilen Uriinlerin ihtiyaci olan mineralleri topraga geri
vermek amaciyla gelistirilen bir glibre cesididir. Organik maddelerin topragi iyilestirici 6zelligi ve

minerallerin faydalarinin bir tek glibrede toplanmasiyla elde edilir.

Toprak yapisinin diizenlenmesini saglayarak, kimyasal glibre tiiketimini azaltan ve verimliligi artiran bu
glbre ¢esidinin Uretimi 6zellikle Tirk tarimi igin gok 6nemli olup, yeni nesil tarim uygulamalarina olan

katkisi nedeniyle tarima getirilen akilci ¢ézlimlerden biridir.

TUim canlilara ve cevreye verdigi 6nemi bir kez daha kanitlayan Hektas; bu tesiste (retilen
organomineral gibre Uretimi ile strdirulebilir ve verimli tarimsal Gretimin, kimyasal glibrelemeden
kaynaklanan ve glinden gline coraklasan tarim arazilerinin veriminin yeniden artmasina ve kimyasal

glbreler nedeniyle kirlenen yer alti sularinin korunmasina katki saglamaktadir.

Organomineral glibre pazarinda piyasa yapicisi ve pazar lideri konumundadir.
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Uretim tesisinde is saghg ve giivenligine verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK siirdiiriilebilirlik
kalkinma amaglarina uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim Sistemleri yiksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve cevreye verdigi dnemin dogal sonucu olarak is Sagligi ve Givenligi ile

CED y6netmeliginin ve diger mevzuatlarin tiim gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 ve 1SO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim yasal

diizenlemeler takip edilerek standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK)

Uretim Tesisi 2019 2020 2021

Adana 87% 93% 74%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani ( 8 saat/giin ve 255 giin/yil iizerinden hesaplanmaktadir)

** Adana Uretim Kapasitesi 2021 yilinda 15.000 ton artti.

Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (URETIM MIKTARI) (Kg/Litre)
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Organomineral Glibre

& I.. ! 5.225.125 12.966.819 1.858.632
Yart mamdil
Organomineral Glibre 65.123.067

. 26.065.175 71.790.150

Mamdl
Genel Toplam 31.290.300 78.089.886 73.648.782

- Hektas Genel Miidiirliik ve Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (GEBZE)

1991 yilinda Gebze OSB Mabhallesi 700. sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde yapimi tamamlanan
ylksek kapasiteli modern tesisi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Tesis; bitki koruma Grinleri, bitki
besleme Urinleri, dezenfektan ve biyosidal Girtinlerinin Uretimi alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Yaklasik 45.000 m2 acik, 30.000 m2 kapali alan olmak lzere toplamda yaklasik 75.000 m2’lik alana
sahip olan tesiste modern alt yapisi ve otomasyon sistemleriyle Tiirk tarimina yén vermeye, Ulkemiz’i

tarim alaninda yurt disinda da temsil etmeye devam etmektedir.

Tirkiye’ deki bitki koruma triinlerinin tiiketimi Tarim ve Orman Bakanhigi 2020 yili Resmi Tarimsal ilag
istatistikleri verilerine gore yillik yaklasik 54.000 tondur. Tesisimizin 2021 yili mamul Uretimi yaklasik
15.970 tondur. Ayrica 4.890 ton teknik madde (Uretimiyle beraber 20.860 ton (retim
gerceklestirmektedir. Bulundugu bitki koruma drinleri pazarinin yaklasik %30’ unu karsilamaktadir.

Olusturulan Griin portféyl tarimsal Gretimin tim ihtiyacini karsilayacak sekildedir. Bitki koruma (riin
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pazarinda disa bagimhligin azaltiimasina katki saglamaktadir. Tesiste Uretilen Urinlerin yaklasik %8° i

ihrac edilmektedir.

Akill Gretimle esanlamli olan Endustri 4.0; bircok ¢agdas otomasyon sistemini, veri alisverislerini ve
retim teknolojilerini iceren kolektif bir sistemdir. Uretim tesisimiz kendi alaninda Endiistri 4.0

standartlarinda Uretim yapan ilk tesistir.

Uretim tesisinde is saghgi ve giivenligine verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK siirdirilebilirlik
kalkinma amaglarina uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim Sistemleri yiksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve cevreye verdigi d5nemin dogal sonucu olarak is Sagligi ve Giivenligi ile

CED y6netmeliginin ve diger mevzuatlarin tim gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine sahip

olup, tiim yasal diizenlemeler takip edilerek standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK)

Uretim Tesisi 2019 2020 2021

Gebze 63% 77% 136%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani ( 8 saat/giin ve 255 giin/yil iizerinden hesaplanmaktadir)

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (URETIM MIKTARI) (Kg/Litre)
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 3.644.146 4.741.714 4.889.992
Sivi Form 4.972.148 6.419.964 6.430.630
Herbisit Sivi Form 1.474.478 1.741.758 2.747.142
Toz Form 4.308.511 4.896.329 6.791.735
Genel Toplam 14.399.282 17.799.764 20.859.559

- Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (NiGDE)

2017 yilinda Hektas’ in stratejik hedefleri dogrultusunda biinyesine kattigi Gretim tesisi; Organize
Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde adresinde, bitki koruma ve bitki besleme
rinleri Gretimi alaninda faaliyet géstermektedir. Yaklasik 14.000 m? acik, 11.000 m? kapali alan olmak
lizere toplamda yaklasik 25.000 m?lik alana sahip olan tesiste insaat asamasi tamamlanan ikinci bina

ve insaatli devam eden U¢lincl bina icerisinde kurulacak tesislerin yonetimi otomasyon sistemi ile
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gerceklestirilecektir. Tesise yapilan yatirimlarla Tirkiye’deki zirai ilag pazarinda en nitelikli Gretim

tesislerinden bir olmasi planlanmaktadir.

Uretim tesisinde hem yurt ici pazara hem de yurt disi pazara hizmet verilmektedir. Bu tesis 6zellikle
bitki koruma (riinlerinin Gretimiyle Tlrkiye'nin disa bagimhhginin gin gectikce azalmasina katki
saglamaktadir. Tarimsal Uretimin tim ihtiyacini karsilayacak sekilde olusturulan Grin portféyi ile

Hektas hem yurt ici pazardaki hem de yurt disi pazardaki yerini saglamlastirmaya devam etmektedir.

Uretim tesisinde is saghgi ve giivenligine verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK siirdirilebilirlik
kalkinma amaglarina uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim Sistemleri yiksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve gevreye verdigi 5nemin dogal sonucu olarak is Sagligi ve Giivenligi ile

CED yonetmeliginin ve diger mevzuatlarin tim gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 ve 1SO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tiim yasal

dizenlemeler takip edilerek standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK)

Uretim Tesisi 2019 2020 2021

Nigde 86% 104% 112%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani ( 8 saat/giin ve 255 giin/yil iizerinden hesaplanmaktadir)

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (URETIM MIKTARI) (Kg/Litre)
Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 1.366.690 1.389.701 2.636.320
Sivi Form 642.629 1.518.061 2.276.908
Herbisit Sivi Form 2.352.681 2.367.272 3.874.718
Toz Form 161.001 205.966 0
Genel Toplam 4.523.001 5.481.000 8.787.946

- ARMA ila¢ Uretim Tesisi (ANKARA)

2021 yilinda Hektas’ in stratejik hedefleri dogrultusunda bilinyesine kattigi liretim tesisi; Malikoy
Baskent O.S.B. Mahallesi, Atatlrk Bulvari, No: 69 P.K. 06909, Sincan/ANKARA adresinde, hayvan saghgi
Urtnlerinin Gretimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Yaklasik 1.600 m? acik, 2.000 m? kapali alan olmak
lizere toplamda yaklasik 3.600 m?lik alana sahiptir. Tesisin modernlesme altyapi calismalari gliniimiiz

4.0 teknolojilerine uygun olacak sekilde devam etmektedir.
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Uretim tesisinde Uretilen antibiyotik, antiparaziter, antienflamatuvar, vitamin, mineral, amino asit
Urlinlerle, sahip oldugu genis Uriin yelpazesi ile hayvan saghg! alaninda faaliyet gostermeye devam

etmektedir. Uretilen driinler hem yurt ici pazarda hem de yurt disi pazarda satilmaktadir.

Turkiye'de Tarim ve Orman Bakanligindan GMP sertifikasi alan 30 tesisten birisidir. Betalaktam flakon
ve toz Uretimi yapan az sayida firma arasinda yer almaktadir. Yenilenen, son teknoloji ile donatilan
Uretim tesisinin Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli insan kaynaginin varligi ile, sektoriinde lider tesisler

arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

“lyi Uretim Uygulamalari” olarak da bilinen “GMP” belgesine sahip tesiste, GMP standartlarina uygun
olarak Uretilen Urlinler sayesinde hem steril hem de glvenli Uretim garanti altina alinarak diinya
standartlarinda Gretimin yapilmasi saglanmaktadir. Bu sayede iretilen ilaglarin, Gretim metotlari

asamasinda glivenilirligi, faydasi ve kalite seviyesi lizerinde yiiksek glivence yaratilmaktadir.

Modernize edilen tiretim tesisinde 3 adet GMP belgeli (lyi Uretim Uygulamalari) iretim hatti ile 28 adet

GMP belgeli ilac cesidi bulunmaktadir.

Uretim tesisinde is saghg ve giivenligine verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK siirdiriilebilirlik
kalkinma amacglarina uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim Sistemleri yilksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve gevreye verdigi 5nemin dogal sonucu olarak is Sagligi ve Givenligi ile

CED yonetmeliginin ve diger mevzuatlarin tiim gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve GMP sertifikasi (lyi Uretim Uygulamalari) belgelerine

sahip olup tiim yasal diizenlemeler takip ederek standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILIK)

Uretim Tesisi 2019 2020 2021

Ankara - - 22%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani ( 8 saat/giin ve 255 giin/yil iizerinden hesaplanmaktadir)

Ankara Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme (KUTU/ADET)

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Betalaktam Flakon - - 160.674
Betalaktam Toz - - 319.110
Steril Flakon - - 1.435.120
Tablet - - 376.624
Genel Toplam - - 2.291.528
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10. Hektas Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi

1956’dan giinimuze Tiirkiye tarim endustrisine katki saglayan projelere imza atarak, yerli Gretimin ve
Ureticinin yaninda olan HEKTAS, diinya capinda bir proje ile llke tarimina yén vermeye devam

etmektedir.

Tarimsal Giretimin doga kosullarina bagl olmasi nedeniyle iiretimde risk ve belirsizlik yiiksektir. iste bu
riskleri ve belirsizlikleri en aza indirmek ve verimliligi arttirmak icin tarimda akilci yaklasimlarin
kullanilmasi giinden giine 6nem kazanmaktadir. Hektas Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve
Deneyim Merkezi; rekabetin yogun oldugu bu doénemde (reticilere, pazarda bir adim o6nde
olabilmeleri, pazardan daha fazla pay elde edebilmeleri ve akilli tarim uygulamalarindan faydalanip,
verimlerini arttiripp maliyetlerini azaltarak ihracat odakli bliyimelerine katki saglamak igin inovatif

¢o6zlimler sunmaktadir.

Tarimsal Grlnlerin arz ve talep esneklikleri distiktiir. Bu Grinlerin arzinda ya da talebinde artis ya da
azalis seklindeki kiictik bir degisiklik, fiyatlarinda biyiik dalgalanmalara neden olmaktadir. Uretimde
dogal etkenlerin etkisinin azaltilmasi ancak tarimda akilci ¢dziimlerin yaratiimasi ile olur. iste bu
disince ile yola ¢ikan Hektas; Ureticilerin karsilastiklari sorunlari en aza indirmek, teknoloji ve tarimi
birlestirerek verimi artirirken maliyetleri diislirmek igin Bursa ilinde diinyanin sayili tesislerinden biri

olan merkezi hayata gegirmek igin harekete gecti.

Projenin yapiminda, Tirkiye’ deki ve yurt disindaki seckin liniversitelerin akademisyenlerinden de
destek alinarak HEKTAS Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi adiyla Bursa Orhangazi’deki
607 dekarhk alana insa edilen, tamamen dijitallesmis sireclerle tarimsal verimliligi arttirmaya
odaklanan Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi’nin, HEKTAS’ in ve Tirkiye’nin tarim
alanindaki en kapsamli Ar-Ge tesisi olacaktir. Tesiste, tibbi ve aromatik bitkiler dahil yaklasik 40 tiirde,

200’Un Gzerinde farkli gesit yer almaktadir.

Turkiye tarimina katma deger yaratarak yon verecek olan bu merkezde; 6zellikle Grin verimliliginin
artirilmasi, susuz tarim tekniklerinin gelistirilerek Dlinya’da her gecen giin artan iklim degisikligi
sorunlariyla bas edebilmeyi saglayan ¢ozimler gelistirilecektir. Tirkiye’de ve Avrupa’da benzeri
olmayan bu merkez ile Tirkiye ekonomisine dolayl olarak katki saglamasi dislintlen galismalar
sayesinde verim odakli Uretim, birim dekardan elde edilen mahsuldeki artis sayesinde ciftcilerin

minimum kaynaklarla maksimum Uriin elde etmeleri saglanacaktir.

Ar-Ge merkezinde yer alan seralarda yapilan iklimleme calismalariyla her tirli bitki ¢cesidine uygun
iklim kosullari yaratiimaktadir. Dogru tarim uygulamalariyla ve ilaglama programlariyla saglikli ve
kalintisiz Griinler elde edilerek riiniin blockchain teknolojisinin kullanildigi Hektas izlenebilir Giivenli
Gida Platformu sayesinde tohumdan sofraya kadarki yolculugu degistirilemez bir sekilde kayit altina

alinmakta ve tim bu siiregler dijital platformlar araciligiyla son tiiketiciye sunulmaktadir. Bunlara ek
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olarak tesiste, daha az suya ihtiya¢c duyan topraksiz ve dikey tarim teknikleri glinimiz teknolojisiyle
birlestirilerek avantajlari Ureticilere uygulamali olarak anlatilacak ve tarimsal girdilerden kaynaklanan

maliyetlerin nasil disirilebilecegi yerinde gosterilecektir.

Merkezin, en 6nemli fonksiyonlarindan biri olacak Egitim ve Deneyim kapsaminda tarimdaki yenilikgi
uygulamalar ile Turkiye’nin tarim Ureticilerine ve HEKTAS musterilerine farkli deneyimler sunmasi

hedeflenmektedir.

Tamamen dijitallesmis sireglerle tarimsal verimliligi arttirmaya odaklanan Merkezde; tiim ¢alismalar,
tarimsal Giretimdeki en yeni teknolojiler ve modern liretim teknikleri uygulamali olarak tiim Ureticiler,

bayiler, akademisyenler ve 6grencilerle paylasilacak.

Tesiste, ylzlerce ¢esidin yer aldig1 ekim ve dikim alanlarinin yani sira, Akill Tarim Teknolojileri ve Ar-Ge
inovasyon Merkezi, 10T Yapay Zeka Laborvarlari, Yiiksek Teknoloji Biyopestisit Uretim Merkezi,
Teknolojik ve Surdiiriilebilir Tarimsal Uretim Kompleksi, izlenebilir Giivenli Gida Platformu’nun loT
tabanli alt yapilari, Uretici Danisma Merkezi, Tarim Miizesi ile Konaklama Tesisi ve Konferans Salonu

ile Sergi Salonu da faaliyet gosterecektir.

2022 yilinin sonunda tamamlanmasi beklenen merkez, kendi alaninda uzman 70’e yakin bilim insaninin

cahstigi bir Ar-Ge merkezine dénisecektir.

2021 yilhinda ilk Uretici, bayi ve mihendis gruplarini agirlayan tesis, 2022 itibariyla tarimin tim
paydaslarini bir araya getirici bir rol Gstlenecek, sadece Tiirkiye’nin degil, diinya tariminin da gelecegine

katki saglayacaktir.
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11. Hektas Uriinleri

Sirketin Grlin portfoylinde, tlkemizin ekolojik yapisina ve Urln cesitliligine uygun 400’den fazla bitki
koruma ve bitki besleme Griininin yani sira hayvan sagligi ve tohum ile evcil hayvan mamalari ve pet
bakim Grinleri bulunmaktadir. Pandemi siirecinde ayrica HEKTAS Uriin portfoylne Biyosidal ruhsatl el

ve ylzey dezenfektanlari da eklendi.

Gubre Uretim faaliyetlerine yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
Saricam/ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glbre

Gretimi yapilmaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve tretimi yapiimaktadir. Ayrica, 2021’de Areo

Tohumculuk blinyesinde “Tohum Teknolojileri Merkezi” hizmete girdi.

Nigde’de yerlesik Ferbis firmasinda ise yine bitki koruma drinleri Gretilmektedir. Ayrica Orhangazi
tesisinde ise izlenebilir Glivenli Gida Platformu projesinin bir pargasi olarak akilli sera icerisinde sebze

ve aclk alanda tarla bitkilerinin Gretimi yapilmaktadir.

Ankara ilinde Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’de flakon, betalaktam flakon, betalaktam toz ve tablet
Uretim hatlari olmak Uzere 4 adet Uretim hatti yer almaktadir. Yillik Uretim kapasitesi 11 milyon

kutudur.

Sirketin blylme stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa mahallesinde 40.336 m2
alan i¢inde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” Uretim tesisi kurulmasi igin gerekli ¢calismalar
baslatildi. Daha 6nce Hektas tarafindan ithal edilip piyasaya sunulan pet mama Uriinleri artik Hektas

blinyesinde Uretilmeye baslanacaktir.
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B. YONETIM YAPISI

1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yuritdlir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
TTK ve SPK hiikiimleri cergevesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri bir yil icin diger Yénetim Kurulu Uyeleri tc¢ yil icin segilirler, secim siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari
EK-2’de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

S6zlesmesi’nin 15 numarali maddesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 43 kez toplandi. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara biiylk olclide

dizenli bir bigimde istirak etti.

Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Temsilcinin Sirket Disinda
ilk Goreve Yiirittiighi Gorevler
Baslama
Tarihi
Omsan Lojistik A.S. (Adina  Yonetim Kurulu 01.06.2021 OYAK Grup Bagkani — Gida Tarim Hayvancilik Sektori
hareket eden kisi: Musa Baskani Diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Levent ORTAKCIER) Baskanligi/Baskan Vekilligi/Uyeligi (temsilen) gérevleri
bulunmaktadir. (EK-1)
Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S.  Yénetim Kurulu 30.01.2019 OYAK Grup Baskani — Mali isler ve Finans
(Adina hareket eden kisi: Bagkan Vekili OYAK Portfoy A.S.”de Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Eregli
Baran CELiK) Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S., iskenderun Demir ve
Celik A.S.”de Yonetim Kurulu Uyeligi ile diger OYAK
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi/Uyeligi
(temsilen) gorevleri bulunmaktadir. (EK-1)
Akdeniz Chemson Kimya Yonetim Kurulu 30.01.2019 OYAK Grup Baskani — Strateji ve is Gelistirme
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S., iskenderun
(Adina hareket eden kisi: Demir ve Celik A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
Aslihan DOGER) ve Murahhas Aza ile diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanligi/Baskan Vekilligi/Uyeligi
(temsilen) gorevleri bulunmaktadir. (EK-1)
Oyak Denizcilik ve Liman Yonetim Kurulu 24.06.2021 -
isletmeleri A.S. (Adina Uyesi
hareket eden kisi: Okan
SiVRI)
Oyak Pazarlama Hizmet Yonetim Kurulu 03.06.2020
ve Turizm A.S. (Adina Uyesi -
hareket eden kisi: Remzi
ER)
Kamil DERECE Yonetim Kurulu 28.03.2016 Danismanhk
Uyesi
(Bagimsiz)
Biilent Samil YETI$ Yonetim Kurulu 31.03.2020 Danismanhk
Uyesi

(Bagimsiz)
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Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segildiler.

24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sn. Mahmut Cengiz AYDIN, Sn. Kamil
DERECE ve Sn. Biilent Samil YETIS Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri olarak 1 yil siireyle secildi.

Tiizel kisi Yonetim Kurulu tyesi Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.nin adina hareket eden Sn.
ibrahim ERTAS gérevinden 31.03.2021 tarihinde ayrildi, yerine 31.03.2021 tarihinde Sn. Volkan
UNLUEL segildi.

Sirketin 01.06.2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda aldigi karar geregince;

Sirketin tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S.' nin 27.05.2021 tarihli Yénetim Kurulu
karari geregince; Sn. Musa Levent ORTAKCIER OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak
secildi.

01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla; OMSAN Lojistik A.S.' nin (Temsilcisi: Sn. Musa Levent
ORTAKCIER) Yénetim Kurulu Baskani, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.' nin (Temsilcisi: Sn. Baran CELIK)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlendirilmelerine karar verildi.

Tizel kisi Yonetim Kurulu tyesi Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.nin adina hareket eden Sn.
Volkan UNLUEL gérevinden 24.06.2021 tarihinde ayridi, yerine 24.06.2021 tarihinde Sn. Okan SiVRI
secildi.

31 Mart 2017 tarihinden bu yana goérev yapmakta olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mahmut
Cengiz AYDIN, 20 Agustos 2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite yelikleri
gorevlerinden istifa etti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin belirlenmesi calismalarina basladi ve siire¢ halen devam

etmektedir.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iliskin 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyelerine 2021 yili icin TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda sirketle, kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler icin islem yapabilme izni verildi.

2021 yiliicerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmedi.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

24.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ayi
takip eden aybasindan gecerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ayhk net 8.100 TL Ucret
ddenmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise ticret &denmemesi hususu kabul edildi. Yénetim Kurulu
Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir. Kilit ydnetici ve personele hizmetlerinden dolayi

O0denen Ucret ve benzeri faydalarin toplami 14.861.528 TL dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmadi.

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yéneticiye borg verilmedi, dogrudan veya lciincii bir

kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri dahil olmak Gzere kapsam disi personele performansa dayal ek

6deme yapilmaktadir.

2. Ust Yonetim

Hakki Zafer Genel Mudir 01.06.2021 Ankara Universitesi — Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
TERZIOGLU
Ugur AKBAS Mali isler Direktdrii 12.06.2020  istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi (Lisans)
istanbul Universitesi Uluslararasi isletmecilik
(Yiksek Lisans)
Celal MADAZLI  Teknik isler Direktéri ~ 12.06.2020 Hacettepe Universitesi — Isletme Fakiiltesi
Cigdem insan Kaynaklari 07.09.2021 Anadolu Universitesi — isletme (Lisans)
KARAKUS Direktori Ufuk Universitesi — Isletme Yénetimi (Yiksek
Lisans)
Murat Sonay Satis Direktora 07.09.2021 Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Lisans)
AKARSU Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Yiiksek
Lisans)
Hiiseyin Strateji ve Kurumsal 07.09.2021 Dumlupinar Universitesi isletme Fakiiltesi
CIMEN izleme Direktori (Lisans)
Marmara Universitesi Muhasebe ve
Finansman (Yiksek Lisans)
Selda KILIC Pazarlama Direktori 07.09.2021 Anadolu Universitesi — isletme (Lisans)
Unal UYSAL Bilgi Teknolojileri 07.09.2021 Marmara Universitesi — Teknik Egitim
Direktori Fakiiltesi — Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi
(ingilizce)
Anadolu Universitesi — isletme (Agikdgretim)
Mehmet Ar-Ge Direktori 17.11.2021 Cukurova Universitesi Ziraat Mithendisligi
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Hakki Zafer TERZIOGLU: (Genel Miidiir)

01 Haziran 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Genel Mudirligu goérevini yapan Sayin Hakki Zafer
TERZIOGLU 1974 dogumlu olup, 1996 yilinda Ankara Universitesi isletme Bélimii’ nde lisans egitimini

tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1995-2003 yillari arasinda galigtigi KOLUMAN Motorlu Araglar Tic.ve San.
A S. Sirketi’nde Satis Temsilciligi gorevi ile baslayan Sayin TERZIOGLU ayni sirketteki gorevini Satis
Midri olarak devam ettirdi. Daha sonra sirasiyla; 2003-2012 yillari arasinda BORUSAN Oto Servis Ve
Tic. AS. Satis Midrlagi, 2012-2018 yillari arasinda BORUSAN Manheim Genel MiidiirlGgt, 2018-2020
yillari arasinda Arabam Com internet ve Bilgi Hizmetleri A S. Genel Muduirliigii, Ocak 2020- Nisan 2021
yillari arasinda ATAER Holding A.S. Otomotiv ve Lojistik Grup Baskan Yardimciligi gérevlerini yaratta.
Nisan 2021 yilinda HEKTAS Ticaret T.A.S.” de Strateji ve Pazarlama Direkt6ri olarak basladig gérevini

Haziran 2021 tarihi itibariyle Genel Middr olarak icra etmeye basladi.

Ugur AKBAS: (Mali isler Direktorii)

12 Haziran 2020 tarihinden bu yana Sirket’ in Mali isler Direktorl(igii’nde gérev yapan Sayin Ugur AKBAS
1970 dogumlu olup, 1991 yilinda istanbul Universitesi isletme Bolimi’ nde lisans egitimini, 1992
yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret alaninda yiiksek lisans egitimini

tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1992-2008 yillari arasinda galisti§i YAPI Kredi Bankasi’ nda Mifettislik
gorevi ile baglayan Sayin AKBAS ayni sirketteki gorevini Risk Yonetimi Bolim Bagkani olarak devam
ettirdi. Daha sonra sirasiyla; 2008-2012 yillari arasinda ING Bank A.S Risk ve i¢ Kontrol Grup Miidiirliga,
2012-2013 yillari arasinda TURYAP Yapi Sanayi A.S Genel Koordinatorligl, 2013-2020 yillari arasinda
HEKTAS Ticaret T.A.S.” de i¢ Denetim ve Risk Kontrol Koordinatorliigii ve sonrasinda insan Kaynaklari
ve Kalite Sistemleri Koordinatérligii gorevlerini yirittli. Haziran 2020 tarihi itibariyle Mali isler

Direktori olarak gorevini icra etmeye basladi.
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Celal MADAZLI: (Teknik isler Direktorii)

12 Haziran 2020 tarihinden bu yana Sirket’ in Teknik isler Direktérligiinde gérev yapan Sayin Celal
MADAZLI 1966 dogumlu olup, 1987 yilinda Hacettepe Universitesi isletme B&lim{’ nde lisans egitimini

tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1990-2001 yillari arasinda calistigi BASAK Sigorta Sirketi’ nde i¢ Anadolu
Boélge Md. Uzman Mudir Yardimcihigl gérevi ile baslayan Sayin MADAZLI ayni sirketteki gérevini ig
Anadolu Bolge Mudiiri olarak devam ettirdi. Daha sonra 2001-2003 yillari arasinda ¢alistigi AXA Oyak
AS. de sirasiyla Acenteler Mudirliigli, Kurucu istanbul Bolge Mudirligii ve Genel Mudir
Danismanligi, 2003-2009 vyillari arasinda galistigi OYAK Emeklilik Sirketi’ nde sirasiyla Acenteler Grup
Mudurligi ve Genel Madar Yardimcihigl gérevlerini yarattia. 2009-2020 yillari arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S. de sirasiyla; Genel Mudir Danismanhgi, Koordinatorlik, Hayvan Saghgi ve Satis Genel Mudur
Yardimciligi ve Teknik Genel Midlr Yardimciligi gorevlerini yirittl. Haziran 2020 tarihi itibariyle

Teknik isler Direktori olarak gérevini icra etmeye basladi.

Cigdem KARAKUS: (insan Kaynaklari Direktorii)

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in insan Kaynaklari Direktorl(igii’ nde goérev yapan Sayin
Cigdem KARAKUS 1983 dogumlu olup, 2008 yilinda Anadolu Universitesi isletme bélimiinde lisans

egitimini, 2012 yilinda Ufuk Universitesi isletme Yénetimi dalinda yiiksek lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2004-2016 yillari arasinda OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Sirketi’ nde
insan Kaynaklari Sefi olarak baslayan Sayin KARAKUS daha sonra 2016-2021 yillari arasinda HEKTAS
Ticaret T.A.S.” de sirasiyla; Personel ve Ozliik isleri Yoneticiligi, insan Kaynaklari Midiirligi gorevlerini

ylritti. Agustos 2021 tarihi itibariyle insan Kaynaklari Direktorii olarak gérevini icra etmeye basladi.

Murat Sonay AKARSU: (Satis Direktorii)

12 Haziran 2020 tarihinden bu yana Sirket’ in Satis Direktorligi’ nde gérev yapan Sayin Murat Sonay
AKARSU 1971 dogumlu olup, 1994 yilinda Trakya Universitesi Ziraat Mihendisligi bélimiinde lisans

egitimini, 2000 yilinda Trakya Universitesi Tarla Bitkileri dalinda yiiksek lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1996-1998 vyillari arasinda ONDER Cift¢i Danismanhk Dernegi’ nde
Danismanlik gorevi ile baslayan Sayin AKARSU daha sonra 1998-2020 yillari arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S. de sirasiyla; Marmara Bélge Teknik Eleman, Uzman, Miidiir Yardimcisi ve i¢ Anadolu Bélge
Mudurligi gorevlerini ylratti. Haziran 2020 tarihi itibariyle Satis Direktori olarak gorevini icra etmeye

basladi.
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Hiiseyin CIMEN: (Strateji ve Kurumsal izleme Direktorii)

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Strateji ve Kurumsal izleme Direktorliigii’ nde gorev
yapan Sayin Hiiseyin CIMEN 1983 dogumlu olup, 2006 yilinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi isletme
Bélimii’nde lisans egitimini, 2009 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans dalinda yiiksek

lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2009-2012 vyillari arasinda AKKOR Yeminli Mali Misavirlik Sirketi’ nde
Denetgilik gorevi ile baglayan Sayin CIMEN daha sonra 2013-2014 yillari arasinda EFESAN Grup Sirketi’
nde i¢ Denetim Uzmanhg gérevini yiritti. 2014-2021 yillari arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S.” de
sirastyla; i¢ Denetim Uzmanlig), ic Denetim Yéneticiligi, ic Denetim Miidiirligii ve Biitce ve Kurumsal
izleme Direktorligii gdrevlerini yurittii. Agustos 2021 tarihi itibariyle Strateji ve Kurumsal izleme

Direktori olarak gorevini icra etmeye basladi.

Selda KILIC (Pazarlama Direktorii)

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Pazarlama Direktorliigi’ nde gorev yapan Sayin Selda
KILIC 1981 dogumlu olup, 2005 yilinda Anadolu Universitesi isletme bélimiinde lisans egitimini

tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2005 yilinda baslayan Sayin KILIC; 2005-2007 yillari arasinda CADBURY
Sirketi'nde Ticari Pazarlama Yéneticiligi, 2007-2008 yillari arasinda ULKER Gida Sanayi A.S. Ticari
Pazarlama Yoneticiligi, 2008-2013 yillari arasinda TAYAS Gida A.S. Pazarlama Mudurligu, 2014-2016
yillari arasinda ARSAL Otomotiv A.S. Pazarlama Mudurligi, 2017-2021 yillari arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S. Ticari Pazarlama MudurliGgu gorevini yurittl. Agustos 2021 tarihi itibariyle Pazarlama Direktori

olarak gorevini icra etmeye basladi.

Unal UYSAL: (Bilgi Teknolojileri Direktorii)

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Bilgi Teknolojileri Direktorligi’ nde gbérev yapan Sayin
Unal UYSAL 1972 dogumlu olup, 1998 yilinda Marmara Universitesi Elektronik ve Bilgisayar Egitimi ve

2005 yilinda Anadolu Universitesi isletme béliimlerinde lisans egitimlerini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1996-1998 yillari arasinda BiM Net Bilgisayar Egitim Ltd. Sirketi’ nde Proje
ve Satis Sorumlusu olarak baslayan Sayin UYSAL, daha sonra 1998-2000 yillari arasinda YENi Ufuklar
Koleji’ nde Bilgisayar Sorumlusu olarak gorev yapti. 2000-2021 yillari arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S.’
de sirasiyla; Programci, Midur Yardimcisi ve Bilgi Teknolojileri MudirlGgl gorevlerini yuratti. Agustos

2021 tarihi itibariyle Bilgi Teknolojileri Direktori olarak gérevini icra etmeye basladi.
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Mehmet DERIN (Ar-Ge Direktérii)

17 Kasim 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Ar-Ge Direktorl(igii’ nde gérev yapan Sayin Mehmet DERIN
1973 dogumlu olup, 1997 yilinda Cukurova Universitesi Ziraat Miihendisligi bolimiinde lisans egitimini

tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2003 yilinda baslayan Sayin DERIN; 2003-2008 yillari arasinda BIONTIS
Sirketi’nde Teknik Miidiir, 2010-2016 yillari arasinda GOKER Tarim LTD. Sirketinde Satis Miiddirii, 2017-
2018 yillari arasinda AGROKIMYA Azerbaycan MMC Gilan Holding Sirketinde Agronomist, 2018-2020
yillari arasinda TARIM Bitki Koruma San.ve Tic. A.S. Sirketinde Genel Midr olarak gorev aldi. 2020-
2021 yillari arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S. Strateji ve Pazarlama Danismanlig gorevini yuruttii. Kasim

2021 tarihi itibariyle Ar-Ge Direktorii olarak gorevini icra etmeye basladi.

3. Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde yapilan degisiklikler neticesinde olusturulan organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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4.insan Kaynaklari

insani Merkeze Alan Yaklasim

Basarisinin arkasindaki en degerli kaynagin insan olmasi bilinciyle hareket eden HEKTAS; calisana deger
veren, ¢alisanin yaraticiligindan gli¢ alarak heyecanindan beslenen, degisime ve gelisime acik, kariyer
firsatlari yaratan, insana, cevreye ve dogaya saygili, kalite standartlarina uyumlu, inovasyon ve
surdirdlebilirligi esas alan politikasi cercevesinde 2021 yilinda da birgok ¢alismaya imza atti. HEKTAS,
2022'de de biylk bir ailenin parcasi olarak ortak hedefler dogrultusunda, strdirilebilir insan

kaynaklari politikalari kapsaminda calisanlarinin yaninda olacagi projelere odaklandi.

Covid-19 salgininin kiiresel capta yarattigl tim olumsuzluk ve belirsizlik ortamina ragmen; ise alim,
egitim, performans ve yetenek yonetimi gibi sireclerini sirdirme odakli bir yaklasim benimseyen
HEKTAS, tiim fabrika, tesis ve ofislerinde ayrimciliga izin vermeyen bir ¢alisma ortami sunmaya devam

etmektedir.

ise Alim

Sirketlerde ise alim slireci basta olmak tzere tiim insan kaynaklari slireclerinde cinsiyet, dil, irk, etnik
koken, siyasi disiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik
yapiimaksizin kisinin sadece ise uygun vyetkinlik ve Kkisilik envanter sonuclarina gore objektif
degerlendirmeler yapiimaktadir. Ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek tarim sektoriinde
kadin istihdamina katki saglamak adina en zor meslek pozisyonlarinin aliminda firsat esitligi

sunulmaktadir.

Esnek ve Olgeklendirilebilir insan Kaynagi

HEKTAS ta, insan kaynaklari politikasina uygun olarak esnek ve 6lgeklendirilebilir, belirli bir standartta
kaynagi etkin ydnetmek {izere insan Kaynaklari Déniisim Projesi hayata gecirildi. Calisan 6zliik
bilgilerinin bulundugu uygulamada 2020-2021 yili itibariyla Performans Yénetimi, Se¢cme, Yerlestirme
ve Organizasyon Yénetimi, Yetenek Yénetimi, Ucret ve Yan Haklar Yénetimi ve Calisan Geligimi
sistemleri de Donusim Projesi kapsaminda devreye alinarak insan kaynaklari yonetiminin kapsamli
sekilde yapilmasi saglandi. HEKTAS'ta, performans yodnetimi ve yetenek ydnetiminin 6nemli
adimlarindan biri olarak aylk Ucretli calisanlar, yilda bir kez hedef bazli bireysel performans

degerlendirme sirecine tabi tutulmaktadir.

Bireysel Performans Yoénetimi

Calisanin kendisine verilen performans gostergelerini ne olclide gerceklestirdiginin degerlendirildigi,
glclt yonlerinin ve gelistirmesi gereken alanlarinin tespit edildigi, calisana performansini artirmasina
destek olacak etkin geri bildirimin verildigi, gelisim faaliyetlerinin planlandigi ve takip edildigi strectir.
Kurumsal hedeflerin basarilmasina yonelik olarak yillik bazda alinan bireysel performans sonuglari,

prim 6demelerinde ve kariyer yonetiminde degerlendirilmektedir.
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Kariyer Yonetimi

Calisanlar, “Dijital iK” sistemi tzerinden yillik olarak Kariyer Hedefi taleplerini st yoneticileri ile
paylasabilmektedir. Bu kapsamda yapilandirilan Bireysel Gelisim Planlarini yine yillik olarak planlayarak
takip edebilmektedir. Yillik Bireysel Hedeflerin takibinin saglandigi, ¢alisan ve ydneticinin bir araya
gelerek gelisim planina yonelik aksiyon planlarini birlikte belirledikleri bir siire¢ ylritilmektedir.
Calisan ve yoneticinin; siirecle ilgili mutabik kalinarak ve kendisinin s6z hakki oldugu ve taleplerini

yazabildigi alanlar bir Ust yoneticiye iletilebilmektedir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

HEKTASta pozisyonlar icin belirlenen is kademelerine gore uluslararasi gegerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan metodoloji kullanilarak siire¢ yiritilmektedir. Sirkette saatlik
calisma Ucreti bulunmamakta olup tiim ¢alisanlarimiz aylik Gicret ile belirlenen net rakamlar izerinden
cahsmaktadir. Calisanlara; 6zel saglik sigortasi, performansa dayall degisken lcret (prim) ve isveren

katkili bireysel emeklilik, hayat sigortasi imkani gibi haklar da taninmaktadir.

Yetenek Yonetimi

HEKTAS’ta Ucret ve yan haklarla ilgili politikalar; faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi, rekabet kosullar
dikkate alinarak olusturulmakta, ¢alisan baghligini ve motivasyonu artirmaya yonelik analizler isiginda
cesitli uygulamalar ile desteklenmektedir. Yetenek yonetimi kapsaminda genc¢ yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi, Universite 6grencilerinin gelisimine destek olup is hayatina hazirlanmasi, sirketin
gelecekteki potansiyel insan kaynaginin da belirlenmesi amaciyla 2021 yilinda 57 universite

ogrencisinin zorunlu stajlari HEKTAS binyesinde gergeklestirildi.

HEKTAS'In bliyliyen organizasyon yapisindaki agik pozisyonlara, yetkinlik ve tecriibeleri ortlsen i¢
adaylara 6ncelik verilerek calisanlar icin kariyer yolu acilmaktadir. ilgili siirecte dogru adayin
yerlestirilmesi icin siireci destekleyecek Segme ve Yerlestirme araglari kullaniimaktadir. (ITEP ingilizce

Sinavi, Degerlendirme ve Gelisim Merkezi Siireci, 16PF Kisilik Envanteri)

2021 yilinda da HEKTAS'In degerli insan Sermayesine; farkli alanlarda yeni yetkinlikler kazandirip

mevcut yeteneklerini artirmaya yonelik egitimler ile yatirim yapilmaya devam edilmektedir.

Egitimde Dijitale Doniisiim

Surekli 6grenme ve gelisim cergevesinde hem zorunlu egitimlerin hem de kisisel gelisim egitimlerinin
Dijital iK Gizerinden alinmasi saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlara, dijital ortamda egitim atamasi disinda
almak istedikleri tim egitimlere erisim imkani sunularak, gelisimlerine katki saglanmasi

amagclanmaktadir. Boylece ‘egitici’ merkezliden ¢ikarak ‘6grenen’ merkezli egitime gegis yapiimaktadir.
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is Etiketi ve Kurumsal Temsil Egitimi

Calisanlardan 130’una is yasamlarini desteklemek ve calisma hayatlarini tam yansitan bir is etiketi,
kisisel karizma, kariyer ve kurumsal basariyi tetiklemesi amaciyla is Etiketi ve Kurumsal Temsil Egitimi
verildi. Bu egitim programi, is hayatindaki profesyonellerin tim diinyada ¢ok biylik 6nem tasiyan
'‘Business Etiquette' kurallari ile segilen davranislar sergilemesini amacglamaktadir. 2020 yilindan bu
yana bu egitimleri alan calisanlarin is hayatinda sosyal zarafete dayal iliski kurduklar

gozlemlenmektedir.
Power BI Egitimi

Calisanlardan 7’sine popiiler is zekasi platformu POWER Bl’in kullanimina dair 360°'lik bir genel bakis
kazandirmak amaciyla egitim verildi. Microsoft tarafindan sunulan bir is analizi hizmeti olan Power
Bl’da kullanicilarin veri parcalarini kullanarak kendi raporlarini ve gésterge tablolarini olusturmalari igin
etkilesimli gorsellestirmeler ve is zekasi yetenekleri saglanmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Maksimizasyonu Egitimi

Ticari Pazarlama departmanindaki 12 ¢alisana mevcut misterilerden daha fazla verim alinmasi ve kayip
miusteri maliyetinin minimize edilmesi amaciyla diizenlendi. Bu egitimi alan ¢alisanlarimizda farkindalik
yaratarak musteri standardizasyonuna katki sagladi.

Egiticinin Egitimi

Sirket bunyesindeki nitelikli insan gicinin, bilgi ve birikimin mevcut calisanlara etkili sekilde
aktarilmasini saglamak amaciyla, 11 ¢alisana egitim verebilme yetenegi kazandirildi.

Deger Odakli Satig Egitimi

lyi egitilmis ve motive olmus bir satis takimi “SMART” olan tiim hedeflere ulasabilir, 6niinde engel
tanimaz. HEKTAS, ciftcilere ve bayilere sunmus oldugu katma degerli Girlin ve hizmetin degerinin daha
etkili kullanilmasi amaciyla, alaninda uzman satis kadrolarinin yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla 2020-
2021 yili igerisinde tiim satis ekiplerinin Deger Odakli Satis Egitimi almasini saglandi.

CALISAN BASINA EGITiM SAATI

EGITIM TURD RAPORU

HEKTAS 8,44
Egitim Modeli Toplam Saat % TAKIMSAN 1,16
o FERBIS 19,94

Sinif Igi Egitim 4538 %70
AREO 4,06
Uzaktan Egitim 1928 % 30 ARMA 15,79
SUNSET 3,02

TOPLAM 6466 % 100

TOPLAM 52,84
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Turkiye’de tarim sektoriiniin en biiylk istihdam saglayan kuruluslarindan biri olan HEKTAS 665 kisiye
dogrudan istihdam saglamaktadir.

e -
Mavi Yaka 279
Erkek 665 Kisiye
Dogrudan
istihdam
Be’t‘ald‘fﬂtﬂ 12 Saglamaktadir
Kadin
Beyaz Yaka 312

Erkek

KIDEM DAGILIMI YAS DAGILIMI

0-1 188
.

3.5 55 211 36-46

68 47-55

DOKTORA  yijksEK Lisans
ILKOERETIM |
70

LiSANS
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“Kidem Tazminati” yikimlGlugi hesaplanmasi aktiier firma tarafindan yapilmakta olup, donem
sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 18.781.884 TL ‘dir.

Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirketin
Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisan Memnuniyetinin ve Motivasyonunun Siirdiiriilebilir Kiinmasi Adina Yapilan Calismalar

- 8 Mart Dinya Kadinlar giininde 130 kadin calisanin 8 Mart Dinya Kadinlar Gini hediye

organizasyonu ile kutlandi.

- Paylagsmanin ve kardesligin semboli olan Kurban Bayrami ve Ramazan Bayrami’nda tiim ¢alisanlara
ve alt isverenlere hediye market kartlari verilerek her gegen yil yeni ¢alisanlariyla bliyliyen HEKTAS

Ailesi’nin gelenegi yasatilmaya devam edildi.

- Pandemi nedeniyle bir araya gelinememesi nedeniyle, yeni bir yila girmenin coskusunun tim
calisanlarin sofralarinda yasatilabilmesi icin grup gida sirketlerinin Grettigi Grinlerden olusan hediye

paketleri tim calisanlara dagitild.

insan Kaynaklari Siireglerimizi Gelistirmek ve iyilestirmek Adina Yaptigimiz Calismalar

- insan kaynaklarinin kalbi olan operasyonel faaliyetlerin, ilk adimdan son adima kadar olan asamalari
yeniden ele alinip kiiltiirel degisimler de gdz 6niinde bulundurularak gelecek ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir yapiya kavusturulmasi amaciyla dijital donisiim calismalari pandemi doneminde hiz

kazandi.

- Tim sirketlerde zaman yonetimi sistemi alt yapisinda degisiklik yapilarak, anlik olarak izlenebilir ve

raporlamaya uygun hale getirilme ¢alismalar yirituld.

- ERP sireglerini kisaltan cgesitli modiller gelistirildi. Bu modiiller arasinda; isveren katkili BES
mutabakat otomasyonu, yillik izin karsilik hesaplama otomasyonu, asalet onay takip otomasyonu,
Dijital iK’da, calisanlara 6zel giinlerde sms ve push bildirim olarak anlik bildirim génderme gibi

otomasyonlar yer almaktadir.

- Dijitallesme kapsaminda tiim calisanlarin 6zlik dosyalarinin dijital ortama tasinmasi planlandi.
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Pandeminin etkilerinin azaltilmasi

2020-2021 yilinda, tiim dinyada oldugu gibi Covid-19 salgininin ¢alisan saghgi ve is hayatina etkileri ile
micadele ve degisen dlinyaya uyum saglama, HEKTAS icin de en temel insan kaynaklari konusu haline
geldi. Bu kapsamda, tiim siire¢ ve uygulamalarin dijital ortama tasinmasi, uzaktan ¢alismaya uyum
saglanmasi gibi konular ana odak noktalari olarak 6n plana ¢ikti. Bu siirecte olusturulan Covid-19 Kriz
Masas! koordinatorliigiinde tiim calisma ve sosyal ortamlarin yeniden diizenlenmesi basta olmak
Uzere, uzaktan g¢alisma, online saglik danismanligi ve siireglerin dijitallestirilmesiyle sosyal temasin

azaltilmasi gibi bir dizi calisma gergeklestirildi.

5. Komiteler ve Calisma Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 20 numarali maddesine gore; Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi
mevzuatiile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi kapsamindaki Riskin Erken Saptanmasi komitesi
de dahil olmak Gzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla ytikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev

ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri ve

Uyeleri asagidaki gibidir

KOMITE GOREVi [ ADI - SOYADI NITELIGI TOPLANMA SIKLIGI
Denetimden Sorumliu Baskan Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komite Uye 1) Bagimsiz Uye yilda en az dort defa.
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
o .. .|Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Kurumsal Yonetim Komitesi .
- yilda en az dort defa.
Uve Tuba BEKTAS (2) Yatirimci lliskileri
Y Miidiiri
Riskin Erken Saptanmasi Baskan (1) Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Komitesi Uye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye yllda en az alti defa.

NOT (1) Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanli§i ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gérevlerini yiiriiten
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mahmut Cengiz Aydin 20 Adustos 2021 tarihinde sirketteki tiim
gérevlerinden ve dolayisiyla komite baskanligi ve iiyeligi gérevlerinden de istifa etti.

NOT (2) Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde; Yatirimci iliskileri B6liim Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Betiil MADENUSiin yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni gérevleri ifa etmek (izere
Tuba BEKTAS atand.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili icerisinde 5 defa toplanarak SPK Mevzuati dizenlemeleri

cercevesinde ylkiimlllikleri kapsaminda galismalarini siirdirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2021
yiinda 7 defa toplanarak SPK Mevzuati dizenlemeleri cercevesinde yukimlilikleri kapsaminda

calismalarini sirdirmektedir.

Bltln komiteler toplanti tutanaklarini ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Yonergesi

Amag

Bu i¢ Yonerge’nin (“ic Yénerge”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS TiCARET
T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi
icin 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayil Yonetim Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi

(“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili Yonetim Kurulu karari
ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesive Ucret Komitesi icin éngoriilen gérevlerin yerine getirilmesi

yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakildi.

Komitenin amaci Sirketin Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligini kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler

sunmaktir.

Yetki ve Kapsam

Sirket’in yonetim ve gbzetim sirecinin bir bolimini olusturmak lzere, Komite, yukarida 6ngoriilen

amag¢ kapsaminda;
-Pay sahipleriyle iliskiler biriminin faaliyetlerini gozetmek,

-Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapmak,

-Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak, Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

-Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

ile gorevlendiriimektedir ve kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu

her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.
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Komite, bu i¢ Yonerge’nin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik énerilerini onay
icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Komitenin Yapisi

Komite lyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atanir ve Komite liyelerinin cogunlugu Sirketin
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitenin iki lyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri arasindan segilir.

Komite, Baskanlik goérevini Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak Uzere bir baskan vekili

belirleyebilir.

Yukaridaki amag ve kapsam cercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigi konularda
bedeli Sirket tarafindan karsilanmak (zere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danismanlik

hizmeti alabilir ve gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her 3 aylik dénem igin bir defa olmak lizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla

uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.
Ancak Komite, ¢calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklhkta toplanabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, komite baskani veya bir komite Uyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.
Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplanti 6ncesinde
dagitilan glindeme bagh olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’'nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir. Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska

sekilde de toplanabilir.
Komite, kararlarini tGyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak

yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.
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Gorev ve Sorumluluk
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi saglanir,

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni yillik ya da gerekli oldugu takdirde daha sik bir sekilde gelistirir,

gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na bu ilkelerin degistiriimesine iliskin 6nerilerini bildirir,

Komite, kurumsal yénetim uygulamalarinin etkili bir sekilde yerine getirilmesini denetler ve bu ilkelerin
eksik bir sekilde uygulanmasindan kaynaklanan menfaat catismalarini belirleyip Yonetim Kurulu'na

¢6z(iim Onerileri sunar,

Komite, Yonetim Kurulu’na, Yonetim Kurulu’'nun (ye sayisi ve komitelerinin yapisi konusunda

onerilerde bulunur,

Komite, Yonetim Kurulu Uyesi olabilecek ve/veya Yonetim Kurulu’ndaki bosluklari doldurabilecek
yeterlilikteki kisilerin aranmasi ve belirlenmesine iliskin ¢alismalar yiritlir ve yeni donem (lye
adaylarini, gorev siresi dolmadan bosalan Uyelikler icin adaylari, Yonetim Kurulu talep etmesi

durumunda, yeni donem aday/adaylari belirler ve Yonetim Kurulu’na sunar,

Komite, Yonetim Kurulu Gye adaylarini degerlendirmek icin, potansiyel adaylarin karakter, diristlik,
mesleki tecriibe konularindaki gegmisini ve itibarini, bu kisilerin, diger Yonetim Kurulu Gyelerini tecriibe
cesitliligi ve tecriibe alanlarinda nasil tamamlayabileceklerini, Yonetim Kurulu gorevlerine yeterli
zaman ayirma konusundaki imkanlarini ve Yonetim Kurulu'nun gelistirecegi diger olcitlere

uygunlugunun degerlendirebilecegi kriterleri hazirlayarak bu kriterleri diizenli olarak glinceller,

Komite, diger Yonetim Kurulu komitelerinin Gyeleri icin de 6nerilerde bulunur ve Komitelerde bosalan
Gyelikler icin uygun adaylar 6nerir. Komite, uygulandigi her alanda, komite tiyelerinin bagimsizlik kriteri

ile yasalarin, kurallarin ve mevzuatin belirledigi diger kriterleri karsilamalarini saglar,

Tekrar segim igin bir Yonetim Kurulu lyesinin tavsiye edilmesinde Komite, kisinin eski toplantilara

katilimini ve Yonetim Kurulu ve Komite ¢alismalarindaki katkilarini dikkate alir,

Komite, lst dizey yoneticilerin yillik performanslarinin degerlendirilmesinde Yoénetim Kurulu'na

yardimci olur. Degerlendirme, is performansi, uzun vadeli stratejik amaclarin yerine getirilmesi,

Yonetimin gelisimi konularini kapsayacak ve fakat bunlarla sinirli olmayacak sekilde objektif kriterler

Gizerine kurulu olmalidir,

Komite etkin calisip ¢alismadigi konusunda en azindan yillik olarak performans degerlendirmesi

gerceklestirir,

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin mevcut (cret politikasini

gelistirerek onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar,
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Komite, Sirket Ust diizey yoneticiler icin bir halefiyet plani hazirlar, inceler ve bu planlar hakkinda

Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur,
Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ¢calismalarinda;

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi saglanir,

- Komite, mevzuatin éngérdiigii siireler icerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler cercevesinde adaylarin 6zgecmislerini inceler ve adaylardan her tirli bilgi ve belgeyi
isteyebilir.

- Komite, her bir aday icin degerlendirmesinin dayanagi bilgi ve belgelerden 6zIlik dosyasi tutar.

- Komite, adaylara iliskin incelemesini ve degerlendirmesini, adaylarin Gyelik icin uygun olup
olmadigi konusundaki goruslerini, gerekirse tercih siralamasi da yaparak Yénetim Kurulu
tarafindan 6ngoriilecek sire zarfinda gerekgeli bir raporla Yonetim Kurulu’na sunar.

- Komite, kriterlere uygun oldugu tespit ettigi adaylardan “Bagimsizlik Beyani” da alir ve 6zliik
dosyalarina ekler.

- Yonetim Kurulu, adaylarin durumunu iletilen rapor isiginda inceler ve adaylarin tyeliklerini
sonuca baglar. Bu karar, Komitenin gorusleri dogrultusunda olabilecegi gibi Komitenin
adaylarin durumunu yeniden incelemesi seklinde de olabilir. Ancak, Komite tarafindan yeniden
inceleme sonucunda olusan gorislerin de kabul gormemesi halinde Yonetim Kurulu dogrudan
karar verir.

- Onerilen bir tye adayi ile ilgili Ydnetim Kurulu karari adayin {yeliginin kabul edilmesi seklinde
olabilecegi gibi, bu uyeligin hakh bir nedene dayandirilarak kabul edilmemesi dogrultusunda
da olabilir.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge Uzerindeki degisiklik 6nerileri komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.

Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda gindeme alinir.
Yirirlik

Bu yonerge Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yirirltge girer.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢c Yonergesi

Amag

Bu ¢ Yonerge’nin (“ic Yénerge”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) ve 1 Temmuz 2012 tarihinde
yirirlige giren Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi dogrultusunda, HEKTAS TiCARET T.A.S.

(“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
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24.07.2012 tarih ve 2012/34 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(“Komite”)’nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki ve Kapsam
Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini

alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gord(igl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.

Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite Uyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu

toplantisinda belirlenir.

Komite, bu i¢ Yonerge’nin yeterliligini gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay

icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa

tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komitenin Yapisi

Komite Uyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli
olmayan Y&netim Kurulu tyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her 2 aylik dénem icin bir defa olmak lizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta

toplanabilir.

Komite, komite baskani veya bir komite Uyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite toplantilari
Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplanti dncesinde dagitilan giindeme bagli
olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve

arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
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tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekreteryada

saklanir. Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.
Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amacglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak

yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek tim risklerin, meydana gelme

olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez

gbzden gegirilmesi,

Risklerin Olclilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullanilmasina yonelik olarak

Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi

gorevlerini yerine getirir.

Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve galisanlari tarafindan benimsenmesi

ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalari yapar.

Yilda en az alti kez toplanir. Toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Toplanti sonuglari bir rapor
halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Gyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik

imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.
ic Yonergede Degisiklik
Bu yonerge lzerindeki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan

oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Yiiriirliik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yurirlige

girer.



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 39

c) Denetim Komitesi i¢ Yonergesi

Amag ve Kapsam

Bu ¢ Yonerge’nin (“ic Yénerge”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS TiCARET
T.A.S.(“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin 22.06.2012 tarih ve 2012/31 sayili Yonetim Kurulu kararti ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitesi

(“Komite”)’ nin gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olarak yaptigi

degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlar.

Komitenin Yapisi
Komite en az 2 tiyeden olusur. Komite Gyelerinin tamami Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden

olusur.

Komite, Baskanlik gorevini Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak Uzere bir Baskan Vekili

belirleyebilir.

Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gérdigli konularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak
Uzere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danismanhk hizmeti alabilir ve gerekli gordigu

yOneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaclyla Komite; en az li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite toplantilari, Yonetim Kurulu’nun olagan

toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.

Ancak Komite, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanabilir. Komite kararini tyelerin

salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alr.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, komite baskani veya bir komite iyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.
Komite toplantilari Denetimden Sorumlu Komite Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan toplanti
oncesinde dagitilan giindeme bagh olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin

faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.
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Toplanti tutanaklari, Sekreterya da saklanir. Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir bagka

sekilde de toplanabilir.

Komite, gerekli gérdigi takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla liyeden olusacak bir veya

daha fazla alt komiteye devredebilir.

Komite amacglari, goérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak

yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz

denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite

tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak

yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve 6nerileri derhal Yonetim

Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz.

ic Yonergede Degisiklik
Bu yonerge Uzerindeki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan

Oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinir.

Yiiriirliik
Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige

girer.
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C. HEKTAS 2021 FAALIYETLERI

1. Donemsel Bazda 2021 Yih Sirket Faaliyetleri
ilk Ceyrek

HEKTAS hissesi ilk ceyrekte bir 6énceki yil sonuna goére 3,17 puan ylkselerek yatirimcisina %59,36

kazandirdi.

“Bugdayda Bereketin Yildizlar” etkinligi kapsaminda Giineydogu Anadolu, Cukurova, i¢ Anadolu,
Glney Karadeniz, Marmara ve Trakya’daki HEKTAS bayileri ziyaret edildi ve bayiler aracilgiyla ilgili
bolgelerdeki Ureticiler icin bugday ¢oziimlerine yonelik yeni Grlinler hakkinda bilgilendirme ¢alismalari

gerceklestirildi.

Blockchain tabanli “izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesi kapsaminda CarrefourSA ile yapilan is

birliginin basin lansmani gergeklestirildi.

Kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye artirilmasina ve kayitl sermaye tavaninin
gecerlilik stresinin 2025 yilina uzatilmasina SPK tarafindan onay verilerek, esas sdzlesme tadil onayi

2020 yihna iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina tasindi.
24 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi yapildi.
Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlariyla ilgili sire¢ baslatildi.

ikinci Ceyrek

Hisse, ikinci geyrek sonu itibariyle bir dnceki yil sonuna gore 2,23 puan yiikselerek yatirimcisina %41,76

kazandirdi.

Genel Miidiir olarak gérev yapan Sayin Musa Levent ORTAKCIER; Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S tiizel kisi
adina gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapan Sayin Baran CELIK’in yerine Hektas Ticaret T.A.S.’nin

Omsan Lojistik A.S. tiizel kisi adina gergek kisi temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Baskan’i oldu.

Sayin Musa Levent ORTAKCIER’ in yerine Sirkette Strateji ve Pazarlama Direkt6ri olarak gorev yapan

Sayin Hakki Zafer TERZIOGLU Hektas Ticaret T.A.S.’nin Genel Miidiirii olarak atandi.
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Turkiye'nin ilk tescilli siyez bugdaylari Ata Siyez ve Merglize'nin satis haklari 5 yilligina devralindi.

14 Mayis Diinya Ciftciler Giini’nde “#CIFTCIMETESEKKURLER” isimli farkindalik kampanyasina imza

atildi.

Bursa Orhangazi’de hayata gecirilen HEKTAS Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi'nde ilk

Uretici grubu (Adana) agirlandi.

TAGEM is birligiyle gergeklestirilen kuru ekmekten biyoglibre Uretimi ile ilgili proje kamuoyuna

duyuruldu.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandi.

Sermaye artirimi nedeniyle ayrilma ve yeni pay alma hakki stirecleri baslatildi.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlariyla ilgili stire¢c tamamlandi.

Uglincii Ceyrek

Uglincii ceyrekte hisse degeri bir 6nceki yil sonuna gére 3,03 puan yiikselerek yatinrmcisina %56,74

deger kazandirdi.

Yaz aylarinda gerceklesen orman yanginlarinda en ¢ok hasar alan tarimsal Uretim alanina sahip
bolgelerden biri olan Antalya Manavgat'taki Yavrudogan Mahallesi’'ndeki Ureticilere “Toprakla
Yeniden” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda bitki besleme urinleriyle destek olundu, danismanhk

verildi.

2021 yilinda sosyal medya tzerinden yapilan iletisim ¢alismalariyla toplamda 17.058.173 kisiye erisim

saglandi.

Surdurilebilir blyimeyi devam ettirmek, sirketin triin portféyilni zenginlestirmek ve yeni is kollarina
girip yeni Uriinler gelistirmek amaciyla faaliyet konusu "veteriner ilaglarinin tretimi "olan Arma ilag

San. ve Tic. A.S. satin alind1.
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Portfoy Yonetim Sirketleri'ne yonelik Kurumsal Yatirimci Bilgilendirme Toplantisi yapildi. Yapilan

toplantiya 26 Portfoy Yonetim Sirketi’'nden 44 temsilci katildi.

"JCR Avrasya DerecelendirmA.S."tarafindan yapilan derecelendirme calismalari sonucunda;
sirketin uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘AA (Trk)' ve ‘A-1+ (Trk)' olarak, notlara iliskin

gorinlimleri ise "Stabil" olarak teyit edildi. Sirketin uluslararasi notlari ise tlke notu ile sinirlandirildi.

Sirketin blylme stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa kéyilinde 40.336 m2 alan
icinde, yillik kapasitesi ilk etapta 50.000 ton olan "Pet Mama" Giretim tesisi kurulmasi icin gerekli

calismalara baslandi.

Dordiincii Ceyrek

Gecen yilin 4. Ceyregine gore ciro %96 artti.
Gecen yilin 4. Ceyregine gore net kar %137 artti.
Gegen yilin 4. Ceyregine gdre FAVOK (faaliyet Kari + Amortisman) %78 artti.

Son geyrekte ise bir dnceki yil sonuna gore tam 9,53 puan yiikselerek yatirimcisina %178,46 deger

kazandirdi.

Antalya’da dizenlenen, dinyanin en onemli 6rtialti tarim sektori fuari “Growtech 2021”e kasim

ayinda katilim saglandi.

Yatirnm Kurulusu tarafindan Hektas hissesine 11,70 TL'lik hedef fiyat verilerek, “AL” 6nerisinde

bulunuldu.

Son ceyrek itibariyle bircok Yatirm Kurulusu ile Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim

Merkezi’'nde toplantilar dizenlenerek HEKTAS anlatildi.
2 Yatirnm Kurulusu tarafindan ziyaret notu hazirlandi.

Sirketin gereken borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak Tirk Lirasi cinsinden
1.000.000.000 TL (BirMilyarTiirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt igcinde halka
arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte
kullanilmasi yontemiyle borclanma araci ihrag edilmesi karari alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

onayina sunuldu.
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2. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal Uretim Verileri

Tarim Urinleri Uretici Fiyat Endeksi (UFE) Aralik 2021'de bir dnceki aya gore yiizde 12,51; bir dnceki
yilin ayni ayina kiyasla ylzde 36,39 artis gosterdi.

Uretim miktarlari, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore tahillar ve diger bitkisel tiriinlerde %13,4 azalirken,
Bir énceki yila gére liretim artisi gésterenler;

Sebzelerde %1,8, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %5,4 oraninda artis gosterdi. Buna gore
Gretim miktarlari 2021 yilinda yaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel Grlinlerde 61,7 milyon ton,

sebzelerde 31,8 milyon ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 24,9 milyon ton olarak gerceklesti.
Bir énceki yila gore (retim miktari azalanlar:

Tahil Urdnleri Gretim miktarlari 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %14,3 oraninda azalarak yaklasik 31,9

milyon ton olarak gergeklesti.

- Bir 6nceki yila gore bugday Uretimi %13,9 oraninda azalarak yaklasik 17,7 milyon ton, arpa
Uretimi %30,7 oraninda azalarak yaklasik 5,8 milyon ton, cavdar ilretimi %32,4 oraninda
azalarak 200 bin ton, yulaf iretimi %12,2 oraninda azalarak 276 bin ton, dane misir Giretimi ise

%3,8 oraninda artarak yaklasik 6,8 milyon ton olarak agiklandi.

Sebze Urilnleri Gretim miktar 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artarak yaklasik 31,8 milyon ton

oldu.

- Sebze Urlnleri alt gruplarindan yumru ve kdk sebzeler %6,9 artti. Bu grupta yer alan kuru sogan

Uretimi %9,6, kuru sarimsak Gretimi ise %13,5 artis gosterdi.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri Gretim miktari 2021 yilinda bir énceki yila gbre %5,4 oraninda

artarak yaklasik 24,9 milyon ton olarak gerceklesti.

- Meyveler icinde 6nemli Urinlerin Gretim miktarlarina bakildiginda, bir 6nceki yila gore kayisi
%4, Gzim %12,8, kiraz %4,8 oraninda azaldi, elma %4,5, cilek %22,4, zeytin %32,1 oraninda

artti.
Sus bitkileri Gretim miktari 2021 yilinda bir dnceki yila gére %2,9 oraninda artti.
Tarimda Biiyiime
Henlz yil sonu verileri aciklanmadigi icin;

GSYH 2021 yili Gglinct ¢eyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir énceki yilin ayni

ceyregine gore %7,4 arttl.
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GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2021 yili li¢lincli ceyreginde bir Onceki yila gore
zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim, ormancilik ve balikgilik sektori toplam katma degeri %5,9

azaldi.
Tarim Uriinleri ihracati

Tarimsal Griin ihracati 2021 aralik ayi sonu itibariyla USD bazinda 29,7 milyar olarak gergeklesti. Gegen

yilin ayni déonemine gére %22,2 ihracatta artis oldu.

Turkiye ihracatinda, gecen yila gore yas sebze ve meyvede %13 artis gézlendi. Yas sebze ve meyve
ihracati yapilan (lkeler degerlendirildiginde, en fazla ihracat yapilan Ulke Rusya Federasyonu’dur.

Rusya Federasyonu’na 1 milyar USD’den fazla yas sebze ve meyve ihracati gerceklestirildi.

Hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamullerinde ise gecen yila oranla %25,6 artis yasandi. Bitkisel

Grin ihracatindaki en blyik artis %39,1 ile sus bitkileri ve mamullerinde oldu.

Desteklemeler

Cumhurbaskanhgi tarafindan; 2021 yilinda tarimsal tretimini gliclendirilmesi adina tarim sektoriine 24
milyar TL destek saglandigi, IPARD AB Kirsal Kalkinma Hibe Programi kapsaminda 4.850 projeye 2,3
Milyar TL destek verildigi, boylelikle 3,3 milyar TL yatirim ve 8.750 istihdam saglandigi, kirsal kalkinmayi
desteklemek icin ise 2.460 projeye 645 milyon TL hibe verildigi, 12 bin 500 kisiye istihdam saglandig
aciklandu.

Resmi Gazete’de yayinlanan kararnameye gore; 2021 yili igin mazot ve giibre destegi de dahil olmak
Uzere dekar basina, bugday, arpa ¢avdar, yulaf ve tritikale icin 42 TL, celtik, kitlii pamuk icin 76 TL,
nohut, kuru fasulye ve mercimek icin 32 TL, kanola ve aspir icin 28 TL, patates ve soya icin 38 TL, yaglik
aycicegiicin 37 TL, dane musir i¢in 35 TL, kuru sogan ve yem bitkileri icin 27 TL, yas cay ve findik i¢in 26

TL, zeytin ve diger Grlnler icin 25 TL, nadas icin de 8 TL destekleme 6demesi yapilacagi belirtildi.
2021 yihinda 860 bin ton yas ¢ay alimi gergeklestirilerek Ureticilere 3,4 milyar TL 6deme yapildi.
Kurakhk destegi kapsaminda devlet tarafindan ciftgilere 2,6 milyar TL kuraklik destegi verildi.

74'in Gzerinde makine ve ekipman grubuna %50 hibe destegi verilmeye baslandi.
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iklim ve Etkileri

2021 yilinin son ¢eyregini kapsayan 2021 su/tarim yili yagislari normalinin altinda, gecen yil yagislarinin
Uzerinde gergeklesti. Turkiye geneli su/tarim yili yagisi 76.2 mm, normali 107.7 mm (1991-2020) ve
gecen yil su/tarim yili yagisi 56.4 mm’dir. Yagislarda normaline gore %29 azalma, gecen yil ayni donem
yagislarina gére %35 artma mevcuttur. Ug aylik kiimiilatif yagislarda tiim bélgelerimiz normallerinin
altinda yagis aldi. En fazla azalma %62 ile Glineydogu Anadolu Bdlgesi’nde izlenirken, bélgenin su/tarim

yil yagislari son 22 yilin en distik seviyesinde gerceklesti.

2021 su/tarim yili yagislari Burdur, Konya, Aksaray, Karaman, Nevsehir, Malatya, Kahramanmaras,
Hatay, Osmaniye cevreleri ile Gineydogu Anadolu’nun biyik kisminda normallerine gére %60’tan
fazla azalma gosterirken, Gaziantep, Kilis ve Sanliurfa ¢cevrelerinde yagis azligi yer yer %80’lerin lizerine
cikti. il geneli yagislarda en yiiksek yagis 354.9 mm ile Rize’de, en diisiik yagis 15.8 mm ile Kilis'te
gerceklesti.

Bolge geneli yagislar ise Karadeniz haricinde tim bolgelerde mevsim normalleri altinda seyretti.

2020 vyilina kiyasla 2021 yilinda Gineydogu Anadolu bolgesi haricinde tim bolgelerde yagis

miktarlarinda yilikselme gorilda.

Marmara Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi 111.2 mm, normali 144.3 mm ve 2021 su/tarim yili
donem yagisl 84.3 mm'dir. Yagislarda normaline gére %23 azalma, 2021 su/tarim yili donem yagisina
gbre %32 artma gergeklesti. Bolgenin sonbahar sicaklik ortalamalari; bolgenin kuzeyinde ve tim kiyi
kesimlerinde mevsim normallerinin (izerinde gerceklesirken kalan diger kesimlerinde ise mevsim
normallerinde gergeklesti. Bélgenin yilin son 3 ayi sicaklik ortalamalari 6,9 °C iken, 2021 yili son 3 aylik
ortalamasi bu degerin 5-6 °C lizerinde seyretti. Bolgenin en disulk sicakligi -7.5 °C ile Balikesir’ de en

yuksek sicaklik ise 24.5 °C ile Kocaeli’nde gergeklesti.

Ege Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi 98.3 mm, normali 116.0 mm ve 2021 su/tarim yili dénem
yagisi 52.8 mm'dir. Yagislarda normaline gére %15 azalma, 2021 su/tarim yil dénem yagisina gore %86
artma gergeklesti. Yilin son 3 ayinda sicaklik ekim ve kasim aylarinda mevsim normallerinde
seyrederken aralik ayinda ise mevsim normalleri Gizerinde seyretti. Ekim ayinda bolgesel yagislar hasadi
baslamayan pamuk bélgelerinde zarara sebep olup kalite ve verim kayiplarina yol ac¢ti. Kasim ayinin
son glinlerinde kiyi kesimlerde firtinalar gorildi. Firtina sonucu bazi lokal bolgelerde fidan ve geng

agaclarda zararlar meydana geldi.

Akdeniz Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi 72.2 mm, normali 125.9 mm ve 2021 su/tarim yili donem
yagisi 61.0 mm'dir. Yagislarda normaline gére %43 azalma, 2021 su/tarim yil donem yagisina gore %18

artma gergeklesti.

2021 yih son 3 ayinin sahil ve yayla hattinin sicaklik ortalamasi mevsim normallerinin (zerinde

seyrederek kasim ayinda yagislar mevsim normallerinde gerceklesti. Aralik ayinin sicaklik ortalamasi
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ise mevsim normallerinin altinda seyretti. Bolgede kuraklik gozlemlendi ve yagislar az da olsa
gerceklesti. Yilin son ayinda siddetli yagis ve riizgarla birlikte dere yataklarinda bulunan seralar sel

hadisesinden dolayi zarar gordd.

i¢ Anadolu Bélgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi 42.1 mm, normali 66.6 mm ve 2021 su/tarim yili ddnem
yagisi 29.1 mm'dir. Yagislarda normaline gore %37 azalma, 2021 su/tarim yili donem yagisina gére %45

artma gerceklesti.

Karadeniz Boélgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi 119.1 mm, normali 141.7 mm ve 2021 su/tarim yili
doénem yagisi 80.4 mm'dir. Yagislarda normaline gére %16 azalma, 2021 su/tarim yili donem yagisina
gore %48 artma gerceklesti. 2021 yilinin son 3 ayinda bolgenin Karadeniz kisminda sicakliklar mevsim
normallerinde seyrederek geri kalan kisminda sicakliklar mevsim normallerinin lzerinde ve kurak
olarak gercgeklesti. Yilin son ayi yer yer etkisini gosteren kar ve yagmur seklindeki yagislar bir nebze de

olsa tarimsal Gretime olumlu katki sagladi.

Glineydogu ve Dogu Anadolu Bolgeleri: 2021 yilinin son 3 ayinda yagislar mevsim normallerinin altinda
seyrederek bolgesel olarak kismi yagis gecisleri oldu. Yagislarin gecikmesinden kaynakl bugday
ekimleri gecikerek bolgesel olarak bugdayda cimlenme problemleri riski ortaya ¢ikti. Dogu Anadolu
Bolgesi'nin su/tarim yili yagisi 68.3 mm, normali 95.3 mm ve 2021 su/tarim yili donem yagisi 50.0
mm'dir. Yagislarda normaline gore %28 azalma, 2021 su/tarim yili donem yagisina gére %37 artma
gerceklesti. Glineydogu Bolgesi’nin su/tarim yili yagisi 34.7 mm, normali 91.5 mm ve 2021 su/tarim yili
dénem yagisi 58.7 mm'dir. Yagislarda normaline gére %62, 2021 su/tarim yili dénem yagisina gore %41

azalma gergeklesti.

Cukurova Bolgesi: Bolgede yilin son 3 ayinda sicaklik mevsim normallerinde seyrederek aralik ayinin
son haftasinda yagislar ortalamanin tizerinde gerceklesti. Yagisla beraber sicakligin mevsim normalleri

Gzerinde gerceklesmesi hububat mahsulleri 6zelinde mantar riskini artirmaktadir.

Diinya’yr her gegen yil daha fazla etkisi altina alan ve dolayisiyla Tirkiye’yi de olumsuz etkileyen iklim
degisikligi, “Akilli Tarim” uygulamalarina daha ¢ok agirlik verilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Tirkiye’de “Akilli Tarimin Onciisi” olan ve sirdiirilebilirligi kendine ilke edinen HEKTAS, “Akilli Tarim”
uygulamalariyla, iklim degisikliginin sonucu olarak ortaya cikabilecek Grin cesitliligi ve verimlilikteki

azalmayi engellemeye yonelik calismalar gerceklestirmektedir.
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Tarimdaki Gelismeler
21 Ekim’de diizenlenen 1. Su Surasi’nda 28 maddelik sonug bildirgesi agiklandi.
Sonug bildirgesinde tarim ile ilgili olarak asagidaki maddeler dikkat cekmektedir:

- Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, kullaniimis sularin uygun kaliteye getirilerek basta
tarimsal sulama olmak Uzere yeniden kullanimi saglanacak, sektér ve havza bazinda su ayak izi
belirlenecek, sanayide su verimliligi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

- Havza su potansiyeline gore Urin deseni belirlenerek ‘suya gore tarim’ yaklasimi esas
alinacaktir.

- Sulama tesislerinin, dijital teknolojilerle uzaktan kontrol ve otomasyonu saglanarak tasarruflu
su kullanimi hedeflerine ulasilacaktir. Sulamada enerji giderlerinin azaltilmasina yonelik

tedbirler artirilacaktir.

Tirkiye’de su kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla, Tarim ve Orman Bakanhgi, DSi ve Su Yénetimi Genel
Mudarligt  tarafindan organize edilen ilk Su Surasi i¢in, 11 ayri calisma grubunda Tarim ve Orman
Bakanliginin yani sira 66 Universiteden 141 akademisyen, 38 ulusal sivil toplum kurulusundan
katihmcilar, ilgili kamu kurum ve kuruluslari temsilcileri, blyiksehir belediyeleri yetkilileri, su ve
kanalizasyon idarelerinden temsilciler, 32 6zel sektor ile su kullanicilarini da kapsayan toplam 1.631

katilimci fikir ve 6nerilerini sundu.

Tarimsal sulamadan kaynakli kayiplar ile miicadele icin yayimlanan Sulama Sistemlerinde Su
Kullanimlarinin Kontrolii ve Su Kayiplarinin Azaltilmasina iliskin Yonetmelik ile mevcutta %46 olan

sulama randimaninin 2024 yilinda %55 seviyelerine yiikselmesi hedeflenmektedir.

2021 yilh boyunca tarimsal Gretimi artirmak, ekilmeyen arazileri Gretime kazandirmak icin 400 proje

hayata gegirildi.

Biyogesitliligin korunmasi ve gelecege aktariimasi icin korunan alan sayisi 631’e, korunan alan

blylikligu ise 3,3 milyon hektara g¢ikarild.

8 yeni tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesi daha kurularak, sanayi bolgelerinin sayisi 23'ten 31'e

cikarld.
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Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi

Elma mahsuliinde fiyat 1,4 TL/ kg ile 5,5 TL/ kg arasinda gerceklesti (3 aylik periyot). Nar mahsuliinde
Ekim ay! icerisinde sofralik fiyat 2,5- 3 TL/ kg ve meyve suyu sanayiinde degerlendirilen mahsuller ise

1,20 TL/ kg arasinda degerlendirildi.

Limon mahsuli Uretici satis fiyatlari genel cercevede 1,5 TL/kg olarak degerlendirilirken ihracatta
s6zlesmeler 0,60 TL- 0,80 TL/ kg seklinde revize edildi. Greyfurt mahsuli son 3 aylik periyotta 1,5 TL/
kg olarak deger gordd.

Portakal mahsuliinde “Washington” cinsi fiyatlari son 3 aylik periyotta en dusik 1,20 TL/kg en yuiksek
ise 1,90 TL/kg olarak deger gordu.

Muz fiyatlari ayni sekilde 3 aylik donemde en dislik 4 TL/kg fiyattan en ylksek ise 6 TL/kg’ den islem

gordu.
Domates mahsuliinde “koktey!” cinsi 8-9 TL/ kg fiyattan, sofralikta fiyat 3-4 TL/kg arasinda gerceklesti.

Biber mahsuliinde fiyatlar kapya cinsi 8-10 TL/kg arasinda, sofralik cinsinde ise 3-6 TL/kg arasinda
gerceklesti.

i¢ Anadolu Bolgesi

Bolge 6zelinde mahsul fiyatlarinda aralik ayi igerisinde Findik; 35-37 TL/kg, Celtik; 7-8 TL/kg, Kirmizi
Lahana; 4 TL/kg, Bugday; 5 TL/kg, Arpa; 4,5-5 TL/kg, Turp; 1 TL/kg, Patates; 2-4 TL/kg, Danelik Misir; 2-
3 TL/kg, Domates (Sera); 7-12 TL/kg arasinda gerceklesti.

Giineydogu Anadolu Bolgesi

Hububat drinleri 6zelinde sert bugday 4,7-5,45 TL/kg, ekmeklik bugday 4,45- 4,75 TL/kg, Mercimek
11-14,5 TL/kg, Nohut 8,5 TL/kg, Arpa 3,2- 4,28 TL/kg, Misir 3- 4,5 TL/kg. Pamuk 6zelinde Urln fiyatlar
randimana bagh olarak 12-14 TL/kg araliginda gerceklesti. Rakamlar son 3 aylik periyottaki en diistik ve

en ylksek seviyeleri ifade etmektedir.

Cukurova Bolgesi

Biber; 8,28 TL/kg, Portakal 1,5 TL/kg, Mandalina; 5,5 TL/kg, Marul; 13 TL/adet, Salatalik; 5 TL/kg

arasinda gerceklesti.
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Ege Bolgesi

Zeytin fiyatlarn ele alindiginda Marmara Birlik tarafindan fiyat 20,50 TL acgiklanmasina ragmen Ege
Bolgesi’'nde gerceklesen fiyat ortalama 12,50 TL'dir. Rekoltenin disiik olmasi sebebi ile zeytinler
sofralik yerine yaglik olarak hasat edilmektedir. Zeytin yagi fiyatlarinin da beklentiyi karsilamamasi

Ureticileri endiseye duslrdu.

Marmara Bolgesi

Bugday fiyatlari; 3,5 TL/kg, Arpa fiyatlari; 2,6 TL/kg, Aycicek 8,5 TL/kg arasinda gergeklesti.

Satiglardaki Gelismeler

Sirket’in 12 aylik satislari incelendiginde, 2020 yilina kiyasla %99 seviyesinde satis hasilatinda artisin
oldugu dikkat cekmektedir.

Bu artista, Bitki Besleme Urin portfoylnin genislemesi, Uretim kapasitesinin artmasi, beraberinde
Urlnlerin bulunurluk anlaminda sayisal dagilimindaki yikselisin ve profesyonel HEKTAS ekiplerinin

katkisi blyuktar.

Bitki Besleme is kolunda global gibre krizi devam etmektedir. Dogalgaz fiyatlarinda geceklesen
olagandisi artis, basta Avrupa llkeleri olmak Uzere diinya capinda glbre Uretimlerinde kesintiye
gidilmesine hatta durdurulmasina sebep oldu. Cin Halk Cumhuriyeti Hikimetinin glbrede ihracat
yasagi kararini, sirasi ile Rusya ve ardindan bazi Tirki Cumhuriyetler takip etti. Buna karsin Hektas Bitki

Besleme (riin portfoylinii 2021 yilinda da genisletmeye devam etti.

Yil sonuna dogru azot kaynaklarinda bir diislis egilimi olussa da arz-talep dengesindeki sapma devam
etmektedir. Bu negatif gelismelere ragmen HEKTAS, stratejik ve 6ngorila ¢alismalarinin sonucunda

Bitki Besleme is kolunda “Tonaj”, “TL” ve “Karlilik Bazli” bliyimesini strd{rd.

Bitki Koruma is kolunda kura bagli olarak degisken ve artan girdi maliyetlerine ragmen karlilik artisi
hedeflenerek agresif kampanyalar kurgulandi. Kurugulanan bu kampanyalarin neticeleri olumlu olarak
gerceklesti ve ciroya katkisi bir hayli fazla oldu. HEKTAS, tecriibe ve marka gliclinii sahaya yansitarak,

pazardaki lider konumunu her gegen giin saglamlastirmaktadir.

Hayvan Saghg is kolunda yiritiilen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak, hem satis ekibinde
yeni bolgesel konumlandirma, hem de mdisteri yobnetiminde vyeniden yapilanmalar
gerceklestiriimektedir. Pet Mama ve Bakim Uriinleri iiriin grubunda direkt veteriner klinigine satisin
yaninda distribiitér kanali projelendirildi. izmir, Ankara, Bursa, Antalya ve istanbul gibi hedef illerde
hayata gecirilmesiyle perakende kanalinin hassasiyetle yonetilmesine daha fazla olanak saglanmasi ve

operasyonel maliyetlerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. Hayvan Saghg is kolunda Dogu Anadolu
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ve Glineydogu Anadolu bdlgelerinde Ticari Pazarlama Hayvan Sagligi Kanal Operasyon Ekibi tarafindan
bulunabilirlik calismasi yapildi, bu kapsamda hedef misteri ziyaretleri ile bolge raporlari hazirlandi.
Karadeniz Bélgesi icin de ayni calisma gerceklestirilecektir. Ayrica, ic Anadolu, Akdeniz, Ege, Marmara
ve Trakya Bolgelerinde kanath ve ruminant ciftlikleri basta olmak Uzere potansiyel ciftliklerin

belirlenmesi, ziyareti ve HEKTAS msteri portfoylne kazandirilmasi ¢calismalarina baslandi.
Satiglar (Miktar)

Sirketin 2021 yili igin satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilagtiriimasi sonucunda;

2019 yilinda 52.096.866 kg satis miktari gerceklestirildi, 2021 yilininda ise bu rakam 159.080.906,47
Kg. oldu. 2020 yilinda ise 85.477.805 kg satis miktari gerceklestirildi.

3. Yil igerisinde Hektas’in Faaliyet Gosterdigi Sektore Yaptigi Katkilar

65 yildir yerli ve milli tarim ideolojisini benimseyerek sektére yon veren ve sektoriiniin lideri olan
HEKTAS, her zaman sektoriin ve hedef kitlesinin ihtiyaglarina gére kendini glincelleyen ve ileri adim
atmaktan g¢ekinmeyen kadrosuyla, 2021 yilinda da bir basamak daha yukari ¢ikti. HEKTAS, gercekgi
ongoriler, planlamalar, yenilikgi projelerlerle siirdirilebilir blylime yolunda emin adimlarla

ilerlemektedir.

Kiresel pandemi ve beraberinde getirdigi etkiler tarim sektoriniin ve 6zellikle yerli Gretimin dnemini
bir kez daha ortaya koydu. Akilli Tarimin Onciisii HEKTAS, 65 yildir siirdiird(igii bilyimesine 2021 yilinda
da devam ederek, yeni is kollarinin da katilmasiyla Tiirk tarim sektoriine bu siirecte de yon vermeye
devametti. Tirkiye tariminin bitiin is kollarinda lider olma hedefi ile galismalarini gergeklestiren
HEKTAS, profesyonel miihendis kadrosuyla {retici ve bayi goziinde en glivenilir firma olmaya devam
etmektedir. Glgcll satis ag1 ve deneyimli satis kadrosu ile tarimsal Gretim faaliyetlerinin her alaninda
tercih edilen HEKTAS, yenilik¢i ve slirdiirilebilir tarimsal Gretim icin verim artirici Grinlerinin satisini
saglayarak misteri memnuniyetini en st dizeye c¢ikardi. Dinyadaki teknolojik gelismeleri
calismalarina entegre eden HEKTAS, Milli Tarim politikalari dogrultusunda treticilerin daha az maliyet
ile birim alandan daha yiksek verim almasini saglamaya yonelik Griin ve hizmetleriyle 2021’de de

Ureticileri bilinglendirmeye devam etti.

HEKTAS, misteri gruplarini géz 6nine alarak bayi ve ciftci faaliyetlerini titizlikle yiriten deneyimli
kadrosu ile ciftcilere hizmet, bayilere ise ¢6ziim ve hedef odakli yaklasimlariyla 2021’de de bitki koruma

is kolunda pazar liderligini korudu.

HEKTAS'In; strddrdlebilir tarima, akilli tarim teknolojilerine ve yerli Gretime verdigi destekler ile 2021

yilinda da sektérdeki 6ncl faaliyetlerine devam ederek sektére yon vermesi beklenmektedir. Sirketin
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oncelikli misyonu olan sirdirilebilir bliyiime ile tarim sektoériine katma deger saglama amaciyla

yapilan yatirimlar bu siirecte de devam etti.

Profesyonel ve her gecen giin blylyen miihendis kadrosu ile birlikte tarimin ihtiya¢ duydugu tiim
glncel bilgi ve destekler ile Ureticilere katma deger yaratan ¢oziimler Uretti. Hizmet odakl yaklasimi ile
miusterilerle gondl bagi kuran HEKTAS, kendilerini ayricalikh hissettirecek uygulamalar ile hem satis
arttirici faaliyetlerde bulundu hem de misteri memnuniyetini ve deneyimini bir adim ileriye tasidi.
HEKTAS ekibinin gelistirdigi mobil yazilimlar kullanilarak bélge haritalandirmalari etkin bir sekilde
yapildi. Bu sayede pazardaki firsatlar daha 6ngorilebilir duruma geldi. Giin gectikce daha etkin piyasa

analizi yapabilen uzman ekipler, hedef odakli calismalari ile satisi artirici faaliyetlerine hiz kazandirdilar.

4. Pazarlama Faaliyetleri

Miisteri Kuliibii

Musteriler sirketlerin en dnemli kaynaklarindan biridir. Sirketlerin dGmriini sirketi yonetenlerin 6mri
ile sinirlamamak, sdrdardlebilirligi artirmak igin misterinin dneminin ve degerinin iyi kavranmasi

gerekmektedir.

iyi odaklanmis satis yontemleri ve bireysel detaylara 6zen gésterme miisterilerin sirkete olan sadakatini
artirmaktadir. Musteriler ile kurulan bag sayesinde misterilerin sirketten beklentilerinin neler oldugu

tespit edilip iyi hizmet sunulmasi yolunda adimlar atilir.

Hektas’in en degerli varliklarindan biri olan musteriler ile Sirket arasinda iletisimi bir adim daha ileriye
tasimak icin 2018 yilinin mart ayindan itibaren olusturulan ve sektérde bir ilk olan misteri kullbd ile
Uyelerin etkinliklere olan duyarliliklari, satin alma aliskanliklari, iletisim aktiflikleri belirlenerek ticaret

ile olusturulan bu bagi hem bir adim ileriye tasimak hem de bu bagi saglamlastirmak amaclandi.

Hektas Musteri Kulibi, Hektas’ in secilmis perakendeci musterilerine 6zel kurdugu birgok etkinligi ve

Hektas diinyasinin sundugu birbirinden farkli firsatlari icinde barindiran sosyal bir agdir.
2021 yil sonu itibariyle 617 liyeye ulasarak lye sayisini her gecen glin artirmaktadir.

2021 yilinda yine sektorde bir ilke imza atarak Hektas Tarim Ligi uygulamasi tiye bayiler ile bulusturdu.
Hektas Misteri Kullbl uyeleri, Tarim Ligi'nde kendi sectikleri mahsulleri yetistiren Ureticilere
danismanlik yapti, lig boyunca Ureticilerin karsilastigi sorunlara Hektas trinleri ile ¢éziimler sunuldu.
Bu uygulama ile HEKTAS hem tarimda verim artirici ve ¢6ziim bulan Urlnlerini misterilere tanitabildi
hem de genis satis agi ile sahadaki etkilesimini artirabildi. Tim bunlara ek olarak, Hektas Misteri
Kulibi’'niin ayricalikli Gyelerine yonelik yil icerisinde fayda yaratacak satis artirici faaliyetler ve

kampanyalar gerceklestirildi.
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Sektordeki tim gelisme ve rakip faaliyetlerini veriye ¢eviren HEKTAS, CRM sistemlerine tasinan bu
verinin uzman ekipler tarafindan dogru bir sekilde analiz edilerek anlamli ve katma deger yaratacak
bilgiler haline donustlirilmesini sagladi. Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak sektoériin anlik takibi,
konum bazlh veriler ile birlikte yeni musteri kazanimlari ve satis kanallarina ait ag haritasinin olusumu

saglandi, mekansal analizler sonucu hedefler dogrultusunda fayda yaratacak aksiyonlar alindi.

Musteriler ile yapilan faaliyetlerle; misteri sadakatinin gliclendirilmesi, Hektas Grlin tanitimlarinin
yapilmasi ve hafizalarda yer edinmesi amaglanmaktadir. Satis tesvik ¢alismalari ve stratejik hedef
yonlendirmeleri ile musterilerin Hektas cirolarinda bir (st segmente yilikselmeleri ve Hektas ile

yasadiklari deneyimin seviyesinin kendilerine sunulan ayricaliklarla arttiriimasi hedeflenmektedir.

Musteri Kullibi’'nilin Faaliyetleri

Hektas Tarim Ligi
izle & Kazan
Goster Kendini
Esle & Kazan

Kat Kat Puan Kazandiran Uriin Kampanyalari

Ureticilere Yonelik Faaliyetler

Hektas Bahge & Pet E-Ticaret Sitesi
Mabhsiil Odakli Roadshow ve Dijital iletisim Calismalari
Biyiik Ureticilere VIP Hizmet

M Oil & Total is birligi ile istasyonlarda Etkinlikler
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5. Sosyal Sorumluluk Projeleri

“HEKTAS Akilli Asistan” Mobil Uygulamasi

Pandemi déneminde Ureticilerin ihtiya¢ duyduklari destege ve bilgiye rahatca erismelerini saglamak
amaciyla, HEKTAS miihendisleri tarafindan gelistirilen yapay zeka destekli HEKTAS Akilli Asistan mobil
uygulamasi, ciftcilerin hizlica erismelerini saglayan yeni ozelliklerle gelistirildi. Uygulama, “Hastalik
Analizi”"nin yani sira “Tarla/Arazi Uydu Goruntileri”, “Bitki Saglik Durumu”, “Glincel Borsa ve Hal
Fiyatlan” gibi yeni modillerle tam anlamiyla bir dijital asistana doénisti. Uygulamanin kullanim
oranlarinda %56’lik bir artis yasandi. Ureticiler, uygulama sayesinde, zamandan tasarruf etti,

verimliliklerini arttirdi ve saglik tedbirlerini elden birakmadi.

“Akill Tarim Kdylerde” Projesi Dijital iletisim Galismalari

Ureticileri bilinclendirmek, daha verimli Gretim yapmalari icin onlara akilli tarim uygulamalarini
anlatmak ve deneyimletmek, diinya ile rekabet edebilmelerini saglamak amaciyla baslatilan ‘Akilh
Tarim Yollarda-Koylerde" etkinlikleri pandemi 6nlemleri kapsaminda dijital platformlar igin yeniden
kurgulandi. Onceki yillarda toplam 20 bini askin ciftciye birebir dokunulan proje kapsaminda 2021’de
pandemi nedeniyle sahada yapilamayan iletisim ¢alismalari dijital platformlarda gerceklestirildi. ilge /
mahsul / trlin bazl nokta atisi dijital iletisim ¢calismalariyla 2 milyon 600 binden fazla Ureticiye erisim

saglandi.

“Ciftgime Tegekkiirler” Farkindalik Projesi

14 Mayis Diinya Ciftgiler Glnl’nde, herkesin eve kapandigl pandemi déneminde de araliksiz ¢alisan
giftgiler icin toplumun her kesimini onlara tesekkir etmeye davet eden 06zel bir farkindalik
kampanyasina imza atildi. Kampanya kapsaminda #CIFTCIMETESEKKURLER etiketi ile yayinlanan
reklam filminde gercek ciftciler rol aldi. Filmin, 13 Mayis’ta ilk kez dijital platformlar ve TV kanallarinda
yayinlanmasinin ardindan #CIFTCIMETESEKKURLER etiketi ile yapilan paylasimlar, sosyal medya
platformlarinda bir tesekkir zincirine doénistd. YouTube'da 2.777.936, Facebook & Instagram'da
2.674.184, Twitter'da 982.575, Dijital portallar ve haber sitelerinde 177.073 video izlenmesi elde edildi.
Facebook, Instagram ve Twitter hesaplarindan yapilan yayinlarla 2.752.355 etkilesim alinirken,
#CIFTCIMETESEKKURLER etiketi, Twitter'da Trend Topic'e girerek 2'nci oldu. Tiim mecralarda toplamda
14.887.771 kisiye erisim saglandi.

“Toprakla Yeniden” Projesi

Temmuz ve agustos aylarinda gerceklesen, orman alanlarinin yani sira tarimsal tretim alanlarini da
etkileyen yanginlarin ardindan ekolojik ve tarimsal rehabilitasyon i¢in ‘Toprakla Yeniden’ projesi hayata

gecirildi. Yangindan hemen sonra bolgede zarar tespit ¢alismalari yapip Ureticilerle gériisen HEKTAS



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 55

saha ekipleri, bolgenin ekolojik ve tarimsal rehabilitasyonu igin en uygun bitki besleme UrUnlerini
secerek bolgede tarimsal Uretimin daha verimli devam edebilmesi icin 6nemli bir adim atti. Agustos
ayinda yapilan saha analizleri dogrultusunda pilot bolge olarak belirlenen, en fazla sera alaninin
yangindan etkilendigi Antalya’nin Manavgat ilgesindeki Yavrudogan Mahallesi’'nde yangindan zarar
goren tim Ureticilere bitki besleme Urin desteginde bulunuldu. Yaklasik 150 dekarlik Gretim alanindaki
topraklarin gliclendirilmesini ve Uretimin daha verimli gerceklesmesini saglamak amaciyla hasat

suresine kadar sahadaki HEKTAS ekipleri tarafindan treticilere teknik destek verildi.

“Engelsiz Tarim Projesi” Danismanlik Destegi

Bursa Orhangazi Kaymakamligl koordinatorligiinde 6zel gereksinimli 6grenciler icin hayata gecirilen
“Engelsiz Tarim” projesine HEKTAS tarafindan danismanlik ve fidan destegi yapildi. icerisinde sera
alanlari, tarim atolyeleri, derslikler ve trlin satis ofisinin de yer alacagi “Engelsiz Tarim” projesi ile 6zel

gereksinimli 6grenciler tarimla ig ice olacak, mesleki egitimler alacaklar.

Akilli Cocuk Dergisi

Son 4 yildir, cocuklara tarimi sevdirmek ve 6gretmek amaciyla yilda 1 defa (23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda) yayimlanan "Hektas Akilli Cocuk" dergisi 2021’de de Ureticilerimizin ve

¢alisanlarimizin gocuklariyla bulustu.

6. Basarilar ve Odiiller

HEKTAS, I1SO tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin 500 Bilyik Sanayi Kurulusu’ arastirmasinda bir 6nceki
yila gore 55 sira yikselerek 327. sirada yer ald..

HEKTAS, Fortune 500 Tirkiye Arastirmasi'nda 71 basamak birden yiikselerek 347. sirada yerini ald1.

HEKTAS, Fortune Tirkiye tarafindan hazirlanan “2020’nin ilk 6 ayinda satis gelirine oranla en fazla Ar-

Ge harcamasi yapan sirketler” siralamasinda 24’linci sirada yer aldi.

Marketing Tlrkiye & BoomSonar is birligi ile gerceklestirilen Social Media Awards Turkey 2021'de
Hektas Akilli Asistan uygulamasi "Mobil Uygulama" kategorisinde o6diile layik gérildi.

HEKTAS, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (iKMiB) tarafindan diizenlenen
2020 IKMIB ihracatin Yildizlari Odiilleri’nde 3. kez st iiste édiile layik goriildi.

HEKTAS, “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge harcamasl yapan sirketleri” (2020 verilerine goére)

arastirmasinda 95. Sirada yer aldi.
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7. Ar-Ge Calismalan

Caga ayak uydurmak, uluslararasi alanda rekabet edebilir konumda olmak, pazarda fark yaratmak ve

bir adim ileride olabilmek icin Hektas; 6zellikle Ar-Ge yatirimlarina ¢cok 6nem goéstermektedir.

Sirket; surdarilebilir blyimenin en 6nemli yapi taslarindan biri de Ar-Ge ¢alismalarina agirhk
vermektir. Bu biling ile hareket eden Sirket 2021 yili igerisinde 48 Ar-Ge projesini sonuglandirarak
toplamda 64 projeyi basari ile tamamladi. Tamamlanan bu projeler sayesinde yeni trlnlerin Uretilmesi,
Grln kalitesinin ve standartlarinin yikseltilmesi, maliyet disirlicli ve standart ylkseltici tekniklerin

uygulanmasi saglandi.

Bitki Koruma, 10T, Yapay Zeka, Givenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghg ve Halk Saghgi
alaninda gerceklestirilen Ar-Ge projeleri ile HEKTAS sektore yon vermeye, ticari deger yaratmaya 2021

yilinda da devam etti.

Egitime ve bilime dnem gosteren Sirket; 6zellikle TUBITAK, TAGEM ve {niversitelerdeki arastirmaci
akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki Besleme, Hayvan Saglgi konularinda is birligi

icerisinde olarak, faaliyet gosterdigi alanlarda 6ncii olmaya devam etmektedir.

2020 yilinda temellerini attig1 “HEKTAS izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesini 2021 yilinda hayata

gecirerek pazara yon vermeye, akilli tarim uygulamalarinin 6ncisi olmaya devam etti.

Bu kapsamda gelistirilen uygulama calismasinin ilk sonuglari 2021 yil icerisinde elde edilmeye baslandi.
Bu uygulama sayesinde tuketiciler, kendilerine sunulan meyve ve sebzelerin {iretim detaylarina,
kullanicilarin (Tiketici, Uzman, Uretici) ihtiyaclarina gore kisisellestirilmis mobil uygulama ve komuta
merkezi tizerinden ulasabilmektedir. izlenebilir Giivenli Gida Platformu projesi ile retilen Griinlerin
uctan uca izlenebilirligi, blockchain teknolojisi ile glivence altina alindi. Bu proje ile ireticiden son
tiketiciye kadar olan lretim zincirinde yer alan biitln paydaslarin HEKTAS Glivenli Gida Platformu’nda
yer almasi ve sirecin her adiminda, paydaslarin bilgilerinin diger platform ortaklar tarafindan anhk
olarak izlenip takip edilmesi saglandi. Bunlara ek olarak; (reticilerin daha verimli Gretim yapmalarina
yonelik yapay zeka destekli akilli tarim teknolojileri tizerine sistemler gelistirilerek, gida glivenligine

dikkat cekildi.

Gida kaynakli sorunlar, sadece insan sagligini etkilemekle kalmiyor, bunun 6tesinde kisilerin, ailelerin,
toplumlarin, sektorlerin ve nihayet (lkelerin ekonomik ve sosyal yapilarini da etkiliyor. iste bundan
hareketle, akilli tarimin &nciisii oldugunu “izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesi ile bir kez daha
kanitlayan Sirket; bu projenin sonucunda “izlenebilir Givenli Gida Uygulamasi” ni gelistirdi.
Reyonlardaki sebze urinlerinin izerinde yer alan QR Kod sayesinde tiiketiciler, o Uriine dair lretici
bilgisine, yer, zaman ve yetistiriime sartlariyla kredite olmus kuruluslardan alinan tim kalinti

analizlerine anlik olarak ulasabilmektedir.
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Tohum islahi galismalari AREO sirketi merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endistri Bitkileri
(Pamuk, Aycicegi) ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstitiilerin ve uzman ekiplerin
gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile degerli, rekabetci cesitlerin IP haklari satin alinmaktadir. Tohum
1slahina yonelik yapilan Ar-Ge ¢alismalariile Tirkiye’nin tohumda disa bagimliligini azaltmaya ve ihracat
hacmini artirmaya yardimci olmaktadir. Pazar kosullarina uygun, Ureticilerin ihtiyaglarini karsilayan

cesitler gelistirerek Hektas, uluslararasi markalarla rekabet giiclinii artirmaya da basladi.

Hayvan ciftliklerinde verimli ve karli bir Gretimin strdirulebilmesi ancak saglkli stirtiler ile mimkinddr.
Hastaliklarin ¢cikmasini ve yayilmasini en aza indirmek icin koruyucu onlemlerin alinmasi ve her
isletmenin sadece hastalik gorildiiginde degil her zaman uygulayacagi bir biyoglivenlik programina
ihtiyaci vardir. Biyoglvenlik sadece hayvan saghg icin degil, 6zellikle pandemi déneminde dneminin
iyice anlasildigi halk saghgi icin de gereklidir. Bu sebeple hayvan ciftliklerinin ihtiyaglarini karsilayacak
ve pazarda avantaj saglayacak yeni Grilinler gelistirildi. 2 adet dezenfektan ve 3 adet insektisit icin

formilasyon gelistirme calismalari tamamlandi, ruhsat islemleri ise devam etmektedir.

Bitki Besleme (riinlerinde yeni nesil glibre olarak adlandirilan Organomineral glibreleri katma degerli
hale getirmek ve farklilastirmak amagli; Formilasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim
seviyesini ylkseltici 6zellik kazandirilma ¢alismalari stirmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi

yaprak glbreleri irtin gelistirme calismalari ile Bitki Besleme Urin portfoyi genisletilmektedir.

Ar-Ge Merkezinde, llkemizdeki hayvansal Gretimin veriminin ve kalitesinin artirilmasi amaci ile HHU
Hassas Hayvancilik Uygulamalari Projesi baslatildi. Bu proje, yiikselen dijital teknolojiler (sensérler,
yapay zeka temelli yazilimlar, nesnelerin interneti, bulut bilisim ve benzeri) ile Gergek Zamanli Siri
Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcutlarin iyilestirilmesi, yem kontroll ve takibi, hava/iklim
kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, siit dlgiim ve takibi gibi slireglerin sensér ve haberlesme

teknolojileri ile dijitallesme projesidir.

Ar-Ge Merkezimizde bu sene baslatilan bir diger proje de “Kanath hayvanlarda Enfeksiy6z Bronsitis (IB)
hastaligi igin Glkemizde yaygin olan genotiplerine karsi canli/inaktif asi gelistirilmesi” projesidir.
Tirkiye’de kanath yetistiriciligi oldukca ileri diizeydedir. 2018 yilinda Tirkiye’de 354 milyon tavuk
bulunmaktadir. Tavuk entegrelerinin zorunlu kullanim kalemi olan kanath asilarinin timi maalesef
ithal edilmektedir. Bu proje sonunda elde edilecek ciktilar ile Tlrkiye'nin 6nemli ithalat kalemlerinden

birinin daha azalmasi ve Hektas Hayvan Sagligi Uriin portféyiiniin bilyiimesi hedeflenmektedir.

Toplum ihtiyaclarini g6z 6nilinde bulunduran dinamik yapi sayesinde, COVID-19 ve gelisebilecek diger
pandemilere karsi Ar-Ge Merkezinde “Yeni Halk Saghigi ilagc Kombinasyonlari ve Formiilasyonlari
Gelistirme ve Uygulamasi Projesi” baslatildi. ilk etapta gelistirilen 3 ilacin (1 adet Anti bakteriyel el sivisi

ve 2 adet yer ylizey dezenfektani) ruhsati alindi ve satisa sunuldu.
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Biyolojik Uriin gelistirme calismalari, Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve
iki ayri iklim odasinda devam etmektedir. Orhangazi’de kurulan HEKTAS TARIMSAL iINOVASYON,
EGITiM VE DENEYiM MERKEZi icerisinde yer alacak Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda siirdiiriilebilir bir
gelecek hedefi ile yapilan yatirimlar genisletilecektir. Biyolojik Uriinler gibi yenilikgi fikirler ile yeni ¢caga

ayak uydurarak ve rekabet gliciimiize katki saglanmasi hedeflendi.

8. Yatinimai iliskileri Birimi ve Faaliyetleri

Yatirimar lliskileri Birimi, Sirket’in Mali isler Direktorligi’ne bagli olarak gérev yapmaktadir. Pay
sahiplerinin ve yatirmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde yerine getirir. Kurumsal Yonetim Komitesinin de lyeleri arasinda

yer almaktadir.

Yatirimar iliskileri’ nin gérev ve yetkileri 03.01.2014 tarihli, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yararliuge giren (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesinde diizenlenmektedir.

Yatirimcilarin ihtiyaglari olan kurumsal bilgilere, raporlara, ilgili donem mali tablolara ve 6zel durum
aciklamalarina Sirket’in kurumsal web sitesindeki (www.hektas.com.tr) Yatirnnmci iliskileri béliimiinden

ulasilabilinir.

AD-SOYAD

GOREV

LISANS

E-MAIL

TELEFON

SPK Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim

Tuba Yatirimc iliskileri
Derecelendirme Lisansi, Tirev Araglar | tuba.bektas@hektas.com.tr 02627511412
BEKTAS Bolum Mudari
Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi
Ugur Yatirimer iligkileri
ugur.akbas@hektas.com.tr 02627511412
AKBAS Bolim Gorevlisi

Yatirimet iligkileri Elektronik Posta Adresi

investorrelations@hektas.com.tr

Yatinnmcilar ile Sirket arasindaki bagi saglayan; adil, hesap verebilir ve seffaf yonetim anlayisini
uygulayan bir birimdir. Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK), Borsa istanbul, MKK ve diger diizenleyici

kuruluslar nezdinde sirketi temsil etmektedir.

igsel bilgi kapsaminda olmayan bilgilerin dogru, abartidan uzak, zamaninda ilgili kisilere ve kurumlara

yollanmasi agisindan mevzuatin gerektirdigi diizenlemeler dogrultusunda hareket etmektedir.
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Yil icerisinde birgok Portfoy Sirketi ve Yatirnm Kuruluglari ile toplantilar dizenlenerek Yatirm
Kuruluglarinin ve Potfoy Yonetim Sirketleri’nin Hektas’i daha iyi taniyip hisseyi analiz etmelerine

yardimci olundu.

Hissenin Kiinyesi

Halka Arz Tarihi 1981

Cikarilmig Sermaye 860.000.000

Halka Agiklik Orani 41,18%

Hisse Kodu HEKTS

ISIN Kodu TRAHEKTS91E4R

§ermaye Piyasasi Aracinin Yildiz Pazar / Kesin Aiim Satim Pazari-

Islem Gordiigii BIST Pazar (Nitelikli Yatirrmcilar Arasinda)
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Hektas hissesi yatirimcisina 2021 yili igerisinde %178 oraninda kazandirdi. Yil icerisinde en ¢ok 15,31 TL

seviyesine kadar cikti.
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Sirketin piyasa degeri 2021 yilinin basinda 4.339.780.877 TL olup, yilin sonunda 12.788.200.000 TL
olarak piyasa degerini 1 yil icerisinde 2,95 kat artirdi.

28 Mayis 2021 itibariyle, MSCI endeksine girdi (MSCI Kiigiik Olgekli Tiirkiye Endeksi). MSCI endeksi;

ABD disindaki kiliresel sermaye piyasalari icin kabul gérmis en 6nemli endekslerden biridir.

Dahil oldugu endekslerin ¢cogu diiserken, Hektas hissesi artis gosterdi.

2021 yilrigerisinde Yatirim Kurulusu tarafindan 11,70 TL’lik hedef fiyat verilerek, “AL” 6nerisinde
bulunuldu. Hektas yili 14,87 TL kapatarak tahminlerin de lzerine ¢ikti.

Hektas Hissesi;

OYAK Grup binyesinde yer almasi,

Sektorde lider olmasi,

65 yillik deneyimi,

Vizyon sahibi liderler tarafindan yonetilmesi,

Akilli tarimin 6ncist olmasi,

Yerli Gretim ve yerli sermaye ile Tlirk tarimina yon vermesi,
Verimlilik odakli akilli tarim teknolojilerini gelistirmesi,
Deneyimli ve glicli bir kadroya sahip olmasi,

Yabanci yatirimcilar tarafindan tercih ediliyor olmasi,
Stratejik sirket satin almalarina imza atmasi,

Sene basinda koydugu hedeflere ulasmasi,

Karhiligini bir dnceki yila oranla %81 artirmasi,

Satislarini bir 6nceki yila oranla %99 artirmasi,
Yatirimcisina yillik bazda %178 kazandirmasi,

MSCI endeksinde olmasi,

BIST30 endeksinin yedeginde yer almasi,

Yer aldigi endekslerde endeks Usti getiriye sahip olmasi,

Yeni hikayeler ile yoluna devam etmesi nedeniyle yurt ici ve yurt disi yatirnmcilar tarafindan

izlenmektedir.
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9. Kredi Derecelendirme Notlan

Kisa Donem=> A-1+(Trk)
Uzun Dénem=> . (Trk)

NoUara iligkin goranom «pozitif» olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi dicekte yatinm yapilabilir kategorisinde degeriendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandinidi.

m Kisa Dénem=> A-1+(Trk)
Uzun Donem=> AA (Trk)
Notlara iliskin gorGnUm «stabil» olarak belirlendi.

Ulusal & Uluslararasi digekte yatinm yapilabilir kategorisinde degeriendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandinidi.

Notlara iligkin gobrinUm «stabil» olarak belirlendi.
- Ulusal & Ulusl gekte yatinm yap ilir de
»  Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandinidi.

Kisa Dénem=> A-1+(Trk)
Uzun Donem=: AA (Trk)

Notiara iligskin géorinUm «stabil» olarak belirlendi.
Ulusal & Uluslararasi digekte yatinm yapilabilir kategorisinde degeriendirildi.

Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandiriidi.

10. Yapilan Yatinnmlar ve Alinan Tesvikler

Sirket tarafindan 2021 yili itibariyle 699.425.571 TL'lik yatirim gerceklestirildi.

Sirket; Yatirim Tesvik belgesi kapsaminda alinan tesvikler, ARGE kapsaminda alinan tesvik ve Nakdi
sermaye artisindan kaynaklanan faizin indirilmesi kapsaminda alinan tesvikten yararlanmaktadir.

ilk iki tesvik adindan da anlasilacagi lizere yapilan yatirimlari ve ARGE yi tesvik amagh alinmaktadir.
Nakdi sermaye artisi tesviki; sermaye sirketlerinin sermaye yapilarinin giiglendirilmesi amaciyla

alinmaktadir.

11. i¢ Kontrol Sistemleri

Sirket tarafindan olusturulan risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi standartlar ve yerel
mevzuatlara uygun olarak yapilmaktadir. lyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacagi
ilkesinden yola cikarak, sirket Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim basta olmak lizere, tim ydnetim

kademelerinde bu sireclere sahiplik ve destek saglanmaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihinde Denetimden
Sorumlu Komite kurularak ve ¢alisma yonergesi olusturuldu. Sirketin 24.07.2012 tarihli Y6netim Kurulu
karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci
maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kuruldu, 24.07.2012 tarihli 6zel durum
actklamasiyla KAP’ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketin internet sitesinde yer

almaktadir.

Sirket’te i¢ Denetim Mudiirligi kadrosu bulunmakta olup, bir midiir gérev yapmaktadir.
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12. Risklerin Yonetilmesi

Sirket’in sermaye riski, finansal risk, kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve fiyat riski olmak
Gzere 7 tane “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risk”i bulunmaktadir. Bu riskleri kolayca yonetebilme
yetenegine sahip olan Hektas; Yonetim Kurulu tarafindan belirli araliklarla toplanarak aksiyon planlari
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirket ile ilgili hem finansal agidan hem de
operasyonel acidan olusabilecek riskler 6nceden tespit edilmekte ve bu riskleri dogru yerde ve

zamanda bertaraf edebilecek 6nlemler almaktadir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Yonetimi

Sermaye Riski: Sirket; Sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi

yoluyla sermaye riskini dengede tutmayi amaclamaktadir.

Finansal Risk: Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tirev Urinleri

de kullanmaktadir.

Kredi Riski: Oyak Grubu sirketi ve bulundugu sektériin énemli dinamiklerinden olmasi nedeniyle
kredibilitesi de yiksektir. Yapmakta oldugu islemleri yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla
gerceklestirdigi ve mimkiin oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yolunu sectigi icin kredi

riskini azaltabilmektedir.

Likidite Riski: Yonetim Kurulu tarafindan likidite riski; likidite riskinin tahmini, fiili nakit akimlarinin
diizenli olarak takip edilmesi ve finansal varlik ve yiikiimluliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla

yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetilmektedir.

Piyasa Riski: Sirket; doviz kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin zaman zaman

vadeli doviz alim/satim ve opsiyon sozlesmelerini kullanmaktadir.

Kur Riski: Sirket; onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri ile

kur riskini yonetilmektedir.

Fiyat Riski: Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlk ve

yuakUmlaluklerin birbirini karsilamasi yoluyla fiyat riski dogal olarak yonetilmektedir.
ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler
dizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde sirketin

gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.
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D. KURUMSAL YONETIM

1. Genel Kurul

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 21 numarali maddesine gore; Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet
doéneminin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konulari
goriserek karara baglar. Olaganistl Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu

Esas Sozlesmede yazili hikiimlere gore toplanarak gerekli kararlari alir.

2020 Yili Olagan Genel Genel Kurul Toplantisi

HEKTAS Ticaret Tark A.S.” nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2021 Carsamba
glinli, saat 12:00’te Gebze Organize Sanayi Bélgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 41400 Gebze - KOCAELI
adresinde T.C. Kocaeli Ticaret il Midurliigi’niin 24.03.2021 tarihli ve E80122446-430-00062420223
saylili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA' nin gbzetiminde yapild.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesinde, sirket paylarinin 227.571.100,14 TL'lik
sermayesinden 3.868.950 TL'lik payin asaleten, 133.854.957,44 TL'lik payin vekaleten toplamda
137.723.907,44 TL'lik payin temsil edildigi ve elektronik ortamda herhangi bir katilim olmadigi, boéylece
gerek Kanun gerekse esas sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun

anlasiimasi lizerine toplanti Ugur AKBAS tarafindan acilarak giindemin gortsilmesine gecildi.

izleyici olarak Genel Kurul’a katiimak isteyen herkesin katilimi saglanarak, menfaat sahipleri, basin-
yayin temsilcileri ve genel anlamda tiim paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi hedeflendi.
Ayrica, MKK ve E-GKS (lizerinden Genel Kurul Toplantisi canh olarak yayinlandi, fiziki hazir bulunanlar

cetvelinin yani sira, elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait ¢agri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme’ de 6n gorildigu gibi ve glindemi de icerecek
sekliyle, Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve E-Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak Sirket internet sitesi olan www.hektas.com.tr

adresinde de pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta, KAP
ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo
ve Raporlar, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, kar dagitilacak ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporlari ve Yasal Denetci Raporu, Esas S6zlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel Kurul toplantisindan i¢ hafta dnce, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye agik

tutulmaktadir.


http://www.hektas.com.tr/
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Genel Kurul Toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesinde ve KAP’ ta 6zel durum aciklamasi

yoluyla pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirketin Ortaklar’’ nin Genel Kurul’ da soru sorma haklari veya glindem maddeleriyle ilgili oneri
sunmalari ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular Gizerinde konusma yapmalari Divan Heyeti

tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’ nda gortsilmek ve karara
baglanmak icin Sirketin pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hususunda tarafimiza bir

bildirim gelmedi.

Diizenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Sirketin internet sitesinde ve “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” nda, “MKK’ nin “Elektronik Genel Kurul” sisteminde vyasal siireler icerisinde pay

sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Gyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda acgiklamalarda bulunmak tzere konuya

vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulundu.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’ in mevzuat geregi yapilmasi

gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

e Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

e Genel kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne aday gésterilecek kisiler hakkinda bilgi,

e Gundemde esas sOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

e Yonetim Kurulu Uyelikleri ‘'ne aday gosterilecek kisilerin 6zgecmisleri, son on yil igerisinde
yurittiga gorevler hakkinda bilgi.
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Olagan Genel Kurul Giindemi
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2.

3.
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12.

13.
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15.

Acihis, toplanti baskanhginin olusturulmasi ve saygi durusu

Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,
2020 yih Hesap Donemi “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi ve gorusilmesi,
2020 yih Hesap Donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” okunmasi,

2020 yili hesap donemine iliskin 2020 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin
ayri ayri okunmasi, goriisilmesi ve onaya sunulmasi,

2020 yil hesap donemi Yénetim Kurulu dyelerinin ibralarinin gorisilerek karara baglanmasi,

2020 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin
gorusllerek karara baglanmasi,

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye secimi ve gorev siirelerinin
tespiti,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusunun secilmesine iliskin
Onerisinin gorusllerek karara baglanmasi,

Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligskin bilgi verilmesi,

2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2021-31.12.2021 hesap
doénemi bagis sinirinin karara baglanmasi,

Sirketimiz Esas Sézlesmesinin "Sermaye" baslikli 7'inci maddesinin "EK 1" de belirtilen sekli ile
tadil edilmesi,

Sirketimizin 6denmis sermayesi olan 227.571.100 TL’ nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900
TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL" ye ¢ikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artirimindan
saglanacak fon, Sirketimizin mevcut 6denmis sermayesini asmaktadir. Bununla birlikte
sermaye artirimi ile saglanacak fonun bir kismi ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji
San. ve Tic. A.S ve OYAK Sermaye Yatirimlari A.S’ den yapilacak finansal duran varlik alimlarina
iliskin dogacak borglar 6denecektir.

OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporlari dogrultusunda
Arma ilag San. ve Tic. A.S." nin paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.' den
92.000.000 TL bedel ile devralinmasi; Agriventis Technologies Pty Ltd. sirketinin paylarinin
%51’ ini elinde bulunduran OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.' den, sahip oldugu tiim paylarin
28.000.000 TL bedel ile devralinmasi ve sonug olarak bu finansal duran varliklarin satin
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alinmasindan dolayi Sirketimizin iliskili taraflari olan OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S ve
OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.” ne dogacak toplam 120.000.000 TL borcun, Sirketimizin
sermaye artirimindan saglanacak fonlar ile finanse edilmesi distintilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nun VII-128.1 no.lu Pay Tebliginin 12/(6)’ inci maddesinde,
belirtilen “Halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye
artirmindan elde edilecek fonun ortakligin mevcut sermayesini asmasi ve Kurulun ilgili
diizenlemelerinde tanimlanan iliskili taraflara olan ve ortakhda nakit disindaki varlik
devirlerinden kaynaklanan borglarin kismen veya tamamen 6denmesinde kullanilacak olmasi
durumunda gerceklestirilecek sermaye artirimi,

Kanunun 23’ iincii maddesi ¢ercevesinde 6nemli nitelikteki islemler arasinda sayilir. Bu
durumda séz konusu sermaye artirrmina iliskin Kurulca onayli izahnamenin ihraggiya
verilmesinden 6nce, Kanunun 24’ iincii maddesi ¢ercevesinde ortaklara ayrilma hakki verilmesi
ve buna iliskin islemlerin tamamlanmasi gerekmektedir”.

Bu bakimdan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)' nun "Ortakhklarin 6nemli nitelikteki
islemleri" bashgini tasiyan 23'lincl ve "Ayrilma hakki" bashgini tasiyan 24'linci maddeleri ile
ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-23.3 "Onemli Nitelikteki islemler
Ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda;

(a) S6z konusu islemlerin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-23.3 "Onemli Nitelikteki
islemler Ve Ayrilma Hakki Tebliginin 7(1)’ inci maddesi geregi 6nemli nitelikli bu islemlerin
Genel Kurulumuz' un onayina sunulmasi gerektigi,

(b) SPKn." nun "Ayrilma Hakki" bashgini tasiyan 24'Uncti maddesi ve SPK'nin 11-23.3 sayili
Tebligi'nin "Ayrilma Hakkina iliskin Esaslar" bashgini tasiyan 11’inci maddesi hikiimleri
dahilinde, 6nemli nitelikli islemin onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi' na katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplanti Tutanagina isletecek pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz' e satarak ortakliktan ayrilma hakkini
kullanabilecekleri,

(c) SPK' nin 11-23.3 sayili Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati" basligini tasiyan 14' inci
maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimiz' in 1 (Bir) Tirk Lirasi itibari degerli payi igin
"ayrilma hakki kullanim fiyati" nin; “finansal duran varlik alimlari, sermaye artirimi ve
sermaye artirrmindan elde edilecek fonlar ile bu finansal duran varlk alimlarindan dogacak
borglarin 6deneceginin” KAP vasitasiyla ilk kez 29 Aralik 2020 tarihinde kamuya
duyuruldugu da dikkate alinarak, bu tarihinden dnceki 30 (otuz) glin icinde Borsa'da olusan
"glinltk dizeltilmis agirhkh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi" alinarak hesaplanan
14,19 Tiirk Lirasi olarak belirlendigi,

(d) SPK'nin 11-23.3 sayili Tebligi'nin "Ayrilma Hakkinin Kullanim Usull " bashigini tasiyan 12" inci
maddesinin ilgili hikiimleri dahilinde, "ayrilma hakki" kullandiriimasina énemli nitelikli
islemin onaya sunulacagi Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en gec 6 (alti) is glinii
icinde baslanacagi ve "ayrilma hakki" kullanim siresinin de, ayrilma hakki kullaniminin
baslangi¢ tarihinden itibaren 10 (on) is glini olacagi, "ayrilma hakki" ni kullanacak pay
sahiplerimizin "ayrilma hakki" na konu paylarini, Sirketimiz adina alim islemlerini
gerceklestirecek araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen
cercevede genel hikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi ("ayrilma hakki" kullanimini)
gerceklestirecegi; "ayrilma hakki" ni kullanmak icin araci kuruma basvuran pay
sahiplerimize pay bedellerinin en ge¢ "satis" | takip eden is giinii 6denecegi,
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(e) Genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant
tutanagina isleten ayrilma hakkini kullanacak pay sahiplerimizin ayrilma hakkina konu
paylarini, Sirketimizce yetkilendirilen OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.” ne ayrilma
hakki kullanim siresi icerisinde teslim ederek satisin gerceklestirilmesini istemelerinin
gerektigi ve pay bedelleri en gec satisi takip eden is glini 6denecegi,

(f) SPK’ nin 1I-23.3 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 12’ inci
maddesinin 4’ Uncl fikrasina gore; ayrilma hakkinin, pay sahiplerimizin sahip oldugu
paylarin tamami icin kullanilmasinin zorunlu oldugu,

(g) islemin Genel Kurul Toplantisi’nda ret edilmesi durumunda ayrilma hakkinin dogmayacag,

(h) Ayrica, glindemin 16’ inci maddesinde gorusilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul
edilmesi halinde ayrilma hakki igin Sirketin katlanacagi azami maliyetin 10.000.000 TL olacagi
ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami maliyet tutarini gegeceginin anlasiimasi
durumunda islemden vazgecilmesi hususunun glindemin 17’inci maddesinde gorusilecegi,
Hususlarinda Genel Kurul’ a bilgi verilmesi,

Sirketimizin 6denmis sermayesi olan 227.571.100 TL’ nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900
TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL" ye gikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artirimindan
saglanacak fonun bir kismi ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S ve
OYAK Sermaye Yatirimlari A.S’ den yapilacak finansal duran varlk alimlarina iliskin dogacak
borglar 6denecektir.

OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporlari dogrultusunda
Arma ilag San. ve Tic. A.S." nin paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.' den
92.000.000 TL bedel ile devralinmasi; Agriventis Technologies Pty Ltd. sirketinin paylarinin
%51’ ini elinde bulunduran OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.' den, sahip oldugu tiim paylarin
28.000.000 TL bedel ile devralinmasi ve sonug¢ olarak bu finansal duran varlklarin satin
alinmasindan dolayi Sirketimizin iliskili taraflari olan OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S ve
OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.” ne dogacak toplam 120.000.000 TL borcun, Sirketimizin
sermaye artirimindan saglanacak fonlar ile finanse edilmesi distintilmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)' nun "Ortakliklarin dnemli nitelikteki islemleri"
bashgini tasiyan 23'lGncl ve "Ayrilma hakki" basligini tasiyan 24'lincii maddeleri ile ilgili sair
hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-23.3"Onemli Nitelikteki islemler Ve
Ayrilma Hakki Tebliginin 7(1)’ inci maddesi geregi onemli nitelikli bu islemlerin Genel
Kurulumuz' un onayina sunulmasi,

16’inci maddede yapilan oylama sonucunda ayrilma hakki kullanimindan dolayi Sirketimizin
katlanacagl maliyet tutarinin 10.000.000.-TL'ni gegeceginin anlasiimasi durumunda islemden
vazgecilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

Dilek, temenniler,

Kapanis.
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HEKTAS TICARET T.A.S.

ESAS SOZLESME TADIL METNi

MEVCUT HALI

YENi HALI

Sermaye:

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikUmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis

\ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.10.1988 tarih
ve

547 sayiliizni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 400.000.000 TL. olup, beheri
1 (bir) Kurus itibari degerde 40.000.000.000 paya
bolinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2019-2023 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavaninaulasilamamig olsa dahi, 2023 yilindan sonra
lyonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni
bir sure iginyetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
namayazili 227.571.100,14 TL'dir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
nama veya hamiline paylar ihrag ederek gikariimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiumlerine aykiriolmamak kaydiyla Yonetim Kurulu,
pay sahiplerinin  yeni pay alma  hakkini
sinirlandirmayave itibari degerinin Ustlinde paylar
ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermaye:
Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis

ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve
547 sayiliizni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 100.000.000.000 paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavaninaulasilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gecmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis nama
yazili 227.571.100,14 TL'dir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordugi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadarnama
veya hamiline paylar ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu,pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmayave itibari
degerinin Ustlinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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2. Sirket Politikalan

a) Kar Dagitim Politikasi

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiiklimleri cercevesinde, finansal
kaldirag oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaclari ile piyasa ongorileri dahil ileriye donlk serbest
nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lclide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak
dagitma politikasini benimsemektedir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara,
sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil

gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat
hikimleri ¢cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar

odenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

b) Ucret Politikasi

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler
“idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel calismalar, arastirmalar ve incelemeler
sonucu olusan, Diinya’da ve Tiirkiye’de bir¢cok firma tarafindan denenen ve gelistirilen uygulamalar

dikkate alinarak olusturuldu.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoériin yapisi ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginligi, yurt disi faaliyetleri,
sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdtrtlmesi icin

gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi Olgitleri gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin licretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme
olcitleri dikkate alinarak kademelendirilmektedir. Tespit edilen kademelere gére idari Sorumlulugu
Bulunan yoneticilerin aylik sabit Gcretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisiimakta ve
Turkiye capinda 6nde gelen sirketlerin yer aldigi Gcret arastirmalari kullanilmaktadir. Boylece, Sirket

icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir icretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan ydneticilerin (icretlendirme esaslari ve
Olcltlerinin belirlenmesinde ve lcret dnerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani

sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uye licret seviyeleri belirlenirken, kurumsal cizgiden gelen uygulamalarin yani sira,
Yénetim Kurulu Uyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan

benzer sirketlerin yonetim kurulu Gye licret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki él¢iitlerin yani sira
belirlenecek Ucretin Gyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali

odeme planlari kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme esaslari ve &lgitlerinin
belirlenmesinde, lcretlere iliskin onerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan &lgitlerin yani sira,

Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gdzetir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek licretler Genel Kurul karart ile belirlenir.

¢) Tazminat Politikasi

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

d) Bilgilendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Hektas Ticaret T.A.S. (“Hektas”) Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas sdzlesmesi hiikkiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tirli bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde

paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ylritilmekte olup bu ¢ergevede agiklanmasi

istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Hektas blinyesinde faaliyet gosteren tiim g¢alisanlarini kapsar.
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Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben

Sirketin internet sitesinde yayimlanir.
is bu Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve izlemekten Sirketimiz Yatirimei iliskileri Birimi sorumludur.

is bu Politika kapsaminda yapilacak tim yazili ve gérsel basin agiklamalari, Yénetim Kurulu Baskani,
Genel Mudiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve Yatirimar iliskileri B6liimi Yéneticisinden olusan Sirket
yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin SPK
11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi madde 10/a: “Gelecege yonelik degerlendirmeler, yénetim kurulu
kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi

kosuluyla kamuya aciklanabilir.” seklindeki hiikm saklidir.

Bilgilendirme Yéntem ve Araglari

isbu Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglari

asagida belirtilmektedir.

— Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz
denetci raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar

— Sirket internet sitesi

— Ozel durum aciklama formlari

— Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

— Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Bilgilendirme Toplantilari veya Basin Toplantilarinda A¢iklanan Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanan bilgiler
cercevesinde Yatirimei iliskileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili, s6zlii

ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uizere 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biltenlerinden veya diger iletisim
yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanh olarak KAP’ta da acgiklama

yapilir ve Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.
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Sirket vyetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi dilizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan

sunumlar da Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Séylentilerin
Takibi ile Buna iliskin A¢iklamalarin Yapiima Esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari veya diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve
soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce
kamuya duyurulmus bilgilerden farkh igerikteki haber veya soylentilerin varhgi halinde; Sirket
paylarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirnm kararlarina etkisini sirket i¢ dizenlemeleri
cercevesinde degerlendirir ve gerekli gordigi hallerde, erteleme karari alinsa dahi bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar ¢cercevesinde

kamuya aciklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak 6zel durum aciklamasi yapilmasi yikimlaligi dogurmayan haber
ve soylentilere iliskin Sirket aciklama yapmak isteyebilir. Bu aciklamalar basinla yazili veya sozlii iletisim
seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi (www.hektas.com.tr) araciligiyla da kamuya

duyurulabilir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim yollari ile, kamuya aciklanan bilgilere dayali olarak yapilan
yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna iliskin

Sirket tarafindan kamuya agiklama yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Alinan Tedbirler

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisiler, Sirket
tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigl hesap
doéneminin bitimini izleyen glinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen siire icerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayali sermaye piyasasi
araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagli ve
hakim ortaklklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle i¢csel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de

bu yasak kapsamindadir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin
yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin

etmek Gzere her tirlG tedbiri alir.


http://www.turkcell.com.tr/
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Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yikimlillklere ve bu bilgilerin kotlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar
ve hizmet alinan Uglinci kisilerin bu bilgilere erisimini 6nleyecek nitelikte gizlilik taahhldi alinmasi ve

benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir.

igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukUmlalikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiye kullanimi veya yayilmasiile ilgili

yaptirimlardan yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin Yénetim Kurulu
Uyelerini, Yonetim Kurulu Uyesi olmadigi halde, ihraccinin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak
dizenli bir sekilde erisen ve ihragginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari

verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilari, Muhasebe ve Bitce Midirl, Finansman Mdadard, Yurt ici Satis Madarid, Satinalma
Midiirii, insan Kaynaklari Miidiirii, AR-Ge ve Kalite Kontrol Miidiirii, Uretim Miidir{, Yurt disi Satis
Miidiirdi, Bitki Koruma UR-GE Mudiiri, Bilgi Teknolojileri Midiirii, Hayvan Saghgi Ruhsatlandirma ve
UR-GE Miidiirii, Proje ve Bakim Mudiirii, Lojistik Madiirti, Uriin Midiirdi, Ticari Pazarlama Midiiri,

insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Koordinatérii olarak belirlenmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimcilara ihragginin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler

Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen esaslar ¢ergevesinde, kamuya agiklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve dngérilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli 6l¢tide bir farkhlik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de

yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeleri agiklamaya Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel Midur yetkili kilinmistir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndaki esaslar ¢cercevesinde, 6zel durum
actklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi

diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirimci iliskileri Bolimi’ne

yoneltilmelidir.

e) Bagis ve Yardim Politikasi

Hektas Ticaret T.A.S. faaliyetlerini, Sirketin slrdirilebilir biyimesine, uzun vadedeki hedeflerine

ulasabilmesine ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina 6nem vererek stirdiirmektedir.

Bu cergevede; Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol agacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal-sorumluluk anlayisi cergevesinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olmak ve Grup uygulamalari cercevesi icinde kalinmak suretiyle

Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bazi bagis ve yardimlar yapilabilir.

Yapilacak bagisin siniri, Genel Kurulca her yil belirlenir. SPK, bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir.

Genel Kurul toplantisinda her yil yapilan bagis ile ilgili bilgi verilir.

f) insan Kaynaklari Politikasi

Hektas; basarisinin arkasindaki en degerli kaynagin insan olmasi bilinciyle hareket ederek;

- Calisana deger veren,

- Galisanin yaraticihgindan gli¢ alarak heyecanindan beslenen,
- Degisime ve gelisime aclik,

- Kariyer firsatlari yaratan,

- Insana, cevreye ve dogaya saygili,

- Kalite standartlarina uyumlu,

- Inovasyon ve siirdiiriilebilirligi esas almaktadir.

g) Bilgi Guvenligi Politikasi

HEKTAS olarak, is strekliligine ve bilgi varliklarigina yénelik her tirli riski yonetmek amaciyla;

- Bilgiglivenligi yonetim sistemimizin ISO 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde
dokimante edilmesi, belgelendirilmesi ve strekli iyilestirilmesi,
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Bilgi glivenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve s6zlesmelere uyulmasi,
Bilgi varliklarina yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

Bilgi glivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek
egitimlerin gerceklestirilmesi,

Uriin ve hizmetlerimizle ilgili, stratejik hedef, tasarim, tiretim, satis, tedarik kaynaklari,
Musteri ve calisanlarin bilgileri gibi kritik verilerin gizliligini korumak,

Erisim yetkilerini bilmesi gereken prensibine uygun olarak vermek, yetkisiz erisimleri
engellemek,

Bilgi varliklarinin giivenligi icin uygun fiziksel ve elektronik ortamlari yaratmak,

Bilgi teknolojileri hizmetlerinin streklilik givencesi icin gerekli planlari ve teknik altyapiyi
saglamak,

Bilgi glivenligine aykiri durumlari zamaninda tespit edebilmek ve aninda miidahale etmek,

yonilnde faaliyetlerimizi, uygulanan diger yonetim sistemleri ile birlikte bitlinlesik bir sekilde
yonetmektir.

h) Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Kalite, Cevre ve is Saghg Giivenligini bir temel felsefe olarak benimseyen HEKTAS; merkez, bélgeler ve

istiraklerindeki tiim calisanlari ile misteri memnuniyetini én plana ¢ikartmayi, bunu yaparken de

musteri beklentilerini, trin ve ¢evre yasam dongisiniin her asamasinda karsilamayi ve asmayi

hedeflemektedir. HEKTAS “Akilli Tarimin Onciisii” olma misyonunu gururla tasimaktadir.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarken, slrdurilebilir bir biyime icin HEKTAS In temel

amaglari asagidaki gibidir;

Uriin ve hizmet kalitesiyle Tarim ve Hayvan Sagligi alanlarinda pazarin her segmentinde tercih
edilir, dinamik bir sirket olmak,

Tum calisanlarin katilimi ile strekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, tim sireglerimizin
performansini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilecek seviyeye yikseltmek,

Yonetim sistemlerinin slrdirilebilirliginin saglanmasi icin gerekli kaynaklari temin etmek,

Kalite, Cevre ve is Saghg ve Giivenligi Entegre Yonetim Sistemlerinin sirekli iyilestirme
amaciyla; Sektoérdeki ve diinyadaki iyi uygulamalari dikkate alarak olcilebilir hedefler
olusturmak, gerceklesmesini diizenli olarak gézden gecirmek,

Uriin ve hizmetleri gerceklestirirken ilgili tim sektorel, ulusal ve uluslararasi mevzuat
gereklilikleri ve diger uygulanabilir sartlari yerine getirmek, uygunluk ylikimltliklerine hassas
bir sekilde uyum gosterip Entegre Yonetim Sisteminin performansini arttirmak,
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- Surdirulebilir kalkinma bakis agisiyla stireglerin tamaminda verimli kaynak kullanimi ile iklim
degisikligini gbz 6niline alarak biyocgesitligi ve ekosistemi korumak, kirliligin dnlenmesine 6zen
gostermek ve atiklarin kaynaginda azaltilmasini saglayarak geri kazanim yontemlerini
gelistirmek, geri kazanimi tesvik etmek ve cevreye siirekli pozitif deger kazandirmak,

- Guvenli ve saglikh calisma kosullarini saglayarak, ¢alisanlarin ve temsilcilerinin tiim streglerde
danisma ve katihmlarinin saglanmasi ile Sifir is kazasi ilkesi dogrultusunda ¢alismak,

- Risk odakli yaklasimla, riski kaynaginda dnlemek, meslek hastaliklarini en aza indirgemek,

- Bitiin paydaslarla Kalite, Cevre ve is Saglhig ve Giivenligi konularinda is birligi yaparak
bilinclendirmeyi arttirmak,

HEKTAS olarak Entegre Yonetim Sisteminin sirdlrilebilirliginin saglanmasi amaci ile politika
cercevesinde faaliyetlerin her asamasinda ekip g¢alismasi icinde, bilgiyi paylasarak ve sireglerimizi
surekli gelistirerek; paydaslara, topluma ve Ureticilere katma deger olusturarak gerceklestirecegimizi

taahhit ederiz.

1) Etik Kurallar

HEKTAS, is Etigi Esaslari, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan, yéneticiler ve tim calisanlarin is
ylritme sirasinda uymalari gereken kurallar butinddir. Bu esaslar, sirket politikalari, degerleri ve
OYAK ilkeleri ile bltlunlik icinde sirket kurumsal kaltiridnd olusturan temellerden birisidir. Sirket

personeli, gbrevlerini yerine getirirken “ is etigi ilkelerine” uymak zorundadir.

Kapsam
Bu kurallar HEKTAS In personel politikasi ilkelerinin bir bolimi olup, Yonetim Kurulu ve yoneticiler
basta olmak Uzere tim HEKTAS calisanlari igin gegerlidir. Belirlenmis etik kurallarin hem asagida

belirtilen maddelerine hem de ruhuna uyulmasi istenir.

Diiriistliik ve Giivenilirlik
- Kurum igi ve Kurum disi tiim is stireglerinde diiriistliik ve givenilirlik 6ncelikli degeridir.

- HEKTAS pay sahiplerine, calisanlarina, misterilerine, tedarikgcilerine, is ortaklarina, rakiplerine,
cevreye, toplum ve insanliga karsi glivenilirlik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

- HEKTAS calisanlari sirket hedeflerine ulasirken T.C. yasalarina, uluslararasi hukuk kurallarina ve
ahlak degerlerine uygun hareket eder.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi
- Konumu geregi sirketce saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan bilgi

ve dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmayan mali ve diger bilgiler, ¢calisanlarin 6zliik
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haklarina ait ve Ugunci sahislarla yapilan anlagmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin

korunmasi cercevesinde degerlendirilir.

HEKTAS, calisanlarina ve tiim paydaslara ait kisisel bilgilerinin korunmasina 6zen gosterir. Bu
kapsamda biitiin personelin 6zliik bilgileri insan Kaynaklari Miidirligi’nde kayit altina alinir.
Personele ait bilgiler sadece gereksinim duyuldugunda belirlenen yetkiler dahilinde, yetkili

kisilerce HEKTAS’In amaglari dogrultusunda kullantlir.

Calisanlar, herhangi bir nedenle sirketten ayrilmalari durumunda, gérev ve pozisyonlari
nedeniyle sahip olduklari her tirli belge, dokiiman ve bilgiyi ileri de sirket aleyhinde

kendisine ve/veya baskasina avantaj saglamak i¢in kullanamazlar.

Her tiirlii gizli bilgi ve/veya belgenin “Insider Trading” (iceriden 6grenenlerin ticareti)
kapsaminda iceriden sizdirilarak, borsa veya herhangi bir yolla menfaat elde edilmesi veya

menfaat elde edilmesine olanak saglanmasi kesinlikle yasaktir.

Sirket adina degerlendirme yapmaya ve goris bildirmeye, yazili veya s6zli basin agiklamasi
yapmaya yetkili kisiler Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir ile bunlarin gérevlendirecegi

kisilerdir.

Cikar Catismasinin Engellenmesi
HEKTAS calisanlari ¢ikar catismasiyla sonuglanacak eylemlerden 6zenle kaginir ve goérevleri esnasinda
Sirket yararini korumaya 6zen gosterirler, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina

gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginirlar.

Sirket yarar ile kisisel menfaatlerin catismasi ve calisanlarin konumlarindan dolayr uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3. Sahislara ¢ikar saglamasina hicbir kosulda

muisaade edilmez.

Sorumluluklarimiz
Yasal Sorumluluklarimiz
- HEKTAS yliksek etik davranis standartlarina baglidir.
- Tum faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlar cergevesinde yurutir.

- Her tirlu faaliyetlerini ve yasal ylkimliliklerini yerine getirirken, tim kurum ve kuruluslara
menfaat beklentisi olmaksizin yaklasir.

Topluma ve Cevreye Karsi Sorumluluklarimiz

- Cevre bilinci ve toplumsal bilinci artirmaya yonelik ¢alismalara, kamu yararina olan

aktivitelere, kiltlrel ve sosyal sorumluluk projelerine yardimci olur.



HEKTAS TiCARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 78
- Insan sagligini, isletme giivenligini ve cevrenin korunmasi standartlarini siirekli gelistirme
ilkelerine sadik kalarak hareket eder. Ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek yeni

teknolojilerin gelistiriimesine katki saglar.

- Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotiiye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginir ve bu

tir suglarin kaldirilmasi konusundaki gcalismalari destekler.

- Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik ayrica sembolik nitelikte oldugu tereddiit olusturabilecek; hediye, trin

ve hizmetlerin verilmesi ve alinmasindan kaginir.

Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
- Enyilksek seviyede musteri memnuniyeti saglayacak sekilde tiim musterilerine karsi dirist

ve adil davranir.

- Bilgi ve belge istemeye kanunen acikca yetkili kisi ve merciler disinda, misterilere iliskin her

turlt belge ve bilgileri gizli tutar ve 6zenle saklar.

- Musterilerin problemlerine karsi duyarl davranir, hizli ve kalici ¢oziimler Ureterek, en Ust

seviyede misteri glivenini kazanmayi hedefler.
Tedarikgi ve Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
- Is yaptigi kisi ve kuruluslara diiriist, adil, saygili ve iyi niyet kurallari cercevesinde davranir,
yasal yukamliluklerini yerine getirir.

- Bilgi ve belge istemeye kanunen acik¢a yetkili kisi ve merciler disinda, tedarikgi ve is
ortaklarimiza ait her tiirlt belge ve bilgileri gizli tutar ve 6zenle saklar.

Rakiplere iliskin sorumluluklarimiz
- Sektor sirketleriyle yasal ve etik zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukuku kurallarina uyar.
Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
- Hissedarlarina deger yaratma hedefi dogrultusunda, kararlarini bugtin icin bilinen ekonomik
degerlendirme kriterlerine dayanarak alir, seffaf ve hesap verebilirlik anlayisiyla, acik bir

yonetim sergileyerek kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.

- Sirket hisse degerini maksimize etmeyi hedefleyerek, gereksiz ve yonetilemez risklerden

kaginarak bliyime odakl deger yaratan sirket stratejilerini uygular.
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3. Diger Hususlar
a) Hukuki Konular

Davalar

Sirket aleyhine acilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen

onemli nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketin mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat

degisiklikleri bulunmamaktadir.

c) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli
ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2021 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of Deloitte Touche Tohmatsu

Limited) tarafindan gerceklestirilmektedir.
d) iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2021 tarihli mali tablolarinin 34

sayili dipnotunda yer almaktadir.

e) Sirketin Yatinnm Danismanhgl ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar GCatismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 2021 Ocak — Aralik
déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulandi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu Ek-3'de yer almaktadir.

g) Yapilan Bagislar
Sirket tarafindan 2021 yili itibariyle 112.733 TL'lik bagis gerceklestirildi.
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h) Dénem iginde Meydana Gelen Olaylar

Bedelli-Bedelsiz Sermaye Artirimi ile ilgili Yapilan islemler

Sayfa No: 80

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan “Sermaye Artirm1” ile

ilgili strec Aralik 2020 tarihinde basladi, stiregle ilgili tim gelismeler sirasiyla 04.01.2021, 30.03.2021,
31.03.2021, 26-27-28.04.2021, 18.05.2021, 20.05.2021, 31.05.2021, 17.06.2021 ve 25.06.2021

tarihlerinde de KAP’ta kamuoyu ile paylasildi.

Dénem igerisinde en son yapilan 25.06.2021 tarihli KAP agiklamasi ile sermaye artirimina iliskin esas

s6zlesmenin tadilinin ve tescilinin ilani yapildi.

Bedelli Sermaye Artirimi

Riichan Hakki Riichan Hakki )
Pay Grup Mevcut Verilecek Menkul )
Bileileri Sermaye (TL) Kullanim Tutar1 | Kullanim Orani Kivmet Nevi
& Y (1) (%) Y
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 | 227.571.100,14 | 400.000.000,00 175,76924 TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 | 400.000.000,00 175,76924

Bedelsiz Sermaye Artirimi

i¢ Kaynaklardan

i¢ Kaynaklardan

Pay Grup Mevcut Sermaye Bedelsiz Pay Alma Bedelsiz Pay Alma Verilecek
Bilgileri (TL) Tutan (TL) Orani (%) Menkul Kiymet | Nevi
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 | 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462 TRAHEKTS91E4 | Nama
TOPLAM 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462
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Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi ve ile ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan “Kayitli Sermaye
Tavaninin Artirilmasi” sireci ile ilgili tim gelismeler sirasiyla 11.01.2021, 28.01.2021 ve 29.03.2021
tarihlerinde KAP’ta kamuoyu ile paylasildi.

Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla paydaslarin bilgisine sunulan “Bedelli Sermaye
Artirirm1” ile ilgili islemler icerisinde “Ayrilma Hakki Kullanimi” isleminin de olmasi nedeniyle KAP
actklamalari sirasiyla 17.02.2021, 26.03.2021 ve 29.03.2021 tarihlerinde yapilarak kamuoyu ile
paylasildi.

2020 Yili Olagan Genel Kurul'a iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan “2020 Yil Olagan Genel
Kurul Toplantisi” ile ilgili slire¢ 17.02.2021 tarihinde basladi ve sirasiyla 05.03.2021, 24.03.2021 ve
26.03.2021 tarihlerinde de KAP araciligiyla kamuoyu ile paylasildi.

24.3.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi esnasinda gorisilen ve sonuca
baglanan Kar payi, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun belirlenmesi, Yonetim Kurulu gérev dagilimi ile ilgili

KAP agiklamalari 24.03.2021 tarihinde yapildi.

Pay Disinda Sermavye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim

TRSHEKT32123 ISIN kodlu Ozel sektor tahvilinin Anapara ve 8.kupon &demesi icin yapilan KAP
actklamasi 10.03.2021 tarihinde gergeklestirildi.

Finansal Duran Varlik Edinimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan “Arma ila¢ Sanayi ve
Ticaret A.$” nin %100’iniin Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret A.S."den 92.000.000 TL bedel ile satin
alinmasi islemiile ilgili stireg Aralik 2020 yilinda baslamis olup, finansal duran varlik edinimi 28.07.2021

tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyuruldu.
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Ust Diizey Yonetici Atamalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.06.2021 tarihinde gerceklestirilen toplantida Genel Mudir
olarak gérev yapan Sayin Musa Levent ORTAKCIER; Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S tiizel kisi adina gercek
kisi temsilcisi olarak gérev yapan Sayin Baran CELIK’in yerine Hektas Ticaret T.A.S.’nin Omsan Lojistik
A.S. tlzel kisi adina gergek kisi temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Baskan’i oldu. Sayin Musa Levent
ORTAKCIER’ in yerine Sirketimizde Strateji ve Pazarlama Direktori olarak gérev yapan Sayin Hakki Zafer
TERZIOGLU Hektas Ticaret T.A.S.'nin Genel Miidiirii olarak atandi ve 01.06.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla bu bilgi paylasildi. Faaliyet Raporu’nun “Komiteler,
Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler” bolimiinde de detayh bir sekilde anlatild.

Yonetim Kurulu tarafindan 07.09.2021 tarihinde gerceklestirilen toplantida sirket icerisinde Ust diizey
atamalari oldu ve 07.09.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla bu
bilgi paylasildi. Faaliyet Raporu’nun “Komiteler, Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler”
bolimiinde de detayh bir sekilde anlatildi.

Sirket’te Strateji ve Pazarlama Danismani olarak gérev yapan Sn. Mehmet DERIN 17 Kasim 2021 tarihi
itibariyle Ar-Ge Direktorl olarak atanarak, 17.11.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihgiyla paydaslarla bu bilgi paylasildi ve Faaliyet Raporu’nda “Komiteler, Ust Yénetim’de Dénem

icinde Yapilan Degisiklikler” bélimiinde de detayli bir sekilde anlatildi.

Yeni Yatirimci iliskileri Midiirii’niin Atanmasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde; Yatirimci iligkileri Béliim Miidiirii ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Betiil MADENUS’{in yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni
gorevleri ifa etmek (izere; mevzuatta éngériilen niteliklere sahip Tuba BEKTAS'In Yatirimar iliskileri
Bolim MudurlirG olarak atanmasi sebebiyle, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da Betil

MADENUS'iin yerine atandi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla paylasildi.

Kredi Derecelendirme Notu

"JCR Avrasya Derecelendirme A.S."tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda; sirketin
uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘AA (Trk)' ve ‘A-1+ (Trk)' olarak, notlara iliskin goriinimleri ise
"Stabil" olarak teyit edildi. Sirketin uluslararasi notlari ise Ullke notu ile sinirlandirildi ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla paylasildi.
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Pet Mama Uretim Tesisinin Kurulmasi

Sirketin blylme stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas ilcesi Kiziksa kéylinde 40.336 m2 alan
icinde, yillik kapasitesi ilk etapta 50.000 ton olan "Pet Mama" liretim tesisi kurulmasi icin gerekli
¢alismalara basladi. Makine, ekipman, insaat ve benzeri islemler igin gerekli anlagsmalar
tamamlandi. Yatirimin 2022 yilinin ikinci geyregi icinde tamamlanmasi planlanmakta olup, 21.09.2021

tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla bu bilgi paylasild.

Borclanma araci ihracina iliskin Tavanin Belirlenmesi

Sirket’in 30.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket’in gereken borglanma ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak Tirk Lirasi cinsinden 1.000.000.000 TL (BirMilyarTurkLirasi) tutara kadar,
bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirnmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi yontemiyle bor¢clanma araci ihrag
etmesine iliskin bilgi 30.12.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliglyla paydaslarla
paylasild.

1) Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar

Finansal Duran Varlik Edinimi

Surdurilebilir blyimeyi devam ettirmek, sirketin tGrin portféylnid zenginlestirmek ve yeni is kollarina
girip yeni urinler gelistirmek amaciyla, 6nemli nitelikteki islem kapsamina girdigi icin 2020 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da paydaslarin oybirligi ile kabul edilen ve SPK tarafindan gerekli
izinler alinarak sermaye artirimi sonucunda elde edilen fonun bir kismi ile faaliyet konusu "tohumculuk
ve tohum islahi" olan Avustralya'da yerlesik Agriventis Technologies Pty.Ltd."' nin sermayesini temsil
eden paylarin %51'lik kismini elinde bulunduran Oyak Sermaye Yatirimlari A.S. 'den sahip oldugu
paylarin tamaminin 28.000.000 TL bedel karsiliginda devir alinmasi islemleri tamamlandigi bilgisi

12.01.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla bu bilgi paylasildi.

Borclanma Aracina iliskin ihrac Belgesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.02.2022 tarihinde onaylanan, 1.000.000.000 TL nominal
tutara kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya ihrac¢ edilecek
borglanma aracina iligkin ihrag belgesi ve basvuru formu 04.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla paylasildi.
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Ek-1 :Y6netim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Omsan Lojistik A.S.
(Adina hareket eden
kisi:  Musa Levent
ORTAKCIER)

Oytas i¢ ve Dis Ticaret
AS. (Adina hareket
eden kisi: Baran CELiK)

Akdeniz Chemson
Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. (Adina
hareket eden kisi:
Aslihan DOGER)

Yonetim 01.06.2021 OYAK Grup Baskani — Gida Tarim Hayvancihk
Kurulu Sektoru
Bagkani Diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Baskanligi/Baskan Vekilligi/Uyeligi (temsilen)
gorevleri bulunmaktadir.

Yonetim 30.01.2019 OYAK Grup Baskani — Mali isler ve Finans
Kurulu Baskan OYAK Portfoy A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Vekili Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.,

iskenderun Demir ve Celik A.S."de Yénetim Kurulu
Uyeligi ile diger OYAK Grup Sirketlerinde Yénetim

Kurulu Baskanhgi/Uyeligi (temsilen) gérevleri

bulunmaktadir.
Yonetim 30.01.2019 OYAK Grup Baskani — Strateji ve is Gelistirme
Kurulu Uyesi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.,
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Murahhas Aza ile diger OYAK
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Baskan Vekilligi/Uyeligi (temsilen)
gorevleri bulunmaktadir.
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Ek-2: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim. 28.01.2021

Kamil DERECE
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BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hissimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damsmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
Snemli dlglide hizmet veya driin satin aldigi veya sattig: sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukiari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortakiarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

HEKTAS TICARET TA.S.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

$ermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
lkelerini okuyup, anladidimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu UOyeli§i kriterlerinin  tamamini  tasidigimi  kabul, taahhit ve beyan

ederim.28.01.2021 M
P ‘7/!/

i

Mahmut Cengiz AYDIN

HEKTAS TICARET TAS.
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Sayfa No: 88

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) sirket, sirketin y8netim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinG elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanim arasinda; son beg yil iginde Gnemli gérev ve sorumlulukiar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadifint ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin dnemli
Slgude hizmet veya Uriin satin aldig) veya sattifi sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindigi veya
satiidigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumiuluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

<) Bagimsiz ydnetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} Bagl olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite 8gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizbgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Giyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin yonetim kontroliine sahip
oidugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
baZimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Mahmut Cengiz AYDIN

29.01.2021 HEKTAS TICARET TAS.
058 e 7008K N
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin  tamamini  tasididimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.29.01.2021

Biilent Samil YETI

EKTAS TICARET TAS.
Mah. 700.8k. No:711/1
Getwze / KOCAEL|
V.D. 461 001 5888
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

HEKTAS TICARET T.A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinll elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde &nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlg olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli
Olglide hizmet veya {riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstienecek ydnetici
pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, niversite 8gretim tyeligi harig, (iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl g¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Bllent Samil YETIS

HEKTAS TICARET TAS.
0SB Mah. 700.8k. No:711/1
KOCAELI

' liyasboy V.0, 461 001 5896
IMEN UGLR
Direktori (V) M
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Sayfa No: 91

EK-3: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Siirdiiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TiCARET T.A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TiCARET T.A.S. Sektoriinde lider konumu ve yine sektdriinde Tiirkiye’nin en yaygin satis agina
sahip halka acik sirketlerden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu
cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsyip olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmeye 27 Subat 2012 tarihinden itibaren baslandi.

HEKTAS TICARET T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketce 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulandi. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadi.

31 Aralk 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“KYUR”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili blimlerinde yer verimektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil
kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

KYUR'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Agiklama

M

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebileceknitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiriciislem yapmaktan
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik

sekilde ifadeedilmesini ve her teklifin ayri bir X

baslik altinda verilmis olmasini temin

etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu X
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesiniteminen
giindeme eklenmek tizereyonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-GlUndemde 6zellikarz eden konularla
ilgiliyonetimkurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmusgtur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlarive X
bunlardan yararlananlara ayribirmaddede

yer verilmistir.

Talep gelmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaatsahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Paysahiplerinin oy haklarini
kullanmalarinizorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Kurucu intifa Senedi
sahiplerinin sirketana
sozlesmesinden
bulunmamaktadir. kaynaklanan 5%'lik
temettd hakki
bulunmaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

Sirketimizin karsilikli
istirak iliskisi iginde
bulunan ortakhgi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini

de getiren karsilikh istirak iliskisi igerisinde X
bulundugu herhangi birortakligin Genel

Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozengostermistir.
Esas Sozlesmede
dizenlenmemekle birlikte
X 6102 sayil TTK ve6362
sayili SPK hikiimleri
uygulanmaktadir

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarininkapsamiesas sozlesmede
dizenlenerekgenisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortaklhigin kurumsal X
internet sitesinde kamuyaagiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek dénemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslariniongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgaribilgileriicermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve X

dagitiimayan karinkullanim sekli ilgili

glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri X
ile ortaklik menfaati arasindadenge

saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesinizorlastirict herhangibir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

>

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaralikurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tiim 6geleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gtkariimig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedive orani) kurumsalinternet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkceile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alantiim unsurlariigermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler,s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariylailgili
politika veprosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidanuygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢tkarcatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININDESTEKLENMEST

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veyasirketiciyonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemlikararlarda menfaat
sahiplerinin goéruslerini almak tzere anket/
konsiiltasyon gibiyontemler uygulanmistir.

Sayfa No: 94

Uyum Durumu

X

X

X

X

X
Etik Kurallar,
Bilgilendirme Politikasi,

X Kar Dagitim Politikasi,

Tazminat Politikasi, Ucret
Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi

X

X

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir

Musteri, tedarikgi ve
hisse sahiplerinin talep
ve Onerileri dinlenip ve
X gerektiginde kayit altina
alinmakta olup 2021’de
boyle bir talep
gelmemistir
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Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi vetim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.
3.3.2-Personelaliminailiskin dlgttler yazili
olarakbelirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlarigin egitimlerdiizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme,  kariyer  planlamasi,
egitim ve saghk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine y&nelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine vegalisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin dagorusi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢ahsanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
licretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemekve galisanlarisirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemleralinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma

Ozgiirligiini ve toplu issdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde

taninmasini desteklemektedir.
3.3.9-Calisanlarigin giivenlibir calisma
ortamisaglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Sirket tarafindan konuyla
ilgili calismalar devam
ediyor.

D6énem dénem
bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte
¢alismalar devam
ettiginden

toplanti
yapilmamaktadir
Calisanlarimiza dogrudan
bildirim yapilmaktadir
ancak, sendika
bulunmamaktadir.

Sirketimizin bu konuda

X belirlemis oldugu bir

politika yoktur.
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Sayfa No: 96

Uyum Durumu

X

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve
kosulsuz
misterimemnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda budurum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite
standartlarinabaghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumayayénelik kontrollere

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyereksirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin

sirketin uzunvadeli gikarlarini tehdit X
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerinitartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yoénetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve paysahiplerinin bilgisine
sunmugtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve X
yetkileri yillikfaaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ckontrol sisteminin isleyisive

etkinligine dair bilgileryillik faaliyet

raporunda verilmistir.
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Sayfa No: 97

Uyum Durumu

X

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
muddr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatirimcr iligkileri
boltimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasinisaglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimct iligkileri
boltimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakinisbirligiicinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zararailigkin olarakSirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca X
ulasmak igin politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapisi yillik olarakgdzden

gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu

politikayauygun sekilde

gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

liyelerinden en azbirinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5

yillik tecrlbesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Politika
bulunmamaktadir

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulutoplantilarinin goguna fiziksel
katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgilibilgi ve belgelerin toplantidan X
once tlim Uyelere gonderilmesiigin asgari

birstire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazil olarak yénetim kuruluna X
bildiren iyenin gorusleridigeriyelerin

bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X
vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagisirketici diizenlemelerile
yazilihale getirilmistir.



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayfa No: 98

Uyum Durumu

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddeleringbrisildigini ortaya koymaktave X

karar zaptimuhalif gorisleride igerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

Sinirlandirma
bulunmamaktadir, Genel
Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket

disinda baskagoérevler almasi

sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X
tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmusgtur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece Yénetim Kurulu Uye

bir komitedegorev almaktadir. X sayimiz itibariyle bir tye
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin

gerekli gordigl kisileri toplantilara davet

etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmetialdigi

kisi/kurulusunbagimsizligi hakkinda bilgiye X

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Boyle bir
danismanlik
alinmamistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkindarapordiizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNANYONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini Performans
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X degerlendirmesi
degerlendirmek tGizere yonetimkurulu yapillmamaktadir.
performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing X
verilen borcunsiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gg¢lincl sahislararaciliglyla
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari Ucretler kisi bazinda
sorumlulugu bulunanyoneticilere verilen X degil, kimulatif olarak
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi verilmektedir.
bazinda agiklanmistir.
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Sayfa No: 99

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yilboyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferansve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebisayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tlrkgeile esanli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgiliKAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularininbaglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arzedenislemlerleiilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimin adi

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel
kurultutanagininyer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiliminidiizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy
oranlari

En blyilk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildiise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigibolimiin adi

44 kisinin katilimiyla gergeklesen Yatirimci
toplantisi ve 11 Yatirim kurulusu ile yapilan
toplanti

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910597

Boyle birislem yok

Boyle birislem yok

Asan islem yok

11.02.2022 tarihli, iliskili taraf islemleri konulu
KAP duyurusu
https://hektas.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920278

Yok

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilmasi
hakkinda herhangi birkisitlamabulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yok

% 58,82

Hayir (No)

Yok

https://hektas.com.tr/kar-dagitim-politikasi/



Genel

Kurul

Tarihi

24/03/2021 0
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Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenlerive dagitilmayan
karinkullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten [Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig
bolimin adi

% 60,52 % 0,0045 % 60,07 https://hektas.com.tr/

Yatinmai iligkileri / Genel Kurul

Toplantilar

Sayfa No: 100

180.189.320,81 TL. Net

Dagitilabilir Kar kalmaktadir. 2021 hesap
déneminde biyiyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda
ongorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle
2020 yil hesap dénemi dagitilabilir ddnem karinin
dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve2
Aralik 2021 tarihinde imtiyazli Pay Sahiplerine
dagitilacak Temetti ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganistu yedeklere kaydedilmesine

, Bu sekliyle Kar DagitimTeklifinin 24 Mart 2021
tarihinde yapilacak 2020yil Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunulmasina," Yapilan
oylamasonucunda 34 retoya
karsilik137.723.873,44 TL oyla (katilanlarin oy
¢oklugu ile) kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920278

Kurumsal |Genel kurul
internet [toplanti
sitesinde [tutanaginin
genel iligkili
taraflarla
ilgili madde

KAP'ta yayinlanan genel kurul

bildiriminin baglantisi
Yonetim

kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazl bir

sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagma imkani

numarasl

Genel

15-16 167 https://www.kap.org.tr/tr/Bildir

Kurul im/910597

Toplanti
Tutanakla
rive
Hazirun

Cetveli


https://hektas.com.tr/
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Sayfa No: 101
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsalyonetim ilkesinde

talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari Yatirimet liskiler Bélimii
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin https://hektas.com.tr/yati
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisipay sahiplerinin listesinin yer rimci-iliskileri/kurum-
aldigibolim kimligi-ve-
yonetimi/ortaklik-yapisi/
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disindayurittikleri 84-85-86-87-88-89-90
gorevlerve liyelerin bagimsizlik beyanlarininyer aldigi sayfa numarasi veya
bolimadi
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelereiliskin bilginin 32-33-34-35-36-37-38-39-40
sayfa numarasiveya boélim adi
2
c) Yonetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi vetiyelerin 0
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasiveya bélim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecekmevzuat 79
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasiveya bolim adi
79
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasiveya bolimadi
e) Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig 79
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari vebunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasiveyabolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikliistiraklere Boyle bir durum yoktur
iliskin bilginin sayfa numarasi veyabolim adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve 54-55, 27-28-29-30-31-32

cevresel sonugdoguran sirket faaliyetlerineiliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasiveya boliim adi



HEKTAS TICARET T.A.S. 2021 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigibélimiin adi

Cahisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhinekesinlesenyargi
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiylailgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yeraldigi bélimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet planigelistiriimesinde yonetim
kurulununrol

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimiélgttlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adiveya
politikanin ilgilimaddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsalinternet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyionlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bollimin adi veya politikanin ilgilimaddelerinin 6zeti

is kazalariylailgilisorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yeraldigi bdlimiin
adi

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumlulukraporunun yer
aldig1 bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularindaalinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Sayfa No: 102

https://hektas.com.tr/tazminat-
politikasi/

4

Etik Komite
(262) 75112 54-1610

Yoktur

Yoktur

https://hektas.com.tr/insan-
kaynaklari/kariyer-planlama/
https://hektas.com.tr/insan-
kaynaklari/insan-kaynaklari-

politikamiz/

Bulunmuyor

https://hektas.com.tr/kurumsal
/etik-kurallar/

https://hektas.com.tr/kurumsa
|/etik-kurallar/
https://hektas.com.tr/kurumsa
|/entegre-yonetim-sistemi-
politikasi/

Rusvet, yolsuzluk, gorevi
kotlye kullanma gibi

etik disi davranislardan
Ozenle kaginir ve bu tir
suglarin kaldiriimasi
konusundaki ¢calismalari
destekler. Karar ve
faaliyetleri etkileyecek,

isin gidisatina uygun
olmayan ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik
sembolik nitelikte

oldugu
teredditolusturabilecek;
hediye, Uriin ve
hizmetlerin verilmesi ve
alinmasindankaginir.
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4. YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsizuzmanlardan
yararlanilipyararlaniimadigi

Bitlin ydnetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetimkurulu tiyelerinin
adlarive sézkonusuyetkilerin igerigi

ic kontrol birimitarafindan denetim kuruluna veya digerilgili komitelere
sunulanrapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel midiiriin adi
Yonetim kurulu baskanive icra baskani/genel midarinayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasthakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin (iyelerin sayisive orani

Sayfa No: 103

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Ozel yetkiye haiz Murahhas Giyemiz
yoktur.

61

OMSAN LOJISTIK ANONIM
SIRKETI (temsilcisi

:Musa Levent ORTAKCIER)

Hakki Zafer TERZIOGLU

Ayni kisi degildir

Yoktur

Yoktur

1ve 14%
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Sayfa No: 104

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday BazimsizliZin, Denetim, Muhasebe
Bagimsiz Kuruluna | Beyaninin Yer Gosterme Komitesi . g ve/veya Finans
. . . Kaybeden Uye
Uye Olup Ik AldigI KAP Tarafindan Olup Olmadisi Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigi Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip ? s Deneyime Sahip Olup

Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigl

Yonetim Kurulu

Uyesinin icrada
Adi/Soyadi |Gorevli Olup
Olmadig

OMSAN LOJIiSTiK

ANONIM SiRKETi

MUSA LEVENT icrada Gorevli Bagimsiz Uye

ORTAKCIER Degil Degil 19.04.2019 Evet

OYTAS iC VE DIS

TICARET ANONIM

SIRKETi BARAN icrada Gérevli Bagimsiz Uye

CELIK Degil Degil 30.01.2019 Evet

OYAK PAZARLAMA

HiZMET VE TURIZM

ANONIM SIRKETI  icrada Gérevli Bagimsiz Uye

REMZi ER Degil Degil 03.06.2020 Evet

OYAK DENIZCILIK VE

LIMAN ISLETMELERI

ANONIM SIRKETI  icrada Gorevli Bagimsiz Uye

OKAN SiVRi Degil Degil 31.03.2020 Evet

AKDENIZ CHEMSON

KIMYA SANAYi VE

TICARET ANONIM

SIRKETI ASLIHAN  icrada Gérevli Bagimsiz Uye

DOGER Degil Degil 30.01.2019 Evet

https://www.kap.or
icrada Gorevli g.tr/tr/Bildirim/915
KAMIL DERECE Degil Bagimsiz Uye 28.03.2016 435 Degerlendirildi Hayir Evet

https://www.kap.o
BULENT SAMIL icrada Gérevli rg.tr/tr/Bildirim/915
YETIS Degil Bagimsiz Uye  31.03.2020 435 Degerlendirildi Hayir Evet
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Sayfa No: 105

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyleyapilan yonetim kurulu

43

toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak iginelektronik bir portal kullanilip

. Hayir (No)
kullaniimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgive belgelerintoplantidan kag glin 6nce tiyelere 5 giin
sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarininne sekilde yapilacaginin https://hektas.com.tr/yatirimci-
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin adi iliskileri/kurum-kimligi-ve

yonetimi/anasozlesme/
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiranpolitikada belirlenen tist sinir

Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa 32-33-34-35-36-37-38-39-40
numarasiveyailgili bolimiin adi
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusununbaglantisi Yoktur

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin BirinciStiitunda "Diger" | Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Adlari OlarakBelirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kamil DERECE Evet N
Denetim Komitesi I Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Bilent Samil YETIS Evet . T
Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Kamil DERECE Hayir R ——
Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Tuba BEKTA Hayir N
Komitesi ! ? : Yoénetim Kurulu Uyesi

Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Biilent Samil YETIS


https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve
https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya
boltimiin adi)

Faaliyet raporuveya kurumsalinternet sitesinin, kurumsalyénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasiveya
boliminadi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim{ini belirtiniz (sayfa
numarasiveya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicretkomitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boélimundbelirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu BulunanYdneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performanshedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasiveya bolim adi
Kurumsalinternetsitesinin, icrada gorevlive icrada gorevliolmayan lyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigibolimiinin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasiveya bolimadi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

. e icrada Gorevli .
Yénetim Kurulu Birinci SUtunda Komitede

Komitelerinin Adlari | "Diger"Olarak o Bagimsiz
o Yoneticilerin - .
Belirtilen Uyelerin Orani
e Orani
Komitenin Adi

Olmayan

DenetimKomitesi

% 100 % 100 5
KurumsalYonetim %33 % 66 7
Komitesi
Riskin ErkenSaptanmasi % 100 % 100 6

Komitesi

Sayfa No: 106

https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/komite-yonergeleri/

https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/komite-yonergeleri/

Yok

https://hektas.com.tr/ucret-
politikasi/
69-70, 22

Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

ilkeler

Uyum Durumu

Evet‘ Kismen ‘ Haylr‘ Muaf‘ ilgisiz

Agiklama

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu;
Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yénetim(CSY)
oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini

Sirketimizde sireg bazli risk

analizleriyapilmistir. is etigi

kurallari gergevesinde, pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iligkilere yonelik

belirlemistir. % diizenlemeler mevcuttur.
Entegre Yonetim Sistemleri
Politikas! ve is Etigi esaslari
bulunmaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi ¢cergevesinde risk
envanteri olusturulmustur.
L GSY politikasi Entegre
Yénetim Kurulu tarafindan YénetimSistemleri
GSY politikasi Politikasin dahilinde
olusturulmustur. X belirtilmis olup web
sayfamizdaduyurulmustur.
Entegre Yonetim Sistemleri
GSY politikalarinin etkin Politikasinin etkin bir bicimde
birbicimde uygulanmasi uygulamasi adina i¢ prosedirler
bakimindan ortaklik igi X olusturulmus ve
yonerge, is prosedurleri uygulanmaktadir. Ayrica
vb.dokiimanlar kurumsal yonetim, denetim
hazirlanmistir. komitesi ve riskin erken
saptanmasidiizenlemeleri
mevcuttur.
CSY politikalariicin o
Yénetim Kurulu karari % Kurumsal Yonetim ile ilgili

almis ve kamuya
aciklanmistir.

Komiteler olusturulmus ve Kamuya
aciklanmistir

CSY politika, risk ve
firsatlarina uygun olarak
Ortaklik Stratejisi

Sirket tarafindan konuyla
ilgilicalismalar devam

belirlenmistir. etmektedir.
Ortaklik stratejisi ve CSY

politikalarina uygun olarak

kisave uzun vadeli hedefler sirket tarafindan konuyla
belirlenmis ve kamuya X ilgilicahismalar devam

aciklanmistir.

etmektedir.

A2. Uygulama/izleme
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CSY politikalarinin
yuratilmesinden
sorumlukomiteler
ve/veya birimler
belirlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin
ErkenSaptamasi, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmus ve Kamuya
actklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya
birimler, CSY politikalari
kapsaminda
gerceklestirdikleri
faaliyetlerini yilda en az bir
kezve her halikarda
Yonetim Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerinde yillik
faaliyetraporlarinin kamuya
aciklanmasiigin
belirlenenazami

sureler igerisinde

kalacak sekilde

Yénetim Kurulu'na
raporlamistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptamasi
ve

Denetim Komite kararlari alinmig
vefaaliyet raporunda belirtilmigtir.

Belirlenen kisa ve uzun
vadelihedefler
dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari
olusturularak kamuya
aciklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla
ilgilicalismalar devam
etmektedir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG)
belirlenmisve gostergeler
yillar bazinda karsilastirmali
olarak

aciklanmistir.

CSY ile ilgili KPG'ler belirlenmis,
birimve ¢alisan bazinda KPI lar
atanmistir.

KPG'ler yerel ve
uluslararasisektor
karsilastirmalari ile
birlikte sunulmustur
(teyit edilebilir nitelikli
verilerin

olmasi durumunda).

Calismalar devam etmektedir

is siireclerine veya iiriin
vehizmetlere ydnelik
gerceklestirilen,
surdirilebilirlik
performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri
aciklanmistir.

Tohum Islahi, Glvenli Gida platformu,
Akilli asistan mobil uygulamasi gibi
konular kurumsal internet sitesi
Uzerinden duyurulmaktadir. Ayrica
sektor fuarlarinda Ar-GeE projeleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Akilh
Tarim dergisi ile de Ar-Ge galismalari

paydaslara duyurulmaktadir.

A3. Raporlama

Surdurilebilirlik
performansi, hedefleri ve
eylemleri yilda enaz bir
defa olmak lzere
raporlanmis ve kamu ile
paylasiimigtir.

Surdirilebilirlik performansi
gostergeleri 6lglimlenmekte ve yilda
birkez sirket icinde
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Surdurilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporu
kapsaminda aciklanmigtir.

raporlanmaktadir.
Ayrica Sirketimize ait performans
verileri OYAK Faaliyet Raporunda
dayer almaktadir.

Paydaslar icin ortakligin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi
icinonemli nitelikteki
bilgileri dogrudan ve 6zIu
bir anlatimla(Ayrintil bilgi
ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.)
paylasiimistir.

Kurumsal internet sitesi Gzerinde
Yatirimci iligkileri alani mevcuttur.
Tim paydaslar sirket performansini
gosteren nitelikli bilgilere
ulasabilmektedir. Bunlara ek olarak
yillik ve ara dénemler itibariyle
hazirlanan hem KAP'ta hem de
internet sitemizde yayinlanan
Faaliyet Raporlari mevcuttur.

Aciklama ve
raporlamalardaseffaf ve
guvenilirlik

bakimindan azami 6zen
gosterilmistir. Dengeli
yaklasimkapsaminda
aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda
her tirli gelisme objektif
bir bicimde

aciklanmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri esas
alinarak tiim agiklamalar objektif ve
seffaf bir sekilde yapilmaktadir.

Faaliyetlerin Birlesmis
MilletlerSurdurilebilir
Kalkinma Amaglari'ndan
hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verilmistir.

OYAK Faaliyet Raporunda
sektorelolarak etki ve katkimizi
gosteren Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari
listelenmistir. Sirket 6zelinde
calismalardevam etmektedir.

CSY konularinda
aleyhte acilan ve/veya
sonuglanandavalara
iliskin aciklamalar
yapilmistir.

Sirketimiz bu yonde
herhangi bir davaya taraf
degildir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Uglincii
taraflara (bagimsiz
surdirilebilirlik
gilivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde,
surdurulebilirlik
performansol¢iimleri
kamuya

aciklanmistir.

Bu kapsamda bilgi
paylasimiyapiimamistir.
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B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yOnetimi
kapsamindaolusturulan
politika ve uygulamalar,
eylem planlari,gevresel
yonetim sistemleri (1ISO
14001) ve programlar
actklanmistir.

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Cevreyodnetim sistemi kapsaminda
tum

politika, prosedir ve
talimatlarhazirlanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve
ilgilidiger
dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan
calismalar agiklanmustir.

Dis kaynakl dokiiman listesi ile
takip edilmesi gereken mevzuat
belirlenmisve glnlik olarak
mevzuat degisikliklerini takip eden
sistem kurulmustur. Tim prosediir
ve talimatlar ilgili mevzuatlar esas
alinarak hazirlanmistir.

Surdirilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanan
rapor icerisinde, yer verilen
cevreselraporun siniri,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri
toplama sireci ve
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlara yer verilmistir.

Faaliyet Raporunda ilgili
uyum dokiimani
paylasilmistir. Siireci
gelistirmeye yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi
konusuylailgili en Ust
diizey

sorumlu, ilgili

komiteler vegoérevler
aciklanmistir.

Cevre Yonetim Planinda gevre
konusuylailgili

sorumluluklar

belirtilmistir.

Hedeflerin
gerceklestirilmesi de dahil
olmak lzere, gevresel
konularin yénetimi
kapsamindagalisanlara
sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Personel Yonetmeliginde
kismenagiklanmistir.
Calismalar devam etmektedir

Cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerinenasil
entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel 6ncelikler ve hassasiyetler
isstratejilerinde yer almaktadir.

Gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir.

is siireclerine veya riin ve
hizmetlerine yonelik
surdurilebilirlik
performanslariile bu
performanslari iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Enerji tiiketimi, Gretim performans
takibi, atik yonetimi ile ilgili
performanskriterleri
belirlenmektedir.
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Sadece dogrudan
operasyonlar
bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel
konularinnasil
yonetildigi ve
stratejilere  tedarikgi
ve misterilerin nasil
entegre edildigi
aciklanmistir.

Tedarikgi degerlendirme
prosediriine gore tedarikgi segimi
yapilmakta ve denetimlerle

tedarikgilerin uygunlugu kontrol

edilmektedir. Siireci gelistirmekicin

calismalar devam etmektedir.

Cevresel konularda
(sektorel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika
olusturmasdireglerine dahil
olunup olunmadigi; cevre
konusunda iyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar
ile yapilan is birlikleri ve
varsa alinan goérevler ve
desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Cevre konusunda ortak galisma
yaptigimiz bir organizasyon
yoktur.

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerjidolayh), Kapsam-3
(Diger dolayh)), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s18inda cevresel
etkiler ile ilgili bilgiler
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilderaporlanmigtir.

Enerji, su, atiksu ve atik
yonetimi ileilgili veriler
toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodolojive
baz yil ayrintilari
aciklanmistir.

Cevre yonetim planinda
aciklanacaktir.Calismalar devam
etmektedir

Oncekiyillarla
karsilastirmaliolarak
rapor yili icin gevresel
gostergelerin durumu
(artis veya azalma)
aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir

Cevresel etkileri azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu
hedefler (Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin 6nerdigi

Bu kapsamda bir
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sekildebilimsel metotlara
bagh olarak belirlenmesi
tavsiye

edilmektedir. )
aciklanmistir. Daha 6nce
belirlenen hedeflere gére
rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgiverilmistir.

aciklama
yapilmamistir.

iklim krizi ile
micadelestratejisi
ve eylemleri
aciklanmistir.

iklim risklerinin
belirlenmesi caligmasi
yapilmistir. Belirlenen
riskler Kurumsal Risk
Envanterine
eklenmistir. Riskler ile
ilgili aksiyon planlari
olusturulmusgtur.

Sunulan Urinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel
olumsuzetkisini 6nleme
veya etkileri minimize
etmek igin

olusturulan program ya da
prosedirler agiklanmistir;
Uglincu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltimsaglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklanmistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamustir.

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik

alinan aksiyonlar,
ylritilen projeler ve
girisimlerin toplam

sayisi vebunlarin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari agiklanmistir.

Cevresel etkiyi azaltici
yatirimlar takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

OYAK Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari Uyum ve Katki Raporu
dogrultusunda
raporlanmaktadir.

Toplam enerji tiiketim
verileri (hammaddeler
harig) raporlanarak enerji
tiiketimleri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarakraporda
verilmistir.

Toplam enerji tiketim verileri aylk
olarak takip edilmekte ve sirket
icinderaporlanmaktadir. OYAK
Surdarilebilir Kalkinma Amaglari
Uyum ve Katki Raporu
dogrultusunda raporlanmaktadir.

Raporlama yilinda uretilen
ve tlketilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma verileri
hakkinda bilgiverilmistir.

Elektrik, Dogalgaz ve su tiketimleri
aylik olarak sirket iginde
raporlanmaktadir. OYAK
Surdarilebilir Kalkinma Amaglari
Uyum ve Katki Raporu
dogrultusunda raporlanmaktadir.
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Yenilenebilir enerji
kullanimininartirilmasi, sifir
veya dusuk karbonlu
elektrige gegis konusunda
¢alismalar yapilmisve bu
¢alismalar agiklanmigtir.

Bu kapsamda
¢alismamiz
bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji tretim
ve kullanim verileri
aciklanmistir.

Bu kapsamda
calismamiz
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi
projeleri ylratilmis ve
bu ¢alismalarsayesinde
elde edilen eneriji
tiiketim ve emisyon
azaltim miktan
actklanmistir.

Yeni teknolojilerin takibi ve
uygulamasiprojeleri ile enerji
verimliligi artirlmaktadir.

Yer altindan veya yer
Ustlindencgekilen, kullanilan,
geri donustirilen ve desarj
edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak
bazindatoplam su ¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri
dondistirilen ve yeniden
kullanilan suyun ylizdesi ve
toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Yer alti veya
Ustlinden su
cekilmemektedir

Operasyonlar veya
faaliyetlerinherhangi bir
karbon

fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi
aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat
vegirisim kapsaminda degildir.

Raporlama déneminde
birikenveya satin alinan
karbon kredilerine ait bilgi
ve detaylaragiklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat
vegirisim kapsaminda degildir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
isebu uygulamaya ait
ayrintilarin agiklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat
vegirisim kapsaminda degildir.
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Cevresel bilgilerin
acikladigitim zorunlu ve
gonullt platformlar
aciklanmistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamustir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine,
Tlrkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmelerineve
Tirkiye’de insan haklari ve
¢alisma hayatini
diizenleyen hukuksal
gergeve ve mevzuatatam
uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmustur. S6z
konusupolitika ve
politikanin uygulanmasi
ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

is Etigi Esaslari belirlenmistir.
Kurumsal internet sayfasinda konu
ile ilgili aciklama yapilmistir

ise alim siireglerinde
firsatesitligi
saglanmaktadir.

Hektas Ticaret T.A.S. Is
EtigiEsaslar'nda yer
almaktadir.

is kazalarinda korunmak
ve sagligin korunmasi
amaciylaalinan énlemler
ve kaza

istatistikleri agiklanmistir.

Kaza istatistikleri dizenli olarak
tutulmakta ve raporlanmaktadir.
ISO

45001 belgemiz mevcuttur.

Kisisel verilerin korunmasi
veveri glvenligi politikalari
olusturularak kamu ile
paylasiimistir.

KVKK kapsaminda i¢ ve dis
miusterilerimize yonelik

formlar

olusturularak ilgililerine
duyurulmustur.Kurumsal internet
sitemizde duyurulmustur.

Etik politikasi (is, calisma
etigi,uyum stregleri,
reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb.
calismalari dahil)
olusturularak kamu ile
paylasiimistir.

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi
Esaslarimevcuttur ve web
sitemizde duyurulmustur.
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Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,

finansal kapsayicilik ve X

finansmanaerigim Bu kapsamda bir

kapsamindaki agiklama

calismalar aciklanmistir. yapiimamistir.

Calisanlara CSY politikalari

veuygulamalari konusunda

bilgilendirme toplantilar X

ve egitim programlari Calisanlar igin

dizenlenmistir. egitimler

diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdirulebilirlik
alanindaki faaliyetler,
tim paydaslarin
(cahisanlar, musteriler,

tedarikgiler ve hizmet X OYAK Siirdriilebilirlik Stratejisi ve
saglayicilar, kamu .. . .
. onceliklendirme galigmalarina katki
kuruluslari,hissedarlar, .
L saglanmaktadir. Yillik olarak

toplum ve sivil . .. . s
belirlenendncelikler gbzetilerek

toplum kuruluslari vb)

ihti sncelikleri ¢alismalar

i ' iyagve oncelikleri yapiimaktadir.

dikkate alarak

yurutilmektedir.

Misteri sikayetlerinin

yOnetimive ¢6ziimiine

iliskin musteri X

m"emnumyetl politikasi Mdisteri Sikayetleri Siureci ile

dizenlenerek kamuya .
surectanimlanmistir.

aciklanmistir.

Paydas iletisimi ic musteriler ile Hekinnova ig

surekli veseffaf bir X iletisimportali Gizerinden ig iletisim

sekilde saglanmaktadir. Sirkete ait tim

yuratilmektedir. bilgiler seffaf bir sekilde kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

Hangi paydaslarla, hangi

amagla, ne konuda ve ne o o

siklikla iletisime gegildigi Tum |I|§k|l~| taraflar ve ilgili kgnular

e e X belirlenmis ve sirket prosedir

ile stirdurdlebilirlik < I

. A . talimatlarina uygun sekilde iletisime

faaliyetlerindekaydedilen gecilmektedir.

gelismeler

aciklanmistir.

Benimsenen uluslararasi

raporlama standartlari

(KarbonSaydamlik Projesi

(CDP), Kiiresel Raporlama

Girisimi (GRI), Uluslararasi

Ent R | K i

ntegre Raporiama flonsey! X OYAK Surdurulebilir Kalkinma

(IIRC), Surdurilebilirlik
Muhasebe
Standartlari Kurulu
(SASB),iklimle iliskili

Amaclari Uyum ve Katki Raporu
dogrultusunda GRI standartlari baz
alinmaktadir.
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Finansal
Aciklamalar Goérev
GUcl(TCFD) vb.)
kamuya
aciklanmistir.

imzacisi veya liyesi
olunan uluslararasi
kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis
MilletlerKiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdirdlebilir
Tahvil Prensipleri vb.)
kamuyaagiklanmistir.

Bu kapsamda bir
aciklama
yapilmamustir.

Borsa istanbul
SurdarilebilirlikEndeksi ve
uluslararasi
surdardlebilirlik
endekslerinde (Dow Jones
Surdurilebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak
icin somut caba
gosterilmektedir.

Konu ile galisma grubu
olusturulmustur.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye
PiyasasiKurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim
ilkeleri

yaninda tim Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami
cabagosterilmektedir.

Surdurlebilirlik
konusunu, faaliyetlerin
cevresel etkilerinive bu
konudaki ilkeleri,
kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken goz
oninde
bulundurmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyumsaglamak
ve menfaat sahipleriile
iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Surdurlebilirlik
alanindakitedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat

sahiplerinin
gorislerine
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdirilebilirlik konusu

ve surdurilebilrligin

onemi hakkinda
farkindaliginartiriimasi
konusunda

¢alismalar yuriatilmektedir.

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri strdirilebilirlik esasina gére
uygulanmakta ve farkli iletisim
kanallarindan (web sitesi, sosyal
medya, basin bilteni, v.b.) kamuoyu
ile paylasiimaktadir. Gergeklestirilen
iletisim ¢alismalarinda, séylemlerde,
basin biltenlerinde ve projelerde
tarimsal ve gevresel siirdirilebilirlik
vurgusu yapiimakta ve
sardaralebilirligin 6nemi
anlatilmaktadir.

Surdardlebilirlik

konusunda uluslararasi
standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak

ve

¢alismalara katki saglamak
icincaba gosterilmektedir.

OYAK Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari Uyum ve Katki Raporu
dogrultusunda GRI standartlari baz
alinarak ¢alismalar strdirilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla
miicadele ile vergisel
acidandurustlik ilkesine
yonelik politika ve
programlar
aciklanmaktadir.

Hektas Ticaret T.A.S. Is
EtigiEsaslari'nda yer
almaktadir.
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