ARD GRUP BiLiSIM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETi YONETIM KURULUNA
Sermaye Artirinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapordur.

07/02/ 2022

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin Yo6netim Kurulu'nun
07/02/2022 tarihinde aldig1 2022 /04 sayili karar ile sermaye artirnrmindan saglanacak
net gelirin asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir;

Sermaye artirnmindan beklenen net gelir ile;

1- Finansal Teknoloji Yatirimlari

Finansal globallesme ve finansal entegrasyonun yayginlasmasi, finansal teknoloji ve
yatirimlara olan ilgiyi artirmis ve gelecege yon veren faaliyet alan1 haline gelmistir. Bu
sebeple finansal yatirimlar, 6deme sistemleri, elektronik para ve dijital bankacilik
alanlarinda Ar-Ge ¢alismalar1 yaparak yazilimlar gelistirmek, danismanlik hizmetleri,
donanim ve yazilim teknolojileri satin almak, bu alanlarda faaliyet gosterebilmek icin
lisans almak, sermaye katkisi saglayarak yurt ici ve yurt dis1 lokasyonlarda sirketler
kurmak, ortak olmak, yatirnmlar yapmak, sirket satin almak ve bu alanlarda istihdam
yaratmak icin, elde edilecek fonun %35’inin kullanilmasi planlanmaktadir.

2- Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin A¢ilmasi, istihdamin artirilmasi

Yazilim sektoriiniin Yurt i¢i ve Yurt disinda rekabete acik olmasindan dolayi
surduriilebilir biiylimenin saglanmasi ve sektoér payinin arttirilmasi icin devaml olarak
yeni projelerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu calismalar icin sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin mevcut
isttihdamin kalitesini artirmak, yeni istihdam yaratmak, yurt ici ve yurt disinda mevcut
ofisleri biiytitmek ve yeni ofisler agmak, Yeni Ar-Ge merkezleri kurmak, Ar-Ge ¢alismalari
icin veri merkezi olusturmak, Mevcut Ar-Ge merkezini buyiitiip kapasitesini artirmak,
sistem altyapisini iyilestirmek ve bu alanlarda yatirinm yapmak i¢in, elde edilecek fonun
%20’sinin kullanilmasi planlanmaktadir.

3- Ar-Ge Yatirimlarinin Yapilmasi ve Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin
Iyilestirilmesi

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri isletmeler icin verimliligi ve karhlig1 arttirmada
onemli bir gereklilik olmakla birlikte, tilke yonetimleri icin de ekonomik ve sosyal refaha
katki saglanmaktadir. Bu konseptte firmamiz mevcut Ar-Ge calismalarina inovasyon
katkis1 saglamak, yeni gelistirilecek projeler icin 6zellikle gelecegin teknolojisi olarak
kabul edilen METAVERSE, Sanal Gergeklik (VR), Artirilmis Gergeklik (AR), Siber Glivenlik,
Yapay Zeka (Al), Enerji, OYUN (Game) vb. alanlarda Ar-Ge ¢alismalar: yaparak yazilimlar
gelistirmek, bu alanda danismanlik hizmetleri, donanim ve yazilim teknolojileri satin
almak, bu alanlarda uzmanlasmis istihdam yaratmak ve yeni sirketler kurmak, sirketlere
yatirimlar yapmak, sirket satin almak veya ortak olmak igin, elde edilecek fonun %30
unun kullanilmasi planlanmaktadir.



4- Isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi

Sirketin strekli genislemekte olan kadrosu, sektor icindeki pazar payini artirma planlari
ve siirekli degisim/gelisim i¢indeki teknolojiler; pazara uyumluluk i¢in organizasyonel
degisim, egitim ve sertifikasyon ihtiya¢larini yaratmaktadir. Bu alanda daha 6nce yapmis
oldugumuz yatirimlar olumlu sonuclarini géstermistir. Daha biiytik ve 6l¢ekli projeler i¢cin
yatirim dongiilerinin daha uzun déneme yayilmasina ve karsiliginda projelerinin daha
uzun stireli ve karli olmalarina olanak saglamaktadir. Biitiin bu faaliyetler 6zellikle
nitelikli is giicii gereksinimi, yeni yatirimlar ve bundan dolay1 da yeni bir isletme sermaye
ihtiyacinin dogmasina neden olacaktir. Bu nedenle elde edilecek fonun yaklasik %15’inin
isletme sermayesi ihtiyaci i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

Yukarida belirtilen fon kullanim yerleri kapsaminda;

Kiresel ekonomik krizler, miicbir sebepler, teknolojinin hizli degismesi gibi siireclerden
kaynakli veya sirket menfaatleri dogrultusunda, belirtilen yatirimlarin 6énemini yitirmesi
halinde planlanan yatirimlarin bir y1l icerisinde gerceklestirilemedigi durumda “Finansal
Teknoloji Yatirimlar1” ve “Yeni Ar-Ge Merkezleri ve Ofislerin A¢ilmasi, istihdamin
artirllmas1” yatirimlan icin ayrilan biitgeler “Ar-Ge Yatirnmlarimin Yapilmasi ve
Mevcut Ar-Ge Faaliyetlerinin lyilestirilmesi” ve “Isletme Sermayesi ihtiyacinin
Karsilanmas1” yatirimlari i¢in kullanilacaktir.



