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1 HAZIRAN 2021-30 KASIM 2021 ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarin Hazirlanmasi ve flgililere Sunulmasina fli;kin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri:
11-14,1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 'nin 8. madde
hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2021 - 30 Kasim 2021 Altr Aylik Ara
Hesap Donemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Donemi”)
Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 Alt1 Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerine

iligkindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnrmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhiklariyla birlikte “Grup”) Ticaret

Unvan, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvant

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu, Huzur Mahallesi 34415,

Adres Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil Istanbul / 381801-329383
Telefon 0212 30519 05

Faks 02123051948

Internet Adresi sportif.galatasaray.org

C. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilari

Sirket’in 30 Kasim 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapis1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2021

Pay Sermaye Miktar1
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 35,01 18.905.072.968 189.050.730
Halka Acik Kisim B 39,99 21.594.927.032 215.949.270
Toplam 100 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Bagh Ortakhiklari istirakleri ve Pay Oranlar
Bagl Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklan Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 30 Kasim 2021 tarihi itibariyla
Sirket’in Bagli Ortakliklarinin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak oran1 agagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutari Orani (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu iiriinlerin satigt
A.S. (“Galatasaray Magazacilik”) 29.999.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul’) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 Iletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagli ortaklig1 olup Sirket’in dolayl istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarimi tescil etmek, Galatasaray markasi ile tiretim yaparak,
biitiin diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek iizere
faaliyete baglamustir.

Mecidiyekdy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali
olan; kurumsallagsma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem iiretim kalitesini ve iirlin gesitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki yaygmligim artirarak,
giiniimiiz itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar,1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir),
Online Satis Sitesi olmak tizere birgok satig noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’'niin marka giiclinii ve spor
alanindaki etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapinin spor yapma
ve izleme imkanlarini artiracak sekilde bi¢imlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken
de olabildigince spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu
hedefe doniik olarak, uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim
hedeflerine uygunluk tasiyabilecegi diisliniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar
analizi ve fizibilite caligmalart yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri
etkileyebilecek nitelikteki gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve
organizasyonlar takip edilmistir. Uzerinde ¢alisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu
kurumlarindan bilgi, goriis ve Oneriler alinmig, Sirket’in ¢alismalart hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle
gorlismeler yapilarak is birligi olanaklari arastirilmistir.

¢ Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S.

GSTV, 2009 Mayis ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digittrk’de 75. Kanal
tizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu igerisinde yayin hayatina devam etmektedir.
GSTV, merkez ¢aligsma ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan Tiirk
Telekom Stadyumu’nda bulunan biri panoramik olmak {izere iki ayri stiidyosu ve Florya Metin Oktay
Tesisleri’ndeki stiidyolar1 ile hizmet vermektedir.

2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayimna gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi igeresinde Reji ve
Panoramik Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene iginde Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli
yayinlara da baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de izlenmektedir.
Teknik olarak eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yaym hayatina devam edilmektedir.



e. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 30.11.2021 tarihi itibartyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi GOrevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Burak Elmas Yonetim Is Adam Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin
yan1  sira  uluslararasi  sirketlerde
yatirimel ortak ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.
Rezan Ep6zdemir Yonetim Avukat Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkan Bagkan Yardimciliginin  yam sira
Vekili avukatlik yapmaktadir.
Ozen Kuzu Yonetim Is Adami Kuzu Grubu’nun Yénetim Kurulunda
Kurulu Baskan yer almakta ve CEO gorevini
Vekili yuritmektedir.
Bikem Kanik Yonetim Ust Diizey Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Uyesi Yonetici Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Orbit Danismanlik icra Kurulu Uyesi,
Paribu Teknolojileri Danisma Kurulu
Uyesi gorevleri bulunmaktadir.
Nihat Kirmiz1 Yonetim Is Adam Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkam
Kurulu Uyesi ve Istanbul Ayvansaray Universitesi
Miitevelli Heyeti baskanidir.
Murat Tacir Bagimsiz Is Adam Borsa Aract Kurumlar Yoneticileri
Yonetim Dernegi  ve  Tirkiye  Kurumsal
Kurulu Uyesi Yatirimcilar Dernegi iiyesidir. 1995
tarihinden itibaren Tacirler Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gorev
yapmaktadir.
Hiseyin Ural Akiizim Bagimsiz Avukat Avukat ve dgretim {iiyesi olarak gorev
Yonetim yapmaktadir.
Kurulu Uyesi




Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz 22.06.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Bagkanligindan istifa  etmistir.  Saymn  Mustafa  Cengiz'in  istifasiyla  bosalan  YOnetim
Kurulu Baskanligina Sayin Burak Elmas se¢ilmistir.

Islerinin yogunlugu nedeniyle 31.05.2021 tarihinde Y®énetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa
eden Saym Oytun Ozer'in yerine de Saym Bikem Kanik Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Abdurrahim Albayrak,Saym Yusuf Giinay ve Saym Banu Vahapoglu
Akgiin 23.06.2021 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali Giiciim 23.09.2021 tarihli yénetim kurulu toplantisinda,
yonetim kurulu tiyeliginden istifa etmistir.

Yonetim kurulu iyemiz Sayin Huseyin Ural Aklziim 11.11.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifa ettigini sirketimize bildirmistir. Sayin Hiiseyin Ural Akiiziim’iin yerine Nihat
Kirmizi secilmistir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyesi Sayin Ali Giiciim'iin bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevinden istifa
etmistir.Istifa ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine 11.11.2021 tarihinde Saym Huseyin Ural
Akiiziim segilmistir.

Sirketimizin 27.07.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gorev
yapmak izere Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Burak Elmas, Rezan Epozdemir, Ozen Kuzu, Bikem
Kanik, Hiiseyin Ural Akiiziim, Ali Giiclim, Murat Tacir se¢ilmislerdir.

01 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 tarihleri arasinda 99 adet Yonetim Kurulu karari alinmig olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

Yo6netim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tiim
gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas Sozlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

e AdiSoyadi : Burak Elmas
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan
Meslegi : Is adam

Ozgecmis: 1974 te Istanbul'da dogdu.Avusturya Lisesindeki 6grenimini tamamladiktan sonra
Univesity of Denver 'da Finans ve Pazarlama egitimi almistir.Calisma hayati boyunca
uluslararasi bir¢ok ortak girisimde gorev aldigi sirketleri en {ist pozisyonlarda temsil eden Burak
Elmas,bu dénem siiresince Japonya,ingiltere,Amerika,Cin Halk Cumhuriyeti gibi cesitli
iilkelerde gérev yapmustir. Halen Ingiltere ve Tiirkiye'de ii¢ uluslararas: sirkette yatirimei ortak
ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Galatasaray Spor Kuliibii'ndeki ilk
gbrevini 1997 yilinda 23 yasindayken Galatasaray PAF takimi sorumlusu olarak alan Burak
Elmas,1998,2000 ve 2002 yillarinda 3 dénem yonetim kurulu {iyeligi yapmistir.Profesyonel
futbol takiminin yénetiminden sorumlu iken Tiirk futbol tarihinde Galatasaray ilk kez UEFA ve
Siiper Kupa'y1 kazanmistir.Burak Elmas 2018 yilinda da Galatasaray Sportif A.S de gorev
almistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Burak Elmas Ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Adi Soyadi  : Rezan Epbdzdemir
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Meslegi : Avukat

Ozgecmis:Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden iiniversite ikinciligi ile mezun oldu.
Marmara Universitesi Ozel Hukuk Anabilim Dali Yiiksek Lisans Onur Derecesi sahibi.
Marmara Universitesi Kamu Hukuku Anabilim Dali Doktoras: ve Yiiksek Onur Derecesi sahibi.
Bilgi Universitesi, Dr. Ogretim Uyesi. Cesitli hakemli dergi ve gazetelerde yayimlanmis onlarca
makale, sunulan uluslararasi tebligler, paneller ve yaynlanmis kitaplart vardir. Tirkiye
kamuoyunun takip ettigi pek ¢ok davada avukatlik, hukuki danigmanlik, sosyal sorumluluk
projeleri, is, sanat ve spor diinyasinda bir¢ok kisi ve kurumun vekilligini yapti. Yazil, gorsel
basin ve kitle iletisim araclarinda birgok programa katildi ve hukuk yorumculugu yapti.

Adi Soyad:i  : Ozen Kuzu
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1943 yilinda kurulan aile firmalart KUZU Toplu Konut insaatin 2012 yilinda
Anonim Sirket olmasindan beri KUZU Grubun Yonetim Kurulunda yer almakta ve CEO
gdrevini yiiriitmektedir. 2016 yilinda Libya’nin Eskisehir Fahri Konsolosluguna atanan Ozen
Kuzu, Konut Der, GYODER, Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi, Tirk Miiteahhitler Birligi ve
IMKON gibi farkli meslek 6rgiitlerinde Yénetim Kurulu iiyelikleri bulunmaktadr.

Adi Soyadi : Bikem Kanik
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Ust Diizey Yonetici

Ozgecmis:Galatasaray Lisesinden sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Tktisat
boliimiinde lisans egitimini, San Diego National University'de finans {lizerine MBA yaparak
yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Halihazirda Istanbul Universitesinde Sosyoloji
boliimiinde uzaktan egitimle 3. Sinif dgrencisidir. Kurumsal Risk Yonetimi, Is Siirekliligi
Y 6netimi, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi,Kurumsallagma Y 6netimi, Organizasyonel Yapilandirma,
Siire¢ Yonetimi konularinda her sektorden yerli ve yabanci sirkete danismanliklar vermistir.
Y o6netim kurulu iiyelikleri, danigmanliklar ve denetleme kurulu iiyelikleri ile is diinyasinin her
iki tarafin1 deneyimleme firsatin1 bulmustur. Ug dénem boyunca Galatasaray Spor Kuliibii ve
Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bulunmustur. Galatasaray Mezunlar
Dernegi’nde yonetim kurulu, Tiirk Fransiz Ticaret Dernegi'nde de denetim kurulu tiyelikleri
yapmistir. Bikem Kanik, digital varlik islem platformu sirketi olan Paribu'da Danigma Kurulu
Uyeligi, tekstil sektorii icin siirdiiriilebilirlik danigmanlig1 hizmeti veren Orbit Consulting'de
Icra Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.



Adi Soyadi  : Nihat Kirmizi
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmizi Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve
Finans alanlarinda tamamlamistir. Ic Kontrol, I¢ Denetim, Katilim finans konularinda
calismalar yapmistir. Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi ayni zamanda
Istanbul Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri,
Doga Akademi, Meslegim Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saglik Anadolu
Lisesi gibi sektériinde gigli kurumlarin da kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek,
kuliip gibi cok sayida sivil toplum kurulusunda gérev almistir. TUSIAD (iyesi de olan Nihat
Kirmizi, Galatasaray kongre Uyeligi ve GSYIAD (iyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.
Nihat Kirmizi, evli ve 3 gocuk babasidir.

Adi Soyadr  : Murat Tacir

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1970 Istanbul dogumlu olan Murat Tacir, lise egitimini Kadikdy Anadolu
Lisesi’nde, lisans egitimini ise 1993 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimiinde
tamamlamistir. University of California Berkeley'de pazarlama sertifika programini
tamamlamig olan Murat Tacir, 1994 yilinda Siimer Plastik A.S.’de Pazarlama ve Finans
departmanlarinda gorev yapmistir. 2012-2013 yillar1 arasinda IMKB Yonetim Kurulu
denetciligi gorevi ve 2014-2017 yillar1 arasinda ise Borsa Istanbul Yénetim Kurulu iiyeligi
gorevlerini yiriittigli gibi halen de TOBB Sermaye Piyasast Meclisi Bagkan Yardimciligi
gorevini de yiirlitmektedir.Borsa Arac1 Kurumlar Yoneticileri Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal
Yatirimcilar Dernegi tiyesidir. 1995 tarihinden itibaren Tacirler Yatirim Menkul Degerler
A.S’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Hiseyin Ural Akizim
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Avukat

Ozgecmis: Galatasaray Lisesi, Fransa'da Montpellier Universitesi Siyasi Bilimler ve Marmara
Hukuk Fakiiltesi'nde egitim gordii. Halen avukat ve 6gretim {iyesi olarak gorev yapmaktadir.
2011-2018 arasinda Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagh Ortakliklarinda mubhtelif gorevler
iistlenmistir. Evli, 1 cocuk babasi; Fransizca, Ingilizce, Azerbaycan Tiirkgesi biliyor.



Yonetimde soz sahibi personele iliskin bilgiler:
e AdiSoyadi : Seving Ayisig

Gorevi : Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi {izere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen ¢alisma esaslar1 ger¢evesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite liyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu'nun bagimsiz iyeleri arasindan segilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
ongoriildiigh sekilde diizenli bir sekilde yiiritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Y 6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2021 Y1l Altt Aylik Ara Hesap Donemi i¢inde U¢ kez
toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek
amaciyla, Kurumsal Yo6netim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda kararlar almaktadir

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar1 tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda caligsmalar yaparak,
calisma sonuglarimi yonetim kuruluna sunar.Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2021 Y1l Alt1 Aylik Ara Hesap Dénemi iginde (¢ kez
toplanmugtir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir



c¢. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar
yapar. Risk yonetim sistemlerini gdzden gecirir, Finansal tablolar1 inceler, yatirim planlamalarini,
icerdigi riskleri ve harcamalar1 denetler.

Komite, yilda en az alt1 kez toplanmakta olup, 2021 Yili Alt1 Aylik Ara Hesap Donemi iginde ¢ kez

toplanmaistir.

01 Haziran 2021 — 30 Kasim 2021 doneminde mevcut komiteler ve gorev dagilimlar: asagidaki gibidir;

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Hiseyin Ural Akiizim (Baskan)

Murat Tacir (Baskan)

Murat Tacir (Baskan)

Murat Tacir (Uye)

Hiiseyin Ural Akiiziim (Uye)

Hiiseyin Ural Akiiziim (Uye)

Ahmet Basar Gogen (Uye)

Yonetim Kurulumuz 02.08.2021

aciklanmaktadir.

tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalarim
yapmustir.Yonetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari,
caligsma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Saym Ali Giiciim'iin bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gérevinden istifa
etmistir.Istifa ile bosalan bagimsiz yénetim kurulu iiyeligine 11.11.2021 tarihinde Saym Huseyin Ural
Akiiziim secilmistir.Kendisinin ayni zamanda Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitelerinde de goérevlendiriimesine karar verilmistir.

Yatirima lliskileri Boliimii Hakkinda Bilgiler:

Yatirime liskileri Yoneticisi:
Ahmet Basar Gogen

Lisans Turu:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 911802

Kurumsal Yo6netim ve Derecelendirme Lisans1 913753

Tletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905 /4123

Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz  sportif.galatasaray.org

olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak glincellenmektedir.

adresinde yatirimcilarimiza faydal ve gerekli



mailto:yatirimciiliskileri@galatasaray.org
http://sportif.galatasaray.org/

f.  Personel Sayisi:

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilari asagidaki gibidir:

30 Kasim 2021 31 Mays 2021

Lisansh futbolcu 256 244
Teknik kadro 70 50
Saglik 19 17
Diger personel 255 272
Toplam 600 583

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartryla TTK min 395.
maddesinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz 1 Haziran 2021 - 30 Kasim 2021 Alt1 Aylik Ara
Hesap Donemi icinde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamiglardir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.

i. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem icinde esas s6zlesme degisikligi olmamustir.

2.YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Haziran 2021 - 30 Kasim 2021 Alt1 Aylik Ara Hesap Doénemi iginde Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik brit 1.000 TL ticret 6denmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri
ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almamislardir.

1 Haziran 2021 - 30 Kasim 2021 Alt1 Aylik Ara Hesap Déneminde st diizey yoneticilere 6denen (cret
ve benzeri menfaat toplami1 2.004.356 TL’dir. (30 Kasim 2020: 1.838.237 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisanslt {irlin ve reklam haklarimin parasal degerini en {ist diizeye
cikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasim1 profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢alismaktadir.
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Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarma sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markanin ticari potansiyelini en tist dlizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve gugctedir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sekt6riinlin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortami1 Avrupa’nin dnde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997’°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim girketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine
baglamistir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 korunmus istikrarli
finansman kaynaklariin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamustir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yonetimini listlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmis ve 7 Eylil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eylil 2010 tarihli Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bi¢cimde ydnetilmesi,
Galatasaray markasinin yurt i¢i ve yurt digindaki Uniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimet iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve stirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2021 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 27.07.2021 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu
toplantiya iliskin dokiimanlar (¢agr1 mektubu, olaganustl genel kurul giindemi, bilgilendirme dokiimani,
toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet
sitemizde yayimlanmustir.

Sirketimizin 01 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihi heniiz
kararlastirilmamustir.
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c. Hisse Fiyat1 ve Performansi

01.06.2021-30.11.2021 déneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 3,18 — 4,38 araliginda hareket etmistir.

01.06.2021-30.11.2021 Hisse Fiyat

Performansi
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01.06.2021-30.11.2021 Hisse Hacim

Performansi (TL)
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4. ISLETMENIN SUREKLILIGI

30 Kasim 2021 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 30 Kasim 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikleri dénen
varliklarint 447.888.387 TL asmuis, gegmis yillar zararlari ise 1.754.526.533 TL olarak, donem zarar1
59.285.261 TL gergeklesmis ve 6zkaynak agig1 814.194.957 TL olmustur.

Ek olarak, Dipnot 9.3’de aciklandig iizere, Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 5.513.929.975 TL
tutarinda temlik basta olmak {izere toplam 5.525.130.440 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve
kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller {izerinde 728.500.000 TL tutarinda ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu
Galatasaray Sportif hisse senetleri tizerinde 731.430.006 TL tutarinda hisse rehni olmak iizere toplam
1.459.930.006 TL tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bu durum, Grup’un siirekliliginin
devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir.
Grup yonetiminin bu duruma iliskin planlar1 ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin gii¢clendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plami hazirlamistir. Bu plana gore
gelirleri artirict ve ¢esitlendirici 6nlemlerin yanisira maliyetleri disiiriicii 6nlemler planlanmis ve bu
mali tablolarm yayimlanma tarihi itibartyla kismi olarak devreye sokulmustur. Ayrica Grup elinde
bulundurdugu gayrimenkulleri degerlendirmek {izere gesitli projeleri hayata gegirmistir.

i.  Grup 28 Mayis 2021 tarihinde kredi yeniden yapilandirma sézlesmesini tamamlamis olup, s6z
konusu yeniden yapilandirmanin tesisi ile kisa vadeli yiikiimliiliikler ile donen varliklar arasindaki
dengesizligini biiylik oranda ortadan kaldirmak i¢in 6nemli bir adim atmistir. Bahsi gegen yapilandirma
sOzlesmesi ile, Grup’un tiim banka kredileri yapilandirilmistir ve sdzlesme kapsaminda 31 Agustos 2023
tarihine kadar anapara 6demesi, 31 Agustos 2022 tarihine kadar ise faiz 6demesi bulunmamaktadir.
Ayrica, yapilandirma kapsaminda ilave nakit kredi kullanim1 gergeklestirilmistir.

ii.  Grup Covid-19 salgini nedeniyle gelirlerinde kayip yasamis olup, ge¢mis yil iginde vergi borcu
yapilandirmalart yapmistir. Benzer sekilde, mevcut vergi borclarinin yeniden yapilandirilmasi
konusunda goriismelere devam etmektedir. Yeni ¢ikan 7326 sayili yapilandirma kanunundan
faydalanmigtir.

iii. Profesyonel futbol takimi 2021/2022 sezonunda UEFA Avrupa Liginde grup asamasinda lider
olarak gruptan c¢ikmistir. Sirket UEFA Avrupa Ligini basarili bir noktada tamamlayacagini
Ongormektedir.

iv. Covid-19 pandemisi nedeniyle tim perakende sektoriiyle birlikte ciddi sekilde etkilenen GS
Magazacilik, Haziran 2021°den itibaren pandemi etkilerinin azalmasi, tiim magazalarinin agilmasi ile
beraber satislarinda 6nemli dl¢iide artis kaydetmistir.

Grup 2021/2022 sezonunda yeni reklam ve sponsorluk anlagmalar1 yapmis ve gelir arttiric1 bagkaca yeni
anlagmalar iizerinde ¢aligmaktadir. Bu ¢ercevede 6nemli bir gelir artis1 ve nakit girisi beklemektedir.

Grup, kadro yapilandirmasini gdzden gegirerek, daha geng ve diisiik maliyetli oyuncularla yeni bir kadro
yapilandirmasina gitmistir. Bu kapsamda bazi oyuncularini satmayi, kiralamayi ya da karsilikli
anlasarak yiikiimliiklerini azaltmay1 6ngérmektedir.

vii. Grup 2021/2022 sezonunda yayin gelirlerini gegmis performanslarina benzer sekilde biitgelemistir.

Grup, yukarida 6zetlendigi iizere 30 Kasim 2021 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonel
faaliyetler gelir ve giderlerinde denklik saglamay1 hedeflemektedir. Olusabilecek nakit ihtiyacinin ise
vergi yapilandirmalart ve tedarikcilerden temin edilecek vade uzatimlari ile temin edilmesi
beklenmektedir.
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5. HUKUKi KONULAR

Grup Aleyhine Acilan Diger Muhtelif Davalar:

30 Kasim 2021 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine agilan ve 6énemli olanlara iligkin detaylar1 yukarida
aciklanan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda ara donem Ozet konsolide finansal tablolarda 24.866.543 TL tutarinda karsilik ayirmistir
(31 Mayis 2021: 26.184.154 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim
Sozlesmesi’nin Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu
iddiastyla toplam 5.016.297 TL tutarindaki senetler acisindan bor¢lu olunmadiginin tespiti ve senetlerin
iptali talepli olarak bir menfi tespit davasit agmis olup, agilan dava neticesinde davanin reddine ve
senetler Uzerindeki tedbir kararlarinin kaldirilmasma karar verilmistir. Isbu karar ile ilgili olarak
Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup, istinaf siireci devam etmektedir. Sirket
bahsi gecen davaya iligkin ticari alacak hesabinda taginan senetler icin karsilik ayrilmistir.

Eski profesyonel futbolcu davast:

Eski profesyonel futbolcu s6zlesmesinin haksiz feshedilmesinden dolay1 Galatasaray Sportif’e toplamda
3.909.746 Avro tutarinda alacak davasi agmustir. isbu davaya Sirket tarafindan karsi cevap verilmis ve
ayrica kars1 dava acilmistir. Ilgili dava yargilama siireci devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya
iligkin kismi olarak dava karsiligini finansal tablolarina yansitmistir.

Yatirimcl davalar

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana s6zlesmesine aykirt olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilek¢esinde %90’a %15 olarak belirtilmistir)
paylasimi kararlarimin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana sézlesmesine aykir1 olan 16 yilligina (dava dilekcesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y 6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarmin
ibrasi kararlarinin iptali talepli dava agilmistir.

Dosya’da bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda ozetle yapilan sermaye artiriminda,
Sirket’in hakim ortagi Dernek’in, Sirket’ten olan alacagi ile nakit sermaye taahhiidiinden kaynaklanan
borcunu takas etmesinde herhangi bir hukuka aykirilik olmadig, tribiin gelirlerinin devrine dair islemler
agisindan da, gerek Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’den alinmig degerleme raporu, gerekse de
yapilmis KAP agiklamalari gergevesinde, SPK mevzuatina aykirilik bulunmadigi ve ortiilii kazang
aktarimi iddias1 yoniinden de sirketin kazancinin baskasina aktarilmis veya artmasinin engellenmis
olmasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi, SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadigi ifade edilmistir.

Grup Aleyhine Eski Cahsanlar Tarafindan Acilan Davalar

30 Kasim 2021 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is davalar1 ve diger
mubhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldig: goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 2.062.088 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2021:
1.906.552 TL).
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6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2021-2022 futbol sezonu Spor Toto Super Ligi’nde son durum itibariyla 13. sirada
yer almakta olup, UEFA Avrupa Liginde gruptan namaglup lider olarak son 16 turuna yiikselmistir.

7. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Dénen Varhklar 552.430.764 448.166.325
Nakit ve Nakit Benzerleri 228.603.356 159.612.315
Finansal Yatirimlar
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 1.397.355 7.137.474
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 148.484.028 141.779.134
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 45.298.605 44.248.470
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.134.436 7.366.485
Stoklar 33.203.734 31.537.933
Pesin Odenmis Giderler 74.690.433 55.156.261
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.310.745 --
Diger Donen Varliklar 308.072 1.328.253
Duran Varhklar 2.320.236.920 1.824.502.726
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.446.446 12.716.079
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.643.764.045 1.455.820.345
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 240.388 203.387
Yatirim Amach Gayrimenkuller 7.790.000 7.790.000
Maddi Duran Varliklar 21.930.351 14.874.152
Kullanim Hakki Varliklart 18.546.225 20.411.571
Maddi Olmayan Duran Varliklar 304.880.130 87.755.819
Pesin Odenmis Giderler 298.145.972 211.500.158
Ertelenmis Vergi Varlig: 2.505.362 6.230.238
Diger Duran Varliklar 5.988.001 7.200.977
TOPLAM VARLIKLAR 2.872.667.684 2.272.669.051




Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.000.319.151 580.587.082
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 231.797.399 --
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.327.118 5.241.713
Ticari Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 289.433.050 147.915.030
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 257.219.964 313.156.209
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Borglar 19.643.388 15.570.099
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 423.546 2.606.174
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 88.486.993 47.027.557
Doénem Kar1 Vergi Yikimlilaga 2.710.119 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.733.923 3.915.246
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.928.631 28.090.706
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 73.615.020 17.064.348
Uzun Vadeli Yukiamlulukler 2.686.543.490 2.447.008.467
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.222.659.790 2.223.808.365
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yukimlukler 14.036.806 16.734.318
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 142.600.656 3.749.292
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli borglar 125.143.664 127.305.017
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Y ikimlulukler 29.167.872 56.746.538
Uzun Vadeli Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.146.397 3.184.601
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 149.788.305 15.480.336
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.686.862.641 3.027.595.549
OZKAYNAKLAR (814.194.957) (754.926.498)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (814.029.015) (754.813.492)
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 3.827.679
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal Farklar (2.322.114) (2.391.852)
Paylara {liskin Primler 437.030.587 437.030.587
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21.246.627 21.246.627
Gegmis Yillar Zarari (1.754.526.533) (1.319.978.101)
Net Dénem Kari/(Zarart) (59.285.261) (434.548.432)
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (165.942) (113.006)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.872.667.684 2.272.669.051
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Smirh Simirh Smirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gec¢mis Ge¢memis Gec¢mis Ge¢memis

1 Haziran 2021- 1 Eylil 2021- 1 Haziran 2020- 1 Eylil 2020-

30 Kasim 2021

30 Kasim 2021

30 Kasim 2020

30 Kasim 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 576.531.956 292.337.501 257.634.956 105.873.827
Satislarin Maliyeti (-) (473.581.309) (288.203.919) (363.105.464) (224.109.271)
BRUT KAR/(ZARAR) 102.950.647 4.133.582 (105.470.508) (118.235.444)
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.684.570) (7.825.802) (12.640.010) (6.904.160)
Pazarlama Giderleri (-) (24.166.387) (12.160.730) (19.316.953) (10.048.855)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.501.032 13.916.837 8.817.547 5.341.208
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (28.233.254) (25.722.377) (35.092.258) (12.242.909)
FAALIYET KARI/(ZARARTI) 58.367.468 (27.658.490) (163.702.182) (142.090.160)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 487.400 36.949 4.115.791 --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (272.170) - (1.763.877) (1.534.382)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 58.582.698 (27.621.541) (161.350.268) (143.624.542)
Finansman Gelirleri 145.485.575 73.274.763 78.408.848 39.722.536
Finansman Giderleri (-) (256.971.475) (140.740.747) (125.830.909) (65.821.073)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (52.903.202) (95.087.525) (208.772.329) (169.723.079)
Vergi Geliri / (Gideri)

Donem Vergi Gideri (2.710.119) (626.860) - 270.127
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (3.724.876) (533.805) (532.748) (285.978)
DONEM NET KARI / (ZARARI) (59.338.197) (96.248.190) (209.305.077) (169.738.930)
Dénem Kari / (Zararimin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (52.936) (599) (38.848) (3.220)
Ana Ortaklik Paylari (59.285.261) (96.247.591) (209.266.229) (169.735.710)
Pay Basina Kazan¢/(Kayip) (0,0011) (0,0018) (0,0039) (0,0031)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilmayacaklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal Kayiplar 69.738 (380.185) 191.742 (128.753)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIiDER) (59.268.459) (96.628.375) (209.113.335) (169.867.683)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (52.936) (599) (38.848) (3.220)
Ana Ortaklik Paylar1 (59.215.523) (96.627.776) (209.074.487) (169.864.463)
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8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2021 - 30 Kasim 2021 Alti
Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢calismalara azami 6zen gosterilecektir.

9. RISK YONETIMI VE iGC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin diizenlemeleri gercevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi galigmalarini diizenli
olarak strdlrmektedir. Sirket blinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
0zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigiine’ne bagli olarak
yuratulmektedir.

10. DIGER HUSUSLAR

A. Tliskili Taraf Aciklamalari

1.1liskili taraf bakiyeleri
Iliskili taraflardan diger alacaklar

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Galatasaray Emlak(*) 29.082.737 29.082.737
Galatasaray Dijital(*) 16.215.868 15.165.733
Toplam 45.298.605 44.248.470

(*) Grup’un Ana hissedar1 olan Dernek ve Dernek’in bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den
olan alacaklart ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu icerisinde
Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve tribiin haklar1 satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan
finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara herhangi bir faiz isletilmemektedir.

Iliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Dernek(*) 1.643.764.045 1.455.820.345
Toplam 1.643.764.045 1.455.820.345

(*) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlari g6z onilinde bulundurularak faiz
isletilmektedir.

30 Aralik 2019 tarihli kredi yapilandirmasi ¢ercevesinde Dernek’te yer alan 57.240.237 TL ve 6.827.213
Avro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik 2019 tarihli Emlak
Konut ile yapilan protokol ¢ercevesinde Dernek aktifine tekrar alinan Florya arsasinin bedeli olan
119.923.100 TL, yapilandirma anlagmasinin icine dahil edilerek s6z konusu bedel i¢in Galatasaray
Sportif bor¢landirilmigtir. Bahsi gecen tutarlar Dernek’ten alacaklar bakiyesi icerisine dahil edilmistir.
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Iliskili taraflara diger borclar

30 Kasim 2021 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara diger borglar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2021 31 Mayis 2021
Dernek(*) 18.198.181 14.125.292
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. 1.136.615 1.136.615
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 308.592 308.192
Toplam 19.643.388 15.570.099

(*) Grup’un Dernek’e olan borglar1 Dernek tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak
kullanim alan giderleri ve lisans kullanim hakki gibi Dernek’in ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan

olusmaktadir. Bu borca herhangi bir faiz isletilmemektedir.

2.1liskili taraf islemleri

30 Kasim 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren alt1 aylik hesap donemlerine ait iligkili kuruluslarla 6nemli

islemler agsagidaki gibidir:

30 Kasim 2021

30 Kasim 2020

Mal ve Hizmet Finansal
Alimlan Giderler

Mal ve Hizmet Finansal
Alimlar Giderler

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 14.576.834 - 16.669.311 -
14.576.834 -- 16.669.311 --

30 Kasim 2021 30 Kasim 2020

Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Satislar Gelirler Satiglart Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 6.086.140 144.118.455 31.233.550 76.428.437

6.086.140 144.118.455

31.233.550 76.428.437

B. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

e 11.06.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Alpaslan Oztiirk ile 2021-2022 futbol sezonundan baslamak iizere 3

sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagmaya varilmistir.
2021-2022 sezonu i¢in net 5.000.000 TL sabit transfer Ucreti

2022-2023 sezonu i¢in net 5.500.000 TL sabit transfer Ucreti
2023-2024 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer tcreti

e 11.06.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Aytac Kara ile 2021-2022 futbol sezonundan baslamak lGizere 3 sezon igin

asagidaki sartlarda anlagmaya variimistir.
2021-2022 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer Ucreti

2022-2023 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer tcreti
2023-2024 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer Ucreti
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16.06.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcumuz Omer Bayram'in sézlesmesi 2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024
sezonlari igin asagidaki sartlarda uzatiimistir.

2021-2022 sezonu i¢in net 6.500.000 TL sabit transfer tcreti

2022-2023 sezonu i¢in net 7.000.000 TL sabit transfer tcreti

2023-2024 sezonu i¢in net 7.000.000 TL sabit transfer tcreti

16.06.2021 tarihinde:
Profesyonel Futbolcumuz Emre Tasdemir'in s6zlesmesi 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlari
icin asagidaki sartlarda uzatiimigtir.

2021-2022 sezonu i¢in net 4.400.000 TL sabit transfer Ucreti

2022-2023 sezonu i¢in net 5.000.000 TL sabit transfer tcreti

24.07.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Alexandru Cicaldau'nun transferi konusunda Kulib U Craivo 1948 Club
Sportiv S.A. ile anlasmaya varilmistir. Buna gére, Futbolcunun eski kulibine Gg¢ yil iginde
6.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddenecektir. Ayrica yapilan anlasma geregi
Futbolcunun tek tarafli serbest kalma bedeli 25.000.000 Euro olarak belirlenmistir. Futbolcuyla
2021-2022 sezonundan baslamak tzere 5 yilligina anlasma saglanmistir.

26.07.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Sacha Boey'in transferi konusunda kuliibli Stade Rennais FC ile 2021-
2022 sezonundan baslamak Uzere 4 yilligina anlagsmaya variimistir.

28.07.2021 tarihinde:

Hollanda Milli Takim oyuncusu 29.08.1990 dogum tarihli Patrick Van Aanholt ile
transferi konusunda, 2021-2022 sezonundan baslamak Uzere 3 yillik anlagsma yapilmistir.
29.07.2021 tarihinde:

25.01.1998 dogum tarihli Profesyonel Futbolcu Berkan ismail Kutlu ve kuliibii Alanya Spor
Kullibl Dernegi ile oyuncunun transferi konusunda 2021-2022 sezonundan baglamak Uizere 5
yillik anlagsmaya variimistir.

04.08.2021 tarihinde:

Profesyonel Futbolcumuz Jakup Jimmy Durmaz ile olan s6zlesme anlasarak karsilikl sona
erdirilmistir.

11.08.2021 tarihinde:

14.10.1998 dodum tarihli Danimarka uyruklu profesyonel futbolcu Victor Enok Nelsson'un
transferi konusunda FC Kgbenhavn ile anlagmaya variimigtir. Buna gére, futbolcunun eski
kuliblne begs yil icinde 7.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Ayrica yapilan
anlasma geregi futbolcunun tek tarafli serbest kalma bedeli 25.000.000 Euro
olarak belirlenmigtir.  Futbolcuyla 2021-2022 sezonundan baglamak Uzere 5 yillik
anlasma imzalanmistir.

25.08.2021 tarihinde:

25.04.1999 dogum tarihli Profesyonel Futbolcu Olimpiu Vasile Morutan'in transferi konusunda
FCSB ile anlagsmaya variimistir. Buna goére, futbolcunun eski Kuliibine 3.500.000 Euro
tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Transfer bedeli 6demesi (¢ yila yayilmis bir 6deme plani
dogrultusunda gergeklestirilecektir. Futbolcuyla 2021-2022 sezonundan baslamak tzere 5 yillik
anlasma imzalanmistir.

01.09.2021 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Halil ibrahim Dervisoglu ve kuliibii Brentford F.C. Limited ile oyuncunun
2021-2022 sezonu sonuna kadar gegici transferi ve 6n alim hakki konusunda anlasmaya
varilmstir,
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C. Onemli Gelismeler

01.06.2021 tarihinde:

Haberlere konu edilen Futbolcumuzun sézlesmesindeki net ticret haricindeki belirtilen tutarlar
dogru degildir ve gercegi yansitmamaktadir. Ayrica Profesyonel Futbolcularimizin sarta bagl
durumlarda kazanacagi hakedisler ilgili sezon miisabakalar1 tamamlanmadan belirlenemedigi
icin sozlesme imza tarihinde acgiklanmasi durumu s6z konusu olmamaktadir. Kaldi ki
gerek sirketimizin gerekse futbol piyasasinin teamiilleri geregi bu tip hakedise dayali iicret
tahakkuklar1 agiklanmamaktadir. Ayrica hakedise dayali 6demelerde futbolcularin mahremiyeti
hem diger futbolcular hem de diger kuliipler nezdinde korunmakta olup herhangi bir olumsuz
rekabet olusturmamak adina da agiklama yapilmamaktadir. Bu tiir ger¢ek dis1 haberlere itibar
edilmemesi, KAP ac¢iklamalarimizin takip edilmesi gerektigi hususunu kamuoyuna
saygilarimizla duyururuz.

18.06.2021 tarihinde:

BIST 30, BIST 50, BIST 100, BIST Likit Banka, BIST Banka Dis1 Likit 10 Dénemsel Endeks
Degisiklikleriyle ilgili KAP’ta duyuru yaymlanmustir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943164)

19.06.2021 tarihinde:

Sirket, UEFA ile 13 Haziran 2018 tarihinde imzaladigi Uzlasma Anlagmasi'na tam uyum
gostermesinin ardindan Uzlagma Anlagmasi kapsamindan dngoriilen siireden 1 y1l erken ¢ikmak
amactyla 2021 yilinin Subat ayinda bagvuruda bulunmustur. UEFA'nin ilgili birimleri
tarafindan son 3 mali yil sonuglari ve 2020/21 mali yil Ongoriileri iizerinde yapilan
incelemelerin ardindan Kuliibiimiiziin basa bas kriteri basta olmak {izere Uzlasma
Anlagmasi'nin tiim sartlarina tam uyum gosterdigi tespit edilmistir. 19.06.2021 tarihinde sirkete
gobnderilen yaziyla sirket, Uzlasma Anlasmasi kapsamindan ¢ikmustir. Bu kararla beraber
Kuliibiimiiz i¢in Uzlagma Anlasmasi kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar
tiimiiyle kaldirilmastir.

22.06.2021 tarihinde:

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Saym Mustafa Cengiz 22.06.2021 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu Baskanligindan istifa etmistir. Sayin Mustafa Cengiz'in istifasiyla bosalan Y&netim
Kurulu Bagkanligina Sayin Burak Elmas se¢ilmistir.

22.06.2021 tarihinde:

Islerinin yogunlugu nedeniyle 31.05.2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa
eden Sayin Oytun Ozer'in yerine de Saymn Bikem Kamk Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

23.06.2021 tarihinde:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Saym Abdurrahim Albayrak,Sayin Yusuf Giinay ve Saym Banu
Vahapoglu Akgiin 23.06.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmistir.
30.06.2021 tarihinde:

Pazar Degisikliklerine Bagli Endeks Degisiklikleri ile ilgili duyuru KAP’ta yaymlanmustir. (
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945175)

01.07.2021 tarihinde:

Sirketimizin 27.07.2021 Tarihinde Yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 KAP’ta ilan
edilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945435)
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02.07.2021 tarihinde:
Yonetim Kurulumuzun 02.07.2021 tarihli karar ile;
Sirketimizin 6zel durum agiklamalar1 bakimmdan onemlilik esigi tespit edilmesine ve bu
baglamda;

1.Kamuya agiklanan son yillik bilangodaki maddi olmayan duran varliklarin toplam
net degerinin % 25'ini veya aktif toplaminin %5'ini asan tutarda bonservis 0demelerine ve
futbolcu kiralamalarina iliskin sézlesme akdedilmesi;

2.Birinci maddede yer alan oranlarin altinda kaldigi icin 6zel durum aciklamasi
yapilmayan bonservis Odemeleri ve futbolcu kiralama bedellerinin toplaminin
kamuya agiklanan son yillik bilangodaki aktif toplaminin %10 una ve katlarina ulasmas,

3.Yillik garanti ticret ve azami mag basi licretin briit toplami, Kurul tebligleri uyarinca
kamuya agiklanan son yillik gelir tablosundaki satiglarin maliyetinin %5'ini veya aktif
toplaminin %5'ini agan tutarda oyunculara 6deme yapilmasi

4. Kamuya agiklanan son yillik konsolide bilangodaki aktif toplaminin %5 veya daha
fazlasina ya da konsolide gelir tablosunda yer alan yillik ciro(hasilat) degerinin %5 veya daha
fazlasina tekabill eden tutarda gelir yaratan reklam, isim hakki ve sponsorluk dahil anlagmalar
yapilmasi, islemlerinin Onemlilik esigini asan islem olarak belirlenmesi ve kamuya
acgiklanmasina karar verilmistir.
27.07.2021 tarihinde:
Sirketimizin 27.07.2021 tarihinde gergeklesen olagantisti genel kurulu sonucu KAP’ta ilan
edilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/952102)
02.08.2021 tarihinde:
Yénetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Komite Uyeliklerinin Belirlenmesi ile ilgili KAP’ta duyuru
yapilmigtir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954261)
09.08.2021 tarihinde:
27.07.2021 tarihli Olaganiistli Genel Kurulumuza ait tescile tabi hususlar 06.08.2021 tarihinde
tescil edilmis ve 09.08.2021 tarihli 10383 sayili TTSG de yaymlanmstir.
09.08.2021 tarihinde:
01.06.2020 - 31.05.2021 dénemine ait finansal tablolar,faaliyet raporu,kurumsal yonetim bilgi
formu,kurumsal  yonetim uyum raporu ve sorumluluk beyani yaymlanmistir.(
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956616)
17.09.2021 tarihinde:
Erkek futbol takimimiz forma gogiis ve sirt reklami igin ARTI Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. ile 2021 -2022 sezonundan baglamak kaydiyla, son 3 sezonu opsiyonlu olmak
Uzere toplam 5 sezon igin 249.350.000,00 TL + KDV bedelli sponsorluk anlagmasi
imzalanmistir.
23.09.2021 tarihinde:
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali Giiciim 23.09.2021 tarihli yoénetim kurulu
toplantisinda, yonetim kurulu iyeliginden istifa etmistir.
11.10.2021 tarihinde:
01.06.2020 - 31.08.2021 donemine ait finansal tablolar,faaliyet raporu ve sorumluluk beyani
yayinlanmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/969682)
12.10.2021 tarihinde:
Sirketimiz ve Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Timur Sehircilik Planlama A.S arasinda
5sezonu opsiyonlu olmak Uzere toplamda 10 (5+5) sezon icin 725.000.000 TL +
KDV degerinde  stat isim  hakkina iliskin  sponsorluk ve reklam tanitim
sozlesmesi imzalanmistir. Isbu tutarm 652.500.000 TL + KDV'si sirketimize, geri kalan
72.500.000 TL + KDV ise Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne ddenecektir.

22


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/952102
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954261
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956616
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/969682

11.11.2021 tarihinde:

Yonetim kurulu iiyemiz Sayin Huseyin Ural Akuzim 11.11.2021 tarihi itibariyle Yonetim
Kurulu Uyeligi g6revinden istifa ettigini sirketimize bildirmistir.Yonetim Kurulu iiyesi Saymn
Hiseyin Ural Akiiziim'iin gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tlrk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan
yonetim kurulu iiyeligine ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere Saym Nihat
Kirmizi'nin se¢ilmesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Saymm Ali Giiclim'iin bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tizere
Saym Hiseyin Ural Akiiziim'iin secilmesine, kendisinin ayn1 zamanda Kurumsal Ydnetim
Komitesi, = Denetim  Komitesi ve  Riskin  Erken  Saptanmasi Komitelerinde
de gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Gelismeler

01.12.2021 tarihinde:

Sirketimizin 28.12.2021 Tarihinde Yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi KAP’ta ilan
edilmistir.( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/980585)
07.12.2021 tarihinde:

Sirketimizin icra Kurulu Baskani/CEO Gérevine Sayin Hande Ocak Basev atanmistir. Sayin
Hande Ocak Basev ayni zamanda Sirketimizin hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
ve bagl ortakliklarinda da ayn1 géreve getirilmistir.

17.12.2021 tarihinde:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Rezan Epozdemir,
17.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmigtir.

27.12.2021 tarihinde:

Sirketimiz ve Zamalek Sporting Club arasinda 2020/2021 kis transfer doneminde yapilan
transfer sozlesmesinde profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla'nin kesin
transferi icin Sirketimiz lehine diizenlenen satin alma opsiyonu, sdzlesmede Ongoriilen
bildirimin Zamalek Sporting Club'a yapilmasiyla kullanilmistir. Bu dogrultuda, anilan sézlesme
geregince Sirketimiz tarafindan Zamalek Sporting Club'a 1 Temmuz 2022 tarihinde 4.000.000
Dolar tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Bunun yani sira, profesyonel futbolcu Mostafa
Mohamed Ahmed Abdalla ile Sirketimiz arasinda 2020/2021 kis transfer doneminde
imzalanmig olan protokol uyarinca, Sirketimiz ve profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed
Ahmed Abdalla arasinda 2022/2023 sezonu i¢in 900.000 Dolar, 2023/2024 sezonu igin
1.000.000 Dolar ve 2024/2025 sezonu i¢in 1.200.000 Dolar tutarinda sabit iicret karsiliginda ti¢
yillik sbzlesme imzalanmigtir. Taraflar arasinda yiiriirliikte olan mevcut sozlesme ise,
2021/2022 sezonu sonuna kadar ayni sartlarda devam edecektir.

28.12.2021 tarihinde:

Sirketimizin 28.12.2021 tarihinde gerceklesen olagan genel kurulu sonucu KAP’ta ilan
edilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986760)

29.12.2021 tarihinde:

Sirketimizin JCR ~ Avrasya  Derecelendirme A.S. tarafindan  gergeklestirilen  kredi
derecelendirme sireci tamamlanmis olup,kredi derecelendirme notu KAP’ta ilan edilmistir.
(https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/986972)
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11.01.2021 tarihinde:

Sirketimizin 01.06.2020 - 31.05.2021 Hesap Ddnemine iliskin Olagan Genel Kurulumuza
ait tescile tabi hususlar 11.01.2022 tarihinde tescil edilmis ve 11.01.2022 tarihli 10492 sayili
TTSG de yaymlanmustir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/992780)

Burak Elmas
Yonetim Kurulu Baskani

Murat Tacir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani
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Bikem Kamk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

H.Ural Akizim

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/992780
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